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Türkmenistanyň Prezidenti 
Gurbanguly BERDIMUHAMEDOWYŇ «Türkmenistan we 
halkara guramalary: parahatçylygyň we ösüşiň hatyrasyna 

hyzmatdaşlyk» atly halkara maslahatynda eden çykyşyndan
(Aşgabat, 2020-nji ýylyň 14-nji ýanwary)

— Türkmenistan özüniň oňyn Bitaraplyk derejesine eýe 
bolmagynyň şanly 25 ýyllygynyň belleniljek ýylyna parahatçylyk 
we döredijilik, hoşniýetli goňşuçylyk, dünýä bileleşigi boýunça öz 
dostlary hem-de hyzmatdaşlary bilen özara hormat goýmak we 

düşünişmek ýagdaýynda gadam basýar. Biz geljekki ösüşlerimizi 
aýdyň görýäris, döwletimizi we jemgyýetimizi ösdürmegiň 

meýilnamalaryny ynamly düzýäris.
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Eziz watandaşlar!
Mähriban halkym!

«Türkmenistan — rowaçlygyň Watany» diýlip yglan 
edilen 2019-njy ýyl tamamlanyp barýar. Ýene az wagt
dan biz 2019-njy ýyl bilen hoşlaşyp, Täze — 2020-nji 
ýyly garşylarys. Geçip barýan ýyl mähriban halkymy
zyň durmuşynda düşümli ýyllaryň biri boldy. Biz ro
waçlygyň, zähmet ýeňişleriniň ýyly bilen hoşlaşýarys. 
Täze ýylyň garşy alynýan, birek-birege gowy arzuwlaryň 
aýdylýan pursadynda siziň ähliňizi Täze — 2020-nji ýyl 
bilen tüýs ýürekden gutlaýaryn! Täze ýylda hem size üs
tünlikleriň hemra bolmagyny arzuw edýärin!

Täze, 2020-nji ýyl — türkmeniň müçe hasabyn
dan syçan ýyly. Syçanyň esasy häsiýeti zähmetsöýer
lik, işeňňirlik, kynçylykdan gorkmazlyk, töwekgellik 
bolup, ol arman-ýadaman işleýän jandar. Şonuň üçin 

TÜRK­ME­NIS­TA­NYŇ PRE­ZI­DENTI 
GURBANGULY BERDIMUHAMEDOWYŇ 

TÜRK­MEN HAL­KY­NA TÄ­ZE ÝYL GUT­LA­GY
hem syçan ýylynda bol hasyla garaşylýar. Mähriban 
halkymyz 2020-nji ýyly uly ynam bilen garşylaýar.

2019-njy ýylda biz il-ýurt bähbitli özgertmeleri ama
la aşyrdyk. Giň gerimli işlere badalga berdik. «Türk
menistan — rowaçlygyň Watany» ýylynda Ahal wela
ýatynda tebigy gazdan ekologiýa taýdan arassa benzin 
öndürýän dünýäde ýeke-täk zawody işe girizdik.

Paýtagtymyzda we ähli sebitlerde täze mekdepleri, 
çagalar baglaryny, köçeleri, köp sanly beýleki desgalary 
açdyk. Bagtyýar maşgalalaryň müňlerçesi has oňaýly 
ýaşaýyş jaýlarynyň toýlaryny tutdular. Suw arassalaý
jy desgalar, ýyladyşhana toplumlary, beýleki desgalar 
açylyp, müňlerçe täze iş orunlary döredildi.

2019-njy ýyl tutumly işleriň başy başlanan ýyl hök
münde-de ýatda galar. Biz ýokary tizlikli Aşgabat — 
Türkmenabat awtomobil ýolunyň gurluşygyna badalga 
berdik. Ahal welaýatynyň dolandyryş merkeziniň düý
büni tutduk. «Altyn asyr» Türkmen kölüniň sebitindä
ki «Akýaýla» suw howdanynyň töwereginde durmuş-
önümçilik toplumynyň gurluşygyna badalga berdik.

Türkmenistanyň Halk Maslahatynyň ikinji mejli
sinde biz döwlet häkimiýetiniň kanun çykaryjy we
kilçilikli edarasynyň işini kämilleşdirmek bilen bagly 
wezipeleri kesgitledik. Ýurdumyzy 2020-nji ýylda dur
muş-ykdysady taýdan ösdürmegiň esasy ugurlaryny 
makulladyk.

Biz täze ýyl Türkmenistanyň Halk Maslahatynyň 
mejlisinde döwlet durmuşynyň örän möhüm mesele
lerini ara alyp maslahatlaşarys.

Häzirki döwürde ýurdumyzyň oba hojalygynda 
düýpli özgertmeler durmuşa geçirilýär. Merdana daý
hanlarymyz bereketli türkmen topragyndan şu ýyl 
hem bol hasyl öndürip, Watan harmanyna 1 million 
651 müň tonnadan gowrak bugdaý, 1 million 60 müň 
tonnadan hem köp «ak altyn» tabşyryp, şertnamala
ýyn borçnamalaryny üstünlikli ýerine ýetirdiler. Miwe, 
gök-bakja önümleriniň, beýleki ir-iýmişleriň hem bol 
hasyly öndürildi.

Eziz watandaşlar!
Mähriban halkym!

Biz Garaşsyz Watanymyzyň milli saglygy goraýyş 
ulgamyny döretdik. «Döwlet adam üçindir!» diýen 
şygarymyza laýyklykda, paýtagtymyzda we sebitler
de saglygy goraýyş maksatly binalaryň we desgalaryň 
gurluşygy alnyp barylýar. Halkymyzyň saglygy döwle
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timiziň baş baýlygydyr. Şoňa görä-de, biz köpçülikle
ýin bedenterbiýäni, olimpiýa hereketini, sporty ösdür
mäge aýratyn üns berýäris.

Aşgabatda Olimpiýa şäherçesi hereket edýär. Biz bu 
ýerde 2017-nji ýylda V Aziýa oýunlaryny, 2018-nji ýylda 
Agyr atletika boýunça dünýä çempionatyny geçirdik. 
Nesip bolsa, täze ýylda Futzal boýunça Aziýa çempio
natyny, Tennis boýunça Dewisiň Kubogy ugrundaky 
halkara ýaryşy we Sambo boýunça dünýä çempiona
tyny geçireris.

Biz bilim ulgamyny has-da ösdürmäge, berk beden
li, giň dünýägaraýyşly ýaş nesli kemala getirmäge uly 
ähmiýet berýäris.

Garaşsyz döwletimiziň ösüşi, halkymyzyň abadan
çylygy ylym bilen hem berk baglydyr. Sazlaşykly ösýän 
kuwwatly döwlet hökmünde ata Watanymyz dünýäniň 
ylmy giňişligine üstünlikli goşulýar.

Biz Bitarap döwletimiziň daşary syýasatynyň esasy 
wezipelerini anyk kesgitledik. Garaşsyz ýurdumyzyň 
dünýädäki ornuny has-da berkitmegi, beýleki döwlet
ler we halkara guramalar bilen özara gatnaşyklary hil 
taýdan täze derejä çykarmagy maksat edinýäris.

Ýurdumyzyň alyp barýan syýasaty Birleşen Milletler 
Guramasynda uly goldaw tapýar. Geçip barýan ýylda 
ýurdumyzyň Birleşen Milletler Guramasynyň dürli dü
zümlerine saýlanmagy hem munuň aýdyň mysalydyr.

Şu ýylyň 28-nji maýynda Birleşen Milletler Gura
masynyň Baş Assambleýasy ýurdumyzyň başlangyjy 
boýunça bu gurama bilen Araly halas etmegiň halkara 
gaznasynyň arasynda hyzmatdaşlyk baradaky Karar
namany, sentýabr aýynda bolsa 2021-nji ýyly «Halkara 
parahatçylyk we ynanyşmak ýyly» diýip yglan etmek 
hakynda Kararnamany kabul etdi.

Bu gurama bilen hyzmatdaşlyk etmek halkara sy
ýasatymyzyň strategik ugrudyr we şeýle bolmagynda 
galar.

Türkmenistan 2019-njy ýylda Garaşsyz Döwletleriň 
Arkalaşygyna hem başlyklyk etdi. Bu döwürde para
hatçylygy, howpsuzlygy we durnukly ösüşi üpjün et
mek boýunça maksatlarymyza laýyklykda, guramaçy
lykly geçirilen çäreler Türkmenistanyň Arkalaşygyň 
ýurtlaryndaky abraýyny has-da artdyrdy.

Awgust aýynda biz birinji Hazar ykdysady forumy
ny, onuň çäklerinde Hazar innowasion tehnologiýalar 
boýunça halkara sergisini, şeýle hem «Türkmen sähra
sy — 2019» atly halkara awtosergisini geçirdik. Bu mö
hüm çäreler Hazarýaka döwletleriň hyzmatdaşlygyny 
pugtalandyrmakda uly ähmiýete eýe boldy.

Biz mundan beýläk-de halkara guramalar bilen ar
kalaşykly işläris. Dünýäniň dürli döwletleri bilen gat
naşyklarymyzy yzygiderli ösdüreris. Garaşsyz Türk

menistanyň dünýä giňişligindäki ornuny we abraýyny 
has-da berkideris.

Eziz watandaşlar!
Mähriban halkym!

2020-nji ýylda Birleşen Milletler Guramasynyň Baş 
Assambleýasynyň «Türkmenistanyň hemişelik Bita
raplygy hakyndaky» Rezolýusiýany kabul edenine 25 
ýyl dolýar. Bu abraýly halkara gurama tarapyndan iki 
gezek ykrar edilen hemişelik Bitaraplyk hukuk ýagda
ýymyz biziň beýik gymmatlygymyzdyr. Parahatçylygy, 
dostlugy, ynsanperwerligi, hyzmatdaşlygy we ösüşi da
baralandyrýan taglymatymyzdyr.

Dünýä bileleşigi ýurdumyzyň oňyn Bitaraplyk sy
ýasatyna ýokary baha berýär. 2017-nji ýylda Birleşen 
Milletler Guramasynyň Baş Assambleýasy 12-nji de
kabry «Halkara Bitaraplyk güni» diýip yglan etmek 
hakyndaky Rezolýusiýany kabul etdi. Bu bolsa biziň 
daşary syýasatymyzyň dünýäde uly goldaw tapýandy
gyny ýene-de bir gezek aýdyň görkezdi. Nesip bolsa, 
biz 2020-nji ýylda berkarar döwletimiziň hemişelik Bi
taraplygynyň 25 ýyllygyny giňden belläp geçeris.

Hormatly watandaşlar!
2019-njy ýylda milli medeniýetimizi ösdürmek, mi

rasymyzy gorap saklamak hem-de wagyz etmek bo
ýunça hem netijeli işler amala aşyryldy. 2019-njy ýylda 
türkmen milli halyçylyk sungatynyň ÝUNESKO-nyň 
Adamzadyň maddy däl medeni mirasynyň sanawyna 
girizilmegi biziň bu ugurda alyp barýan işlerimiziň aý
dyň mysalydyr. Geljekde hem ruhy baýlygymyz bolan 
medeniýetimizi ösdürmäge uly üns bereris.

Biz 2020-nji ýyly «Türkmenistan — Bitaraplygyň 
mekany» diýip yglan etdik.

Hormatly adamlar!
Biz halkymyzyň hal-ýagdaýyny, ýaşaýyş-durmuş 

şertlerini ýokarlandyrmak maksady bilen, täze ýylyň 
1-nji ýanwaryndan býujetden maliýeleşdirilýän eda
ralaryň, hojalyk hasaplaşygyndaky kärhanalaryň we 
jemgyýetçilik birleşikleriniň işgärleriniň aýlyk zäh
met haklarynyň, pensiýalaryň we döwlet kömek pul
larynyň, talyp we diňleýji haklarynyň möçberlerini 10 
göterim ýokarlandyrýarys. Şu syýasatymyzy biz yzygi
derli alyp bararys.

Eziz watandaşlar!
Mähriban halkym!

Ýene-de az salymdan biz Täze — 2020-nji ýyly garşy 
alýarys. Goý, Täze ýyl parahatçylygyň, abadançylygyň, 
bagtyýarlygyň, uly üstünlikleriň hem-de rysgal-bere
kediň ýyly bolsun! Täze ýylda siziň maşgala ojaklary
ňyzda agzybirlik we asudalyk höküm sürsün!

Eziz watandaşlar!
Täze — 2020-nji ýylyňyz gutly bolsun!
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DURNUKLY ÖSÜŞ WE ÖŇDE DURÝAN WEZIPELER

Prezident maksatnamasy — hereketde!

2020-nji ýylyň 7-nji fewralynda hormatly Prezi
dentimiz Gurbanguly Berdimuhamedow Ministr
ler Kabinetiniň giňişleýin mejlisini geçirdi. Mej
lisde geçen ýylda ýurdumyzy durmuş-ykdysady 
taýdan ösdürmegiň netijeleri jemlenildi. 2020-nji 
ýylda ykdysadyýetiň pudaklarynyň öňünde dur
ýan ileri tutulýan wezipeler kesgitlenildi.

Geçen ýylda jemi içerki önümiň ösüşi 2018-nji 
ýyla garanyňda 6,3 göterime, şol sanda senagat 
pudagynda 4,1, söwdada 14,2, ulag we aragat
naşyk pudagynda 10,1 göterime barabar boldy. 
Önümleriň eksporty 2018-nji ýyl bilen deňeşdire
niňde, 4,6 göterim ösdi hem-de 9 milliard manat
dan hem artdy.

Döwlet Baştutanymyzyň belleýşi ýaly, 11 müň 
täze iş orny döredildi, puluň hümmetsizlenme
gini bellenen çäklerde saklamak başartdy, Wata
nymyzyň kuwwatyny we bäsdeşlige ukyplylygyny 
ýokarlandyrmagyň ýolunda täze ädimler ädildi, 
milli ykdysadyýetimiziň esasy ulgamlary we pu
daklary depginli ösýär.

Göz öňünde tutulan maksatnamalaryň çäkle

rinde gurluşyk pudagyna 35 milliard amerikan 
dollaryna golaý maýa goýumlary goýuldy. Geçen 
ýyl maliýeleşdirmegiň ähli çeşmeleriniň hasabyna 
bahasy 10 milliard amerikan dollaryna golaý bo
lan 1 müň 704 sany önümçilik we medeni-durmuş 
maksatly desgalar ulanmaga berildi.

Kabul edilen döwlet maksatnamalarymyzy 
amala aşyrmagyň barşynda şäherlerimiziň we 
obalarymyzyň, tutuş ýurdumyzyň keşbi tanalmaz 
derejede özgerýär. Oba milli maksatnamasyna la
ýyklykda ähli üpjünçilik ulgamlary bolan täze şä
herçeleriň gurluşygy dowam edýär diýip, döwlet 
Baştutanymyz belledi.

Biz ykdysadyýetimizi bazar gatnaşyklaryna ta
rap üýtgedip gurmagy dowam edýäris. Şunuň 
bilen birlikde, hususy eýeçiligiň ornuny düýpli 
ýokarlandyrmaga, hususy eýeçiligi we hususy te
lekeçiligi ösdürmegiň ýolundaky päsgelçilikle
ri hem-de çäklendirmeleri aýryp, ykdysadyýetde 
döwletiň ornuny azaltmaga tarap ugur alyndy di
ýip, döwlet Baştutanymyz nygtady.

Şu ýyl üçin sazlaşykly, gowy býujetiň kabul edi
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lendigini, zähmet haklarynyň, pensiýalaryň we 
döwlet kömek pullarynyň möçberiniň ýene-de 
ýokarlandyrylandygyna aýratyn üns berildi.

Bitarap Türkmenistan sebitde parahatçylygy 
we durnukly ösüşi pugtalandyrmaga, hoşniýetli 
goňşuçylyk ýagdaýyny döretmäge hem-de hyz
matdaşlygy ýola goýmaga uly goşandyny goşdy 
we goşmagyny dowam edýär. Bularyň ählisi biziň 
dünýädäki ornumyzy berkitmäge, Garaşsyz döw
letimiziň halkara abraýyny ýokarlandyrmaga ýar
dam berdi diýip, milli Liderimiz nygtady.

Umuman, geçen ýyly häsiýetlendirmek bi
len, hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedow onuň abadançylykly ýyl bolup, 
köp sanly möhüm wakalara hem-de üstünlikle
re beslenip, taryhda we halkymyzyň hakydasyn
da hemişelik galjakdygyny ynamly aýtdy. Sebä
bi, 2019-njy ýylda «Türkmenistan — rowaçlygyň 
Watany» diýen şygar bilen ýurdumyzyň örän köp 
tebigy baýlyklaryny peýdalanmak, ykdysady we 
milletimizi ruhy-medeni taýdan gülledip ösdür
mek mümkinçiliklerini durmuşa geçirmek bo
ýunça ägirt uly işler bitirildi.

Milli Liderimiz şu ýyl üçin şygarymyzy «Türk
menistan — Bitaraplygyň mekany» diýip kesgit
ledik diýip belledi. Bu sözler uly many-mazmuny 
özünde jemleýär. Bu sözler watançylyk ruhumyzy 
ýokarlandyrmaga, ata Watanymyzyň mundan beý
läk-de gülläp ösmegine gönükdirilen taslamalary 
we maksatnamalary amala aşyrmaga, ykdysady 
kuwwatymyzy berkitmäge, mähriban halkymyzyň 
ýaşaýyş-durmuş şertlerini has-da gowulandyrma
ga ýardam bermelidir diýip, döwlet Baştutanymyz 
aýtdy.

Munuň özi biziň ählimize aýratyn jogapkärçilik 
hem ýükleýär diýip, hormatly Prezidentimiz bel
ledi we şu şygary iş ýüzünde amala aşyrmak üçin 
örän köp we tutanýerli zähmet çekmegiň zerur 
bolup durýandygyna ünsi çekdi. Şoňa görä-de, şu 
ýyl ähli ýolbaşçylaryň esasy wezipeleri ilatymyzyň 
ýaşaýyş-durmuşynyň hilini gowulandyrmakdan, 
girdejilerini artdyrmakdan, täze iş orunlaryny 
döretmekden we maýa goýumlaryny çekmekden 
ybaratdyr diýip, döwlet Baştutanymyz nygtady.

Soňra hormatly Prezidentimiz nebitgaz puda
gyny ösdürmek we döwrebap ýagdaýa getirmek, 
uglewodorod serişdelerini gaýtadan işleýän in
nowasion önümçilikleri emele getirmek we onuň 
eksport mümkinçiliklerini diwersifikasiýalaşdyr
mak, şeýle hem energiýa serişdelerini ibermegiň 
köp ugurly turbageçiriji ulgamyny döretmek ýur

dumyzyň ykdysadyýetini ösdürmegiň esasy ugur
larynyň biri bolup durýar diýip belledi.

Ýangyç-energetika toplumyny döwrebaplaşdyr
mak boýunça işleri dowam etmek, uglewodorod 
çig malyny gözlemek, çykarmak, gaýtadan işlemek 
we täze ýataklary özleşdirmek boýunça taslamala
ry amala aşyrmak, türkmen energiýa serişdeleri
ni täze turbageçirijiler arkaly eksporta ibermegi 
diwersifikasiýalaşdyrmagyň hasabyna energetika 
howpsuzlygyny üpjün etmek gaýragoýulmasyz 
wezipeleriň hatarynda görkezildi.

Döwlet Baştutanymyz şeýle hem Türkmenistan 
— Owganystan — Pakistan — Hindistan gaz ge
çirijisiniň strategik taýdan möhüm taslamasynyň 
gurluşygyny hem işjeň alyp barmagyň, gazy gaý
tadan işleýän täze zawodlary gurmak, suwuklan
dyrylan gazyň öndürilýän möçberlerini we eks
portyny artdyrmak boýunça işleri hem dowam 
etmegiň wajypdygyny nygtady.

Milli Liderimiz Gurbanguly Berdimuhamedow 
oba hojalyk toplumyny ösdürmek meseleleri ba
rada durup geçip, 2020-nji ýylda ekologiýa, se
leksiýa işinde innowasion tehnologiýalary giňden 
peýdalanmaga, ösümlikleri we mallary goramak 
çärelerini kabul etmäge hem-de ýer-suw serişde
lerini netijeli peýdalanmak işlerine köp möçberde 
maýa goýumlary goýulýar diýip belledi.

Oba hojalygynda sanly ulgamy ornaşdyrmak, 
zyýan çekýän daýhan birleşiklerini kärendä, 
mülkdarçylyga, ýerleri daýhanlara uzak möhlet
leýin kärendä bermek işlerini dowam etmek ze
rurdyr.

Şäherlerimizi we obalarymyzy, oba hojalyk pu
dagyny suw bilen doly üpjün etmek üçin suw des
galaryny, akabalary, suw göterijileri abatlamagyň 
hem-de gurmagyň zerurdygy öňde durýan işleriň 
ileri tutulýan ugurlarynyň hatarynda görkezildi. 
Suw tygşytlaýjy tehnologiýalary ornaşdyrmak iş
lerini hem giňden alyp barmak wajypdyr.

Hormatly Prezidentimiz öz çykyşynda ylym, 
bilim, saglygy goraýyş, medeniýet ulgamlarynda 
ýetilen sepgitler, öňde durýan wezipeler barada 
giňişleýin durup geçdi.

Döwlet Baştutanymyz mejlisiň jemlerini jem
lemek bilen, ata Watanymyzyň parahatçylygy, 
howpsuzlygy, durmuş-ykdysady ösüşini gazan
mak, halkymyzyň ýaşaýyş-durmuş derejesini 
mundan beýläk-de gowulandyrmak ýoly bilen 
ynamly öňe barýandygyny kanagatlanmak bilen 
belledi.

«Maliýe we ykdysadyýet».
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HEMIŞELIK BITARAPLYK – DURNUKLY ÖSÜŞIŇ BERK BINÝADY

Durnukly ösüş-ählumumy bähbidiň hatyrasyna

Muhammetgeldi ATAÝEW,
Türk­me­nis­ta­nyň Ma­li­ýe we yk­dy­sa­dy­ýet mi­nistr­li­gi, 

yk­dy­sa­dy ylym­la­ry­nyň dok­to­ry, pro­fes­sor

Hormatly Prezidentimiziň taýsyz tagallala
rynyň netijesinde 2020-nji ýylda türkmen 
Bitaraplygynyň ykrar edilmeginiň 25 ýyl

lygyny giňişleýin bellemek üçin iri halkara çäreleriň 
birnäçesiniň geçirilmegi meýilleşdirilýär. Gahryman 
Arkadagymyzyň başlangyjy bilen 2020-nji ýyl «Türk
menistan – Bitaraplygyň mekany» diýip yglan edildi. 
2020-nji ýylyň 12-nji dekabrynda ýurdumyzyň paý
tagty Aşgabat şäherinde Türkmenistanyň hemişelik 
Bitaraplygynyň 25 ýyllygyna hem-de Halkara Bita
raplyk gününi baýram etmäge bagyşlanan «Bitaraplyk 
syýasaty we onuň halkara parahatçylygy, howpsuzly
gy we durnukly ösüşi üpjün etmekdäki ähmiýeti» atly 
ýokary derejeli halkara maslahatyny geçirmek barada 

Türkmenistanyň Hökümetiniň çözgüdi kabul edildi.
Şunuň bilen baglylykda, 2020-nji ýylyň 14-nji ýan

warynda hormatly Prezidentimiziň gatnaşmagynda 
«Türkmenistan we halkara guramalary: parahatçyly
gyň we ösüşiň hatyrasyna hyzmatdaşlyk» atly halkara 
maslahatynyň geçirilmegi bu ugurda başy başlanan tu
tumly işleriň ilkinjileriniň biri boldy.

Hormatly Prezidentimiz çykyşynda Bitaraplygymy
zyň sebitde parahatçylyga we howpsuzlyga gönükdiri
lendigi barasynda giňişleýin durup geçdi we bu ugur
larda ýurdumyzda Birleşen Milletler Guramasynyň 
düzüm birlikleri bilen bilelikde birnäçe milli we sebit 
maksatnamalarynyň we taslamalarynyň durmuşa ge
çirilendigini aýratyn nygtady. Bu geçirilen işleriň ne
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tijesinde 2019-njy ýylyň 12-nji sentýabrynda Birleşen 
Milletler Guramasynyň Baş Assambleýasy tarapyn
dan Türkmenistanyň başlangyjy boýunça 2021-nji 
ýyly Halkara parahatçylyk we ynanyşmak ýyly diýip 
yglan etmek hakyndaky Kararnamany kabul etdi. Şu
nuň bilen baglylykda, biziň ýurdumyz parahatçylygy 
we howpsuzlygy üpjün etmek boýunça tagallalar üçin 
iş ýüzünde möhüm ähmiýeti bolan Halkara parahat
çylyk we ynanyşmak ýylyny degişli derejede geçirmek 
boýunça birnäçe teklipleri işläp taýýarlaýar hem-de şo
lary BMG-niň garamagyna hödürlär diýip, hormatly 
Prezidentimiz aýtdy we bu başlangyçlar taýýarlanan
da hem-de şolaryň geljekde durmuşa geçirilmeginde 
BMG-niň degişli düzümleri we beýleki abraýly gura
malar bilen ysnyşykly gatnaşyklaryň ýola goýulmagy
na bil baglaýandygyny belledi.

Hormatly Prezidentimiz çykyşynda: «Bu gün biz 
türkmen Bitaraplygynyň ykdysady ugruna möhüm 
üns berýäris. Munuň özi ýurdumyzyň durmuş-ykdy
sady taýdan sazlaşykly ösüşi, onuň özara peýdaly daşa
ry ykdysady we söwda gatnaşyklaryny ösdürmek üçin 
zerur şertleriň döredilmegini göz öňünde tutýar» diýip 
bellemegi biz ykdysatçylaryň başymyzy göge ýetirdi. 
Bu hem tötänden däl, sebäbi hormatly Prezidentimi
ziň adalatly belleýşi ýaly, Türkmenistanyň Bitaraplygy 
şeýle hyzmatdaşlygy haýsydyr bir babatda syýasylaş
dyrmakdan saklaýar, biziň daşary ýurtlardaky hyzmat
daşlygymyza deňhukuklylyk binýadyny üpjün edýär. 
Bu ugurda Türkmenistan Bütindünýä banky, Aziýa
nyň ösüş banky, Ýewropanyň täzeleniş we ösüş banky, 
Yslam ösüş banky ýaly halkara maliýe düzümleri bilen 
hyzmatdaşlygy ýola goýýar.

Hormatly Prezidentimiz çykyşynda Durnukly ösüş 
babatda Gün tertibiniň ýerine ýetirilişi barada pikir 
alyşmak, Türkmenistanyň bu ugurda toplan tejribe
sini paýlaşmak isleýärin diýip belledi we alnyp baryl
ýan işleriň ähmiýetini aýratyn nygtady. Milli Liderimiz 
Türkmenistanyň bu Gün tertibi doly goldaýandygyny, 
Durnukly ösüş maksatlaryna goşulmak boýunça milli 
derejede yzygiderli we anyk işleri amala aşyrmaga des
sin girişendigini belledi. Eýýäm 2015-nji ýylyň oktýab
rynda Birleşen Milletler Guramasynyň agentlikleri bi
len Türkmenistanyň ministrlikleriniň we pudaklaýyn 
dolandyryş edaralarynyň wekilleriniň arasynda ge
ňeşmeleriň geçirilendigini we ýurdumyzda Durnukly 
ösüş maksatlaryna uýgunlaşmak boýunça Bilelikdäki 
iş toparynyň düzüminiň ylalaşylandygyny we tassyk
lanylandygyny belledi. Şunda, Durnukly ösüş mak
satlarynyň wezipeleriniň 150 golaýy we görkezijileriň 
200 golaýy seçilip alyndy hem-de şolar Hökümet de
rejesinde tassyklanyldy diýip, hormatly Prezidentimiz 

aýratyn nygtady. Döwlet Baştutanymyz Birleşen Mil
letler Guramasynyň baha bermegine görä, Türkmenis
tanyň Gündogar Ýewropa we GDA sebitinde soňky 15 
ýylyň dowamynda ýerine ýetirmek üçin durnukly ösü
şiň esasy ugurlaryny kesgitlän ilkinji ýurt bolandygyny 
buýsanç bilen belledi. 

Hormatly Prezidentimiz Durnukly ösüş maksatla
rynyň wajyp görkezijileriniň «Türkmenistanyň Pre
zidentiniň ýurdumyzy 2019-2025-nji ýyllarda dur
muş-ykdysady taýdan ösdürmegiň Maksatnamasyna» 
sazlaşykly goşulmagy bilen baglanyşykly işleriň geçi
rilendigini nygtady. Milli Liderimiziň tutumly başlan
gyçlarynyň we taýsyz tagallalarynyň netijesinde Ber
karar döwletimiziň bagtyýarlyk döwri ýurdumyzyň 
ykdysadyýetiniň durnukly ösüşi üçin kuwwatly binýa
dyň döredilen ýyllary boldy. Şu ýyllarda ýurdumyzyň 
ykdysadyýetiniň ähli pudaklaryny innowasion esasda 
diwersifikasiýalaşdyrmak babatynda düýpli işler alnyp 
baryldy. Innowasion ösüş diňe bir senagat pudaklary
ny öz içine alman, eýsem ol agrosenagat toplumyny, 
ulag we kommunikasiýa ulgamlaryny, gurluşygy, söw
da we beýleki hyzmat pudaklaryny gurşap alýar. 

Nebitgaz toplumynda uglewodorod serişdeleri
niň, ilkinji nobatda-da tebigy gazyň eksport ugurla
ryny diwersifikasiýalaşdyrmak babatynda düýpli işler 
amala aşyryldy. Bu ugurda alnyp barlan işleriň hata
ryna diňe bir transmilli gaz geçirijileriň gurluşyklary
ny belläp geçmek bilen çäklenilmän, «Galkynyş» gaz 
ýataklar toplumynyň döwrebap tehnologiýalar bilen 
özleşdirilmegini, içerki gaz geçirijileriň gurluşyklary
ny goşmak hökmandyr, sebäbi olar hem tebigy gazyň 
eksport ugurlaryny diwersifikasiýalaşdyrmaklyga gö
nükdirilendir. Häzirki wagtda gurluşygy alnyp baryl
ýan «Türkmenistan – Owganystan – Pakistan – Hin
distan» gaz geçirijisiniň, «Türkmenistan – Owganystan 
– Pakistan» elektrik geçirijisiniň hem-de optiki-sü
ýümli aragatnaşyk ulgamynyň gurluşyklary hem bu 
ugurda alnyp barylýan tutumly işleriň dowamydyr. 

Hormatly Prezidentimiziň taýsyz tagallalary bilen 
uglewodorod serişdelerini diňe bir ýangyç göteriji hök
münde ulanmak bilen çäklenmän, eýsem olary elekt
rik energetikany, himiýa senagatyny, nebit himiýasyny 
ösdürmegiň wajyp serişdesi hökmünde ulanmak bo
ýunça işler hem giňişleýin ýola goýuldy. Munuň netije
sinde geografik taýdan amatly ýerleşýän ýurdumyzyň 
kartasynda diňe bir ýurt ähmiýetli däl, eýsem sebit we 
dünýä ähmiýetli innowasion önümçilikleriň onlarçasy 
gurlup ulanmaga berildi. Olar, ilkinji nobatda, ekspor
ta nazarlandyrylan önümçilikler bolmak bilen, ýurdu
myzyň eksport kuwwatynyň artmagyna gönükdirilen
dir. Şol bir wagtyň özünde-de, ol önümler ýurdumyzyň 
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içerki bazarynyň isleglerini kanagatlandyrmaga hem 
saldamly goşant goşarlar.

Himiýa senagatynda mineral dökünleri öndürmek
ligi diwersifikasiýalaşdyrmak babatynda düýpli öňegi
dişlikler gazanyldy we geljekde hem bu işleri dowam 
etdirmek göz öňünde tutulýar. Gurluşyk materiallary 
senagatynda kuwwatly sement zawodlarynyň gurul
magy ýurdumyzda bu önüme bolan islegleriň kana
gatlandyrylmagyna, onuň belli bir möçberiniň eksport 
edilmegine mümkinçilik döretdi.

Dünýä bazarlaryna amatly ugurlar bilen çykmak 
maksady bilen ulag we kommuniksaiýa infrastruktu
rasyny kämil derejelerde ösdürmek boýunça halka
ra ähmiýetli taslamalar amala aşyryldy. Ýurdumyzyň 
geograifik taýdan amatly ýerleşendigini nazara alyp, 
ulag-üstaşyr geçelgeleri, logistika merkezleri döredil
ýär. Häzirki wagtda ýurdumyzyň eksport kuwwatyny 
artdyrmak, ýurdumyzda öndürilýän önümleri daşary 
ýurtlara hemme ugurlar bilen çykarmak üçin zerur 
bolan ähli ulag görnüşleri innowasion esasda ösdüril
di. Gurlup ulanmaga berlen halkara aerowokzal top
lumlary, Türkmenbaşy halkara deňiz porty, Günorta 
– Demirgazyk demir ýol geçelgesi bu işleriň naýbaşy
larydyr. Aragatnaşyk ulgamynda ýetilen belent sepgit
leriň biri hem Türkmenistanyň «Türkmen Älem 52º E» 
aragatnaşyk hemrasynyň älem giňişligine çykarylmagy 
bilen baglydyr. Internet abonentleriniň we öýjükli tele
fon aragatnaşyk abonentleriniň sany yzygiderli artýar. 
Häzirki wagtda, döwrebap awtobanyň gurluşygy alnyp 
barylýar. Sebitde durnukly ulagy kemala getirmek ba
batynda Birleşen Milletler Guramasy bilen jebis işler 
ýola goýuldy we Türkmenistanyň başlangyçlary bilen 
bu guramanyň Baş Assambleýasy tarapyndan ulag-üs
taşyr geçelgelerini döretmek boýunça kararnamalaryň 
ençemesi kabul edildi. 

Bu sepgitleriň gazanylmagy Durnukly ösüşiň «Bar
ha ilerleýän, hemme zady öz içine alýan we durnukly 
ykdysady ösüşe, hemmeleriň önümçilikde meşgul bol
magyna hem-de mynasyp işde işlemegine ýardam ber
mek», «Durnukly infrastrukturany döretmek, hemme 
zady öz içine alýan durnukly senagatlaşma we innowa
siýalara ýardam bermek», «Hemmeler üçin arzan, yg
tybarly, durnukly we döwrebap energiýa çeşmeleriniň 
elýeterliligini üpjün etmek» maksatlarynyň amala aşy
rylmagynda öz beýanyny tapdy.

Ýurdumyzyň azyk üpjünçiligini ygtybarly dereje
lerde gazanmak maksady bilen, diňe bir oba hojalyk 
pudagyny däl, eýsem tutuş agrosenagat toplumyny 
diwersifikasiýalaşdyrmak babatynda giň gerimli işler 
ýaýbaňlandyryldy. Ekerançylykda azyklyk ekinleriniň 
ekin meýdanlaryny giňeltmek, ekinleriň hasyllylygyny 

ýokarlandyrmak, maldarçylykda guşçulygy, iri şahly 
maldarçylygy ösdürmek babatynda düýpli işler alnyp 
barylýar. Bu ösüş, ýer gatnaşyklaryny, agrar bölekde 
haryt öndürmekligiň eýeçilik görnüşlerini we dolan
dyrylyşyny kämilleşdirmek esasynda ýola goýulýar. 
Hormatly Prezidentimiziň tagallalary bilen agrosena
gat toplumy bir bitewi hojalyk mehanizmine öwrülýär. 
Onda ýyladyşhanalaryň, azyk önümlerini uzak möh
letleýin saklamaga niýetlenen sowadyjy ammarlaryň, 
oba hojalyk önümlerini gaýtadan işleýän önümçilik
leriň gurluşyklary utgaşykly alnyp barylýar. Türkme
nistan diňe bir öz içinde azyk howpsuzlygyny üpjün 
etmekligi we iýmitlenmegi gowulandyrmaklygy ga
zanmak bilen çäklenmän, eýsem beýleki ýurtlar üçin 
bu maksadyň amala aşyrylmagyna saldamly goşant 
goşmaga mümkinçiligi bolan ýurtlaryň hataryna de
gişlidir. Bu işleriň netijesinde «Açlygy ýok etmek, azyk 
howpsuzlygyny üpjün etmek we iýmitlenmegi gowu
landyrmak hem-de oba hojalygynyň durnukly ösüşine 
ýardam bermek» maksadyny amala aşyrmak boýunça 
düýpli öňegidişlikler gazanyldy. Şunuň bilen baglylyk
da, Durnukly ösüşiň beýleki, hususan-da, «Hemmeler 
üçin suw serişdeleriniň bolmagyny we rejeli peýdala
nylmagyny üpjün etmek» maksadyny amala aşyrmak 
babatynda hem degişli işleriň geçirilýändigini belle
mek bolar. 

Ýurduň ilatynyň ýaşaýan ähli ýerleriniň ýaşaýyş-
durmuş şertlerini düýpli ýokarlandyrmak babatynda 
alnyp barlan işler hem Durnukly ösüş maksatlarynyň 
esasy ugurlarynyň biridir. Şunuň bilen baglylykda, eý
ýäm 2007-nji ýylda kabul edilen we ýurdumyzyň ähli 
künjeklerini öz içine alan «Türkmenistanyň Preziden
tiniň obalaryň, şäherçeleriň, etraplardaky şäherleriň 
we etrap merkezleriniň ilatynyň ýaşaýyş-durmuş şert
lerini özgertmek boýunça 2020-nji ýyla çenli döwür 
üçin rejelenen görnüşdäki Milli maksatnamasynyň» 
çäklerinde amala aşyrylan işleri belläp geçmek ýeter
likdir. Oba Milli maksatnamasy hormatly Preziden
timiziň ýurdumyzda Durnukly ösüş maksatlarynyň 
amala aşyrylmagyny üpjün edýän ilkinji başlangyçla
rynyň biri boldy we öz ähmiýetini şu günki gün hem 
saklap gelýän wajyp resminama bolmagynda galýar. 
Ilkinji nobatda bolsa, Durnukly ösüşiň «Şäherleriň we 
ilatly ýerleriň açyklygyny, howpsuzlygyny, durmuşa 
ukyplylygyny we ekologik durnuklylygyny üpjün et
mek» maksadynyň giň gerimlerde amala aşyrylmagy
na mümkinçilikleri döretdi.

Ilatymyzyň ähli gatlaklarynyň sagdyn durmuşyny 
üpjün etmek babatynda halkara standartlaryna laýyk 
gelýän tutumly işler alnyp baryldy. Hormatly Prezi
dentimiziň alyp barýan Durnukly ösüş syýasatynyň bu 
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wajyp ugry öz giň gerimliligi bilen tapawutlanýar. Şun
da, ýurdumyzyň saglygy goraýyş we derman senagaty 
ulgamynyň ösüşini belläp geçmek zerurdyr. Bu ugur
da ýurdumyzyň paýtagty Aşgabatda we welaýat mer
kezlerinde halkara standartlaryna laýyk gelýän dürli 
keselleri bejermeklige we öňüni almaklyga niýetlenen 
lukmançylyk merkezleriniň we hassahanalaryň, etrap
larda döwrebap hassahanalaryň we saglyk öýleriniň 
gurlandygyny belläp geçmek zerurdyr. Şu döwürde 
döwletimiz lukmançylyk senagatyna, ilkinji nobatda-
da, derman önümçiligine giň goldaw berdi. Saglygy 
goraýyş ulgamynda sanatoriý-şypahana bejerişine uly 
üns berildi, hereket edýän şypahanalaryň durky düýp
li özgerdildi, täzeleri gurlup ulanmaga berildi. Köpçü
likleýin bedenterbiýe-sagaldyş hereketi giň gerimlerde 
alnyp barylýar, şol bir wagtda hem Türkmenistan iri 
sport ýaryşlarynyň we çempionatlarynyň geçirilýän 
ýerine öwrülýär. «Awaza» milli syýahatçylyk zolagy di
ňe bir ilatyň dynç alyş-sagaldyş merkezi bolmak bilen 
çäklenmän, ýokary derejedäki duşuşyklaryň, halkara 
maslahatlarynyň, forumlaryň, festiwallaryň we beýleki 
çäreleriň geçirilýän ýerine öwrülýär. Hormatly Prezi
dentimiziň alyp baran bu köpugurly syýasaty Durnuk
ly ösüşiň «Sagdyn durmuş ýörelgesini üpjün etmek we 
ähli ýaşdakylaryň abadançylygyna ýardam bermek» 
maksadynyň dolulygyna ýerine ýetirilmegine gönük
dirilendir. 

Intellektual adam maýasyny kemala getirmek mak
sadynda ylym-bilim ulgamyny döwrebaplaşdyrmak 
Durnukly ösüş maksatlarynyň esasylarynyň hataryna 
degişlidir. Hormatly Prezidentimiziň ýadawsyz alada
larynyň netijesinde milli ykdysadyýetiň dürli pudak
lary üçin hünärmenleri taýýarlamak işini diwersifi
kasiýalaşdyrmaga hem uly üns berildi. Şol bir wagtyň 
özünde, ýurdumyzyň ýörite orta we ýokary okuw 
mekdeplerinde taýýarlanylýan hünärmenleriň saýlap 
alýan hünär ugurlarynyň ykdysadyýetiň ileri tutulyp 
ösdürilýän ugurlary bilen kybapdaş gelmegi üns mer
kezinde saklanylýar. Şunda, käbir hünärler boýunça 
ýaşlaryň daşary ýurtlaryň okuw mekdeplerinde bilim 
almaklary üçin hem mümkinçilikler döredilýär. Hor
matly Prezidentimiziň tagallalary bilen ýurdumyzyň 
ähli pudaklarynda ýokary depginli ösüş üpjün edilýär, 
üstünlikli amala aşyrylýan maksatnamalaryň we me
ýilnamalaryň çäklerinde gurulýan kärhanalaryň, des
galaryň, binalaryň ulanmaga berilmeginiň netijesinde 
müňlerçe täze iş orunlary döredilýär. Şeýlelikde, döw
rebap tehnikalara we tehnologiýalara erk edip bilýän 
hünärmenleri iş bilen üpjün etmeklige ähli mümkin
çilikler döredilýär. Bu işler Durnukly ösüşiň «Hemme
leriň ýokary hilli bilim almagyny üpjün etmek we ola

ra bütin ömrüniň dowamynda okamaga mümkinçilik 
döretmek» hem-de «Hemmeler üçin gender deňligi 
üpjün etmek we aýallaryň hem-de gyzlaryň hukukla
ryny we mümkinçiliklerini giňeltmek» maksatlarynyň 
amala aşyrylmagynyň hatyrasyna alnyp barylýar.

Durnukly ösüşiň wajyp ugry hökmünde ekologik 
wezipeleleriň oňyn çözülmegini üpjün etmek zerur 
bolup durýar. Durnukly ösüş maksatlarynyň ekolo
gik ýörelgelerine has ýakynlary şulardyr: «Howanyň 
üýtgemegi we onuň netijeleri bilen göreşmek boýunça 
gyssagly çäreleri görmek»; «Durnukly ösüşiň hatyra
syna ummanlary, deňizleri, deňiz serişdelerini gora
mak we netijeli peýdalanmak»; «Gury ýeriň ekologik 
ulgamyny goramak we dikeltmek hem-de olaryň reje
li peýdalanylmagyna ýardam bermek, tokaýlary rejeli 
peýdalanmak, çölleşmä garşy göreşmek, ýerleriň deg
radasiýasyny bes etmek we yzyna öwürmek hem-de 
biologik dürlüligiň ýitmegini bes etmek». 

Durnukly ösüş maksatlaryny amala aşyrmakda ýur
dumyz Birleşen Milletler Guramasynyň ähli ýöriteleş
dirilen edaralary we düzümleri bilen ysnyşykly ara
gatnaşygy ýola goýýar. Hususan-da, BMG-niň Ösüş 
maksatnamasy, ÝUNISEF, Bütindünýä saglygy gora
ýyş guramasy, BMG-niň Ilat gaznasy, BMG-niň Daş
ky gurşaw boýunça maksatnamasy we beýlekiler bilen 
sazlaşykly işler alnyp baryldy.

Bu ugurda ileri tutulýan işleriň hataryna hormatly 
Prezidentimiz ýurdumyzyň ÝUNESKO bilen hyzmat
daşlygyny aýratyn belläp geçdi. Munuň netijesinde 
«Gadymy Merw», «Köneürgenç», «Nusaýyň Parfiýa 
galalary», türkmen halkynyň «Görogly» dessançylyk 
sungaty, türkmen milli «Küştdepdi» aýdym-saz sunga
ty, türkmen halyçylyk sungaty ÝUNESKON-YŇ Bü
tindünýä medeni mirasynyň sanawyna goşuldy.

Ýokarda bellenip geçilen sepgitlere ýetmek üçin, 
hormatly Prezidentimiz tarapyndan ylmy taýdan esas
landyrylan bir bitewi Durnukly ösüş syýasaty top
lumlaýyn häsiýetde alnyp barylýar. «Türkmenistanyň 
Bitaraplygy häzirki döwrüň hakykaty we biziň geljeg
mizdir, onda ähli ugurlar boýunça giň halkara hyz
matdaşlygyny ösdürmek üçin täze mümkinçilikler 
açylýar» diýip Gahryman Arkadagymyz öz çykyşynda 
bellýär. Biz munuň şeýle boljakdygyna berk ynanýarys. 

Edebiýat:
1.	 Gurbanguly Berdimuhamedow. Türkmenistan 

Durnukly ösüşiň maksatlaryna ýetmegiň ýolunda. — 
Aşgabat: Türkmen döwlet neşiriýat gullugy, 2018.

2.	 «Türkmenistan» gazeti . — 2020-nji ýylyň 15-nji 
ýanwary.
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DIWERSIFIKASIÝA SYÝASATY WE ZÄHMET BAZARY: 
DÖWREBAP ÇEMELEŞMELER WE TÄZE MÜMKINÇILIKLER

Makroykdysady syýasat

Baýram TAŇ­RY­BER­DI­ÝEW,
Türk­men döw­let ma­li­ýe ins­ti­tu­tynyň rektory

Dünýä ykdysadyýetiniň globallaşmagy 
milli ykdysadyýetleriň öňünde ösüşiň 
amatly nusgalaryny gözlemek we has ne

tijeli ýollaryny ornaşdyrmak meseleleriniň wa
jyplygyny artdyrdy. Häzirki döwürde hormatly 
Prezidentimiziň amala aşyrýan ykdysady strate
giýasynda diwersifikasiýa, senagatlaşdyrmak we 
sanlylaşdyrmak syýasatyna aýratyn ähmiýetiň 
berilmegi, ilkinji nobatda, ýönekeý bolmadyk hä
zirki şertlerde içki mümkinçiliklerimizi ulanma
gyň hasabyna ýurdumyzyň ykdysady kuwwatyny 
artdyrmak wezipesinden ugur alýar. Bu, öz geze
ginde, milli ykdysadyýetiň amatsyz daşary täsir
lere garşy durmak ukybyny ýokarlandyrmak bilen 
bir hatarda, ykdysady ösüşiň täze hiliniň gazanyl
magy üçin hem täze mümkinçilikleri döredýär. 

«Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 
2019-2025-nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan 
ösdürmegiň Maksatnamasynda» ykdysadyýeti
mizi mundan beýläk-de köp ugurly ösdürmek bi
len baglanyşykly meselelere aýratyn üns berilýär. 

Geljekde ykdysadyýeti diwersifikasýalaşdyrmak 
çygrynda bellenen maksatlara ýetmek üçin im
porty çalyşýan we eksporta gönükdirilen syýasaty 
has-da işjeňleşdirmek meseleleri hem bazar yk
dysadyýeti şertlerde öz wajyplygy bilen tapawut
lanýar.

«Köp ugurly ösüşi» aňlatmak bilen, diwersi
fikasiýa syýasaty durmuş-ykdysady ösüşde bar 
bolan töwekgelçilikleriň derejesini peseltmäge 
mümkinçilik berýär. Ýagny, ol milli ykdysady
ýetiň aýry-aýry pudaklaryna baglylyk derejesi
ni peseldýär we netijede, ykdysady netijeliligiň 
ýokarlanmagyna getirýär. Ykdysadyýetiň diwer
sifikasiýalaşdyrylmagy bilen önümçiligiň ähli 
görnüşleriniň taýýar önümi çykarmak ukybynyň 
artdyrylmagy, bazar hyzmatlarynyň köptarapla
ýyn ýola goýulmagy we innowasion ösüşiň düý
büniň tutulmagy, ilkinji nobatda, adam maýasyny 
yzygiderli kämilleşdirmäge gönükdirilen çärele
riň durmuşa geçirilmegine esaslanýar. Hususan-
da, ýurdumyzyň innowasiýalara esaslanýan sanly 
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ykdysadyýete yzygiderli geçmegi adam maýasy
nyň möçberiniň çalt artdyrylmagyna ýokary ta
laplary bildirýär. Adam maýasyna bildirilýän ta
laplaryň ýerine ýetirilmeginde bolsa bilim, esasan 
hem, hünär bilimi möhüm orny eýeleýär. Ýurdu
myzyň durmuş-ykdysady ösüşini üpjün etmek
de bilimiň strategik ähmiýeti barada Gahryman 
Arkadagymyz şeýle belleýär: «Eger-de döwletde 
sowatly ýaşlar, anyk ýokary derejeli hünärmenler 
bolmasa, şol döwletiň hiç bir gelejeginiň ýokdu
gyna anyk düşünmelidiris».

Häzirki döwürde milli ykdysadyýetimizi diwer
sifikasiýalaşdyrmak we sanly ulgama geçmek bo
ýunça hormatly Prezidentimiziň baştutanlygyn
da ýurdumyzda durmuşa geçirilýän özgertmeler 
ykdysadyýetiň pudaklaryny döwrüň bildirýän ta
laplaryna laýyk gelýän hünärmenler bilen üpjün 
etmek meselelerine täzeçe çemeleşilmegine şert 
döredýär. Ykdysadyýetde bolup geçýän düýpli 
özgerişlikleriň ählisiniň zähmet bazarynyň ýag
daýyna täsir edýändigi kanunalaýyk ýagdaýdyr. 
Zähmet bazary bu ykdysady özgerişliklere näçe 
çalt seslenmegi başarsa, ykdysadyýetiň hünär
menlere bolan islegleriniň şonça-da tiz kana
gatlandyrylýandygyny tejribe tassyklaýar. Şunuň 
bilen baglylykda, zähmet bazarynda kemala ge
len ýagdaýdan ugur alyp, hünär bilimi ulgamyny 
sazlaşykly ösdürmek meselesi özüniň wajyplygy 
bilen tapawutlanýar. 

Bazar gatnaşyklarynyň giňden ornaşdyrylma
gy eýeçiligiň dürli görnüşleriniň ýüze çykmagyna 
we ösmegine getirdi. Döwlet eýeçiligindäki kär
hanalar, edaralar we guramalar bilen bir hatarda, 
hususy eýeçilige degişli önümçilik birlikleriniň 
hereket etmegi hususy ulgamyň hünärmenlere 
bolan isleglerini hem kanagatlandyrmagyň kämil 
ýollarynyň we usullarynyň gözlenilmegini talap 
edýär. Häzirki döwürde hünär bilimi ulgamy ýur
dumyzyň ykdysady we durmuş zerurlyklaryna 
gönükdirilendigi bilen häsiýetlendirilýär. Milli 
ykdysadyýetimiziň bazar gatnaşyklaryna geçme
gi, şeýle-de onuň diwersifikasiýa ýoly bilen ösdü
rilmegi täze ugurlar we hünärler boýunça hünär
menleri taýýarlamak meseleleriniň wajyplygyny 
artdyrýar. 

Ykdysadyýetiň sanlylaşdyrylýan we diwersifi
kasiýalaşdyrylýan şertlerinde bilim ulgamy, şol 
sanda hünär bilimi uly özgertmelere sezewar 
bolýar. Häzirki döwürde amala aşyrylýan bilim 
özgertmeleriniň esasy aýratynlygy oňa elýeterli
ligi, şeýle-de hilini we zähmet bazary bilen bag

lanyşygyny pugtalandyrmaga gönükdirilmegini 
gazanmakdan ybaratdyr. Şunda esasy mesele hü
när bilimi ulgamy tarapyndan hödürlenýän ba
şarnyklaryň we zähmet bazarynyň islegleriniň 
arasynda sazlaşygy gazanmak, şeýle-de hususy 
sektoryň ýakyn hyzmatdaş bolmagy üçin şertleri 
döretmek, daşary ýurtlaryň tejribesinden görnü
şi ýaly, iň çylşyrymly we möhüm meseleleriň bi
ri bolup durýar. Dünýä tejribesinde başarnyklara 
bolan islegleriň, hususan-da, zähmet bazarynyň 
isleglerine laýyklykda işgärleriň işiniň netijelili
gini ýokarlandyrmak üçin zerur bolan başarnyk
laryň seljermesiniň yzygiderli geçirilmegi bolsa, 
bu maksada ýetmegiň esasy ýollarynyň biri ha
saplanýar. 

Soňky ýyllarda hünär başarnyklarynyň zähmet 
bazarynyň isleglerine laýyk getirilmegine çalyş
maklary köp ýurtlaryň diňe bir ykdysady däl, 
eýsem, syýasy gün tertibinde hem möhüm orun 
eýeleýär. Muňa çalt ösýän tehniki ösüş, şeýle-de 
global bäsdeşlik öz täsirini ýetirýär. Başarnykla
ryň we islegleriň gabat gelmegi zähmet bazary
nyň sagdyn hereket edýändigini görkezmek bilen, 
ilatyň, aýratyn hem ýaşlaryň iş bilen üpjünçiligi
ni ýokarlandyrmaga ýardam berýär. 

Häzirki döwürde daşary ýurt döwletlerinde 
hünär başarnyklarynyň ösdürilmegine uly ünsüň 
berilmegini birnaçe sebäpler bilen düşündirip 
bolar. Birinjidenä, bilim tiz könelişmek häsiýete 
eýedir, şol sebäpden onuň hiline aýratyn talap
lar bildirilýär. Ýagny, zähmet bazarynyň bildirýän 
talaplaryny göz öňünde tutmak bilen, talybyň bi
lim alýan döwründe onuň zähmet bazaryndaky 
geljekde bäsdeşlige ukyplylygyny üpjün etjek ba
şarnyklary öwretmek möhüm şertleriň biri ha
saplanýar. Ikinjiden, hünär başarnyklaryny ös
dürmek ulgamynda sähel ýetmezçiliklere ýoluň 
berilmegi aýry-aýry raýatlaryň işe ýerleşmek 
mümkinçiliklerini peseldip bilyär, bu bolsa, kär
hanalaryň netijeli işlemegine we, ahyrky netije
de, ykdysadyýetiň ösmegine päsgelçilik döredip 
bilyär. Bu aýratynlyklar hünär bilimi ulgamynyň 
çalt üýtgeýän durmuş-ykdysady şertlere tiz ses
lenmegine mümkinçilik berýän mehanizmi dö
retmegiň strategik ähmiýetli wezipe bolup dur
ýandygyny görkezýär. 

Hünär başarnyklarynyň ösdürilmegi babatyn
da Ýewropa Bileleşiginde toplanan tejribe uly 
gyzyklanma döredýär. Bu sebitleýin guramanyň 
düzümine girýän ýurtlaryň işçi güýçleriniň bäs
deşlige ukyplylygyny ýokarlandyrmak maksady 
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bilen işlenip taýýarlanan «Ýewropa 2020» atly 
strategiýasynda, hususan-da, täze başarnyklary 
we iş orunlaryny döretmek boýunça hereketleriň 
meýilnamasynda göz öňünde tutulan çäreleriň 
zähmet bazarynyň isleglerini kanagatlandyrýan 
başarnyklaryň toplumyny döretmäge mümkinçi
lik berjekdigi bellenilýär. Şunda bütin ömrüň do
wamynda bilim almaga ýardam berýän dürli çe
meleşmeleriň ulanylmagyna aýratyn üns berilýär, 
olaryň işiň hiliniň ýokarlanmagyna itergi berjek
digi hem aýratyn nygtalýar. 

Mundan başga-da, bütindünýä ösüş meýille
ri hökmünde, bir tarapdan, soňky döwürde hu
susy ulgamyň paýynyň barha artýanlygy, beýleki 
tarapdan, sanly gurşawyň giňden ýaýramagy hü
närmenleriň hünär başarnyklaryna bolan talaby 
has-da güýçlendirýändigini bellemek zerurdyr. 
Täze şertlerde kärhananyň ykdysady netijeliligi
ni ýokarlandyrmak üçin diňe bir hünärmenleriň 
kär başarnyklaryny ele almaklary ýeterlik bol
man, eýsem, olaryň täze bilimleri özleşdirmegi, 
şeýle-de beýlekiler bilen aragatnaşygy ýola goý
mak endiklerini kämilleşdirmäge taýýarlygy hu
susy ulgamyň netijeli hereket etmegi üçin wajyp 
bolup durýar. Köp bilermenleriň bellemeklerine 
görä, hünärmenleriň özleşdiren başarnyklarynyň 
toplumyna kärhananyň bäsdeşlik artykmaçlykla
ryny üpjün edýän serişde hökmünde baha beril
ýär. Ýagny, işgärleriň täzeçil pikirlenmek, ýerine 
ýetirýän işine döredijilikli çemeleşmek ýaly häsi
ýetleri tutuş kärhananyň işiniň öňe ilerlemegine 
itergi bermek bilen, bu başarnyklar täze ýokary 
gymmaty döretmekde işçi güýjüniň egsilmez çeş
mesi bolup durýandygynyň ýene-de bir subutna
masydyr. 

Bu deliller zähmet bazarynyň we hünär bilimi 
bazarynyň arasynda sazlaşygy gazanmagyň çylşy
rymly işdigini, bu işe hökmany suratda iş beriji
leriň gatnaşmalydygyny, şeýle-de degişli seljerme 
işleri geçirilende ylmy taýdan çemeleşilmelidigini 
görkezýär. Bu meseleler ykdysadyýeti köp ugurly 
ösýän türkmen ykdysadyýeti üçin hem möhüm 
ähmiýete eýedir. Ýurdumyzda bar bolan zähmet 
goruny (potensialyny) saklamak, köpeltmek we 
rejeli ulanmak zähmet hem-de iş üpjünçiligi çyg
rynda alnyp barylýan syýasatyň esasy wezipeleri 
bolup durýar. Olaryň üstünlikli durmuşa geçiril
megi Türkmenistanyň özgertmeler ýoly bilen öňe 
gitmegine we halkara ykdysady gatnaşyklar ul
gamyna doly goşulyşmagyna kuwwatly itergi be
ryär. Çünki, zähmet bazarynyň talaplaryna laýyk 

gelýän hünär başarnyklary bolan hünärmenler, 
täze bilimleri özleşdirmäge taýýar işçi güýji ýur
duň bäsdeşlige ukyplylygynyň möhüm şerti bo
lup çykyş edýär. 

Dünýäniň iri bazarlaryna çykmak üçin ýur
dumyz önümçilik mümkinçiliklerini yzygiderli 
artdyrmaly bolýar. Gahryman Arkadagymyzyň 
başda durmagynda häzirki döwürde ýurdumyzda 
üstünlikli amala aşyrylýan diwersifikasiýa syýa
saty täze iş orunlarynyň döredilmegine, şeýle-de 
zähmeti köp talap edýän ýokary ylmy sygymly 
önümçilik pudaklarynyň işiniň barha ilerlemegi
ne güýçli itergi berýär. Soňky ýyllaryň dowamyn
da senagat kärhanalarynyň sanynyň artmagy, şol 
sanda elektron senagatyň işiniň ýola goýulmagy, 
şeýle-de hyzmatlar bazarynyň giň gerimde ösme
gi munuň aýdyň subutnamasy bolup durýar. Milli 
ykdysadyýetimizde bolup geçýän düzümleýin öz
gertmeler zähmet bazarynyň ýagdaýynyň üytge
megine getirýär. 

Şu güne çenli köp ýurtlarda raýatlaryň iş üp
jünçilik derejesini ýokarlandyrmagyň möhüm 
ugry hökmünde täze iş orunlarynyň döredilme
gine uly ähmiýet berlen bolsa, ykdysadyýetiň 
diwersifikasiýalaşdyrylýan, şeýle-de sanly dü
zümleriň giňden ösdürilýän häzirki şertlerinde 
zähmet bazarynda uly isleg bildirilýän hünärler 
we başarnyklar barada ylmy barlaglaryň netijele
rine esaslanýan täze maglumatlar giňişligini dö
retmegiň zerurlygy ýüze çykýar. Hususan-da, bu 
çaklamalaryň geljekki 5-10 ýyl üçin niýetlenmegi 
möhüm bolup durýar. Bu mehanizm «bilim ul
gamy – zähmet bazary – adam» gatnaşyklarynyň 
arasynda deňagramlylygy üpjün etmäge, ahyrky 
netijede, zähmet bazarynyň netijeli hereket etme
gine itergi berer. 

Edebiýat:
1.	 «Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 

2019-2025-nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan 
ösdürmegiň Maksatnamasy». – A.: Türkmen döw
let neşirýat gullugy, 2019.

2.	 Türkmenistanyň Prezidenti Gurbanguly 
Berdimuhamedowyň Türkmenistanyň Ministrler 
Kabinetiniň giňişleýin mejlisinde eden çykyşy // 
«Türkmenistan». — 06.07.2019.

3.	 Гретченко А.И. Труд в цифровой 
экономике. Россия: тенденции и перспективы 
развития: Ежегодник. — Вып. 13 / РАН. 
ИНИОН. Отд. науч. сотрудничества. – М., 
2017. – Ч. 1- С. 629-633.



12

DEPGINLI ÖSÜŞ ÜPJÜN EDILÝÄR

Ynamly ösüşiň dowamaty

Orazberdi ATAÝEW,
Türk­men döw­let yk­dy­sa­dy­ýet we do­lan­dy­ryş ins­ti­tu­ty, 

yk­dy­sa­dy ylym­la­ryň kan­di­da­ty

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedowyň parasatly baştutanlygynda Ga
raşsyz, hemişelik Bitarap Watanymyz döredijiligiň, 
gurmagyň we kämilleşmegiň, beýik ösüşiň röwşen 
ýolunda bedew bady bilen öňe barýar. Türkmenis
tan gysga döwrüň içinde ykdysady taýdan kuwwatly 
döwletleriň hataryna goşuldy. Öňde goýlan giň möç
berli milli we döwlet maksatnamalarynyň üstünlikli 
berjaý edilmeginiň netijesinde berkarar Diýarymy
zyň ykdysady kuwwatyna netijeli täsir edýän iri se
nagat kärhanalarynyň birnäçesi gurlup ulanylmaga 
berildi. Ykdysadyýetiň ähli pudaklarynyň ösüşini 
innowasion mazmunda ýola goýmak, ilatyň ýaşaýyş-
durmuş şertlerini düýpli gowulandyrmak babatda bi

tirilen beýik işler gysga döwrüň içinde özüniň oňyn 
netijelerini berdi. 

Milli ykdysadyýetimiziň ähli pudaklarynda mö
hüm ädimler ädilip, döwrüň ösen talaplaryna laýyk 
gelýän kärhanalaryň, zawoddyr fabrikleriň, durmuş 
maksatly desgalaryň gurulmagy, dünýä bazarlarynda 
isleg bildirilýän ýokary hilli dürli önümleriň öndüril
megi, eksportyň möçberiniň, şonuň bilen bir hatar
da girdejileriň ýokarlandyrylmagy ähli pudaklaryň 
ösüşine netijeli täsir edýär, milli ykdysadyýetimiziň 
makroykdysady görkezijileriniň ýokarlanmagyny üp
jün edýär. 

Mälim bolşy ýaly, 2019-njy ýylda 2018-nji ýyl 
bilen deňeşdireniňde jemi içerki önüm 6,3 göter-
im, önümleriň eksporty 4,6 göterim artdy. Hasabat 
döwründe Döwlet býujetiniň girdeji bölegi 100,6 
göterim, çykdajy bölegi bolsa 99,9 göterim ýerine 
ýetirildi. Öz gezeginde bu görkezijiler ýurdumyzyň 
ykdysadyýetiniň durnukly ösýändigine şaýatlyk 
edýär.

Döwlet Baştutanymyz Türkmenistanyň Ministrler 
Kabinetiniň mejlislerinde pudaklaryň netijeli işleme
gi girdejililigi has-da ýokarlandyrýandygyna, teleke
çileri giňden çekmegiň hasabyna senagat pudagyny 
has-da ösdürmelidigine ünsi çekýär. Milli Liderimiz 
bäsdeşlige ukyply, innowasiýalara esaslanýan sena
gat pudagyny we onuň üpjünçilik ulgamlaryny di
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wersifikasiýa ýoly bilen ösdürmegiň möhümdigini 
belleýär. Döwlet Baştutanymyz bularyň ykdysadyýe
timiziň ähli pudaklaryny ösdürmekde, aýratyn-da, 
daşary ýurtlardan getirilýän harytlaryň ornuny tut
ýan önümleri öndürmekde berk binýatdygyny aýtdy. 
Bu ugurda amal edilýän beýik işler Türkmenistan Di
ýarymyzyň ýokary hilli, bäsdeşlige ukyply önümleri 
öndürýän kuwwatly senagat önümçiligi bolan hem-
de dünýä bazarynda mäkäm orny eýeleýän döwlet
leriň hataryna goşulmagyny üpjün edýän şertleriň 
gerimini has-da giňeldýär. Içerki bazary halkyň sarp 
edýän harytlary bilen üpjün etmek we bu harytlary 
daşary ýurtlara ibermek, mähriban halkymyzyň ýa
şaýyş-durmuş şertlerini düýpli gowulandyrmak hem-
de halkara ölçeglere laýyk getirmek üçin esasy maddy 
binýat hökmünde sebitlerde hem ýokary tehnologi
ýaly önümçilikler döredilýär.

Durmuşa ornaşdyrylýan beýik işler ýurdu
myzyň ösüşinde diňe bir şu günüň aladasy bol
man, eýsem, ösüşiň kämil binýadyny hem pugta
landyrýar. Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedowyň parasatly baştutanlygynda Ga
raşsyz Türkmenistan bu gün dünýäniň ösen döwlet
leriniň hataryna üstünlikli goşulyşýar. Elektroener
getika, nebitgaz, ulag-üstaşyr, medeni-ynsanperwer 
ulgamlarda halkara derejesinde durmuşa ornaşdy
rylýan iri taslamalar dünýä jemgyýetçiliginiň ünsüni 
özüne çekýär. 

Ata Watanymyz häzirki taryhy döwürde ähli döw
letleri we yklymlary birleşdirýän, häzirki zaman üp
jünçilik ulgamlary bolan howa menzillerini, awto
mobil we demir ýollaryny, gaz we elektrik geçirijileri, 
aragatnaşyk ulgamlaryny gurmak, döretmek bilen 
halkara derejesindäki belent ornuny has-da pugtalan
dyryp, Demirgazygyň we Günortanyň, Günbataryň 
we Gündogaryň, Aziýanyň we Ýewropanyň arasynda 
«altyn derwezä» öwrülýär. Sanlyja ýylyň içinde ulag-
aragatnaşyk ulgamynda bitirilen iri taslamalar Hytaý, 
Hindistan, Pakistan, Aziýa-Ýuwaş umman, Ýewropa 
sebitleriniň ýurtlary ýaly iri ykdysady merkezler bi

len hyzmatdaşlygy ösdürmekde, ahyrky netijede bol
sa, ykdysady kuwwatyň pugtalandyrylmagynda uly 
mümkinçilikleri döretdi. 

Täze taryhyň altyn gatynda mynasyp orun alýan 
«Türkmenistan – Bitaraplygyň mekany» ýylynyň 
her bir güni hem berkarar Diýarymyzyň, jemgyýe
timiziň, milli ykdysadyýetimiziň ösüşiniň ägirt uly 
üstünliklerini, şanly wakalaryny özünde jemläp, 
biziň her birimizi zähmet üstünliklerine ruhlan
dyrýar, bagtyýar ýaşaýşa höweslendirýär. 2019-njy 
ýylyň 4-nji martynda hormatly Prezidentimiziň 
gol çeken «Ahal welaýatynyň täze, döwrebap edara 
ediş merkezini gurmak hakynda» Karary ähli ildeş
lerimiziň kalbynda uly joşgun döretdi. Nesip bolsa, 
sanlyja ýyldan türkmen topragynda ähli döwrebap 
düzümleri bolan täze ajaýyp şäher dörär. Ýurdu
myzda amala aşyrylýan iri taslamalaryň biri bolan 
Türkmenistanyň Senagatçylar we telekeçiler birleş
mesiniň agzasy «Türkmen Awtoban» Ýapyk görnüşli 
paýdarlar jemgyýeti şu günler umumy bahasy ABŞ-
nyň 2,3 milliard dollaryna barabar bolan «Aşgabat 
– Türkmenabat» ýokary tizlikli awtomobil ýolunyň 
we onuň desgalarynyň gurluşygyny batly depginler
de dowam etdirýär. Bular bilen birlikde, hormatly 
Arkadagymyzyň gatnaşmagynda ulanmaga berlen 
Ahal welaýatynyň çägindäki tebigy gazdan benzin 
önümçiligi boýunça döwrebap kärhananyň milli yk
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dysadyýetimiziň ösüşine kuwwatly itergi berjekdigi 
aýratyn buýsandyryjydyr. 

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedow kuwwatly milli ykdysadyýetiň ke
mala getirilmegini döwletiň we jemgyýetiň ösüşinde 
esasy orunda goýýar. Döwrüň häsiýetli aýratynlygy
nyň biri hem, ykdysady ösüşiň ýokary depginleri
niň saklanylmagy bilen täze zawoddyr fabrikleriň, iri 
önümçilik desgalarynyň gurulmagynda has-da aýdyň 
görünýär. Ýurdumyzda amal edilýän bu beýik işler 
ösüşiň kuwwatly güýjüni, halkymyzyň uzak asyrlaryň 
dowamynda arzuw edip gelen gurmak we döretmek 
babatdaky belent maksatlarynyň ajaýyp netijeleri
ni has aýdyň görkezýär. Hormatly Arkadagymyzyň 
ýadawsyz tagallasy bilen türkmen topragynda gurul
ýan desgalaryň köpugurlylygy, durmuş ulgamyndaky 
öňegidişlikler, halk hojalygynyň ähli pudaklarynyň 
gazanýan üstünlikleri milli ykdysadyýetimiziň mun
dan beýläkki ösüşine kuwwatly itergi berýär. 

Ýurdumyzyň ähli künjeklerinde gurlan senagat-
önümçilik desgalary, ýaşaýyş jaýlary, çagalar baglary, 
orta mekdepler, saglygy goraýyş we medeniýet öýleri, 
sport merkezleri, «Awaza» milli syýahatçylyk zolagy 
hem-de beýleki birnäçe taslamalar boýunça ýetilen 
belent sepgitler, bilim, ylym, medeniýet ulgamynda
ky okgunly ösüş berkarar Watanymyzyň, mähriban 
halkymyzyň röwşen geljegine gönükdirilendir. Şun
da halkymyzyň durmuş taýdan goraglylygyny üpjün 
etmek babatdaky amala aşyrylýan beýik işler häzirki 
wagtda her bir türkmenistanlyny buýsandyrýar. Bu sy
ýasatyň üstünlikli durmuşa geçirilýändigine, aýratyn-
da ilat üçin elektrik energiýasyndan, tebigy gazdan, 
agyz suwundan, ýaşaýyş jaýlaryndan, jemgyýetçilik 
ulaglaryndan peýdalanmak üçin tölegleriň ujypsyz 
bolmagy we köp sanly beýleki ýeňillikler aýdyň şaýat
lyk edýär. Milli ykdysadyýetimizi pugtalandyrmaga 
we ösdürmäge, halkyň durmuş hal-ýagdaýynyň, ýa
şaýyş-durmuş derejesiniň has-da gowulandyrylma
gyna gönükdirilen il-ýurt ähmiýetli syýasy, ykdysady 
we hukuk özgertmeleri ähli ugurlardaky işleriň örän 
çalt depginlerde öňe ilerlemegini üpjün etdi. 

Ýurdumyzyň ösüşinde beýik maksatlary nazarla
ýan giň gerimli özgertmeler syýasatyndan gelip çyk
ýan wezipeleriň düýp mazmuny hem milli ykdysady
ýetimizi senagat taýdan ösdürmekden, halkymyzyň 
ýaşaýyş-durmuş derejesini has-da ýokarlandyrmak
dan, ähli ugurlar boýunça ösüşi gazanmakdan yba
ratdyr. Häzirki wagtda ýurdumyzy syýasy, ykdysady 
we medeni taýdan ösdürmek babatda alnyp barylýan 
ägirt uly işler özüniň oňyn netijelerini berýär. Berka
rar döwletimiziň bagtyýarlyk döwründe ýurdumy

zyň, mähriban halkymyzyň ykbaly bilen bagly mö
hüm ähmiýetli meseleler iňňän oýlanyşykly çözülýär. 
Bitirilýän beýik işler mazmuny we ähmiýeti, netije
liligi jähetden bitewülikde halkymyzyň ruhy galky
nyşynda, bagtyýar durmuşynyň üpjün edilmeginde, 
milli ykdysadyýetimiziň kuwwatly ösüşinde has-da 
aýdyň duýulýar. 

Gahryman Arkadagymyzyň sanly ulgama geçmek, 
ýurdumyzy senagat taýdan ösdürmek, daşary ýurt
lardan getirilýän harytlaryň ornuny tutýan önüm
leri özümizde öndürmek we eksporta iberilýän ha
rytlaryň möçberini artdyrmak boýunça kabul eden 
maksatnamalary bu gün uly rowaçlyklara beslenýär. 
Dünýä ykdysadyýetiniň ulgamynda bolup geçýän 
esasy ýagdaýlar we özgertmeler nazara alnyp, amala 
aşyrylýan «Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumy
zy 2019–2025-nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan 
ösdürmegiň Maksatnamasy» milli ykdysadyýetimi
ziň bäsdeşlige ukyplylygyny pugtalandyrmaga, ilatyň 
ýaşaýyş-durmuş derejesini has-da ýokarlandyrmaga, 
ylym-bilimiň ösdürilmegine kuwwatly itergi berdi. 

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedowyň taýsyz tagallasy bilen üpjün 
edilýän berkarar Diýarymyzyň we jemgyýetimiziň 
depginli ösüşi ähli türkmenistanlylaryň döredijilikli 
zähmete bolan hyjuwyny has-da artdyrýar, döwrüň 
ägirt uly işlerine mynasyp goşant goşmaga ruhlan
dyrýar. Eziz Arkadagymyzyň nygtaýşy ýaly, mukad
des Garaşsyzlyk, hemişelik Bitaraplyk ata Watanymy
zyň şöhratly geçmişine, şu gününe we beýik geljegine 
düşünmäge mümkinçilik berýär. Bu bolsa, türkmen 
jemgyýetiniň ata-babalarymyzyň parasatly wesýet
lerine, asylly ýörelgelerine üýtgewsiz ygrarlylygyny, 
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döwürleriň we nesilleriň sazlaşykly arabaglanyşygyny 
şertlendirýär. 

2019-njy ýylyň 25-nji sentýabrynda, ýagny mu
kaddes Garaşsyzlygymyzyň şanly baýramçylygynyň 
öň ýanynda hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedowyň baştutanlygynda geçirilen 
Türkmenistanyň Halk Maslahatynda türkmen döwle
tini we jemgyýetini mundan beýläk-de hemmetarap
laýyn ösdürmek, halkymyzyň bagtyýar durmuşyny 
üpjün etmek, milli we döwlet maksatnamalaryny üs
tünlikli berjaý etmek, Watanymyzyň gülläp ösmegi
niň ygtybarly esasyny goýýan özgertmeleri yzygiderli 
amala aşyrmak babatdaky öňde goýlan wezipeler ara 
alnyp maslahatlaşyldy. Gahryman Arkadagymyzyň 
taýsyz tagallasy bilen berkarar Diýarymyzda, milli 
ykdysadyýetde we medeniýetde, ruhy-jemgyýetçilik 
durmuşynda, ylymda, bilimde, saglygy goraýyşda ga
zanylýan belent sepgitler, amal edilen beýik işler ähli 
halkymyzy guwandyrýar. 

Hormatly Prezidentimiz Türkmenistanyň Halk 
Maslahatynda eden taryhy çykyşynda milli ykdysa
dyýetimiziň pudaklaryna sanly ulgamyň ornaşdy
rylmagyny döwlet syýasatynyň möhüm ugurlarynyň 
biri hökmünde kesgitledi. Milli Liderimiziň nygtaýşy 
ýaly, sanly ykdysadyýeti döretmezden, ýurdumyzyň 
ösüşini göz öňüne getirmek asla mümkin däl. Şu ýer
de Türkmenistanyň Ministrler Kabinetiniň 2019-njy 
ýylyň 16-njy dekabrynda geçirilen mejlisinde Ahal 
welaýatynyň döwlet dolandyryşy tejribesine, şol san
da elektron resminama dolanyşygy ulgamyna sanly 
maglumat tehnologiýa ornaşdyrylan ýurdumyzyň il
kinji sebiti bolandygy babatynda hasabatyň berlendi
gini belläp bileris.

Häzirki wagtda dünýäde sanly ykdysadyýet, inno
wasiýalar bäsdeşlige ukyplylygy we ykdysady ösüşiň 
depginlerini üpjün etmegiň möhüm şerti hökmünde 
kabul edilýär. Bu wezipäni üstünlikli amala aşyryl
magy bolsa, öz gezeginde ýene-de öňde täze möhüm 
meseleleriň çözgüdini talap edýär. Şunda ýurdumyz
da sanly ykdysadyýeti kemala getirmekde möhüm şert 
bolup durýan programmaçylar, inženerler, tehnologlar 
ýaly hünärmenlere bolan zerurlyk meseleleriň hor
matly Prezidentimiziň öňdengörüjiligi bilen üstünlikli 
çözgüde eýe bolandygyny aýtmak gerek.

Ýurdumyzyň ýokary okuw mekdepleriniň mak
satnamalaryna täze ugurlaryň girizilmegi, döwrüň 
talaplaryna laýyk gelýän hünärler boýunça hünär
menleri taýýarlamak babatda geçirilen özgertmeler 
özüniň oňyn netijelerini berýär. Şunda Türkmenis
tanyň Telekommunikasiýalar we informatika insti
tutynyň döredilmegi bu ugurdaky möhüm ädimleriň 
biri boldy. Şeýlelikde, ýurdumyzyň ylmy-barlag insti
tutlary, ýokary okuw mekdepleri sanly ykdysadyýete 
geçmekde amala aşyrýan ähli özgertmeleriň gözba
şynda durýar. Ýurdumyzyň ähli orta hünär we ýokary 
okuw mekdepleri hormatly Prezidentimiziň bu ugur
da öňde goýýan wezipelerini üstünlikli amala aşyr
mak maksady bilen ähli mümkinçilikleri herekete ge
tirýärler. Bäsdeşlige ukyply, kämil derejeli syýasy we 
ykdysady binýadyň kemala getirilmeginiň mukaddes 
Garaşsyzlygymyzyň esaslarynyň we kuwwatynyň 
pugtalandyrylmagynda, berkarar Watanymyzyň dur
nukly ösüşinde möhüm şert bolup durýandygy hem
mämize mälimdir. Gahryman Arkadagymyz sanly
ja ýylyň içinde türkmen döwletini, agzybir halkyny 
dünýä tanatdy. Bu döwürde berkarar Diýarymyzyň 
beýik ösüşi bilen bagly bolan möhüm wezipeler üs
tünlikli çözgüde eýe boldy. Hormatly Prezidentimiz 
gysga döwrüň içinde ata Watanymyzyň at-abraýyny, 
şan-şöhratyny, mertebesini, kämil derejeli ruhy dün
ýäsini arşa galdyrdy.

Edebiýat:
1. «Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 

2019–2025-nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan ös
dürmegiň Maksatnamasy». – A.: Türkmen döwlet ne
şirýat gullugy, 2019.

2. «Ahal welaýatynyň täze, döwrebap edara 
ediş merkezini gurmak hakynda» Türkmenistanyň 
Prezidentiniň Karary //Türkmenistanyň Prezidentiniň 
namalarynyň we Türkmenistanyň Hökümetiniň çöz
gütleriniň ýygyndysy. — 2019-njy ýyl. — № 3. 

3. «Türkmenistan» gazeti. — 2019-njy ýylyň 17-nji 
dekabry.
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EŞRETLI DURMUŞYŇ BÄHBIDINE HALKARA HYZMATDAŞLYK

Halkara hyzmatdaşlygy 

Mekan DATDOW, 
Türkmen-türk paýdarlar täjirçilik bankynyň 

müdiriýetiniň başlygynyň orunbasary

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedowyň ylmy taýdan esas
landyrylan, öňdengörüjilikli ykdysady sy

ýasatynyň netijesinde ýurdumyzda durmuş taýdan 
nazarlandyrylan bazar ykdysadyýetiniň kemala gel
meginde düýpli sepgitler gazanylýar. 

Berkarar döwletimiziň bagtyýarlyk döwrüniň 
«Türkmenistan - Bitaraplygyň mekany» ýylynda bi
ziň her birimiz ýurdumyzy ösüşden-ösüşe besle
ýän möhüm wakalaryň şaýady bolýarys. Bu taryhy 
wakalar halkymyzyň hakydasynda we Diýarymy
zyň taryhynda öçmejek yz goýup, dünýä jemgyýet
çiliginiň döwletimize bolan gyzyklanmasyny bar
ha artdyrýar. Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedowyň çuňňur oýlanyşykly, täzeçillik 
syýasaty netijesinde biziň döwletimiz gysga döwrüň 
içinde çalt depginler bilen ösýän ýurtlaryň sanawyn

da mäkäm orun eýeläp, dünýäniň hojalyk gatnaşyk
lary ulgamyna üstünlikli goşulyşýar. 

Mälim bolşy ýaly, 2020-nji ýylyň 14-nji ýan
warynda hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedowyň gatnaşmagynda «Türkmenis
tan we halkara guramalary: parahatçylygyň we ösüşiň 
hatyrasyna hyzmatdaşlyk» atly halkara maslahaty ge
çirildi. Ol Türkmenistanyň hemişelik Bitaraplygynyň 
25 ýyllygyna bagyşlandy.

Maslahat Türkmenistanyň we halkara guramala
rynyň arasyndaky hyzmatdaşlygyň jemini jemlemek 
hem-de geljekki gatnaşyklaryň taslamalaryny tes
wirlemek üçin özboluşly meýdança öwrüldi. Biziň 
ýurdumyz Birleşen Milletler Guramasynyň doly yg
tyýarly agzasy bolmak bilen, öz üstüne alan borçna
malaryny yzygiderli ýerine ýetirýär we umumydünýä 
ösüşe oňyn täsirini ýetirýär.
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Halkara guramalaryň ýolbaşçylary, gaznalaryň 
wekilleri we beýleki gatnaşyjylar hormatly Prezi
dentimiz Gurbanguly Berdimuhamedowa Türkme
nistanyň beýleki döwletler we halkara guramalary 
bilen netijeli hyzmatdaşlygy giňeltmäge goşýan go
şandy hem-de netijeli gatnaşyklaryň açyklygy üçin 
tüýs ýürekden hoşallyk bildirdiler.

Forumda ikitaraplaýyn we köptaraplaýyn gat
naşyklaryň ýokary derejesi hem-de ony ösdürmek 
üçin uly kuwwatyň bardygy bellenildi.

Türkmenistan sebitde syýasy durnuklylygy sak
lamak we oňa goldaw bermek, hoşniýetli goňşuçy
lyk, dostluk hem-de hyzmatdaşlyk gatnaşyklaryny 
ösdürmek işinde BMG-niň ygtybarly we netijeli 
hyzmatdaşyna öwrüldi. Ol forum hormatly Pre
zidentimiziň alyp barýan içeri we daşary syýasaty 
baradaky işleriniň netijesi bolup, onda öňe sürlen 
başlangyçlar we teklipler dünýäniň köpçülikleýin 
habar beriş serişdeleri tarapyndan gyzgyn goldawa 
eýe boldy.

Geçen ýyllarda bolşy ýaly, Halkara pul gaznasy, 
Bütindünýä banky, Ýewropanyň abatlaýyş we ösüş 
banky, Aziýanyň ösüş banky, Yslam ösüş banky we 
daşary ýurtlaryň beýleki esasy banklary bilen ne
tijeli gatnaşyklary giňeltmäge aýratyn üns berildi. 
Munuň özi milli maliýe-bank ulgamynyň mundan 
beýläk-de ösdürilmegine, ýurdumyzyň halk hoja
lygynyň dürli pudaklary üçin maýa goýumlarynyň 
artdyrylmagyna ýardam edýär. Türkmenistanyň 
Merkezi banky bilen Germaniýa Federatiw Respub
likasynyň halkara hyzmatdaşlyk boýunça süýşü
rintgiler kassalarynyň gaznasynyň arasynda özara 
düşünişmek hakyndaky Ähtnama gol çekilmegini 
geçen ýylyň möhüm wakalarynyň hatarynda gör
kezmek bolar. Bu resminamanyň çäklerinde ylala
şyklaryň iş ýüzünde durmuşa geçirilmegi maliýe 
ulgamyny dolandyrmak hem-de ýurdumyzyň bank 

işgärleriniň tejribelerini artdyrmak babatda deňhu
kukly gatnaşyklary çuňlaşdyrmaga ýardam eder. 

Halkara hyzmatdaşlygy giňeltmekde we umu
madamzat ösüşine dahylly meseleleriň oňyn çözgüt
lerini tapmakda ýurdumyzyň alyp barýan şeýle syýa
saty dünýä bileleşigi tarapyndan gyzgyn goldanylýar. 

Şoňa görä-de, «Türkmenistan - Bitaraplygyň me
kany» ýylynyň batly gadamlaryny döwletimiziň da
şary syýasatda gazanýan üstünlikleriniň mysalynda 
hem aýdyňlygy bilen görmek bolýar.

 Hormatly Prezidentimiziň parasatly ýolbaşçyly
gynda «Açyk gapylar» syýasatyny ýöredýän berka
rar Watanymyz häzirki wagtda goňşy döwletler, şeýle 
hem Ýer ýüzüniň dürli ýurtlary bilen parahatçylyk
ly, hoşniýetli, özara bähbitli giň syýasy, ykdysady 
we medeni-ynsanperwer hyzmatdaşlygy yzygiderli 
giňeldýär.

 Milli Liderimiziň başlangyçlary esasynda, Bitarap 
döwletimiz dünýäde parahatçylygy, dost-doganlyk 
gatnaşyklaryny berkitmek, bütin adamzadyň abadan 
we bagtyýar durmuşda ýaşamagy ugrunda geljekde 
hem öz beýanyny tapar.

Baý tebigy serişdelere eýe bolan Türkmenistan 
«Açyk gapylar» syýasatyny amala aşyryp, daşary ýurt 
kompaniýalary bilen özara bähbitli hyzmatdaşlygy 
yzygiderli ösdürýär, şeýle hem öz önümlerini dünýä 
bazaryna çykarmagyny artdyryp, milli ykdysadyýeti
miziň okgunly ösýändigini görkezýär. 

Türkmenistanyň we türkmen halkynyň abadançy
lygy, rowaçlygy ugrunda ýadawsyz tagallalar edýän, 
ýurdumyzyň halkara abraýyny dünýä jemgyýetçiligi
ne ykrar etdirmegi başaran, dost-doganlyk gatnaşyk
laryny ösdürmekde, şeýle-de bize şeýle ajaýyp zama
nada netijeli işlemäge şert döredip berýän Gahryman 
Arkadagymyzyň jany sag, başy dik bolsun! Il-ýurt 
bähbitli, umumadamzat ähmiýetli işleri mundan beý
läk hem rowaç alsyn!
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SANLY BANK ULGAMY – DÖWRÜŇ TALABY

Sanly ykdysadyýet

Döw­let KÖ­ME­KOW,
Türk­me­nis­ta­nyň Mer­ke­zi ban­ky­nyň

Bank iş­le­ri­ni aw­to­ma­ti­za­si­ýa­laş­dy­ryş mü­dir­li­gi­niň
Bank teh­no­lo­gi­ýa­sy bö­lü­mi­niň baş­ly­gy

Berkarar döwletimiziň bagtyýarlyk döwründe 
hormatly Prezidentimiziň parasatly ýolbaşçyly
gynda ýurdumyzyň bank ulgamynda durnukly 

durmuş-ykdysady ösüşi üpjün etmäge, hyzmatlaryň 
hilini has-da kämilleşdirmäge, görnüşini artdyrmaga, 
şol sanda bank ulgamyna jemgyýetde uly gyzyklanma 
eýe bolan sanly bank tehnologiýalaryny işjeň ornaşdyr
maga gönükdirilen anyk wezipeler durmuşa geçirilýär. 
Halk köpçüligi üçin ýokary ähmiýetli amatlyklary üp
jün edýän nagt däl hasaplaşyklaryň tehnologiýalary
ny ornaşdyrmak boýunça netijeli işler alnyp barylýar. 
Dünýä tejribesiniň gazananlaryny nazara almak bilen 
ýurdumyzda bank kartlary arkaly hödürlenilýan bank 
amallarynyň sany yzygiderli artdyrylýar, geçirilýän tö
legleriň goraglylygy we howpsuzlygy üpjün edilýär. 

Häzirki zaman innowasion ösüşiň önümi bolan 
maglumat we aragatnaşyk tehnologiýalarynyň bankla
ra ornaşdyrylmagy olaryň işiniň döwrebaplaşmagyna, 
häzirki zaman bankynyň keşbiniň emele gelmegine, 
olaryň iş gurallarynyň kämilleşmegine, müşderiler bi
len aragatnaşyk usullarynyň döwrebaplaşmagyna oňyn 

şert döredýär. Bazar ykdysadyýetiniň häzirki şertlerin
de bank işini innowasion tehnologiýalarsyz göz öňü
ne getirmek mümkin däl, sebäbi, bank hyzmatlarynyň 
hilini kesgitleýän täze önümler bank işjeňliginiň esasy 
görkezijileriniň biri bolup durýar. 

Ýurtda milli sanly ulgamyň döredilmegi, ilkinji no
batda, ilatyň maddy hal-ýagdaýyny has-da ýokarlan
dyrmaga oňaýly täsirini ýetirer, nagt däl görnüşli tö
legler amala aşyrylanda ykjamlyk we amatlylyk ýaly 
häsiýetleri özünde jemleýän häzirki zaman, amatly we 
howpsuz gurallary hödürlemäge mümkinçilik berer.

Dünýä ykdysadyýetiniň ösen bäsleşikli bazarynda 
bank müşderileri bilen gatnaşyklary has-da pugtalan
dyrmak, täze müşderileriň ünsüni çekmek üçin inno
wasion tehnologiýalary ulanmak wajyp hasaplanylýar. 
«Müşderiniň islegi ähli zatdan öňde» ýörelgesi bank 
ulgamyny üstünlige eltýän ýoldur. Müşderiniň bank 
tarapyndan hödürlenýän hyzmatlardan hoşallygy, ban
kyň düşewüntliligini ýokarlandyrmak bilen bir hatar
da, özüniň bäsdeşlerini ýeňip geçmekde hem esasy gu
ral hasaplanylýar. Ösüşe okgunly banklar müşderileriň 
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dürli görnüşli isleglerini anyklamak we olary kanagat
landyrmak üçin kämil tehnologiýalary ornaşdyrmaga 
borçludyr. Bank ulgamyna ornaşdyrylýan sanly tehno
logiýalaryň döredýän amatlyklary müşderiler bilen has 
ýakyndan hyzmatdaşlyk etmäge we olaryň isleglerini 
kanagatlandyrmaga, bank telekeçiligini giňeltmäge 
ýardam berýär. Başgaça aýdylanda, sanly ykdysadyýe
te geçilmegi bank hyzmatlaryny täze derejä çykarmaga 
mümkinçilik berýär, şunlukda täze müşderiler çekilýär 
we olara hyzmat etmek üçin harajatlar peselýär. Şeý
le hyzmatlaryň biri hökmünde distansion (menzilara) 
bank hyzmaty çykyş edýär.

«Menzilara bank hyzmaty» diýen adalga 1980-nji 
ýyllaryň başlarynda döreýär we şondan bäri maliýe 
institutlarynyň arasynda hem, bütin dünýäde müşde
rileriň arasynda hem barha giňden ykrar edilýär. Men
zilara bank hyzmaty – bu müşderilere banka gelmez
den bank amallaryny amala aşyrmak mümkinçiligi 
bermekdir. Distansion bank hyzmatynyň ýerine ýetiriş 
usullarynyň nukdaýnazaryndan şu görnüşlerini belläp 
bolýar:

- internet-bank – internet ulgamynyň üsti bilen 
bank kart tölegleriniň esasynda menzilara hyzmatlary
ny ýerine ýetirmek;

- mobil-bank – internet ulgamynda bank tarapyn
dan taýýarlanylan ýörite ykjam goşundysynyň üsti bi
len menzilara bank hyzmatlaryny ýerine ýetirmek;

- edara görnüşli taraplar we telekeçiler üçin internet-
bank - internet ulgamynyň üsti bilen edara görnüşli ta
raplar we telekeçiler üçin menzilara bank hyzmatlary
ny ýerine ýetirmek.

Häzirki wagtda menzilara bank hyzmatlary dünýä
de giňden ýaýran hem-de isleg bildirilýän görnüşi – bu 
«internet-bank» hyzmatydyr. 

Ilat arasynda ykjam aragatnaşyk gurallarynyň we in
ternetiň giňden ýaýramagy, şeýle hem olaryň maliýe 
taýdan sowatlylygynyň ýokarlanmagy - bir tarapdan, 
banklara ynamy ýokarlandyrmaga we häzirki zaman 
bank hyzmatlarynyň islegli bolmagyna, beýleki tarap
dan bolsa - öz müşderileriniň zerurlyklaryny ýokary 
derejede kanagatlandyrmaga çemeleşýän Türkmenis
tanyň karz edaralaryna hödürlenilýän menzilara hyz
matlaryň görnüşleriniň toplumyny özünde ornaşdyr
mak we yzygiderli giňeldip durmak mümkinçiligini 
döredýär. 

Amallary menzilara ýerine ýetirmek iki tarap üçin 
hem: müşderä-de, banklara-da bähbitli bolup durýar. 
Häzirki wagtda müşderiler gije-gündiziň dowamynda, 
islendik wagtda we islendik ýerde elýeter enjamlaryň 
(internete birikdirilen kompýuteriň, ykjam telefonyň, 
planşetiň) üsti bilen amallaryň giň toplumyny ýerine 

ýetirmek mümkinçiligini alýarlar. Banklar bolsa, öz 
gezeginde, müşderilere hyzmat etmegiň adaty görnüş
lerinde döreýän harajatlary tygşytlamagyň hasabyna, 
şeýle hem ýurduň tutuş çäginde köp sanly şahamçalary 
açmazdan müşderileriň uly sanyny çekmek mümkin
çiliginiň döremegi bilen bäsdeşlerinden artykmaçlyk 
gazanýarlar. 

«Internet-bank» we «Mobil-bank» ulgamlarynyň 
esasy artykmaç taraplary olaryň amatlygydyr, tygşytly
lygydyr, ýagny, bütindünýä internet toruna birikdirilen 
adaty kompýuteriň, ykjam telefonyň ýa-da planşetiň 
üsti bilen öz hasaplaryny uzak aralykdan dolandyryp 
bilýär. 

Häzirki wagtda fiziki taraplar üçin menzilara bank 
hyzmatlaryny («internet-bank», «mobil-bank» bank 
hyzmatlary) karz edaralarynda, şeýle hem ýurdumy
zyň welaýat şahamçalarynda birikdirip bolýar. «Inter
net-bank» ulgamynyň hyzmatlaryny birikdirmek üçin 
müşderä hyzmat ediji bankyň bölümine ýüz tutmak 
zerurdyr, bellenilen nusgadaky arzany doldurmaly 
we «Internet-bank» hyzmatyny birikdirmek hakynda 
şertnama gol çekmelidir. 

Ulgamda hasaba alnandan soň müşderi degişli 
bankdan ulgama ilkinji gezek girmek üçin zerur bolan 
gizlin (konfidensial) maglumatlary özünde saklaýan 
SMS-habary alar we «Mobil-bank» ulgamynda, ýagny 
deslapdan hyzmat ediji bankyň internet sahypasyndan 
ýa-da ykjam programma üpjünçiliginiň ýörite dükan
laryndan (Play Market, App Store we başg.) IOS ýa-da 
Android amallar ulgamynda işleýän ykjam telefonlar 
ýa-da planşetler arkaly bank amallaryny ýerine ýetirip 
bilýär. 

«Internet-bank» hem-de «Mobil-bank» hyzmatla
ryndan peýdalanýan bank müşderileri (fiziki taraplar):

- maglumat hyzmaty - kart hasaplary boýunça mag
lumatlary we göçürmeleri bermek, ýerine ýetirilýän 
bank amallary barada habarnamalary ýollamak, ban
kyň täzeliklerini we habarlaryny görmek; 

- töleg hyzmaty – tölegleri amala aşyrmak, şol sanda 
müşderiniň öňünden meýilleşdirilen tertibi boýunça 
tölegler, ýagny «Altyn Asyr» aragatnaşyk ulgamynyň 
we «CDMA» hyzmatlarynyň töleglerini, öý telefony, 
kabel telewideniýe (IP-TV) we «Aşgabat şäher tele
fon ulgamy» Ýapyk görnüşli paýdarlar jemgyýetiniň 
hödürleýän internet, öý telefon we IP-TV hyzmatlary 
üçin töleglerini, lukmançylyk ätiýaçlandyryş hyzmat
larynyň töleglerini, Türkmenistanyň karz edaralaryn
da alnan karzlaryň esasy bergisini gaýtarmak we olara 
hasaplanan göterimleri tölemek; 

- kart hasaplary bilen işlemek boýunça hyzmaty 
(kartlary blokirleme we blokdan açmak, nagt pul alma
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ga özbaşdak çäk goýmak, başga çäklendirmeleri goý
mak, SMS-habar bermek hyzmatlaryny birikdirmek) 
ýaly artykmaçlyklardan peýdalanyp bilerler.

«Internet-bank», «Mobil-bank» ulgamlaryny bi
rikdirmek hyzmatlary «Altyn Asyr» töleg ulgamynyň 
bank kartlaryny saklaýjylaryň ählisi boýunça elýeter
lidir. 

Häzirki wagtda «Rysgal» Paýdarlar täjirçilik ban
ky tarapyndan telekeçiler üçin niýetlenen «Internet-
bank» hyzmatlaryny ornaşdyrmaga gönükdirilen işler 
alnyp barylýar. Bu ulgamyň ornaşdyrylmagy ýurdu
myzyň işewür jemgyýetçiligine banka barmazdan nagt 
däl hasaplaşyklary amala aşyrmaga mümkinçilik berer. 
Şeýle hem, bank hyzmatlarynyň elýeterliligini üpjün 
eder, telekeçilere we edara görnüşli taraplara ýerine ýe
tirilýän hyzmatlaryň hilini ýokarlandyrmaga ýardam 
berer, ýurdumyzyň töleg-hasaplaşyk ulgamyny kämil
leşdirer, ýurtda nagt däl pul dolanyşygyny tizleşdirer, 
döwletimiziň milli ykdysadyýetiniň sanlylaşdyrylma
gy bilen baglanyşykly işleri işjeňleşdirmäge batly itergi 
berer.

«Internet-bank» hyzmatyndan peýdalanýan edara 
görnüşli taraplar we telekeçiler (ýuridik taraplar):

- tölegleri amala aşyrmak üçin bankyň bölümçeleri
ne barmak zerurlygynyň ýoklugynyň hasabyna seriş
deleri we wagty tygşytlamak; 

- tölegleri geçirmegiň amatlygy: üpjün edijiler, eda
ra görnüşli taraplar we telekeçiler bilen hasaplaşyklary 
geçirmek üçin töleg resminamalaryny taýýarlamak we 
ugratmak, şeýle hem gysga wagtyň (birnäçe minudyň) 
dowamynda beýleki islendik hyzmatlar üçin tölegleri 
geçirmek;

- netijelilik: kagyzly iş has az, töleg tabşyryklarynda 
ýalňyşlyklaryň ýüze çykarylan halatynda olaryň dessin 
düzedilmegi;

- resminamalaryň rekwizitleriniň awtomatik usulda 
barlanylmagy (hasaplaryň belgileri, alyjynyň SŞB, aly
jynyň banklarynyň rekwizitleri we ş.m);

- nusgalaryň ulanylmagy: töleg tabşyryklaryny gaý
tadan ýa-da yzygiderli geçirmek üçin töleg resmina
masynyň elektron kagyzyny saklamak mümkinçiligi; 

- gyzyl pullaryň hümmeti barada, bankyň täze hyz
matlary boýunça, bankyň tariflerinde ýa-da hyzmat 
ediş şertlerinde üýtgeşmeler bolanda dessin magluma
ty almak;

- dürli görnüşli walýutalary alyş-çalyş etmek bara-
daky arzalary on-laýn ulgamynda bermek;

- karz almak üçin arzalary on-laýn ulgamynda ber
mek;

- işgärleriň kart hasaplaryna aýlyk haklarynyň göni 
geçirilmegi;

- hasabyň ýagdaýyna üznüksiz gözegçilik;
- hyzmatlaryň elýeterliliginiň ýönekeýligi ýaly artyk

maçlyklardan peýdalanyp bilerler.
	 Menzilara bank ulgamynyň ornaşdyrylmagy 

ýurdumyzyň ykdysadyýetiniň sanlylaşdyrylmagynda 
möhüm orny eýeläp, nagt däl görnüşde ýerine ýetiril
ýän bank amallarynyň hilini ýokarlandyrmaga, gorag
lylygyny üpjün etmäge mümkinçilik berer. 

Häzirki wagtda «Türkmenistanyň ykdysady, maliýe 
we bank ulgamlaryny ösdürmegiň 2019-2025-nji ýyl
lar üçin Maksatnamasyna» hem-de «Türkmenistanda 
2019-2025-nji ýyllarda sanly ykdysadyýeti ösdürme
giň Konsepsiýasyna» laýyklykda, ilatyň nagt däl ha
saplaşyklardan peýdalanmaklaryny höweslendirmek 
maksady bilen, ýurdumyzyň karz edaralary tarapyn
dan söwda we jemgyýetçilik nokatlarynda geçirilýän 
hasaplaşyklar üçin höweslendiriji («Cash-back») hyz
matlary ornaşdyrmak boýunça hem degişli işler alnyp 
barylýar. 

Mundan başga-da, ýerine ýetirilýän tölegleriň 
howpsuzlygyny üpjün etmek maksady bilen gorag üp
jünçiligi has-da kämilleşdiriler. Maglumat tehnologi
ýalary, sanly ykdysadyýet, maglumat howpsuzlygy ýaly 
ugurlar boýunça daşary ýurt tejribesini öwrenmek bo
ýunça hyzmatdaşlyk dowam etdiriler. Nagt däl hasap
laşyklaryň gerimi giňeldiler, hyzmatlaryň hili has-da 
ýokarlandyrylar. Nagt däl görnüşde dürli salgytlary we 
ýygymlary, ätiýaçlandyryş töleglerini we beýleki töleg
leri geçirmek ýola goýlar. 

Şeýle hyzmatlaryň sanynyň artdyrylmagy we ilatyň 
bu hyzmatlardan peýdalanmaga işjeň gatnaşmagy kart 
eýeleriniň wagtyny we maliýe serişdelerini tygşytlama
ga mümkinçilik bermek bilen, milli ykdysadyýetimi
ziň sazlaşykly işine hem oňyn goşant goşar. 

Hormatly Prezidentimiziň milli ykdysadyýetimizi 
sanly ulgama geçirmek babatdaky anyk, çuňňur oý
lanyşykly we ylmy taýdan esaslandyrylan strategiýasy
nyň durmuşa geçirilmegi diňe bir ýurdumyzyň esasy 
ykdysady görkezijileriniň ösüş depginlerini ep-esli ýo
karlandyrmaga ýardam etmek bilen çäklenmän, eýsem 
milli ykdysadyýeti hil taýdan täze derejelere çykarma
ga mümkinçilik berer.

Edebiýat:
1.	 «Türkmenistanyň ykdysady, maliýe we bank ul

gamlaryny ösdürmegiň 2019-2025-nji ýyllar üçin Mak
satnamasy».

2.	  «Türkmenistanda 2019-2025-nji ýyllarda sanly 
ykdysadyýeti ösdürmegiň Konsepsiýasy».



21

SANLY YKDYSADYÝETI ÖSDÜRMEKDE 
MAÝA GOÝUMLARYŇ ORNY

Sanly ykdysadyýet

Maýa GUR­DO­WA, 
Türk­me­nis­ta­nyň Ma­li­ýe we yk­dy­sa­dy­ýet mi­nistr­li­gi­niň 

Aş­ga­bat şä­he­ri­niň Baş ma­li­ýe we yk­dy­sa­dy­ýet mü­dir­li­gi­niň baş hü­när­me­ni

Türkmenistan döwrüň talaplary we meýilleri 
bilen deň gadam urýar, täze belentliklere tarap 
öňe ilerläp, özüniň häzirki zaman innowasion 

ösüş ýolunda wajyp ähmiýetli wezipelerden ugur al
ýar. Hormatly Prezidentimiziň ýolbaşçylygynda milli 
ykdysadyýetiň düzüminde amala aşyrylan maksatna
malaýyn özgertmeler ykdysady ösüşiň täze çeşmeleri
ni gözlemegiň we ulanylman duran mümkinçilikleri 
durmuşa geçirmegiň çäklerini giňeltdi. «Türkmenis
tanda 2019-2025-nji ýyllarda sanly ykdysadyýeti ös
dürmegiň Konsepsiýasy» bu ugurda nobatdaky ädi
me öwrüldi. Çünki innowasion, ýokary tehnologiýaly, 
bäsdeşlige ukyply sanly ykdysadyýetiň ösdürilmegi 
ýurtda uzak möhletleýin ykdysady ösüşi we ýokary 
öndürijiligi gazanmaga ýardam edýän netijeli ulgam
laryň ornaşdyrylmagyny göz öňünde tutýar.

Sanly ykdysadyýet häzirki döwürde dünýä ykdy
sadyýetiniň has möhüm bölegine öwrülýär. «San
lylaşdyrmak» düşünjesi harytlaryň we hyzmatlaryň 
önümçiliginiň dolandyrylyşyny döwrebap intellek

tual tehnologiýalardan peýdalanmak arkaly kämil
leşdirmegiň täze tapgyryny aňladýar. Ykdysadyýetiň 
sanly ulgama geçmeginiň binýatlyk sebäbi döwlet 
dolandyryşynyň, maliýe ulgamynyň, lomaý we bölek 
söwdanyň, jemagat, şahsy we durmuş hyzmatlarynyň 
ösmegi bilen baglydyr. Munuň özi dürli pudaklaryň 
bäsdeşlige ukyplylygyny ýokarlandyrmaga itergi ber
ýär, işewürlik we telekeçiler üçin täze mümkinçilikle
ri döredýär, dünýä bazarlaryna çykmagyň täze ýolla
ryny açýar.

Sanly ykdysadyýet maýa goýumlar üçin uly ähmi
ýete eýedir, öz gezeginde, maýa goýumlar hem sanly 
ösüş üçin diýseň wajypdyr. Birinjiden, sanly tehno
logiýalaryň ornaşdyrylmagy kärhanalaryň halkara 
işiniň häsiýetli aýratynlygyny düýpli üýtgedip biler, 
kabul edýän döwletiň ykdysady ösüşinde daşary ýurt 
şahamçalarynyň orny has-da berkäp biler. Bu hem 
maýa goýum syýasatyna täsir edýär. Ikinjiden, äh
li ýurtlaryň sanlylaşdyrmak ýoly bilen ilerlemegi we 
döwletiň bütindünýä sanly ykdysadyýete işjeň go
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şulyşmagy, hususan-da, infrastrukturalaryň döre
dilmeginde, maglumat-aragatnaşyk hem-de sanly 
tehnologiýalar bilen işleýän edaradyr kärhanalaryň 
höweslendirilmeginde we sanly ykdysadyýete geçişiň 
goldanylmagynda möhüm orny eýeleýän işjeň maýa 
goýum syýasatyny alyp barmagy talap edýär.

2030-njy ýyla çenli döwür üçin Gün tertibiniň 
mazmunyny düzýän Durnukly ösüş maksatlaryna 
ýetmek üçin binýatlyk düzümlere, energetika, suw 
üpjünçiligine, sanitar-tehniki çärelere, howanyň üýt
gemeginiň netijelerini gowşatmak boýunça çärelere, 
saglygy goraýşa we bilime, şeýle hem täze iş orunla
ryny döretmek we girdejileri ýokarlandyrmak maksa
dy bilen önümçilik ulgamyna maýa goýumlaryň uly 
möçberlerde çekilmegi zerur bolup durýar.

Türkmenistan hem ykdysady ösüşiň sanlylaş
dyrmak ýoluny saýlap almak bilen, bu ugurda öňde 
duran wezipeleri iş ýüzünde amala aşyrmakda uly 
mümkinçiliklere eýedir. Garyşyk görnüşli ykdysady
ýetiň durmuşa gönükdirilen milli nusgasy we dur
nukly durmuş-ykdysady ösüşi gazanmak babatynda 
amal edilýän giň möçberli işler senagatlaşdyrma we 
innowasiýa syýasatyny utgaşykly alyp barmaga şert 
döredýär. 

Adam maýasynyň, tebigy baýlyklaryň, innowasi
ýalaryň, maýa goýumlaryň we beýleki serişdeleriň 
mümkinçiliklerinden has doly peýdalanmagyň hasa
byna ykdysadyýeti diwersifikasiýa ýoly bilen ösdür
mek, onuň bäsdeşlige ukyplylygyny we netijeliligini 
pugtalandyrmak hem-de eksport mümkinçiliklerini 
giňeltmek esasy wezipeleriň hatarynda durýar. Şu 

maksatlarda ýurdumyzyň we daşary ýurt maýa goýu
jylary üçin amatly maýa goýum ýagdaýyny döretmek 
boýunça çäreler amala aşyrylýar. Munuň özi ykdy
sadyýetde gurluş özgertmelerini geçirmäge, goşulan 
gymmaty ýokary bolan bäsdeşlige ukyply maýa go
ýum önümleriniň çykarylyşyny artdyrmaga, raýatla
ryň, kärhanalaryň we döwletiň girdejilerini ýokarlan
dyrmaga ýardam edýär.

Hormatly Prezidentimiziň ýurdumyzda alyp bar
ýan maýa goýum syýasatynyň binýadynda ykdysady 
kuwwatyň yzygiderli berkemegini häsiýetlendirýän 
wajyp görkeziji hökmünde ýüzlerçe önümçilik des
galary we durmuş-medeni maksatly binalar gurlup 
ulanylmaga berilýär. Döwlet Baştutanymyzyň ýur
dumyza daşary ýurt maýa goýumlaryny giňden çek
mek, hususy kärhanalaryň maýa goýum işjeňligini 
höweslendirmek babatda alyp barýan bimöçber işleri 
türkmen telekeçileriniň önümçiligiň we marketingiň 
häzirki zaman tehnologiýalaryny özleşdirmeklerine 
giň ýol açýar. Bu günki gün ýurdumyzyň telekeçile
ri köp görnüşli ýokary hilli harytlary we hyzmatlary 
bilen daşarky bazarlara çykýarlar. «Türkmenistanda 
daşary ýurtlardan getirilýän harytlaryň ornuny tut
ýan önümleri öndürmek boýunça Döwlet maksatna
masynda» we «Türkmenistanda öndürilýän önüm
leriň daşary ýurtlara iberilýän möçberini artdyrmak 
boýunça Döwlet maksatnamasynda» göz öňünde tu
tulan çäreleriň durmuşa geçirilmegine uly möçberde 
maýa goýum serişdeleri goýberilýär.

Türkmenistanda amala aşyrylýan iri maýa goýum 
taslamalary ykdysady we täjirçilik taýdan bähbitli 
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bolmak bilen birlikde, sebitdäki we onuň çäklerinden 
daşyndaky umumy ýagdaýa oňyn täsirini ýetirmäge, 
durnuklylygy üpjün etmäge gönükdirilendir. Türk
menbaşy şäherindäki Halkara deňiz porty, Garabo
gazdaky karbamid zawody, Gyýanlynyň polimer za
wody, Ahal welaýatyndaky tebigy gazdan awtomobil 
benzinini öndürýän zawod ýurdumyzda soňky ýyl
larda durmuşa geçirilen maýa goýum hyzmatdaşly
gynyň giň gerimdedigini tassyklaýar. 

Ýakyn wagtda gazhimiýa toplumlaryny döretmek 
boýunça Balkan welaýatynyň Gyýanly şäherçesinde, 
Daşoguz welaýatynyň Ýylanly şäherinde, Lebap wela
ýatynyň Seýdi şäherinde birnäçe taslamalara badalga 
bermek meýilleşdirilýär. Bularyň ählisi döwletimiziň 
mundan beýläk-de uzakmöhletleýin ösüşini ilerlet
mek üçin ygtybarly esas döredýär, bütindünýä hojaly
gyna goşulyşmak ýagdaýlarynyň çaltlandyrylmagyna 
oňyn täsir edýär.

Maýa goýum syýasatynyň ileri tutulýan ugurlary
nyň biri-de daşary ýurt maýa goýumlaryny giňden 
çekmek bilen baglydyr. Milli Liderimiziň taýsyz ta
gallalary netijesinde daşary ýurtly hyzmatdaşlar bi
len köptaraply işewür gatnaşyklaryň çägini yzygiderli 
giňeltmek üçin zerur şertler döredilýär. Munuň üçin 
erkin telekeçiligiň, harytlaryň, hyzmatlaryň we mali
ýe serişdeleriniň erkin hereket etmegini, daşary ýurt 
maýa goýujylaryň hukuklarynyň we bähbitleriniň 
goragyny kepillendirýän netijeli kanunçylyk binýat 
emele getirildi. Daşary ýurt maýa goýujylary, daşary 
ýurt maýa goýumlary bolan kärhanalar üçin ýeňillikle
riň we höweslendiriş çäreleriniň ulgamy üpjün edildi. 

Ykdysadyýeti sanlylaşdyrmagy maksat edinen 
dünýä ýurtlarynda degişli strategik resminamalar 
işlenip taýýarlanylýar. Sanly ykdysadyýetde maýa 
goýumlaryň tutýan ornuny nazara alyp, şeýle nama
larda maýa goýum syýasatynyň esaslaryna (milli we 
halkara derejelerindäki sanly ösüşiň maýa goýum sy
ýasatynda şöhlelenmegi, maýa goýum syýasatynyň 
strategik wezipeleri, maýa goýum syýasatynyň sanly 
ösüş strategiýasyna goşulmagy, ýagny sanly infrast
ruktura, sanly kärhanalara, sanly tehnologiýalara ma
ýa goýumlar, syýasy gatnaşyklar we institusional dü
zümler) mynasyp orun berilmegi zerurdyr. Munuň 
özi ýerli kärhanalaryň sanly tehnologiýalaryň oňyn 
mümkinçiliklerinden peýdalanmagyna we dünýä ba
zarlaryna dessin çykmagyna ýardam edýär. Şonuň 
bilen birlikde, maddy ykdysadyýet üçin işlenip taý
ýarlanan maýa goýum kadalaryna sanly ulgama esas
lanan täze nusgalaryň nukdaýnazaryndan gaýtadan 
seretmek zerurlygy ýüze çykyp biler.

Işewürligi we maýa goýum işjeňligini ösdürmek, 

döwlet dolandyryş ulgamyna öňdebaryjy usullary or
naşdyrmak, täze iş orunlaryny döretmek maksadyny 
nazarlaýan «Türkmenistanda 2019-2025-nji ýyllarda 
sanly ykdysadyýeti ösdürmegiň Konsepsiýasynda» 
döwlet edaralary bilen hyzmatdaşlyk gatnaşyklary
nyň sanlylaşdyrylmagyny ösdürmäge, ykdysadyýetiň 
wajyp pudaklaryny we döwlet edaralaryny sanlylaş
dyrmaga gönükdirilen toplumlaýyn maksatnamalara 
maýa goýumlarynyň goýulmagyna uly ähmiýet beril
ýär. Resminamanyň esasy wezipeleriniň biri-de mag
lumat-aragatnaşyk tehnologiýalarynyň we Internet 
ulgamynyň ösdürilmegine maýa goýumlaryny çek
mäge şertleri döretmekden ybaratdyr. 

 «Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 2019-
2025-nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan ösdürme
giň Maksatnamasyna» laýyklykda, geljekde hem işjeň 
maýa goýum syýasatynyň çäklerinde ykdysadyýetiň 
we durmuş ulgamynyň dürli ugurlarynda döwlet we 
sebit derejesinde giň gerimli taslamalary durmuşa ge
çirmek göz öňünde tutulýar. Kesgitlenen ýedi ýyllyk 
döwürde milli ykdysadyýetimize 229,3 mlrd. manat
dan gowrak maýa goýumlary goýlar. Munuň özi döw
letiň önümçilik kuwwatyny has-da pugtalandyrmaga, 
durmuş ulgamyny ösdürmäge ýardam eder. 

Ýurduň geljekki ösüşi onuň bütindünýä hojalyk 
gatnaşyklaryna netijeli goşulyşmagy, özara peýdaly 
söwda-ykdysady we maýa goýum gatnaşyklarynyň 
işjeňleşdirilmegi bilen pugta baglanyşyklydyr. Häzir
ki döwürde Türkmenistanda amala aşyrylýan strate
gik ähmiýetli işleriň depginleri we netijeleri ösüşle
riň mundan beýläk hem rowaçlyklara beslenjekdigini 
ynamly aýtmaga doly esas döredýär.

Edebiýat:
1. «Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 

2019–2025-nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan ös
dürmegiň Maksatnamasy». – A.: Türkmen döwlet ne
şirýat gullugy, 2019.

2. «Türkmenistanda 2019-2025-nji ýyllarda sanly 
ykdysadyýeti ösdürmegiň Konsepsiýasy // «Türkmenis
tan». — 2018-nji ýylyň 1-nji dekabry.
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harytlaryň ornuny tutýan önümleri öndürmek bo
ýunça Döwlet maksatnamasy» // Türkmenistanyň 
Prezidentiniň namalarynyň we Türkmenistanyň Hö
kümetiniň çözgütleriniň ýygyndysy. — 2015. — № 5.

4. «Türkmenistanda öndürilýän önümleriň daşary 
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gütleriniň ýygyndysy. — 2015. — № 5.
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MENEJMENT ULGAMYNDA MEÝILNAMALAŞDYRMAGYŇ 
HILINI ÝOKARLANDYRMAGYŇ ÝOLLARY

Ykdysadyýeti dolandyryşyň kämilleşdirilmegi 

Aýlar AB­DUL­LA­ÝE­WA,
Türk­men döw­let yk­dy­sa­dy­ýet we do­lan­dy­ryş ins­ti­tu­ty­nyň ma­gist­ran­ty

Berkarar döwletimiziň bagtyýarlyk döwründe hor
matly Prezidentimiziň çuňňur oýlanyşykly, ylmy 
taýdan esaslandyrylan durmuş-ykdysady syýasaty 

ýurduň geljekki ösüşini pugtalandyrmakda, halkyň ýaşa
ýyş-durmuş derejesini ýokarlandyrmakda, durnukly ösü
şi gazanmakda möhüm ähmiýete eýedir. Milli ykdysady
ýetiň dünýä ykdysadyýeti bilen sazlaşykly ösdürilmegi 
babatynda döwlet derejesinde durmuşa geçirilýän çäreler 
özüniň oňyn netijelerini bermek bilen, halkymyzyň mad
dy-hal ýagdaýyny has-da gowulandyrmaga gönüden-gö
ni täsir edýär. 

Dünýä ykdysadyýetiniň häzirki zaman şertlerinde oňa 
gatnaşyjylaryň, hususan-da, edara-kärhanalaryň gura
maçylyk düzümini kämilleşdirmek aýratyn ähmiýete eýe 
bolup, oňa bildirilýän talaplar barha ýokarlanýar. Halkara 
ykdysady ulgamdaky durnuksyz şertlere uýgunlaşmak, 
üznüksiz önümçiligiň kadaly işlemegini ýola goýmak 
üçin ýokary derejede ösen önümçilik güýjünden, dürli 
harytlar bilen üpjün edilen bazardan daşgary, ylmy-teh
niki we ykdysady ösüşiň geljekki esasy ugurlaryny kes
gitlemek zerurlygy ýüze çykýar. Ösüş ýollaryny bellemek 

maksady bilen ylmy çaklamalary we maksatnamalary 
hem kärhana, hem-de döwlet derejesinde işläp düzmek 
wajyp bolup durýar.

Dolandyryş ulgamynyň, aýratyn hem menejment ul
gamynyň ygtybarly işlemegine gönükdirilen işleriň esa
sylarynyň biri-de guramaçylyk düzüminiň meýilnama
laşdyrylmagydyr. Meýilnamalaşdyrmak dolandyryşyň 
möhüm düzümi hökmünde çykyş edýär. Meýilnamalaş
dyrmak – bu geljekki hereketlere akyl ýetirmek bilen, ola
ry öňünden görüp, işiň netijelerini modelirlemek, amatly 
mümkinçilikleri gözlemek, ertirki gün üçin şertleri döret
mekdir. Meýilnamalaşdyrmak elmydama geçmişiň mag
lumatlaryndan ugur alýar, şol bir wagtda-da ösüşiň gel
jekki ugurlaryny kesgitlemäge we olara gözegçilik etmäge 
gönükdirilýär.

Dünýä tejribesiniň görkezişi ýaly, meýilnamalaşdyr
mak durnukly durmuş-ykdysady ösüşiň umumy ykrar 
edilen gurallarynyň biri bolup durýar. Menejment ulga
mynda meýilnamalaşdyrmak degişli obýektiň häzirki 
we geljekki ýagdaýyna daşky gurşawyň ýetirýän täsirini 
nazara alyp, onuň gowşak we güýçli taraplaryny, müm
kinçilikleri we töwekgelçilikleri bahalandyrýar, netijede 
ösüş strategiýasyny kesgitlemäge ýardam edýär. Şunuň bi
len baglylykda meýilnamalaşdyrmagyň hiliniň we onuň 
oňyn netije bermeginiň, ilkinji nobatda, meýilnamalaş
dyrmagyň sowatly guralmagynda mümkin bolýandygy
ny bellemek gerek.

Türkmenistanda meýilnamalaşdyrmagyň özboluşly 
ösüş ýoly bar. Ýurdumyz Garaşsyzlygyna eýe bolan ilkinji 
günlerinden başlap, ykdysadyýeti ösdürmegi meýilnama
laşdyrmak işine badalga berildi. Gysga wagtyň içinde ga
ryşyk görnüşli ykdysadyýetiň durmuşa gönükdirilen milli 
nusgasy emele getirildi. Garaşsyzlyk ýyllarynda Türkme
nistanda bazar gurallaryny kemala getirmekde we kä
milleşdirmekde döwlet işjeň kadalaşdyryjy hökmünde 
çykyş etdi. Dürli maksatly desgalaryň, şol sanda ýaşaýyş 
jaýlarynyň gurluşygy, infrastrukturanyň ösüşi has-da ile

Türkmenistanyň Prezidenti
Gurbanguly BERDIMUHAMEDOW:
—	 Häzirki döwürde Türkmenistanyň durnukly 

we uzak möhletleýin ösüşiniň kuwwatly esaslary 
döredilýär. Esasy durmuş-ykdysady hadysalaryň 
döwlet tarapyndan düzgünleşdirilmegi – bu ýurt
da iri göwrümli özgertmeleri amala aşyrmagyň, 
ykdysadyýetiň gülläp ösmeginiň we ilatyň ýaşaýyş 
derejesini öňdebaryjy dünýä ülňülerine gabat ge
tirmegiň esasydyr. Bu işler durmuşa geçirilende, 
düzgünleşdirmegiň gelejekdäki esasy wezipeleri 
Türkmenistanyň ösüşini strategik taýdan meýilna
malaşdyrmak boýunça döwlet syýasatynyň mak
satlary esasynda kesgitlenmelidir.
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ri tutuldy. Sebitleri gyradeň ösdürmek, oba ýerlerini aba
danlaşdyrmak esasy wezipeleriň hatarynda kesgitlenildi. 
Durmuş-ykdysady ösüşiň döwlet we milli maksatnama
lary, şeýle-de olary ýerine ýetirmegiň meýilnamalary işle
nip taýýarlanyldy we üstünlikli durmuşa geçirilýär.

Häzirki wagtda Türkmenistanyň toplumlaýyn dur
muş-ykdysady ösüşiniň netijeliligi strategik meýilnama
laşdyryşyň binýadynda gazanylýar. Bu bolsa, döwletiň 
makroykdysady syýasatyna daýanyp, milli ykdysadyýetiň 
ileri tutulýan ugurlaryny iş ýüzünde amala aşyrmagyň 
netijeli bolmagyna ýardam edýär. Dolandyryş ulgamynda 
uzak geljegi nazarlap meýilnamalaşdyrylanda, ol döwlet 
düzgünleşdirmesiniň hil görkezijisiniň hyzmatyny ýerine 
ýetirýär.

Meýilnamalaşdyrmak arkaly ileri tutulýan ösüş ugur
lary kesgitlenip, haýsy bazarlarda we haýsy şertlerde mak
sada gönükdirilen işi alyp barmagyň mümkindigi, haýsy 
tehnologiýalary özleşdirmelidigi, ösüş gazanmak üçin 
haýsy pudaklary höweslendirmelidigi, munuň üçin haýsy 
institutlara daýanmalydygy kesgitlenilýär. Netijede, ösüş 
gazanmagyň esasy ugurlary, mysal üçin, serişdelerden re
jeli peýdalanmak, iş bilen üpjün etmek, hünär taýýarlygy
ny ýokarlandyrmak, ylmy barlaglary alyp barmak, çäkleri 
abadanlaşdyrmak, daşky gurşawyň ýagdaýyny sagdyn
laşdyrmak we beýlekiler boýunça aýratynlykda maksat

nama hem-de meýilnama derejelerinde resminamalar iş
lenip taýýarlanylýar. Türkmenistanyň durmuş-ykdysady 
ösüşiniň 2011-2030-njy ýyllar üçin Milli maksatnamasy, 
Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 2019 — 2025-
nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan ösdürmegiň Mak
satnamasy, ýetmişden gowrak maksatlaýyn we pudak
laýyn maksatnamalar kabul edilip, olar üstünlikli amala 
aşyrylýar. 

Milli ykdysadyýeti döwrebaplaşdyrmak boýunça öňe 
sürülýän strategik meýilnamalar innowasion öňegidiş
likleriň gazanylmagyny, ýurdumyzyň dolulygyna ylma 
daýanýan, dünýä bazaryna ýokary hilli, bäsdeşlige ukyply 
harytlary çykarýan önümçilikleriniň kämilleşdirilmegini 
göz öňünde tutýar. Şeýle şertlerde ylmyň ösdürilmegine 
we ökde hünärmenleriň taýýarlanylmagyna aýratyn äh
miýetiň berilmegi tebigy ýagdaýdyr.

Halkara giňişliginde giň gerime eýe bolýan bäsdeşlik 
şertlerinde Türkmenistanda işewürlik işgärleriniň, halka
ra ykdysadyýetinden baş çykarýan menejerleriň we mar
ketologlaryň taýýarlanylmagyna döwlet tarapyndan uly 
üns berilýär. Hormatly Prezidentimiz özüniň çykyşlaryn
da ähli ugurdaş institutlaryň, aýratyn-da Türkmen döwlet 
ykdysadyýet we dolandyryş institutynyň önümçilik üçin 
ýokary hünärli dolandyryjy işgärleri taýýarlamalydykla
ryny, dünýä belli beýleki institutlar bilen hyzmatdaşlygyň, 
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daşary ýurt hünärmenleri işe çekmegiň möhümdigini 
nygtaýar. Munuň özi ýurdumyzyň bazar gatnaşyklaryna 
işjeň geçmegi esasynda telekeçiligiň depginli ösdürilmegi 
bilen pugta baglanyşyklydyr.

Islendik dolandyryş işinde tagallalaryň esasy ugurlary
ny bellemek, umumy maksada ýetmek babatda çözgütle
ri kabul etmek meýilnamalaşdyrmagyň üsti bilen amala 
aşyrylýar. Meýilnamalaşdyrmak mazmuny we ýerine ýe
tirýän wezipeleri boýunça, esasan, häzirki wagtda kärha
nanyň ýagdaýynyň nähilidigi, onuň haýsy ugur boýunça 
hereket etmäge meýillidigi we ony nädip amala aşyrmaga 
çalyşýandygy hakyndaky soraglara jogap berýär.

Meýilnamalaşdyrmagyň mazmuny kärhananyň we 
onuň her bir düzüm birliginiň belli bir wagt aralygynda
ky ösüş maksatlaryny takyklaşdyrmakda, hojalyk wezipe
lerini, olary ýerine ýetirmegiň serişdelerini, möhletlerini, 
yzygiderliligini kesgitlemekde, zerur bolan maddy, zäh
met we maliýe serişdelerini ýüze çykarmakda jemlenýär.

deleri netijeli we oýlanyşykly peýdalanmaga, şonuň esa
synda kärhananyň işiniň netijeliligini ýokarlandyrmaga 
ýardam eder.

Şeýlelikde, meýilnamalaşdyrmagyň hili maksatlara 
ýetmäge toplumlaýyn çemeleşilmegine, serişde üpjün
çiligine, hünärmenleriň taýýarlyk derejesine, wagtyň 
zerurlyklaryna görä düzedişleriň girizilmegine we baş
ga-da birnäçe ugurlar boýunça çäreleriň geçirilmegine 
gönüden-göni baglydyr. Meýilnamalaşdyrmagyň hili 
ilatyň ýaşaýyş-durmuş derejesiniň ýokarlanmagynda, 
ýurduň ykdysady kuwwatynyň artmagynda, milli ykdy
sadyýetiň durnukly ösmeginde öz beýanyny tapýar. 

Edebiýat:
1.	 Gurbanguly Berdimuhamedow. Türkmenistanyň 

durmuş-ykdysady ösüşiniň döwlet kadalaşdyrylyşy. Ýokary 
okuw mekdepleri üçin okuw gollanmasy. — Aşgabat: Türk
men döwlet neşirýat gullugy, 2010.

Meýilnamalaşdyrmagyň hili içerki we daşarky şertlere bagly bolup durýar. Içerki şertler aşakdaky öl
çeglere degişli bolan dolandyryş çözgütleri bilen baglydyr:

1

3
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-	 işewürligiň göwrümi – harytlary goýbermegiň möçberi kärhananyň önümçilik kuw
watyny çäklendirýär;

-	 menejmentiň derejesi – meýilnamalaşdyrmagyň hilini kesgitleýär.

-	 amallaryň guramaçylyk we tehnologik derejesi – serişdeleriň ulanylmagynyň netije
liligine, önümleriň we hyzmatlaryň hiline, netijede, önümiň özüne düşýän gymmatyna we 
goýberilýän nyrha täsir edýär;

Daşarky şertler, öz gezeginde, haryt we maliýe bazarla
ryndaky ýagdaýyň bahalandyrylyşy, makroykdysady gur
şaw bilen baglydyr.

Şeýle-de meýilnamalaşdyrmagyň hiline wagt taýdan 
hem baha berilýär. Deslapky bahalandyrma meýilnama 
işlenip taýýarlanylanda amala aşyrylýar we şonda ol çak
lama häsiýetine eýe bolýar. Diňe işlenip düzülen meýilna
manyň ýerine ýetirilýän döwründe meýilnamalaşdyrma
gyň hiline gutarnykly baha berip bolýar.

Bazar ýagdaýynyň üýtgeýän şertlerinde meýilnamala
ýyn görkezijileriň ýerine ýetirilişini seljermegiň we oňa 
gözegçilik etmegiň barşynda olara täzeden seretmek ze
rurlygy ýüze çykyp biler. Munuň özi öňde goýlan maksat
lary üýtgetmezden, olara ýetmegiň amatly ýoluny tapma
ga gönükdirilendir. Mundan başga-da, içerki we daşarky 
şertlere görä üýtgedilen görkezijiler çäkli ykdysady seriş
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2015. — № 3-4.
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Türkmenistanyň Hökümetiniň çözgütleriniň ýygyndysy. — 
2015. — № 8.

6.	 Berkarar döwletimiziň bagtyýarlyk döwrüniň ýyl 
ýazgysy 2018-nji ýyl. 9. Ylym we bilim // «Türkmenistan». 
— 2019-njy ýylyň 27-nji fewraly.
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DURNUKLY ÖSÜŞ MAKSATLARYNYŇ DURMUŞA GEÇIRILMEGINDE 
DAŞARY SÖWDANYŇ TUTÝAN ORNY

Durnukly ösüş maksatlary – Türkmenistanyň strategik ýörelgesi 

Gurbansoltan KAI­RO­WA,
Türk­men döw­let ma­li­ýe ins­ti­tu­ty­nyň mu­gal­ly­my

2015-nji ýylda Birleşen Milletler Guramasynyň Baş 
Assambleýasynyň 70-nji mejlisiniň çäklerinde 2015-nji 
ýyldan soňky döwür üçin durnukly ösüşiň meseleleri 
boýunça sammit geçirildi. Onuň barşynda 2030-njy 
ýyla çenli döwürde durnukly ösüş babatdaky 17 sany 
global maksady özünde jemleýän strategik resmina
ma kabul edildi. Hormatly Prezidentimiziň BMG-niň 
Baş Assambleýasynyň 73-nji mejlisindäki taryhy çyky
şynda öňe süren meseleleriniň hatarynda 2030-njy ýy
la çenli Gün tertibini we Durnukly ösüş maksatlaryny 
yzygiderli durmuşa geçirmek meselesi aýratyn orun 
eýeledi. Milli Liderimiziň bu çykyşy tutuş adamzat dur
muşynda örän möhüm orny eýelejek global maksatla
ryň we wezipeleriň ýerine ýetirilmegine Türkmenistan 
döwletiniň uly goşant goşjakdygyny mälim edýär.

Bulardan başga-da, ýurdumyzda durnukly ösüşiň 
gazanylmagynda bimöçber işler amala aşyrylýar. Dur
nukly ösüş maksatlarynyň yzygiderli amala aşyrylma
gyny üpjün etmeklik «Türkmenistanyň Prezidentiniň 
ýurdumyzy 2019–2025-nji ýyllarda durmuş-ykdysady 
taýdan ösdürmegiň Maksatnamasynyň» esasy wezipe

leriniň hatarynda görkezilýär.
«Durnukly ösüş» düşünjesi ykdysady kategoriýa 

hökmünde peýda bolany bäri entek taryhy nukdaýna
zardan köp wagt geçmedi. «Durnukly ösüş» adalgasy 
ilkinji gezek 1972-nji ýylda Stokgolm şäherinde geçiri
len Daşky gurşaw boýunça bütindünýä maslahatynda 
ulanyldy. BMG-niň 1992-nji ýylda Rio-de-Žaneýro 
şäherinde geçirilen daşky gurşaw we ösüş boýunça 
maslahatynda bu adalga adamzadyň mundan beýläk 
ýaşamagynyň esasy konsepsiýasy hökmünde öňe sü
rüldi. Durnukly ösüş konsepsiýasy adamzat siwilizasi
ýasyna abanýan ekologik howpa garşy göreşmegiň usu
ly hökmünde teklip edildi. Bu howp nazaryýet taýdan 
esaslandyrylan, alymlaryň hem-de syýasatçylaryň kiçi 
topary tarapyndan öwrenilýän dünýäde ilat sanynyň 
çenden aşa artmagy, tebigy serişdeleriň öwezini do
lup bolmaz ýagdaýda harçlanmagy we daşky gurşa
wyň hapalanmagy bilen baglanyşykly howp hökmünde 
häsiýetlendirilýär. Emma, rus alymy Ý.Logunsew en
täk şeýle konsepsiýanyň ýokdugyny belläp geçýär. Ol 
umumy ykrar edilen, şeýle hem resmi syýasy çözgüt
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lerde bellenen garaýyşlaryň bardygyny belläp geçýär. 
Hatda, bu adalganyň umumy ykrar edilen kesgitlemesi 
hem ýokdur. Dünýä jemgyýetçiliginiň ähli hereketleri 
bu konsepsiýanyň esasy düzüm böleklerini guramaga 
gönükdirilendir. 

Esasy konseptual mesele «durnukly ösüş» adalga
synyň iki sany, ýagny «durnukly» we «ösüş» sözlerin
den ybarat bolup durýandygyndan gelip çykýar. Şol 
bir wagtyň özünde, awtorlaryň bir topary (N.N.Moi
seýew, Ý.L.Saý, N.Dawydowa) bu sözleriň özara bag
lanyşykly däldigini, hususan-da, ösüşiň bolan ýagda
ýynda durnuklylygyň bolmaýandygyny, ýagny ösüşiň 
bolmagynyň eýýäm durnuklylygy aradan aýrylmagyny 
aňladýanlygyny belläp geçýärler.

A.Kostin., N.M.Mamedow, tersine, durnuklylyga 
ösüşe ýaramaz täsir edýän ýagdaý hökmünde seretme
ýärler. Durnukly jemgyýet mukdar taýdan artyşa däl-
de, hil taýdan ösüşiň bolmagyna gyzyklanýar diýip bel
leýärler.

«Ösüş» düşünjesiniň filosofik esasyna düşünmek 
maksady bilen 1963-nji ýylda jemgyýetiň ösüşi boýun
ça işleri alyp baran BMG-niň bilermenler toparynyň 
beren kesgitlemesine seredeliň: «Bu jemgyýetiň ykdy
sady, durmuş, medeni, ýaşaýyş şertlerini gowulandyr
mak, jemgyýetleri milletiň durmuşynyň umumy aky
myna goşmak, olara milli ösüşe köp mukdarda goşant 
goşmaga mümkinçilik döretmek boýunça adamlaryň 
hereketini häkimiýetiň hereketi bilen utgaşykly alyp 
barmak hadysasydyr. Şeýlelikde, jemgyýetleriň ösü
şiniň filosofik esasy adamlaryň täsir ediş obýektinden 
subýekt ýagdaýyna öwrülmegine kömek etmekde dep
ginli üýtgäp durýan ýagdaýlarda işjeň hereket etmekli
ge kömek etmek bolup durýar.

Mazmun taýdan «ösüş» düşünjesi düýpli üýtgeme
lere sezewar boldy. 1970-nji ýyllardan öňki döwürlerde 
ilatly çäkleriň ösüşi diýlende jemi milli önümiň ýa-da 
jemi içerki önümiň jan başyna düşýän böleginiň ab
solýut derejede artmagy ýaly ykdysady hadysalara köp 
üns berilýärdi. Bu döwürde garyplygyň, emläk deňsizli
giniň we işsizligiň azalmagyna ösüşiň esasy görkezijileri 
hökmünde seredildi. Çäkleriň ösüşiniň häzirki zaman 
düşündirilişinde «ilatyň giň köpçüliginiň bilim, sagly
gy goraýyş, ýaşaýyş jaýy we başgalar ýaly jemgyýetçilik 
nygmatlaryny peýdalanmaklarynda deň mümkinçilik
leri üpjün edýän durmuş özgertmelerini» aňladýan ila
tyň ýaşaýyş-durmuş şertleriniň ýokarlanmagyny üpjün 
edýän jemgyýetçilik-durmuş netijesinden ugur alynýar. 
Şol bir wagtyň özünde, her bir üýtgetme ösüşi aňlatma
ýar. Mysal üçin, «gündelik durmuşda bolup geçýän inf
rastrukturalara hyzmat etmek we olary dikeltmek ýaly 
hadysalar ösüşe degişli bolup durmaýar». Ösüş hemişe 

bir hil ýagdaýyndan başga bir hil ýagdaýyna geçmekligi 
aňladýar.

Şol bir wagtyň özünde, ünsi jemgyýetçilik netijelerde 
jemlemek bilen ösüşiň ykdysady bölegini hem ýatdan 
çykaryp bolmaz. Ý.A.Kolesnigiň adalatly belleýşi ýa
ly: «Durmuş ösüş diňe berk ykdysady binýatda müm
kindir, sebäbi onuň amala aşyrylmagy üçin ilkibaşky 
maýa goýumlar zerurdyr». Üstünlikli ykdysady ösüş 
ilatyň kadaly durmuşyny, satyn alyp bilijilik ukybyny 
we, umuman, ýaşaýyş-durmuş şertlerini ýokarlandyr
magyň wajyp şerti hökmünde çykyş edýär. Sosial (dur
muş) ösüş hem, öz gezeginde, ykdysady ösüşi üpjün et
mekligiň esasy şertlerine degişli bolup durýar. 

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedow özüniň «Türkmenistan Durnukly 
ösüşiň maksatlaryna ýetmegiň ýolunda» atly kitabyn
da «Ýurtda durnukly ösüşi gazanmak boýunça ähli 
ulgamlarda giň möçberli özgertmeler geçirilýär, onuň 
konsepsiýasy üç sany esasy ugry - ykdysady, durmuş 
we ekologiýa ugurlaryny birleşdirmegiň netijesinde 
peýda boldy» diýip belleýär.

Bu kitapda ykdysady ugry düzüjiler çig malyň çyka
rylmagyny we gaýtadan işlenilmegini, gaýtadan işleýän 
pudaklary, ekologiýa taýdan kabul ederlikli önümle
riň öndürilmegini, galyndylary azaltmagy we gaýta
dan işlemegi goşmak bilen tebigy, energetika we mad
dy-önümçilik serişdeleriniň amatly peýdalanylmagyny 
göz öňünde tutýar diýip bellenilýär.

Durmuş ugruny düzüjiler durnukly ösüşiň adam 
bähbidine ugurdaşlygyna we durmuş hem-de medeni 
ulgamlaryň durnuklylygyny saklamaga gönükdirilen
dir. Eşretleri adalatly paýlamak we ösen aň-bilim müm
kinçiligini kemala getirmek bu çemeleşmäniň möhüm 
jähtleri bolup durýar diýip, hormatly Prezidentimiz 
özüniň «Türkmenistan Durnukly ösüşiň maksatlaryna 
ýetmegiň ýolunda» atly işinde belleýär.

Ekologiýa nukdaýnazaryndan aýdanyňda bolsa, 
durnukly ösüş tebigy ulgamlaryň biologik we fiziki 
bitewiligini üpjün etmelidir. Ekoulgamlaryň ýaşaýşa 
ukyplylygy aýratyn ähmiýete eýedir, ähli bioulgamyň 
giň möçberli durnuklylygy olara baglydyr diýip bel
lenilýär.

Ýurduň milli ykdysadyýetiniň durnukly ösüşiniň 
üpjün edilmeginde döwletiň daşary söwda işi hem mö
hüm orny eýeleýär. Bu, ilki bilen, bäsleşik artykmaçlyk
laryny durmuşa geçirmek arkaly milli serhetleriň çäkle
rinden daşyna çykyp, goşmaça bazarlarda öz mynasyp 
ornuňy tapmak esasynda, harytlary eksport ediji ýurt
larda önümçiligiň höweslendirilmeginde ýüze çykýar.

Halkara bazarlarda öz at-abraýyny berkidýän ýurt
laryň tejribesiniň görkezişi ýaly, daşary söwdanyň dur
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nukly ösüşe ýetirýän işjeň täsiri azyndan şu iki şertiň 
bolmagyny talap edýär:

-	 eksportyň ösüş depginleriniň jemi içerki önümiň 
ösüşinden ýokary bolmagy;

-	 eksport edilýän harytlaryň düzüminde goşmaça 
gymmaty köp bolan ylmy sygymly harytlaryň agdyklyk 
etmegi.

Häzirki wagtda dünýäde köp görnüşli daşary söwda 
nusgalary ýörgünli bolmak bilen, olar özleriniň milli 
aýratynlyklary, ösüş derejeleri we döwletleriň öňünde 
duran strategik maksatlary boýunça biri-birinden tapa
wutlanýarlar. Bularyň hemmesi daşary söwdanyň ýurt
da durnukly ösüşiň üpjün edilmegine täsir edýän wajyp 
ýagdaý hökmünde toparlara bölünmegini talap edýär:

1.	 Ilkinji nobatda eksporta ýokary ähmiýet ber
ýän döwletleriň daşary söwda nusgasy. Bu nusga sena
gat kapitalizmi eýýamyndan bäri hereket edýär. Onda 
dünýä bazarlaryna çykylmagy içerki öndüriji güýçleriň 
ösmeginiň we içerki bazaryň sygymynyň ýeterlik dere
jede bolmaýandygynyň netijesi bolup durýar.

2.	 Importa aýratyn ähmiýet berýän döwletleriň da
şary söwda nusgasy. Şeýle ýurtlarda importyň we göni 
maýa goýumlarynyň üsti bilen tehnologiýalar ornaş
dyrylýar. Soňra içerki hyrydarlygy kanagatlandyrmak 
üçin importyň ornuny tutýan önümçilikler döredilýär 
we, ahyrky netijede, ýurtda öndürilen önümleriň artyk
maç bölegi daşary ýurtlara eksport edilýär. Bu nusgada 
milli ykdysadyýetiň daşky dünýä bolan baglylygynyň 
ýokarydygyny aýratyn belläp geçmek bolar. Şeýlelikde, 
dünýäde ýa-da aýratyn sebitlerde orun alýan uly bol
madyk çökgünlikler hem bu ýurtlaryň ykdysadyýetleri
ne ýaramaz täsir edýär. 

3.	 Ýurduň içerki bazarlaryndaky tölege ukyplyly
gyň artdyrylmagyna meýil edilýän döwletleriň daşary 
söwda nusgasy. Bu nusga, esasan, dünýä bazarlarynda 
mundan beýläk giňelmäge mümkinçiligi bolmadyk 
döwletler ýykgyn edýär. 

Önümçilik pudaklaryna häzirki zaman tehnologiýa
lary ornaşdyrmak arkaly milli harytlarymyzyň bäsdeşli
ge ukyplylygyny ýokarlandyrmak, importyň düzümini 
kämilleşdirmek we eksporty diwersifikasiýalaşdyrmak 
ýaly daşary söwda syýasatynda amala aşyrylýan çäreler 
ýurdumyzda durnukly ösüşi üpjün etmegiň möhüm 
gurallarynyň biri hökmünde çykyş edýär.

2015-nji ýylyň maý aýynda «Türkmenistanda öndü
rilýän önümleriň daşary ýurtlara iberilýän möçberini 
artdyrmak boýunça Döwlet maksatnamasynyň» hem-de 
«Türkmenistanda daşary ýurtlardan getirilýän harytla
ryň ornuny tutýan önümleri öndürmek boýunça Döw
let maksatnamasynyň» kabul edilmegi we üstünlikli 
durmuşa geçirilmegi ýurdumyzyň durnukly ösüşini 

üpjün etmäge özüniň bimöçber täsirini ýetirýär. 
BMG-niň Durnukly ösüş boýunça iş topary tara

pyndan kesgitlenen durnukly ösüş görkezijileriniň 
ählisiniň ýurdumyzyň daşary söwda dolanyşygynyň 
görkezijileri bilen utgaşykly ösýändigine statistik mag
lumatlar şaýatlyk edýär. Hususan-da, 2007-nji ýylda 
Türkmenistanyň daşary söwda dolanyşygy ABŞ-nyň 
13374,1 million dollaryna deň bolan bolsa, bu görkeziji 
2018-nji ýylda ep-esli ösdi. 

Durnukly ösüşi häsiýetlendirýän käbir görkezijile
riň üstünde durup geçeliň. 2007-nji ýylda bir öý hoja
lygyna düşýän pul girdejileri 821,7 manat bolan bolsa, 
2018-nji ýylda gürrüňi edilýän görkeziji düýpli artdy. 
Wajyp durmuş görkezijileriniň ýene-de biri bolan ila
tyň zähmete ukyply ýaşdakylardan ýokary topary 2007-
nji ýylda ýurdumyzyň umumy ilatynyň 6,1 göterimini 
tutan bolsa, 2018-nji ýylda bu görkeziji 7,6 göterime 
ýetdi. Bu görkeziji ýurdumyzyň ilatynyň ömür uzakly
gynyň artýandygyny subut edýär.
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TÜRKMENISTANDA HARYT NYŞANLARYNY 
SELJERMEGIŇ AÝRATYNLYKLARY 

Intellektual eýeçilik

Gennadiý GA­LI­FA­NOW,
Türk­me­nis­ta­nyň we Ýew­ra­zi­ýa­nyň pa­tent we­ki­li,

oba ho­ja­lyk ylym­la­ry­nyň kan­di­da­ty

Türkmenistanyň hemmetaraplaýyn ösüşleri 
üpjün etmekdäki ynamly üstünlikleri milleti 
Liderimiz Gurbanguly Berdimuhamedowyň 

2018-nji ýylyň sentýabr aýynda geçirilen Türkmenis
tanyň Halk Maslahatynda eden çykyşynda: «Garaş
syzlygymyzyň 27 ýylynyň içinde ykdysadyýetimize 
goýlan esasy maýa goýumlarynyň möçberi 350 esse
den hem köp artdy we 500 milliard manada ýa-da 185 
milliard amerikan dollaryna golaý boldy. Munuň 68 
göterimi, ýagny 335 milliard manada ýa-da 124 mil
liard amerikan dollaryna golaýy önümçilik pudagyna 
gönükdirildi. Bu serişdeler bize 2600-den hem köp 
önümçilik-tehniki we medeni-durmuş maksatly iri 
desgalary gurmaga mümkinçilik berdi», — diýip bel
ledi. 

Türkmenistanyň durmuş-ykdysady ösüşine mad
dy-tehniki taýdan ýetilen sepgitler kuwwatly itergi 
berýär. Şonuň bilen bir wagtda, bu hereketde döwrüň 
talabyna laýyk gelýän, ýurdumyzyň innowasiýa ýoly 
bilen ösüşiniň kadalaşdyryjy esasy bolup çykyş edýän 
kämil kanunçylyk binýady hem wajyp höweslendiriji 
orny eýeleýär. Hut şunuň üçin hem kanunçylygy kä
milleşdirmegiň meseleleri hemişe milli Liderimiziň 
üns merkezinde durýar. Milli Liderimiziň başlangyjy 
bilen döredijilik, innowasion we telekeçilik işiniň hu
kuk binýadyny üpjün edýän intellektual eýeçilik ug
rundaky kanunlaryň yzygiderli kämilleşdirilmegi aý
ratyn ähmiýetlidir. 

2017-nji ýylda hormatly Prezidentimiz tarapyndan 
«Oýlap tapyşlaryň hukuk goragy hakynda» Türkme
nistanyň kanunyna we «Senagat nusgalarynyň hukuk 
goragy hakynda» Türkmenistanyň Kanunlaryna gol 
çekildi. Ady agzalan kanunlar görkezilen obýektleriň 
eýeleriniň bähbitlerini goramak ugrunda döwlet bilen 
ýuridik we fiziki şahslaryň arasyndaky gatnaşyklary 
döwlet tarapyndan düzgünleşdirmäge gönükdirilen
dir. Has irki döwürlerde, ýagny, 2011-nji ýylyň aw

gustynda ýurt Baştutanymyz tarapyndan ýurdumyzyň 
ekerançylyk we maldarçylyk pudaklarynyň ösüşi üçin 
aýratyn möhüm ähmiýeti bolan «Seleksiýanyň gaza
nanlaryny hukuk taýdan goramak hakynda» Türkme
nistanyň kanuny güýje girizildi. 

2019-njy ýylyň iýun aýynda Türkmenistanyň Pre
zidenti ýene-de iki täze kanuna – «Haryt nyşanlary 
hakynda» Türkmenistanyň kanunyna we «Harytlaryň 
gelip çykan ýerleriniň atlary hakynda» Türkmenista
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nyň Kanunlaryna gol çekdi. Bu kanunlar hem, haryt
laryň we hyzmatlaryň barha ösüp barýan bazarynda 
telekeçilik işiniň subýektleriniň bähbitlerini ygtybarly 
goramak babatda kanundöredijilik pikiriniň yzygid-
erli özgerýänligine şaýatlyk edýär. Bu ugurda amala 
aşyrylýan çäreler hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedowyň intellektual we telekeçilik işiniň 
binýadyny degişli kanunlar bilen berkitmek işlerine 
bimöçber üns berýändigine şaýatlyk edýär. Hususan-
da, 2019-njy ýylyň 7-nji fewralynda Türkmenistanyň 
Mejlisiniň deputatlary bilen geçirilen duşuşykda te
lekeçiligi ösdürmegiň maksatnamasyny durmuşa ge
çirmegiň meselelerini düzgünleşdirýän kanunçylyk 
namalaryna yzygiderli seljerme geçirmek hem-de kä
milleşdirmek boýunça möhüm wezipeler bellenildi.

Milletiň Lideri, hususan-da, harytlaryň, hyzmat
laryň nyşanlary hakynda we harytlaryň gelip çykan 
ýerleriniň atlary hakynda täze kanunlaryň kabul edil
meginiň maksada laýykdygyna Mejlisiň agzalarynyň 
ünsüni çekdi. Türkmenistanyň hormatly Prezidentiniň 
bu görkezmeleriniň durmuşa geçirilmeginiň wajyply
gy haryt nyşanlary we harytlaryň gelip çykan ýerleri
niň atlarynyň barha ýokary orny tutýan ykdysadyýetiň 

umumydünýä ösüşiniň umumy ugry bilen şertlenen
dir. Milli Liderimiz Gurbanguly Berdimuhamedowyň 
görkezmeleriniň saýasynda bu obýektleriň seljermesi
niň esasy aýratynlyklary şu ýerde beýan edilýär.

«Haryt nyşanlary hakynda» Türkmenistanyň Kanu
ny Türkmenistanda telekeçiligi mundan beýläk hem 
ösdürmäge, hususan hem, harytlaryň we hyzmatlaryň 
bazaryna gatnaşyjylaryň arasyndaky gatnaşyklary, şol 
sanda dünýä derejesinde netijeli tertipleşdirmäge we 
düzgünleşdirmäge gönükdirilendir. Haryt nyşanla
ry barada aýdylanda, olar bilen deň hatarda örän köp 
beýleki nyşanlaryň hem bardygyny bellemek gerek. 
Olaryň kadalaşdyryjy wezipeleriniň berjaý edilmesiz, 
jemgyýetiň we janly tebigatyň kadaly ýaşaýşyny göz 
öňüne getirmek mümkin däl. Hut şunuň üçin hem 
adamzadyň we janly tebigatyň nyşanlaryň dünýäsi bi
len ýakyn arabaglylykda geçýär.

Mysal üçin, haýwanat dünýäsiniň özüni alyp ba
ryşy aýratyn nyşan-alamatlaryň ulgamy bilen kesgit
lenilýär. Hususan-da, haýwanlar özleriniň ýaşaýan 
ýerleriniň çäklerini dyrnaklary bilen agaçlaryň düý
bini sypjyrmak, olara süýkenip tüý örtüginiň parça
jyklaryny galdyrmak, duýduryjy ses ýa-da biologik 
bölüp çykarmalar görnüşinde belgileýärler. Şeýle
lik bilen, haýwanlar bu çäge özüniň eýelik edýändi
gi barada bäsdeşlerini duýdurýarlar. Sürüniň her bir 
maly öz «kowumdaşyny», adatça adamyň duýgurlyk 
çäginden daşarda bolan aýratyn alamatlar boýun
ça tanaýar. Haýwanat dünýäsinde nyşanlaryň özara 
«habarlaşmagyň» esasy serişdesi bolup durýandygyny 
aýdyp bolar.

Adamzat jemgyýeti babatynda bolsa, dürli nyşanla
ryň derejelenmesi örän uludyr. Bu elipbiý atly (alpha
betos, iki ilkinji grek harplaryň atlaryndan: А — alfa 
we B — beta) adamzat siwilizasiýasynyň ösüşinde esa
sy orny eýelän ýazuw nyşanlarydyr. Şeýle hem bulara 
matematika, geofizika, geodeziýa, pul, nota, himiýa, 
astrologiýa, duýduryjy, manipulýasiýa, ýol, astronomi
ýa, ses beriji, barabarlaşdyryjy, poçta, ekologiýa, düze
diş we kodlaýyş nyşanlary, sylag nyşanlary, el hereke
tiniň aňlatmalary, laýyklyk nyşanlary we ş.m. degişli 
bolup durýar. Biziň tutuş durmuşymyz nyşanlardan 
doly. Olar gönükdirýärler, öwredýärler, duýdurýarlar, 
dogry çözgütleri kabul etmäge kömek edýärler, mag
lumat alyşmaga mümkinçilik berýär. Adamzadyň ähli 
oňyn gazananlary, onuň bar bolan we gelejekde boljak 
zatlary köp babatda nyşanlary peýdalanmagyň netije
si bolup çykyş edýär. Şonuň üçin hem nyşanlaryň oý
lap tapylmasy adamzadyň we tebigatyň iň wajyp gaza
nanydyr diýip bolar.

Bu hatarda haryt nyşanlary görnükli orny eýele
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ýär, olaryň arasynda iň meşhurlary önüm öndürijiniň 
harydyny we/ýa-da hyzmatyny aýrybaşgalamaga ni
ýetlenen söz, şekillendiriş, utgaşdyrylan we göwrüm
li nyşanlardyr. «Haryt nyşany» ady bilen bir hatarda 
hyzmat ediş nyşany, logotip, kysym, slogan, haryt bel
gisi, brend ýaly manydaş semantiki atlar hem ulanyl
ýar.

Logotip diýlip söz belgisiniň ýöriteleşdirilen ýazuw 
usullaryny ulanmak arkaly özboluşly şekillendirişi
ne aýdylýar. Slogan – söz şygary görnüşindäki, ýag
ny «Geldim, geň galdym, satyn aldym» ýaly ganatly 
jümledir. «Brend» diýlende giňden meşhurlyga eýe 
bolan, tanymal we ýokary at-abraýly haryt nyşany
na aýdylýar. Mysal üçin Соса-Cola, Adidas, Apple, 
BMW we ş.m. Ady belli brendleriň bahasy juda ýoka
rydyr. Öňdebaryjy analitik guramalaryň, mysal üçin 
Financial World agentliginiň baha bermegine görä, 
olaryň gymmaty onlarça milliard dollarlyk, hat-da 
olaryň eýeleriniň maddy aktiwleriniň gymmatyndan 
birnäçe esse ýokary bahalandyrylýar. Şeýlelikde, Co-
ca-Cola korporasiýasynyň maddy aktiwleriniň gym
maty ABŞ-nyň 20 mlrd. dollaryna deň bolýan bolsa, 
onuň brendleriniň gymmaty 70 mlrd. möçberinde ba

halandyrylýar.
Aslynda, islendik haryt nyşany — bu önüm ön

dürijiniň harytlaryna ýa-da olaryň daşky gabyna 
dakmak arkaly sarp edijä «gowşurylýan» özboluşly 
«şahsyýetnamadyr». Öňdebaryjy, ýokary derejeli hü
närmenleri tarapyndan işlenilip taýýarlanylan haryt 
nyşanlarynda jebis şekilde alamatlaryň tutuş toplumy 
jemlenýär, olar diňe bir haryt barada maglumat ber
mek bilen çäklenmän, eýsem öz aýratynlyklary bilen 
satyn alyjylaryň ünsüni özüne çekýär. Haryt nyşany 

diňe telekeçilik işinde ulanmak üçin zerurdyr. Ol di
ňe haryt bilen birlikde aýratyn mana eýe bolup, ondan 
aýrybaşgalanan ýagdaýynda özüniň ykdysady we hu
kuk mazmunyny ýitirýär.

Türkmen telekeçileriniň arasynda ýurdumyzda we 
daşary ýurtlarda meşhur bolan özboluşly haryt nyşan
laryny döredenler az däldir. Mysal üçin B.H.Sapargu
lyýew parfumeriýa önümleriniň gelşikli haryt nyşan
laryny döredipdir. Şeýle-de, «Alabaý» türkmen itiniň 
şekili (bel. № 14060 we № 14321), ýarymtegelekdäki 
ahalteke bedewiniň kellesiniň suraty (bel. № 13392, 
№ 13393) we Aziýa oýunlarynyň göli (bel. № 14059, 
№ 14323) ýaly V Aziýa oýunlaryna taýýarlyk görmek 
baradaky Ýerine ýetiriji Komitetiniň adyna degişli her 
dürli harytlar babatda bellige alnan haryt nyşanlaryň 
dürli görnüşleri ýokary ussatlyk bilen ýerine ýetirilip
dir. 

Özüniň hukuk derejesi boýunça haryt nyşany bel
lige alnan şol haryt nyşanyň eýesiniň eldegirilmez 
eýeçiliginde bolýar. Eýesi bu nyşany diňe bir öz ygty
ýaryna görä ulanmak bilen çäklenmän, eýsem raýat, 
administratiw we jenaýat jogapkärçiligine çekmek 
howpy astynda gaýry şahslara ondan peýdalanmaga 

gadagan etmäge hakynyň bardygyny aňladýan aýra
tyn hukugyň obýektine degişli bolup durýar. 

Bellige alnan haryt nyşanynyň hökmany suratda 
hojalyk işinde ulanylmalydygyny bellemek wajypdyr. 
Şunuň bilen baglylykda, her bir haryt (hyzmat) öndü
riji tejribede söwda dolanyşygyna girizilmezden haryt 
nyşanynyň bellige alynmagynyň özünde hiç hili yk
dysady manysynyň ýokdugyna düşünmelidir. Söwda 
dolanyşygy bilen bagly bolmadyk islendik gaýry here
ketler (mysal üçin satmak maksady bolmazdan hary
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dy saklamak ýa-da daşamak) haryt nyşanynyň ulanyl
magy diýlip hasap edilmeýär.

Ulanylmaýan haryt nyşanlary — bu, mazmuny bo
ýunça diňe bir döwlet sanawyna zelel ýetirýän däl-
de, eýsem öz hojalyk işinde ulanmagy isleg bildirýän 
beýleki öndürijiler tarapyndan şol nyşanlary bellige 
almakda päsgelçilik döredýän jansyz nyşanlardyr. Ny
şan ulanylýan wagtynda öz güýjüni saklaýar hem-de 
harytlary we/ýa-da hyzmatlary nyşanlamak maksa
dy bilen ulanmak we güýjüni uzaltmak üçin pajyň 
öz wagtynda tölenen şertinde uzak wagtlap saklanyp 
galýar. Mysal üçin, Coca-Cola haryt nyşany 1886 ýyl
dan bäri hereket edýär. 

Türkmenistanda bellige alnandan soň haryt nyşa
nynyň ulanylmazlygynyň ýeňillikli döwri üç ýyla deň
dir. Eger-de şol üç ýylyň dowamynda haryt nyşany 
esassyz sebäplere görä ulanylmadyk bolsa, onda gy
zyklanýan üçünji taraplaryň arzasy boýunça we degiş
li paç tölenilen ýagdaýynda, onuň hereketiniň möhlet
den öň ýatyrylmagy mümkindir. Şunda haýyşnamaçy 
däl-de, hukuk eýesi şol haryt nyşanynyň ulanylýan
dygyny ýa-da esasly sebäplere görä ulanmaýandygy
ny subut etmäge borçludyr. Bu sebäplere fors-mažor 
ýagdaýlary, import çäklendirmeleri we Türkmenista
nyň kanunçylygy bilen düzgünleşdirilýän haýsy hem 
bolsa başga şertler degişlidir. Ulanylmazlygyň soňky 
üç ýylynyň hasaby haýyşnamanyň berlen senesinden 
yza üç ýyly hasaplamak arkaly geçirilýär. Eger-de, my
sal üçin, arza 01.09.2019ý. berlen bolsa, onda hasap 
01.09.2016ý.-dan 01.09.2019ý. çenli hasap edilýär. Ha
ryt nyşanynyň hereketiniň ulanylmaýandygy esasyn
da bes edilmeginiň mehanizminiň diňe üçünji şahs 
tarapyndan haýyşnama berlen ýagdaýynda işläp baş
laýandygyny bellemek zerurdyr.

Islendik alamatlandyrma kanun talaplaryna laýyk 
gelýär diýlip, haryt nyşany hökmünde bellige alnyp 
bilinmez. Hususan-da, bilermenler seljermesiniň tap

gyrynda hödürlenen nyşanda goraga degişli bolma
dyk düzüm bölekleriniň bardygy ýa-da ýokdugy bar
lanylýar. Ýagny, ol döwlet nyşany bolup durmaýarmy, 
haryt babatda ýalňyş dälmi, haryt ýa-da onuň öndü
rijisi babatda sarp edijide ýalňyş pikiri döretmezmi, 
jemgyýetçilik bähbitlerine, ynsanperwerlik we ahlak 
ýörelgelerine laýyk gelýärmi, kesgitli harydyň alama
ty hökmünde umumy ulanyşa girizilen dälmi, umu
my kabul edilen nyşanlara we adalgalara degişli dälmi, 
harydyň görnüşini, hilini, niýetlenşini, häsiýetnama
laryny, gymmatyny, şeýle hem onuň öndürilen we 
ýerlenen ýerini we wagtyny aňlatmaýarmy. Şeýlelikde, 
bellige almak üçin hödürlenen belginiň haryt nyşanyň 
wezipelerini ýerine ýetirmek ukybynyň bardygy ýüze 
çykarylýar. Hususan-da, tapawutlandyryjy häsiýeti
niň bolmagy üçin onuň ýeterlik derejede özboluşlyk 
derejesi kesgitlenýär.

Ilki bilen, haryt nyşany, onuň belgiledýän harydyn
dan garaşsyz, ýagny erkin saýlanan we haryda bagly 
däl bolmalydyr. Harytlar, mysal üçin mebel kysym 
babatda garaşsyz bolmagy üçin nyşan bir jynsly (my
sal üçin mebel), görnüşli (mysal üçin oturgyç), lenç 
edilen aňlatma (mysal üçin çörek, suw, kagyz) ýa-da 
beýan ediji (mysal üçin dub agajyndan stol) bolmaly 
däldir. Mundan başga-da, alamatlandyrmalar hary
dyň häsiýetnamalaryny suratlandyrmaly däldir (my
sal üçin ikinji sort, ajaýyp, tygşytly, 100% pagta, sakgal 
syrmak üçin we ş.m.). 

Şeýle hem, ýalan we ýalňyş pikir döredýän alamat
landyrmalar bellige alynmaga degişli däldir. Ýalan we 
ýalňyş pikir döredýän belgileriň arasyndaky tapawut, 
ýalanyň absolýut häsiýetiniň bardygy sebäpli subutna
ma talap etmeýän aýdyň ýalan bolup durýandygyn
dan ybaratdyr. Mysal üçin, et-süýt önümleri babatda 
«Kisel» belgisi ýalan bolýar, çünki kisel et-süýt önümi 
däldir ýa-da sintetik harytlar babatda «Tebigy» belgisi 
muňa mysal bolup biler. 
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Ýalan we ýalňyş pikir döretmeklik diňe many-maz
muny bolan haryt nyşanlary babatda bolup biler, şo
nuň üçin olar oýlap tapylan (döredilen) haryt nyşan
lary babatda ulanylyp bilinmeýär. Mysal üçin, «Aýfer», 
«Ekwigen», «Zeýgel», «Çezarin», «Adidas», «Kodak» 
oýlap tapylan bolmak bilen hiç hili manysy ýokdur, 
şoňa görä-de aldaýan bolmaýarlar ýa-da sarp ediji
lerde ýalňyş pikiri döretmeýärler. Emma olar haryt/
hyzmat öndürijiler tarapyndan ulanylanda bir düzgün 
berjäý edilmelidir: oňa laýyklykda haryt nyşany hary
dyň adyny çalyşmaly däldir. Şeýle bolmasa, nyşanyň 
güýjüniň ýuwaş-ýuwaşdan peselmegi, onuň harydyň 
ady hökmünde umumy ulanylmagy we, netijede, ta
pawutlandyryjy häsiýetiniň ýitmegi mümkin. Hut şu
lar ýaly ýagdaýa geçmişde «Termos», «Jip», «Wazelin», 
«Skotç», «Neýlon», «Akwalang», «Flomaster», «Eski
mo» we ş.m. ýaly haryt nyşanlary sezewar boldular.

Haryt nyşanlarynyň maşgalasynda, erteki oýlap 
tapma ugruna degişli bolanlygy sebäpli sarp edijide 
ýalňyş pikir döredip bilmeýän ýa-da aldamaýan ma
ny-mazmunly hyýaly alamatlandyrmalaryň kesgitli 
paýy bardyr. Hyýaly bolandygy üçin bellige alynma
ga degişli bolanlardan, mysal üçin, «Gün tansy», «Na
rynjyly kitap», «Janly daş», «Süýji bulut» we ş.m. bel
giler degişlidir.

Nyşanlaryň ýene-de bir toparynyň ýalandygy aý
dyň bolsa-da, bir görnüşli däl harytlar üçin ulanylyp 
bilinmeýär. Mysal edip kompýuter tehnikasy babatda 
«Apple» (alma) belgisini görkezip bolar, sebäbi komp
ýuter tehnikasy azyk däl (bir görnüşli däl) harytlaryň 
toparyna degişlidir. Diýmek, aldaýan diýip bir gör
nüşli harytlar babatdaky belgiler ykrar edilýär we bir 
görnüşli däl harytlar babatda ykrar edilmeýär.

Sarp edijide ýalňyş pikiri döretmeklik barada aýdy
landa, ol subut edilen delillerde däl-de, akylly-başly 
göz ýetirilýän çaklamalardadyr. Mysal üçin, eger-de 
türk kompaniýasy tarapyndan Eýfel binasynyň şekili 
bolan haryt nyşanyny bellige almak üçin haýyşnama 
berilse, onda sarp edijide ýalňyş pikiri döredip biljek
digine esaslanyp, ony bellige almakdan ýüz dönderip 
bilner. Emma, haýyşnamaçy Pariždäki parfumer fab
rikasyna eýeçilik edýändigi barada resminamalary 
görkezse, onda sarp edijide ýalňyş pikiri döredip bil
jekdigi baradaky delile seredilmez. 

«Institut», «respublika», «polisiýa», «ýurt», «mi
nistrlik», Internet, «döwlet», «häkimiýet», «NATO», 
«WOIS», «dermanhana», «telewideniýe» we ş.m. ýaly 
jemgyýetçilik ähmiýetli belgiler haryt nyşanlary hök
münde bellige alnyp bilinmez. Olary we olara meňzeş 
alamatlandyrmalary bellige almakdan ýüz dönderme
giň delili, olaryň doly ýa-da bölekleýin döwlet (döw

letara) edaralary (guramalary, düzümleri) alamatlan
dyrýandygy sebäpli, olara haryt nyşanlary derejesiniň 
berilmegi, olara asyl eýelik edýän jemgyýetiň bähbit
leri bilen çapraz gelýändigi bilen şertlenendir. Adal
galar bilen birlikde, döwlet nyşanlaryny hem-de haç, 
ýarymaý, halka, pentagramma, Dawudyň ýyldyzy, se
kizşöhleli ýyldyz ýaly umumy tanymal nyşanlary bel
lige almakdan düýpli esasda ýüz dönderiler. 

Mundan başga-da, eger haryt nyşanlary jemgyýet
çilik bähbitlerine, ynsanperwerlik we ahlak ýörelge
lerine garşy gelýän bolsa, olary bellige almakdan ýüz 
döndermeklik kanunda göz öňünde tutulandyr. Şeýle-
de dini häsiýeti bolan alamatlandyrmalar (Pasha, Isa, 
Remezan, Budda we ş.m.) we beýlekiler bellige alyn
maz. Mundan başga-da, Pariž, Amyderýa, Antarktida, 
Aziýa, Kilimanjaro, Gara deňiz we ş.m. giňden belli 
geografik atlary bellige almakdan ýüz dönderiler.

Elbetde, ozal bellige alnan ýa-da gatyşyp gitmek 
derejesine çenli çalymdaş belgiler goraga degişli bol
maýar. Emma dürli semantika manyly birmeňzeş 
harytlar babatda gatyşyp gitmek derejesine çenli ça
lymdaş belgileri bellige almaga hiç zat päsgel bolup 
bilmez. Hususan-da, bu belgilerden «Derek» we «Ge
rek», «Salam» we «Balam», «Açar» we «Uçar», Zaman 
we Saman we ş.m. görkezmek bolar.

Başga bir şahsyň adyna bellige alnan meňzeş haryt 
nyşanynyň haýyşnamasynyň berlen senesinden öň 
Türkmenistanda bellige alnan, ikinji derejeli milli do
mene bolan hukugyň bozulmagy bilen bagly kanunyň 
düzgünleri gyzyklanma döredýär. Kanuna laýyklykda, 
haryt nyşanynyň eýesi bilen jedeller ýüze çykan ýag
daýynda öň bellige alnan ikinji derejeli milli domeniň 
eýesi öz domeniniň şol bir harytlaryň ýa-da edilýän 
hyzmatlaryň ýerlenilmeginiň maksatlarynda ulanyl
ýandygynyň subutnamalaryny getirmelidir. Eger-de 
şolar ýaly resminamalar berilmese, jedeller haryt ny
şanynyň eýesiniň haýryna çözüler.

Şeýle hem, domenleriň we haryt nyşanlarynyň 
maksatlaýyn ugry boýunça bir-birinden tapawutlan
ýandygyny bellemeli. Domen ady ulgamlaýyn salgy 
üçin niýetlenen nyşan belgisi bolup durýar, haryt ny
şany bolsa harytlary we hyzmatlary aýrybaşgalamak 
üçin niýetlenendir. Mundan başga-da, domen ady
nyň hemme ýurtlarda ýöreýän, haryt nyşanynyň bol
sa milli häsiýeti bardyr. Şonda-da domen at eýeleri
niň hukuk goragy hökmanylyk hukugynyň çäginde 
galýar, onuň netijesinde intellektual eýeçilik hukugy
nyň obýekti hökmünde ykrar edilmeýär, haryt nyşany 
bolsa aýratynlyk we hökmanylyk hukugynyň çäginde 
goralýar.

Başga-da, haryt nyşanlaryndan tapawutlylykda do
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men atlarynyň bellige alynmagy düýpli seljerme ge
çirmän ýerine ýetirilýär hem-de domen jedelleri ýüze 
çykanda internet-bellige alyjylaryň doly we jedelsiz 
tarapçalynmazlygyny göz öňünde tutýar. Domen ady
ny bellige alanyňda bellige alyjy onuň many-mazmu
nyny diňe jemgyýetçilik bähbitlerine, ynsanperwerlik 
we ahlak ýörelgelerine çapraz gelşi babatda barlaýar. 
Şunuň bilen baglylykda, bellige alyjy üçünji tarapla
ryň haryt nyşanlary bilen gabat gelýän domen atlary
ny bellige alandygy üçin jogapkärçilik çekmeýär we 
şolar ýaly jedeller boýunça jogap beriji hökmünde çe
kilmeýär. Ýene de bir ähmiýetli tapawudy, haryt nyşa
nyndan tapawutlylykda domen adyna hökmany tele
keçilik işinde ulanmak talaplary bildirilmeýär.

Haryt nyşanlarynyň dürli görnüşleriniň arasynda 
takmynan 75-80% söz belgileri tutýar. Bu söz belgi
sinde nyşanlaryň beýleki görnüşlerinde bolmadyk 
häsiýetleriniň bardygy bilen düşündirilýär. Bu, husu
san-da, olaryň aňsat ýatda galmasy, ýerine ýetirilişiniň 
ýönekeýligi, aýdyň tapawutlylygy, mahabatlylyk uky
by, çäksiz görnüşliligi, dil kabul edişiniň mümkinçili
gi we beýlekilerdir. Soňkusy has wajypdyr, çünki hut 
diliň özi kommunikatiw gepleşikleriň, pikirleri, hyýa
la getirmeleri we şekilleri geçirmegiň esasy serişdesi 
hem-de halkyň ruhunyň toplanan aňlatmasy bolup çy
kyş edýär. Muny hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedow özüniň umumy redaksiýasynda 
2015-2016-njy ýyllarda çap edilen iki tomdan ybarat 
bolan türkmen diliniň düşündirişli sözlüginiň sözba

şynda has çuňňur beýan etdi. Milli Liderimiz: «Dilde 
halkyň ruhy ýaşaýar» diýen jümlede türkmen halky
nyň maddy we ruhy medeniýetiniň ägirt uly etnogra
fik gatlagyny bir ýere jemlemek bilen milli diliň çuň
ňur mazmunyny açyp görkezýär. 

Dil diňe bir pikiri aňlatmaga gatnaşmak bilen däl, 
eýsem adamyň oý pikirlerini hakyky ýaşatmak bi
len, onuň öz-özüni, şahsy-özlügini emele getirmäge 
gatnaşýar. Diliň kömegi bilen aň aragatnaşygy ama

la aşyrylýar, tejribe we bilim berilýär, wakalar, tebigy 
hadysalar, tehnik-tehnologik hadysalar, ylmy açyşlar 
teswirlenýär, ýagdaýlar häsiýetlendirilýär, dürli zatlar 
barabar edilýär we ş.m.

Mysal üçin, «HASAR» sözi aýdylanda diňleýjiniň 
aňynda üýtgeşik konditer önümleri baradaky oý-
hyýallar emele geler, «Täze Aý» jümlesinde – şöhlat we 
süýt önümleri, «Bereketli» sözünde – şöhlat önümleri 
we et tagamlary, «Ak Ýol» sözünde – alkogolsyz içgiler 
we ş.m. Onda-da ýokarda agzalan ähli sözler – bu ha
ryt nyşanlarydyr, olaryň kömegi bilen sarp edijileriň 
isleglerine laýyk gelýänlerini saýlap almaga mümkin
çilik berýän tapawutlandyryjy aýratynlyklar häsiýet
lendirilýär.

Haryt nyşany Kanunyň talaplaryna laýyk gelşi ba
batda bilermenler seljermesinden geçirilende hormat
ly Prezidentimiziň umumy redaksiýasyndaky türkmen 
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diliniň düşündirişli sözlügi bilermene bahasyna ýetip 
bolmajak ýardam edýändigini aýratyn belläp geçmeli. 
Hususan-da, bu sözlügiň kömegi bilen bellige almak 
üçin hödürlenen söz belgisini, onuň semantiki many
sy jähedinden we, netijede, nyşanlandyrylýan harytlar 
babatda garaşsyzlygyny seljermek mümkindir. 

Mysal üçin, egin-eşik babatda «Ylham» diýen köp 
manyly söz belgisi hödürlenen bolsa, onda bu sözlü
giň kömegi bilen Kanunyň 10-njy maddasynda bellige 
almakdan ýüz döndermegiň sanalyp geçilen esaslaryň 
hiç birisiniň «Ylham» sözüne dahylly ýeriniň ýok
dygyny anyklap bolýar. Hususan-da, agzalan sözlüge 
görä «ylham» diýlende ruhubelentlige, güýçli duýga, 
güýçli galkyndyrma (döredijilige), işlemäge, okamaga 
we ş.m. hereketlere bolan güýçli höwese düşünilýär. 

Hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedow bu sözlüginiň sözbaşynda: «Meş
hur alymlaryň, söz ussatlarynyň ylham-zehininden 
kemala gelen ylmy-filosofik eserler, şygyr diwanlary, 
şanly geçmişden söhbet açýan taryhy hem ylmy-edebi 
çeşmeler ynsan üçin ajaýyp sowgatdyr» diýip örän jaý
dar belleýär. Türkmenistanyň hormatly Prezidentiniň 
dana sözlerinden aýdyň görnüşi ýaly, «ylham» sözün
de ylham atly takyk aňladylan döredijilik höwesiniň 
bardygy, egin-eşige hiç hili dahylynyň ýokdygy we 
şonuň üçin hem şertsiz bellige alynmaga degişlidigi 
görünýär.

Şonuň ýaly-da, RAHAT belgisi egin-eşik babatda 
bellige alynmaga degişlidir, sebäbi ýokarda agzalan 
sözlükde «Rahat» diýlende «Asudalyga» (ümsümlik, 
rahatlyk we ş.m.), «Parahatlyga» (sessizlik, asudalyk, 
parahatçylyk), «Ynjalykly» (asuda; başarjaň), ümsüm
lige (mylaýym, ýuwaş), «Arkaýyn ýagdaýa» (asuda, 
erkana, erkin ýagdaý) «Rahatlyga» (rahatlyk; arkaýyn
lyk) düşünilýär (seret: agzalan sözlük, 216 sah.). Şeý
lelik bilen, «RAHAT» sözüniň sözlükde berlen ma
nysyndan egin-eşige hiç hili dahylynyň ýokdygy we 
şertsiz bellige alynmaga degişlidigi aýdyň görünýär.

Köp sanly, şol sanda adamyň ady bolan semantik 
manyly haryt nyşanlary özüne aýratyn ünsi çekýär. 
Şeýle ýagdaýlarda şonuň ýaly sözleriň her birisi üçin 
ulanmagyň öňdelik tertibinde many-mazmuny beýan 
edilen ýokarda agzalan sözlük hem uly kömek edip 
biler. Eger-de adamyň ady öňdelik bolmaýan bolsa, 
onda «Türkmenpatentiň» tejribesine görä şolar ýaly 
belgä gorag berilýär. 

Köp manyly belgini bellige almak mümkinçiligi
ne baha berlende ýokarda agzalan düşündirişli söz
lükde getirilen öňdelik tertibindäki many-mazmu
nyndan ugur almaklyga laýyk gelýän tejribe şübhesiz 
dogrudyr. Bu jähetlerden, alkogolsyz içgiler babatda 

«PÄLWAN» diýlen söz belgisi şübhesiz bellige alyn
maga degişlidir, çünki agzalan sözlüge laýyklykda 
«PÄLWAN» sözi ilkinji nobatda göreş tutýan türgeni, 
ikinji nobatda gujurly, daýaw, edermen, mert, güýçli 
batyry we, diňe üçünji nobatda, erkegiň adyny aňlad
ýar. Mundan başga-da, «PÄLWAN» sözi gämide dört 
tarapdan tanap bilen berkidilen bogaldagy aňladýar.  
Şeýlelik bilen, «PÄLWAN» sözi erkek kişiniň ady ba
batda öňdelik etmeýär, emma alkogolsyz içgiler ba
batda bolsa düýbünden garaşsyz bolmak bilen, bellige 
alynmaga degişli bolup durýar. 

Şonuň ýaly-da «GÖWHER» belgisi ýüplük we dok
ma önümleri babatda bellige alynmaga degişlidir, 
sebäbi ýokarda agzalan Türkmen diliniň sözlügine 
laýyklykda ol ilkinji nobatda bezeg üçin hyzmat ed
ýän gymmat bahaly daşy «BRILLIANT, GÖWHER, 
DÜR» we ikinji nobatda bolsa zenanyň adyny aňlad
ýar. Edil şonuň ýaly, «Näzik» belgisi bellige alynmaga 
degişlidir, sebäbi ol ýedinji nobatda zenan adyny aň
ladýar, semantika jähedinden bolsa, konditer önüm
leri babatda düýbünden garaşsyz bolup durýar. Bu 
aýdylanlar, konditer önümleri babatda düýbünden ga
raşsyz bolup durýan, diňe soňky nobatda zenan ady
ny aňladýan «Laçyn» we «Tawus» söz belgilerine hem 
degişlidir.

Beýan edilenlerden görnüşi ýaly, Milli Liderimiz 
Türkmen diliniň sözlügi haryt nyşanlaryny bilermen
ler seljermesini geçirmekde uly ähmiýete eýedir. Bu 
sözlügiň kömegi bilen bilermen haryt nyşanyny oňa 
bildirilýän talaplar babatda barlamak bilen çäklen
män, eýsem öz şahsy söz we frazeologik baýlygyny 
artdyrmaga, dil sowadyny giňeltmäge, söze düşünişini 
has çuňlaşdyrmaga, logiki pikirlenmäni ösdürmäge, 
şeýle hem türkmen halkynyň baý medeni mirasyna 
has çuňňur baş çykarmak mümkinçiligine eýe bolýar. 

Edebiýat:
1. Türkmenistanyň Prezidenti Gurbanguly 

Berdimuhamedowyň Türkmenistanyň Mejlisiniň de
putatlary bilen duşuşygynda eden çykyşy (Aşgabat 
ş., 2019-njy ýylyň 7-nji fewraly).// «Нейтральный 
Туркменистан». — № 34 (29066). — 2019-njy ýylyň 
8-nji fewraly.

2. «Haryt nyşanlary hakynda» Türkmenistanyň ka
nuny. 2019-njy ýylyň 19-njy iýunynda güýje girizilen.

3. Türkmenistanyň hormatly Prezidenti Gurbanguly 
Berdimuhamedowyň umumy redaksiýasy bilen Türk
men diliniň düşündirişli sözlügi. Türkmenistanyň 
Ylymlar akademiýasynyň Magtymguly adyndaky Dil 
we edebiýat instituty. — Aşgabat, 2015 — 2016.
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NEW YEAR ADDRESS OF PRESIDENT 
GURBANGULY BERDIMUHAMEDOV 
TO THE PEOPLE OF TURKMENISTAN

My Dear Compatriots!
My Beloved People!

2019, which was held under slogan «Turk-
menistan – Home of Prosperity!», has come to 
the end. After few moments, we will see off 2019 
and welcome New Year of 2020. This year was 
one of the most favourable. We see off the year, 
which was full with success and labour victories. 
In these moments, when we address each other 
with the best wishes, I cordially congratulate you 
all on coming New Year 2020! Let the New Year 
be full of success for you!

According to Turkmen calendar, 2020 is a year 
of Mice, which is distinguished with its hard-
work, energy, does not fear of constraints, is res-
olute and the main thing, it is tireless in work. 

Generous yields are expected in the Year of Mice.
We had major reforms in 2019, have started 

many grandiose projects. We have put into oper-
ation the only in the world plant for production 
of eco-friendly gasoline from natural gas in Ahal 
Velayat in the year held under slogan «Turkmen-
istan – Home of Prosperity!. New schools, kin-
dergartens, streets and many other facilities have 
been opened in the capital and regions. Thou-
sands of happy families celebrate new home-
warming parties, having received keys from new 
comfortable apartments. Water purifying sta-
tions, hothouse farms and other facilities have 
been opened, thousands of working places have 
been created.

2019 will remain in the memory as a year of 
large-scale work. We have started the construc-
tion of Ashgabat – Turkmenabat highway, have 
laid a foundation of new administration centre 
of Ahal Velayat. We have started the construction 
of infrastructural complex of social and produc-
tion direction near Ak Yayla water reserve next 
to Altyn Asyr Turkmen Lake.

At the second session of the People’s Council 
of Turkmenistan, we outlined the objectives re-
lated to improvement of activity of representative 
body of legislative power. We approved the main 
directions of social and economic development 
of the country in 2020. We will discuss impor-
tant subjects of the state activity at the session of 
the People’s Council in new year.

Today, deep reforms are carried out in agricul-
tural complex. Our farmers produced generous 
yields of agricultural crops this year, having de-
livered more than 1,651,000 tons of wheat and 
more than 1,060,000 tons of raw cotton, having 
successfully completed undertaken contractual 
obligations. Generous yields of fruits, vegetables 
and cucurbitaceous crops have been produced.

Dear Compatriots!
My Beloved People!

Medical facilities are built in the capital and 
regions under slogan «The State for Human Be-
ing!» as the health of the nation is the main trea-
sure of our state. Therefore, we pay great atten-
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tion to development of physical culture, sports 
and Olympic movement.

Ashgabat has the Olympic village, which host-
ed V Asian Games in 2017 and the World Weight-
lifting Championship in 2018. We will have the 
Asian Futsal Championship, International Ten-
nis Davis Cup Tournament and the World Sambo 
Championship in the same place next year.

We pay great attention to development of ed-
ucation sphere, upbringing of physical fit and 
spiritually developed youth with wide world out-
look.

Development of our independent state, pros-
perity of the nation are closely connected with 
science. Being dynamically developed state, our 
Motherland confidently integrates into the world 
scientific space.

We have clearly outlined the main objectives 
of foreign policy of our neutral state. We set the 
target – to strengthen the role of our indepen-
dent country in the world, to bring relations with 
other states and international organizations to 
new level.

The policy of our country is supported by the 
United Nations Organization. this is indicated 
by the fact of election of Turkmenistan to nu-
merous UN structure this year. By our initiative, 
the United Nations has adopted the Resolution 
on Cooperation between the United Nations Or-
ganization and International Fund for Saving of 
Aral Sea on May 28 and on declaration of 2021 as 
International Year of Peace and Trust. Coopera-
tion with this Organization is a strategic course 
of our foreign policy and it will remain to be the 
same.

In 2019, Turkmenistan has chaired in the 
Commonwealth of Independent States. In this 
period, the events, which improved the author-
ity of Turkmenistan in the countries of the Com-
monwealth, has been held on organized level in 
this period according to our goals for provision 
of peace, security and sustainable development.

We had the first Caspian Economic Forum as 
well as International Exhibition of Caspian In-
novative Technologies and International Motor 
Review Türkmen sährasy-2019 under the forum 
in August. These important events were the main 
activities for further strengthening of coopera-
tion between Caspian states.

We will continue working in close partner-
ship with international organizations, steadily 

expanding relations with the states of the world 
strengthening our positions and authority of in-
dependent Turkmenistan in the world arena.

Dear Compatriots!
My Beloved People!

It is 25 years in 2020 since the adoption of the 
Resolution on Permanent Neutrality of Turk-
menistan by the United Nations. Neutral and le-
gal status of our state, which was recognized two 
times by this competent structure, is our pride 
and great achievement, our doctrine, which calls 
for the triumph of peace, friendship, humanity, 
cooperation for the sake of progress achieve-
ment.

The world community highly appreciates our 
neutral policy. In 2017, the United Nations Gen-
eral Assembly adopted the Resolution on declara-
tion of December 12 as International Neutrality 
Day. It has become another convincing evidence 
of big support to our foreign policy. We have all 
reasons to celebrate the 25th anniversary of per-
manent neutrality of our sovereign state in 2020.

My Dear Compatriots!
Big work for development of national culture, 

protection and popularization of our heritage 
has been made in 2019. Inclusion of national car-
pet art to the UNESCO List of Intangible Human 
Heritage was one of bright evidences in this di-
rection. This pleasant event has also taken place 
in 2019. We will continue developing national 
culture as our spiritual treasure with all atten-
tion.

We declared «Turkmenistan – Home of Neu-
trality» as a slogan of 2020.

My Dear Friends!
We make 10 percent increment of salary wages 

for all personnel of budgetary and self-sustained 
structures, public organizations, pensions and 
state allowances, student scholarships from Jan-
uary 1, 2020 for improvement of wellbeing of 
people, enhancement of social and living condi-
tions. We pursue this policy every year.

My Dear Compatriots!
My Beloved Nation!

It is not much time left until New Year 2020. 
Let New year be the year of peace, prosperity, 
happiness and great success for all of us! Let love, 
happiness and prosperity reign in your families 
in new year!

My Dear Compatriots!
Happy New Year!
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SUSTAINABLE GROWTH AND PRIORITIES

The Presidential Programs are at work

On 7 February 2020, Honorable Presi-
dent of Turkmenistan Gurbanguly 
Berdimuhamedov convened the large 

meeting of the Cabinet of Ministers of Turk-
menistan to sum up the results of socioeco-
nomic development of the country over the 
year 2019 and set up the priority aims and ob-
jectives of the national economy for the cur-
rent year.

The GDP growth in 2019 accounted for 6.3 
percent including 4.1 percent in the industrial 
sector, 14.2 percent in trade and 10.1 percent 
in the transport and communication sphere. 
The products export compared to 2018 had 
increased by 4.6 percent, exceeding 9 billion 
Manat.

The head of the state declared further that 

11 thousand workplaces had been created, and 
inflation remained within the targeted pa-
rameters; the certain steps had been taken to 
strengthen the competitiveness of the country, 
to promote further dynamic development of 
the key sectors of the national economy. 

Honorable President Gurbanguly Berdimu-
hamedov marked with satisfaction that in 
nearly all the spheres of the economy the out-
put volumes had surged, new hi-tech enter-
prises had been launched and big work had 
been done on the way of transformation of the 
country to the industrially developed state.

Within framework of the national develop-
ment programs the investments to the con-
struction sector made around 35 billion U. S. 
dollars. Last year, on account of all the financ-
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ing sources, 1704 industrial and social purpose 
objects were put into operation at total value of 
10 billion U. S. dollars.

The leader of the nation mentioned further 
in his statement that in the course of imple-
mentation of the national development pro-
grams, the cities and villages, the whole coun-
try had changed a lot, and the construction of 
new villages with all the related infrastructure 
was underway in accordance with the National 
Program for improvement of social and living 
conditions in the rural places. 

When speaking on progress in transition to 
the market economy relations the head of the 
state underlined that big attention was paid to 
notable increase of role of the private owner-
ship and individual entrepreneurship, and to 
removal of barriers and restrictions for them, 
thus reducing the role of the state in the econ-
omy.

It was specified in the speech that good, bal-
anced budget had been adopted for the current 
year; the salaries, pensions and government al-
lowances had been increased once again. 

According to the leader of the nation, Neu-
tral Turkmenistan has contributed and contin-
ues to contribute to strengthening of peace and 
sustainable development in the Central Asia 
region, to establishment of good neighborhood 
and partnership, and this activity has strength-
ened further the positions of our country in 
the world, the international authority of our 
sovereign state.

The leader of the nation underlined in his 
speech that all the realized achievements could 
take place just thanks to the nationwide sup-
port of the government policy, to active partic-
ipation of the citizens in implementation of the 
reforms aimed at further improvement of life. 
In this regard, Honorable President of Turk-
menistan expressed appreciation to all those 
who by their work contributed to the success-
ful achievements of our country, to the heads 
of ministries and agencies, to all workers, em-
ployees.

Then, Honorable President of Turkmenistan 
named one of the key directions of economic 
progress of the country – the development and 
modernization of the oil and gas sector involv-

ing the formation of innovation production for 
processing of hydrocarbon resources, diversi-
fication of export potential of the branch, as 
well as creation of multiple-vector gas pipeline 
system.

There were named such priority objectives 
as modernization of the fuel and energy com-
plex, realization of the projects on prospecting, 
extraction and processing of the hydrocarbon 
resources and development of new fields, pro-
motion of energy preparedness by diversifying 
the pipeline routes for export of the natural 
gas. 

Honorable President of Turkmenistan un-
derlined the importance of rapid  implemen-
tation of the construction of the gas pipeline 
Turkmenistan-Afghanistan-Pakistan-India, 
further building of new gas processing plants, 
further increase of the production and export 
volumes of liquefied gas.

Concerning the issues of the agriculture, the 
leader of the state told that within the current 
year big investments were made to innovative 
technologies for the ecological, selection ac-
tivities, for measures on crop protection and 
cattle breeding, as well as on effective use of 
land and water resources.

There should be continued the work on in-
troduction of digital system, on lease of land or 
transfer of it for long-term use to the farmers 
from the unprofitable farmers’ associations.

The work planned for the near term would 
include repairing and construction of hydrau-
lic power systems, collectors and water eleva-
tors for full water supply to cities and villages, 
to agriculture, as well as the vast introduction 
of water saving technologies.

In his speech Honorable President of Turk-
menistan told in details about the achieve-
ments and the further objectives of the science, 
education, healthcare and culture spheres. 

Concluding the meeting, the head of the state 
underlined with confidence that our country 
was on the right way forward to achievement 
of peace, security, socioeconomic develop-
ment, further improvement of the living con-
ditions of people.

«Finance and Economy».
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PERMANENT NEUTRALITY AS A FIRM 
BASIS FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Positive international partnership 

Muhammetgeldy ATAYEV
Doctor of Economics, Professor

Ministry of Finance and Economy of Turkmenistan

Our country, under the constant guidance 
of Honorable President of Turkmeni-
stan, will celebrate widely in 2020 the 

25th anniversary of the international recogni-
tion of Turkmen Neutrality. In this respect, the 
whole number of big events of international level 
are planned to be arranged. On the initiative of 
Honorable President of Turkmenistan, the motto 
«Turkmenistan – Country of Neutrality» is an-
nounced for the year 2020. It is planned to hold 
on 12 December 2020 in Ashgabat the Interna-
tional Conference «Policy of neutrality and its 

role in keeping peace, security and sustainable 
development in the world».

 In this context, the International Conference 
«Turkmenistan and the international organiza-
tions: collaboration in the name of peace and co-
operation» held on 14 January 2020 with partici-
pation of Honorable President of Turkmenistan 
was the first big event dedicated to the 25th  an-
niversary of Neutrality of Turkmenistan. 

In his speech at this international conference, 
Honorable President of Turkmenistan under-
scored in particular that the neutrality status of 
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Turkmenistan was the meaningful factor of re-
gional and international security. In this connec-
tion, a number of national and regional programs 
and projects were realized in our country jointly 
with the international organizations. 

As a result of the certain job done, on 12 Sep-
tember 2019 the UN General Assembly approved 
the Resolution initiated by Turkmenistan declar-
ing the year 2021 as International Year of Peace 
and Trust. In this connection, as the leader of 
the nation noted, our country would work up 
and submit to the United Nations Organization a 
number of proposals concerning the year 2021 in 
order to arrange the respective events with maxi-
mal practical use for the efforts made for provi-
sion of peace and trust and expressed his hope 
for close interaction with the corresponding UN 
structures when forming these initiatives and re-
alizing them. 

We, as economists, were especially proud when 
Honorable President of Turkmenistan told, «To-
day we consider the economic aspect of the Turk-
men Neutrality as the priority one. It implies 
creation of conditions for accelerated socioeco-
nomic growth of our country, development of its 
mutually beneficial foreign economic and trade 
relations». It is not by chance, as far as the Neu-
trality of Turkmenistan guarantees such cooper-
ation from politicization, ensures equal relations 
with all the foreign partners, The leader of the 
nation assured in this connection that Turkmen-
istan was ready to promotion of the cooperation 
with such international financial institutions as 
the World bank, the Asian Development Bank, 
the European Bank for Reconstruction and De-
velopment, the Islamic Development Bank. 

Honorable President of Turkmenistan told in 
his statement: «Today I would like to exchange 
opinion on progress in implementation of the 
Sustainable Development Goals Agenda, to share 
the experience of Turkmenistan in this direc-
tion» The leader of the nation underlined that 
Turkmenistan, having supported completely this 
Agenda, started incontinently taking of consis-
tent, objective steps for implementation of the 
Sustainable Development Goals at national level. 
In October of 2015, the consultations with the 
UN agencies and the representatives of minis-
tries were held, as well as the staff of Joint Work 
Group for the SDGs adaptation in Turkmenistan 
was appointed. Around 150 targets and 200 in-

dicators of the Sustainable Development Goals 
were selected by the Joint Work Group and ap-
proved in the Government. According to the UN, 
Turkmenistan was the first country in the region 
of East Europe and CIS that determined its sus-
tainable development priorities for the next 15 
years. 

Honorable President of Turkmenistan men-
tioned in his speech that the most important pa-
rameters of the Sustainable Development Goals 
were integrated conformably in the «Program of 
President of Turkmenistan for Socioeconomic 
Development of the Country in 2019-2025». 

Within the years of powerful state and happi-
ness, due to the internationally important ini-
tiatives and efforts of the leader of the nation, 
the firm basis for adequate development of the 
economy has been built up in our country. Over 
these years, in all the branches of the economy, 
the significant investment projects aimed at in-
novative diversification have been realized. In-
novative growth has taken place in the industrial 
branches, agriculture complex, transport and 
communications system, construction, trade and 
other servicing spheres. 

Significant projects on diversification of direc-
tions of the hydrocarbon resources export have 
been completed in the oil and gas complex. In 
this context, it is impossible to name only the 
construction of transnational gas pipelines that 
have become so important for dynamic growth 
of the economy. It is necessary also to mention 
the overall hi-tech development of the gas fields 
«Galkynysh», construction of internal gas pipe-
lines aimed also at diversification of the natu-
ral gas export. Construction of the gas pipeline 
Turkmenistan-Afghanistan-Pakistan-India, of 
the power transmission line and the optic-fiber 
line of communication Turkmenistan-Afghan-
istan-Pakistan has become the continuation of 
this job. 

Under the guidance of Honorable President of 
Turkmenistan, there has been established rather 
rapidly the industrial basis for use of natural gas 
in further development of the power engineer-
ing industry, chemical and petroleum-chemical 
industries. As a result, dozens of new large enter-
prises of regional and international significance 
have appeared. They are mainly the export-ori-
ented ones, but their products contribute largely 
to satisfaction of the domestic demand as well.          
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Big advance has been reached in the chemi-
cal industry in production of fertilizers, and the 
work on diversification of the production, and 
namely production of various fertilizers will be 
continued. As for the industry of building mate-
rials production, the construction of big cement 
production enterprises should be mentioned. 
This product is supplied to the domestic market 
and is exported as well.  

With a view to successful integration in the 
world markets, a number of large investment 
projects on development of transport and com-
munication infrastructure have already been 
implemented. Given the favorable geographical 
position of the country, the transport-transit 
corridors are created intensively. By the present 
time, all kinds of the transport system have got 
appropriate development on innovations basis, 
and in this connection there appears good op-
portunity to raise further the export potential 
of the country. The new international airports, 
the international seaport in Turkmenbashi city, 
the railway corridor North-South and long high-
ways are the most significant objects of achieve-
ments in this sphere. The launch of the first 
communication satellite of Turkmenistan «Turk-
men Alem 52°E» has become one of the crucial 
achievements in the communications sphere of 
the country, likewise the notable growth of the 
number of Internet and mobile communication 
users of Turkmenistan. In the area of sustainable 
transport development the country cooperates 
with the relevant UN structures. On the initia-
tive of Turkmenistan, the UN General Assembly 
adopted a number of Resolutions concerning 
creation of transport-transit corridors, strength-
ening of links between all kinds of transport.

The above named achievements coincide with 
the Sustainable Development Goal 7. Ensure ac-
cess to affordable, reliable, sustainable and mod-
ern energy for all, Goal 8. Promote sustained, 
inclusive and sustainable economic growth, full 
and productive employment and decent work for 
all, Goal 9. Build resilient infrastructure, pro-
mote inclusive and sustainable industrialization 
and foster innovation. 

Large work is done on diversification of the 
agriculture and the agro-industrial complex as a 
whole for the purposes of food security of the 
country. In the plants growing sphere the land 
areas for food crops were enlarged and the mea-

sures were taken to increase the crop yield. In 
animal husbandry the priority development 
was reached in poultry farming and in livestock 
breeding. All these diversification reforms in-
volved the perfection of land entitlement rela-
tions, of ownership forms and organization of 
management. Owing to the efforts of Honorable 
President of Turkmenistan, the agro-industrial 
complex turns gradually to the common eco-
nomic mechanism. Turkmenistan possesses the 
necessary natural and human resources to meet 
the needs in food within the country and export 
food in rather big volumes. The large-scale work 
is done in this respect to meet primarily the re-
quirements of Goal 2. End hunger, achieve food 
security and improved nutrition and promote 
sustainable agriculture. 

In the conditions of irrigated agriculture the 
agro-industrial complex should provide for im-
plementation of the Sustainable Development 
Goal 6. Ensure availability and sustainable man-
agement of water and sanitation for all. 

The performed large-scale work on full im-
provement of the living conditions of people in 
all the human settlements of the country coin-
cided also fully with implementation of the Sus-
tainable Development Goals in the conditions of 
Turkmenistan. In this context, suffice it to name 
the notable performances reached within imple-
mentation of the revised «National Program on 
improvement of social conditions in villages, 
towns of etraps and in etrap centers until 2020» 
issued in 2007 on the initiative of Honorable 
President of Turkmenistan. It appears the Pro-
gram was issued 12 years earlier than the Sustain-
able Development Goals were announced, and 
may be stated as the evidence of far-sightedness 
of the socioeconomic strategy of the leader of the 
nation. First of all, realization of this Program 
coincides fully with implementation of the Goal 
11. Make cities and human settlements inclusive, 
safe, resilient and sustainable 

Drastic reforms of international level are car-
ried out to ensure the healthy way of life for all 
groups of the population. This direction of the 
sustainable development policy of President of 
Turkmenistan is distinctive with wide range of 
the actions and with complexity of the objectives 
being performed.  In this context, there should 
be marked the construction in Ashgabat of a 
big number of medical centers, hospitals, where 
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equipment and the servicing system meet fully 
the international standards. Modern, adequately 
equipped hospitals and medical centers are con-
structed in the etrap and velayat centers and in 
the villages. The government pays also great at-
tention to development of the medical industry 
and first of all to production of pharmaceuticals. 

The ample recreational resources of Turkmen-
istan make it possible to develop the sanatori-
um-resort therapy system at heightened rates. 
Special attention is paid to organization of the 
sanatorium-resort treatment and organization of 
the leisure time of people. Construction of new 
buildings and reconstruction of the existing ones 
of all the clinics of the country turned them to 
recreation centers of international level. The na-
tional touristic zone «Avaza» established on the 
initiative of Honorable President of Turkmeni-
stan has become the so called visiting card for 
tourists and summer visitors; becomes the cen-
ter of holding of international summits, confer-
ences, festivals and other important events. This 
multifaceted policy of Honorable President of 
Turkmenistan is reflected in realization of the 
Goal 3. Ensure healthy lives and promote well-
being for all at all ages. 

Modernization of the system of education 
and science for the purposes of formation of 
high intellect capital is referred to the number 
of main aims and objectives of sustainable de-
velopment. Owing to the permanent concern of 
Honorable President of Turkmenistan special at-
tention is paid to diversification of the training 
of specialists for the national economy branches. 
In the meantime, relevant measures are taken 
in the vocational schools and the higher edu-
cation institutions to prepare specialists for the 
professions required at the priority areas of the 
national economy. Also, appropriate conditions 
are arranged for those young people who wish to 
study abroad. 

Owing to the permanent concern of Honorable 
President of Turkmenistan, all the economic in-
dustries in our country grow dynamically. More-
over, effective implementation of the national 
socioeconomic development plans and strategies 
brings to the economy dozens of new enterpris-
es, facilities, objects as well as thousands of new 
job places. As a result, all necessary conditions 
for employment of specialists skillful in engi-
neering, technologies are created, thus meeting 

the Sustainable Development Goal 4. Ensure in-
clusive and equitable quality education and pro-
mote lifelong learning opportunities for all, and 
Goal 5. Achieve gender equality and empower all 
women and girls. 

Ecology is the crucial component of the sus-
tainable development. The job on stable envi-
ronmental development is done in accordance 
with such SDGs as Goal 13. Take urgent action 
to combat climate change and its impacts; Goal 
14. Conserve and sustainably use the oceans, 
seas and marine resources for sustainable devel-
opment; Goal 15. Protect, restore and promote 
sustainable use of terrestrial ecosystems, sus-
tainably manage forests, combat desertification, 
and halt and reverse land degradation and halt 
biodiversity loss. 

When implementing the Sustainable Develop-
ment Goals, our country relies on close coopera-
tion with the relevant UN specialized agencies 
and structures. Constructive, joint work is per-
formed in particular with the UNDP, UNICEF, 
WHO, UNFPA, UNEP and other specialized 
agencies. 

In his speech, Honorable President of Turk-
menistan mentioned specially the cooperation of 
our country with UNESCO. Today, as a result of 
the joint work, the World Culture Heritage List 
of UNESCO includes such monuments of culture 
of Turkmenistan as «Ancient Merv», «Kunyau-
rgench», «Parthian Fortress of Nisa», Turkmen 
epos «Gorogly», Turkmen national art of dance 
and singing «Kushtdepdi», Turkmen traditional 
art of carpet making.

Honorable President of Turkmenistan pursues 
the uniform policy on sustainable development 
of all systems of the economy to reach the above-
mentioned marks. The leader of the nation told 
in his speech, «Neutrality of Turkmenistan is the 
reality of the current day and is our future that 
opens new possibilities for development of broad 
international partnership in all areas. We believe 
in it firmly».  
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DIVERSIFICATION STRATEGY AND LABOR MARKET: 
MODERN APPROACHES AND NEW OPPORTUNITIES

Macroeconomic policy
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The processes of the world economy global-
ization suggest to the national economies 
the challenges making them develop most 

optimal growth models and realize them efficient-
ly. The present time economic strategy being per-
formed under the leadership of Honorable Presi-
dent of Turkmenistan specifies diversification, 
industrialization and digitization of the national 
economy as the top priorities. This direction has 
been dictated primarily by the strategic goals of 
further growth of the economy in the not simple 
global realities. The measures taken in this direc-
tion increase the national economy sustainability; 
create new favorable preconditions for further de-
velopment.

The Program of President of Turkmenistan for 
Socioeconomic Development of the Country in 
2019-2025 defines the diversified development of 

the national economy among the top priorities. 
Within this framework, further intensification 
of the policy of import substitution development 
and export-oriented production increase in con-
ditions of the market economy relations become 
the points of high actuality.

The term «diversification» defined as «multi-
industry development» implies taking of com-
plex measures on branch-based structuring of the 
economy to mitigate potential risks. Particularly, 
diversification reduces and even removes depen-
dence of the national economy on the level of de-
velopment of certain basic branches and simul-
taneously increases the level of its profitability 
owing to equal development of the other branches 
and segments.  

Diversification of the economy accompanied 
with growth of potential of the industrial branches 
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issuing finished goods, with enlargement of mix 
of market services and formation of sound base of 
perspective innovative development is based first 
of all on realization of measures on consecutive 
improvement of the volumes and quality of human 
capital. Particularly, the purposeful, gradual tran-
sition of the country to digital economy through 
effective introduction of progressive innovations 
raises significantly the criteria and terms of for-
mation and growth of the human capital assets. 
The system of professional education is the im-
portant link in observance of the abovementioned 
criteria and norms. 

The leader of the nation underlines the strategic 
importance of education in achievement of socio-
economic growth of the country, «It is necessary 
to understand that if a country has no well-ed-
ucated youth, professionals of high qualification, 
this country has no future».

Under wise leadership of Honorable President 
of Turkmenistan, comprehensive reforms aimed 
at diversification and digitalization of the national 
economy are performed today to create favorable 
conditions for formation of in principle new ap-
proach in providing the economic branches with 
well-educated specialists having relevant skills. 
Any changes in the economy spheres influence 
certainly the labor market position. The prac-
tice shows the higher level of adaptability of la-
bor market to the dynamics of economic reforms 
the less are the periods of meeting the needs of 
the economy in the professionals. In this context, 
due to realities of the labor market development, 
the actuality of further development of the profes-
sional education system increases notably. 

Wide-spread introduction of market economy 
relations leads to occurrence and development of 
various forms of ownership. Increase of the num-
ber of private entrepreneurship enterprises func-
tioning efficiently together with the state-owned 
enterprises, organizations and institutions re-
quires seeking for optimal ways and methods of 
satisfaction of needs of the private sector in pro-
fessional workers. Currently, the national sphere 
of the vocational education and higher education 
is developed maximum in accordance with the de-
mands of the economy and social sectors of the 
country. Transition of the national economy to 
market economy relations and diversification of 
the economy’s branch structure make it very im-
portant to prepare specialists of new professions. 

In the conditions of diversification and digitali-
zation of the national economy the national edu-
cation system, including the professional educa-
tion, goes through deep alterations aimed strictly 
at providing for the accessibility of education and 
for full compliance of its content and quality with 
the labor market demand and realities. Much at-
tention here is directed on necessity of achieve-
ment of conformity of the knowledge, skills ob-
tained in the educational institutions with the 
labor market needs, as well as on creation of fa-
vorable prerequisites for optimal public-private 
partnership in this sphere. The world experience 
shows that this task is connected with solution of 
the critically important issues. Continuous moni-
toring of the professional skills of specialists with 
the aim of improvement of their work efficiency 
in accordance with the market needs is recognized 
as one of the main ways of successful implementa-
tion of this task. 

In recent years, the points of provision of adapt-
ability of professional skills to the level of labor 
market development have been remaining in the 
economic and political development agenda of 
many countries. This prescription comes from re-
alities of the dynamic technological progress, is 
connected with the growth and the strengthening 
of the global competition. Mutual relevance of the 
professional skills and the market demand turns 
to be one of effective mechanisms of support-
ing the employment of the population, especially 
young people. 

Close attention in many countries to permanent 
perfection of professional skills and knowledge 
can be explained by a variety of factors. First, the 
education is referred to the «quick to get out of 
date» products and therefore the requirements to 
the content and quality of education become more 
and more strict. Given the labor market criteria, 
to teach the students to work appropriately is 
among the critical criteria of quality of the profes-
sional education determining the level of its com-
petitiveness in future. Second, admission of some 
separate deficiencies, shortages in the system of 
advanced training can become to a certain extent 
an obstacle for appropriate employment of sepa-
rate citizens and as a result slow down the work of 
an enterprise and sometimes of the economic de-
velopment as a whole. Such cases prove the strate-
gic importance of creating effective mechanism of 
flexible adaptation of the professional education 
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system to the dynamically changing socioeco-
nomic situation. 

The positive experience of the European Union 
states concerning the advanced professional 
training is rather attractive. The strategy «Europe 
– 2020» worked up for the purposes of increase of 
the labor force competitiveness level in the mem-
ber states specifies in particular that realization 
of the measures defined in the action plan on for-
mation of new directions of professional activity 
and creation of additional job places will allow 
form an integral complex of professional skills 
adequate for meeting the labor market needs. In 
the meantime, special attention is paid to various 
methods and approaches just suitable for self-ed-
ucation during all the life and therefore for fur-
ther increase of the economic activity quality. 

Also, it is necessary to mention the stable trend 
of the recent years concerning tightening of the 
criteria and requirements to quality of profession-
al education connected with consecutive increase 
of the private sector share on the one hand and 
steady expansion of the digital space on the other 
hand. For increase of economic efficiency of an 
enterprise in the conditions of new realities the 
professional education only is not sufficient; fur-
ther advanced training of the specialists and new 
knowledge and skills of communicative and cor-
porate culture required for success of any business 
enterprise are necessary.

According to the numerous experts, the profes-
sionalism of personnel is recognized by right as 
one of the key means of provision of competitive-
ness of an enterprise. High activeness, impressive 
intellectual potential, creative initiative, intellec-
tion and professionalism of the workers add to 
progressive development of the enterprise and 
turn to ever-living source of labor resources in 
creation of high value added.

The above arguments prove once again that the 
achievement of harmonious parity between the 
labor market situation and the market of profes-
sional education is the extremely difficult task 
and therefore it is necessary to involve the em-
ployers to this aspect, to use innovative scientific 
approaches when arranging relevant monitoring 
research. All these matters remain to be actual in 
context of diversification of the national econo-
my. Preservation, purposeful growth and rational 
use of the labor potential available in our country 
are among the main priorities of the state policy 

in sphere of labor and employment of the popula-
tion. Successful solution of these tasks will pro-
vide the steady movement of Turkmenistan along 
the way of the comprehensive reforms, the steady 
integration of the country in the global economic 
interaction. Specialists of high qualification, real 
professionals ready to study further, learn new 
subjects, get knowledge of the advanced technol-
ogies become the real factor of achievement and 
further strengthening of competitiveness of the 
country. 

Strategic aims of advancement of the national 
goods and services to the large markets of the 
world dictate necessity of steady increase of the 
production potential. Nowadays, under wise lead-
ership of the leader of the nation, decisive mea-
sures on diversification of the economy are taken 
to provide creation of additional job places, steady 
expansion and development of labor-intensive 
and science-intensive industrial branches and 
segments. In the recent years, there appeared the 
trend of increase of industrial enterprises num-
ber, the bases of national electronic industry, the 
rapid development of the services market. 

Until the present time, creation of job places 
was indicated in many countries of the world as 
the priority mechanism of increase of the level of 
employment, while today, in the current condi-
tions of dynamic economic diversification and in-
troduction of the latest digital technologies it be-
comes necessary to form new information space 
offering the results of scientific studies concern-
ing the professions highly required at the labor 
market. Development of respective forecasts, tar-
gets for the nearest 5-10 years is especially impor-
tant. This mechanism should provide the balance 
in such format as «education sphere – labor mar-
ket – a person» and promote efficient functioning 
of the labor market as a whole.
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VIGOROUS GROWTH TO HIGHER INDICATORS

Along the path of steady growth
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Independent, Neutral Turkmenistan moves for-
ward impetuously, in full coincidence with the 
wise instructions of Honorable President of 

Turkmenistan Gurbanguly Berdimuhamedov, along 
the way of creation, comprehensive perfection and 
progress. The country strengthens confidently its 
own positions among the industrially developed 
states. Effective implementation of the national 
programs boosted the construction and commis-
sioning of a big number of large industrial enter-
prises driving the growth of the national economy. 
The steady policy of innovative development of all 

branches of the economy and successive increase 
of the standard of living stipulates comprehensive 
measures aimed at weighty results.

Certain and parity character of development of 
the branches is achieved by decisive actions in all the 
branches and segments of the national economy, by 
construction of new and reconstruction of the ex-
isting industrial enterprises, social facilities, as well 
as by increase of the export-oriented production 
providing for stable growth of the foreign exchange 
proceeds. Realization of the mentioned measures 
will promote upsurge of the macroeconomic indi-
cators showing the economic development level. As 
is known, just the basic macroeconomic indicators 
reflect outwardly the branch development stability. 
At the regular meeting of Cabinet of Ministers of 
Turkmenistan, Honorable President of Turkmeni-
stan underscored these matters.

At the meeting of Cabinet of Ministers of Turk-
menistan, the leader of the nation underlines in 
particular that constructive development of the 
economic branches leads to growth of incomes, 
to necessity of broader attraction of private entre-
preneurship to the development of the industrial 
branches. The head of the state marks the impor-
tance of diversified development of the national 
economy industrial and allied segments to provide 
competitiveness and novelty of the issued goods. 
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Just these actions are aimed at promoting the par-
ity development of the economy branches, which 
is especially urgent in context of realization of the 
outlined large-scale objectives on creation of the 
national economy of sound platform for import 
substitution.

The measures being taken in this direction help 
along in strengthening of the authority of Indepen-
dent Turkmenistan as an industrially developed 
state developing further the production and export 
of high quality products competitive at the world 
markets space. Establishment of hi-tech industrial 
enterprises in the capital city and in the regions of 
the state helps create powerful economic basis for 
further increase of export potential, further im-
provement of the standard of living of our people.

The change integration and the breakthrough in 
target structure are not limited to the current day, 
but they solidify the foundation for further growth. 
Today, under wise leadership of Honorable President 
Gurbanguly Berdimuhamedov, Turkmenistan 
enters confidently the number of the developed 
states. Successful realization of large-scale projects 
in such sectors as power engineering, oil and gas 
industry, transport and transit, as well as social-
humanitarian area remain under close attention of 
the international community. 

Turkmenistan justifies entirely its status of 
«golden gates» between Europe and Asia when it 
constructs successively the modern infrastructure 
objects – modern airports, railway and automobile 
stations, big gas pipelines, power transmission lines, 
as well as transportation, transit ways, logistics fa-
cilities attracting all countries and continents to 
build up the relations of positive cooperation, peace 
and creation in the north, east, west and south, due 
to its comfortable geopolitical position. The large 
transport and logistics projects completed effec-
tively promote expansion of the cooperation with 
the key «players» and «main points» of economic 

growth – China, India, Pakistan, other countries of 
the Asia and Pacific region, European continent, 
thus strengthening the own economic potential. 

The current year named «Turkmenistan – Coun-
try of Prosperity» embodies the qualitatively new 
stage of historic development of the country when 
every day, every hour the significant events and 
confident successes increase and inspire us to new 
job, strengthen our confidence in happy, construc-
tive future. On 4 March 2019, President of Turk-
menistan signed the historically important Decree 
«On construction of new, modern administrative 
center of Akhal velayat» overfilling the hearts of all 
our people by pride. In a few years, a new, modern, 
beautiful city will appear in Turkmenistan. 

Currently, the specialists of the closed joint-
stock company «Turkmen Autobahn» of the Union 
of Industrialists and Entrepreneurs of Turkmeni-
stan have been performing the big project costing 
US$2.3 billion – construction of autobahn Ashga-
bat-Turkmenabat and all the road infrastructure 
objects. The other very important project is the in-
dustrial complex for production of gasoline out of 
the natural gas processing constructed in the Akhal 
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velayat territory and opened with direct participa-
tion of Honorable President of Turkmenistan.

Honorable President of Turkmenistan Gurban-
guly Berdimuhamedov indicates formation of the 
national model of economic development as the 
factor of provision of the state and public progress. 
Increase of the number of new plants and factories, 
large industrial objects is the sign of new progres-
sive epoch indicating the stable high rates of the na-
tional economy growth. The progress of our coun-
try in this direction is the evidence of efficiency of 
the chosen model of growth providing the triumph 
of centuries-old expectancies and the dreams of our 
people about peace and creative work. Under the 
leadership of Honorable President of Turkmeni-
stan, numerous complexes, multi-profile objects 
are constructed in our country, stable progress is 
assured in development of the social sphere, de-
velopment of all the branches and segments of the 
national economy to boost further strengthening of 
the economy of the state. 

Numerous industrial objects and apartment 
houses, modern kindergartens, comprehensive 
schools, health centers, culture centers, sport fa-
cilities built in various corners of the country; sig-
nificant progress in realization of such huge project 
as construction of modern seaside national tour-
istic zone «Avaza», other large projects, imposing 
achievements in education, health care, science, 
culture and sport are aimed at providing prosper-
ous future of the Motherland. 

Our citizens are sincerely proud and delighted 
with the measures taken for provision of sound 
social safety net. In this context, there should be 
mentioned low, almost symbolical tariffs for the 
population in paying the gas, electricity, water sup-
ply, the housing rent, as well as other appreciable 
social preferences, measures of social support to the 
vulnerable groups of the population. Significant al-
terations in political, economic and social spheres 
aimed at strengthening and development of the na-
tional economy, further improvement of the social 
and living conditions of the people promote the 
achievement of comprehensive progress of develop-
ment of Turkmenistan. 

Basically, the state policy of comprehensive re-
forms, renewal is intrinsically aimed at industrial-
ization and intensive development of the national 
economy, at further strengthening of well-being of 
the people, achievement of outward advancement 
at all strategic directions of development of the 

state and society. The current alterations in the po-
litical, economic and social spheres bring positive 
results. The epoch of powerful state and happiness 
is the time of resolute fulfillment of complex, well-
thought and better decisions on the matters deter-
mining the fate of the country and the people. The 
essence, content and the level of efficiency of the 
steps of our country are reflected directly in spiritu-
al uplift of the nation, in growth of the standard of 
living and consolidation of strength of the economy. 

The resolute efforts of Turkmenistan in imple-
mentation of the adopted programs on digitaliza-
tion, industrialization of the country, on develop-
ment of import substitution and export-oriented 
production turn to be rather successful. The «Pro-
gram of President of Turkmenistan for Socioeco-
nomic Development of the Country in 2019-2025» 
worked up in consideration of the global economy 
realities suggests the high power impulse to further 
strengthening of competitiveness of the national 
economy, increase of social status of the population, 
further development of the science and education.

Intensive development of our sovereign state and 
society supported by the tireless efforts of Honor-
able President of Turkmenistan Gurbanguly Ber-
dimuhamedov stimulates the creative initiative of 
all the citizens of the country, their wish to work 
creatively and contribute notably to the significant 
achievements of our time. The leader of the nation 
notes that Independence and Permanent Neutral-
ity status give an insight to our present and future 
life. It in turn shows the adherence of the Turkmen 
society to eternal precepts and ancient traditions of 
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wise ancestors, motivates harmonious succession of 
times and generations.

On 25 September 2019, on the eve of celebration 
of the Independence Day, the Assembly of Halk 
Maslakhaty of Turkmenistan was held under chair-
manship of Honorable President of Turkmenistan 
to discuss the matters of further development of 
the Turkmen state and society; the matters of ef-
ficient realization of the current reform objectives 
for performance of sound basis of the prosperity of 
Motherland. Impressive achievements in confident 
development of our state and high dynamics of de-
velopment of the national economy and culture, in 
spheres of public and spiritual life, science, educa-
tion and health care excite admiration; consolidate 
unity and accord of all the Turkmen people. 

Honorable President of Turkmenistan indicated 
in his speech the overall digitalization of the na-
tional economy branches as one of top priorities 
of the national policy. The head of the state under-
lined it would be impossible to imagine even the 
whole picture of future development of the country 
without creation of digital economy. In this context, 
at the meeting of Cabinet of Ministers of Turkmeni-
stan on 16 December 2019, there was delivered the 
report on digitalization of the sphere of public ad-
ministration of Akhal velayat – the first of the re-
gions of the country. It was reported on the steps 
made to introduction of the system of electronic 
flow of documents, introduction of other advanced 
information technologies. 

Today, in the global reality, the formation of digi-
tal economy universe, as well as the development, 

introduction and efficient use of progressive inno-
vations are mentioned among the critical factors of 
achievement of intensive growth and competitive-
ness of own economy. Successful achievement of 
this aim implies constructive solution of a number 
of objectives. Strong support and comprehensive fa-
vor on part of the head of the state with regards to 
the issues of training of professional computer peo-
ple, engineers, technologists skillful sufficiently to 
establish efficiently within the country the adequate 
digital economy system becomes an important step 
in this direction.

Inclusion of new subjects to the curricula of the 
national higher education institutions to prepare 
specialists for the professions required at the pres-
ent time realities has already brought the first posi-
tive results. Opening of Turkmen Institute of Tele-
communications and Information Technology was 
the other important step in this direction. Thus, 
the research institutes of the country, the higher 
educational institutions remain in main track of 
the overall economy digitalization reform. Within 
the framework of creation of optimal conditions for 
this objective solution the big comprehensive work 
is done at the higher education institutions and the 
vocational schools; all available means and reserves 
are invoked.   

Formation of hi-tech, competitive, efficient po-
litical and economic platform is undoubtedly the 
factor of strengthening of the bases of national sov-
ereignty and economic power of Turkmenistan. The 
good will and the efforts of the leader of the nation 
aimed at formative achievements have promoted the 
notable growth within all the strategic directions of 
development of our Motherland. The international 
authority of the country spreads out and strength-
ens; the cultural sphere progresses; the foundations 
of social unity and cohesion grow strong. 
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INTERNATIONAL COOPERATION FOR THE BENEFIT OF PEOPLE 

Positive international partnership

Mekan DATDOV
Deputy Chairman

Turkmen-Turkish Joint-Stock Commercial Bank 

In accordance with the forward-looking, 
science-based economic policy of Honor-
able President of Turkmenistan Gurbanguly 

Berdimuhamedov, the notable advance has been 
achieved in formation of socially-oriented mar-
ket economy in Turkmenistan. 

Within the current year named «Turkmenistan 
is the Country of Neutrality» all of us become 
the witnesses of significant events marking 
the milestones of fast-moving development of 
the state. These indeed historic events leave 
in memory of people and in the history of 
Motherland indelible impressions and attract 
the world public attention. Thanks to the wise, 

innovative policy of Honorable President 
Gurbanguly Berdimuhamedov our country has 
reached within the short period of its new history 
the appropriate progress and entered successfully 
the sphere of the world economic relations.       

On 14 January 2020, the international forum 
«Turkmenistan and international organizations: 
cooperation for peace and development» was 
held in Ashgabat with the participation of Hon-
orable President of Turkmenistan.

This forum dedicated to the 25th anniversary 
of Neutrality of Turkmenistan turned to be a 
unique platform to sum up the outcomes of the 
cooperation of Turkmenistan with the interna-
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tional organizations and to discuss further pos-
sible vectors of this cooperation. Our country as 
the full-fledged member of the United Nations 
Organization fulfills strictly its obligations to 
favor the global development.

The leaders of the international organizations, 
the representatives of foundations and other 
participants expressed their sincere thanks to 
Honorable President of Turkmenistan Gurban-
guly Berdimuhamedov for his significant con-
tribution to expansion of effective, mutually-
beneficial cooperation with the states of the 
world and with the international organizations.

The participants of the forum marked the 
high level of bilateral and multilateral relations 
and the availability of big potential for develop-
ment of these relations.

Turkmenistan is the reliable partner of the UN 
in ensuring the political stability in the region, 
in promoting development of relations, good 
neighborhood, friendship and cooperation. The 
forum appeared to be result of positive efforts of 
Honorable President of Turkmenistan in sphere 
of the domestic and external policy. The initia-
tives and proposals declared at the forum were 
published in the mass media of the world. 

Turkmenistan pays big attention to expansion 
and strengthening of effective relations with the 
International Monetary Fund, the World Bank, 
the European Bank for Reconstruction and De-
velopment, the Asian Development Bank, the 
Islamic Development Bank and other big in-
ternational banks and organizations. These re-
lations promote further development of the fi-
nancial and banking system, further growth of 

investments to various branches of the economy 
of the country. Last year, for instance, the Mem-
orandum of Understanding between the Central 
Bank of Turkmenistan and the Fund of Savings 
Banks of the Federal Republic of Germany was 
signed to continue implementation of the previ-
ously signed agreements on advanced training 
of the bankers of the country in sphere of the 
financial system management and other bank-
ing points. 

The national policy of our country aimed at 
extending the international cooperation, resolv-
ing positively the vital issues of the mankind 
development is warmly supported by the world 
community. Within the current year named 
«Turkmenistan is the Country of Neutrality» 
the country will undertake further steps in its 
foreign policy.

Our prospering Motherland pursues under 
wise leadership of Honorable President of Turk-
menistan the «open door» policy cooperating 
on the basis of peace, equality and mutual ben-
efit with many countries of the world in the po-
litical and economic spheres.

Undoubtedly, the initiatives of the leader 
of the nation will remain in force in future in 
strengthening the peace and friendly relations 
between the state, in ensuring successful and 
happy life of the mankind. 

Turkmenistan is endowed with the natural 
mineral resources and it cooperates in this re-
spect with the famous foreign companies on the 
mutually beneficial basis, thus increasing the ex-
port of its products to the world markets to pro-
mote further the national economy development.
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DIGITAL BANK SYSTEM - THE IMPERATIVES OF OUR TIME

Digital economy

Dovlet KOMEKOV
Head of Banking Technologies Division

Banking Automation Department
Central Bank of Turkmenistan

In the epoch of powerful state and happi-
ness, under wise guidance of our Honorable 
President, the intensive work is performed 

within the bank system of the country to per-
fect it further, to introduce the advanced digi-
tal bank technologies becoming more and more 
popular within the society. The measures aimed 
at introduction in the society of modern tech-
nologies of non-cash settlements to perfect fur-
ther accessibility of these services for the popu-
lation.

Introduction of innovative information-com-
munication technologies to the bank system of 
the country adds to improvement of activity 
of the banks, regulation of labor organization, 
modernization of ways and methods of interac-
tion of a bank and a client. In the current con-

ditions of development of market economy it is 
impossible to imagine banking without active 
using of modern innovation technologies.

Further development of the national digi-
tal banking will be the adequate contribution 
to promotion of stable growth of the national 
economy, to further increase of the standard of 
living. The households and the business com-
munity of the country will have access to mod-
ern, comfortable and protected tools for non-
cash payments performance. 

Today, in the world, digital technologies open 
a lot of new possibilities for all sectors of the 
economy, including the bank system. Transition 
to digital technologies allows the banks to per-
fect some services and therefore attract new cli-
ents. The remote banking is one of such services. 
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The term «remote banking» or «direct bank-
ing» appeared in the early 1980s, and since 
that time it turns to be more and more popular 
among the financial institutions and their cli-
ents in the whole world. It is extremely comfort-
able for the bank clients to get services for their 
accounts just without visiting the bank, from 
home place. 

From the point of view of the ways of services 
rendering the remote banking implies:

–the Internet banking – remote banking by 
means of bank card payments via Internet;

–the Mobile banking – remote banking or di-
rect banking by means of special mobile appli-
cation published in Internet;

–the Internet banking – rendering of services 
for legal entities and individual entrepreneurs 
via Internet. Internet banking is the most need-
ed kind of remote service today.

The prevalence of mobile communication 
gadgets and of Internet, as well as further per-
fection of financial literacy of the public pro-
mote the trust to the banks and the demand for 
modern bank services on the one hand and add 
notably to the possibilities of the credit institu-
tions of Turkmenistan to expand permanently 
the range of the remote banking services on the 
other hand.

Performance of remote banking is beneficial 
for both parties: the clients and the banks. The 
clients get opportunity to perform the broad 
range of operations at any time and from any 
place by means of computer, mobile phone, tab-
let and etc.). For the banks, servicing remotely is 
less costly, the possibility to attract more clients 
without opening of a big number of branches 
within the country. 

Usability is the main advantage of the «Inter-

net banking» and «Mobile banking» systems. A 
client can manage remotely his account from his 
home computer, phone, iPad by means of Inter-
net, at any time, from any distance, at less cost.

At present, the physical persons, the house-
holds can connect into the remote banking or 
direct banking services in all the banks of the 
country and all their branches within the coun-
try. For connection to the «Internet banking» 
system it is necessary to submit to the bank the 
application of special form and sign a contract 
for connection to the «Internet banking» ser-
vice.

Being registered within the system, the client 
will receive SMS advice from the bank with con-
fidential data, codes for first entrance to the sys-
tem, as well as the possibility of performing the 
independent registration in the «mobile bank-
ing» system. 

To be connected to the «Mobile banking» sys-
tem a client should download from the servicing 
bank’s official site or from the Play Market, App 
Store applications market the special mobile ap-
plication under the Android and iOS manage-
ment, set it up and then perform the step-by-
step procedure of registration in the «Mobile 
banking» system.

Functions and advantages of the remote bank-
ing services «Internet banking», «Mobile bank-
ing» accessible for the physical persons:

-	 Information service – supply of informa-
tion and card account statements, dispatch of 
advices on the performed transaction, the bank 
news tape; 

-	 Payment service – fulfillment of payments, 
including the tailor-made payments when the 
client determined himself in advance the sched-
ule (payments for mobile phone communica-
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tion «Altyn Asyr» and «CDMA», payment for 
Internet services, for home phone, medical in-
surance, IP-TV, payment of principal and inter-
est under mortgage loans).

-	 Services for bank card accounts (locking 
and unlocking of bank cards, independent de-
fining of limits for cash amount, connection to 
the service SMS text message).

All the holders of the «Altyn Asyr» plastic 
cards have access to the remote banking servic-
es «Internet-banking», «Mobile banking». 

Nowadays, the Joint-Stock Commercial Bank 
«Rysgal» works over introduction of the «Inter-
net banking» remote service for the legal enti-
ties and individual entrepreneurs. This system 
will allow the legal entities and individual en-
trepreneurs perform non-cash payments out-
side the bank.

The accessibility of bank services, the quality 
of services for businessmen, including the indi-
vidual entrepreneurs and legal entities, will in-
crease; the operation of the payment system of 
the country will improve; the turnover of non-
cash settlements within the country will become 
faster, and finally it will intensify strongly the 
processes connected with the national economy 
digitalization.

Functions and advantages of the «Internet 
Banking» remote service:

-	 saving of money and time, due to the pos-
sibility not to visit the bank to perform pay-
ment;

-	 fast fulfillment of payment: preparing and 
sending of documents for performance of set-
tlements with suppliers, legal entities and indi-
vidual entrepreneurs, as well as payment of bills 
just within a few minutes;

-	 efficiency: less number of hard copies of 
documents, quick correction of errors in pay-
ment orders, if the errors are available;

-	 automated checking of documentation 
particulars (number of account, individual tax 
number, bank account particulars, etc.);

-	 applying of patterns, samples, keeping of 
electronic form of payment document or cre-
ation of schedule for regular  fulfillment of pay-
ment order by means of saved electronic form;

-	 receiving of on-line information on ex-
change rates of the currencies, on new services 

of the bank, on changes in tariffs, conditions of 
bank services;

-	 inserting to the system of on-line applica-
tions for currency conversion;

-	 inserting to the system of on-line applica-
tions for loan;

-	 direct writing of remuneration amounts to 
the bank card accounts of the employees;

-	 permanent monitoring of accounts;
-	 comfortable and comprehensible interface;
-	 simple access.
Nowadays, in accordance with the «Program 

of President of Turkmenistan for Socioeconom-
ic Development of the Country in 2019-2025» 
and «Conception of Digital Economy Develop-
ment in Turkmenistan for 2019-2025», as well as 
to encourage further performance of non-cash 
payments by the physical persons the banks of 
the country suggest the services «cash back» for 
the payments at the points of sale.

Also, for the purposes of the payments security 
the technological and programming infrastruc-
ture on provision of security is modernized, the 
interaction for studying of international expe-
rience and using of modern information tech-
nologies, digital economy systems is expanded.

Increase of the number of digital services, as 
well as active participation of the population of 
the country in performing non-cash payments 
allow save the time and the funds in perfor-
mance of payments; creates favorable condi-
tions for harmonious development of the na-
tional economy.

Implementation of the clear, science-based 
strategy of Honorable President of Turkmeni-
stan concerning the national economy digitali-
zation will not only bring the notable increase of 
the key economic indicators, but will also allow 
expedite the national economy digitalization up 
to the level of the global processes. 
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ROLE OF INVESTMENTS IN THE ECONOMY DIGITALIZATION

Digital economy

Maya GURDOVA
Chief Specialist

Ashgabat Branch of Finance and Economy
Ministry of Finance and Economy of Turkmenistan

Sovereign Turkmenistan mastering today new 
milestones of progressive development in context 
of modern realities and global trends, in realiza-

tion of the own plans and programs follows the stra-
tegic aims and objectives. The program-based struc-
turing of the national economy under leadership of 
Honorable President of Turkmenistan expands essen-
tially the possibilities for search of new sources of eco-
nomic growth and attraction of uncommitted reserve 
resources. Working up and adoption of the Concep-
tion of Digital Economy Development in Turkmeni-
stan for 2019-2025 was the other important step in this 
direction, as far as intensive development of innovative 
competitive digital economy envisages active introduc-
tion of effective systems creating favorable conditions 
for long-term economic growth and high productivity. 

Today, digital economy strengthens visibly its posi-
tions among the crucial segments of the world econ-
omy. The term «digitalization» implies itself the quali-
tatively new level of improvement of the goods and 

services production management, with application 
of the advanced intellectual technologies. Impetuous 
development of the spheres of public administration, 
finance, wholesale and retail commerce, as well as mu-
nicipal, personal and public services constitute the mas-
ter factor of purposeful digitalization of the economy. 
Transition to digital platform strengthens competitive-
ness of economic branches, enhances significantly the 
potential of opportunities of business, private entrepre-
neurship and opens broad space for advancement of 
national products to the world consumer markets. 

The role of digital economy is especially important 
in context of investments that in turn will boost digita-
lization of all branches and segments of the economy. 
There are a number of criteria confirming it. Firstly, ac-
tive introduction of digital technologies may improve 
largely the characteristics of foreign economic relations 
activity of the enterprises and therefore strengthen po-
tentially the economic positions of foreign branches 
of these enterprises of the hosting state, and it impacts 
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directly the investment strategy. Secondly, the upward 
trend of digitalization and mutual integration of the 
national economies to the global digital system puts 
forward such essential criterion as realization of active 
and intensive investment conception in area of forma-
tion and development of infrastructure, stimulation of 
enterprises engaged in sphere of information and digi-
tal technologies. It turns to be sensibly important to 
form large investment flows to effective realization of 
the UN Sustainable Development Goals Agenda 2030, 
first of all to development of production potential in 
such key segment as power engineering, water supply, 
and environment protection, as well as health care sys-
tem, education, provision of employment and growth 
of real earnings of the population. 

In common with the states that have chosen and im-
plement the conception of their own economies digi-
talization Turkmenistan tend to maximally effective 
realization of the available facilities and resources of 
this direction. The large-scale initiatives being realized 
in formation of national model of the socially oriented 
economy and in provision of stable socioeconomic 
growth create favorable prerequisites for coordination 
of the strategy of industrialization and innovative de-
velopment. 

Today, the most priority objectives include diversifi-
cation of the economy on the basis of full and efficient 
use of the human capital capabilities, natural resources, 
innovations, investment potential, as well as further 
strengthening of competitiveness and expansion of 
export positions of the national economy. In view of 

these goals, our state takes measures on successive op-
timization of the domestic investment climate, on its 
earmarked leveling for the purpose of provision of effi-
cient activity of foreign investors. These measures pro-
mote successful structuring of the national economy, 
growth of the gross output with high value added and 
finally, growth of incomes of individuals, enterprises 
and the state as a whole. 

Effective construction and launching into opera-
tion of the hundreds of industrial social objects is the 
important indicator of stable strengthening of the na-
tional economy on the basis of investment strategy of 
Honorable President of Turkmenistan. The large-scale 
measures taken under leadership of the head of the 
state and aimed at attracting foreign investments, in-
ducing investment activity of the private business open 
good opportunities for private business in introduction 
of advanced industrial and marketing technologies. 
Nowadays, the national private entrepreneurs bring 
more and more confidently their goods to the foreign 
markets. Bigger volumes of funds are invested to real-
ization of the aims and objectives defined in the «State 
Program on Import Substitution Production Develop-
ment» and the «State Program on Increase of Export-
Oriented Production Output».

The distinguishing characteristic of the large invest-
ment projects performed in Turkmenistan goes be-
yond their economic and commercial efficiency. These 
projects have the denominated multiplicative effect 
favorable for economic situation and aimed at reach-
ing the progress and stability in the region and outside. 
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The large-scale investment projects completed success-
fully in the recent years include the construction of 
the Turkmembashi International seaport, Garabogaz 
enterprise of carbamide production, the polymer pro-
duction plant in Gyyanly and the enterprise in Akhal 
velayat for production of motor gasoline out of natural 
gas. 

The plans on formation of large-scale, modern indus-
trial infrastructure in foreseeable future envisage ful-
fillment of construction of the whole number of large 
gas-chemical complexes in township Gyyanly of Balkan 
velayat, town Yylanly of Dashoguz velayat and town Se-
idi of Lebap velayat. Modern infrastructure will become 
a sound platform for further intensification of the long-
term development of our country, successful integration 
of Turkmenistan in the world economy system.  

The investment strategy defines among priority vec-
tors the measures on attraction of foreign investments 
and in this respect favorable conditions are created 
within the country for consecutive expansion of coop-
eration with the foreign partners. To this end, the ap-
propriate legal base is formed purposefully to promote 
adequate development of private business, free flow of 
goods, services, finances, to provide adequate protec-
tion of the legal rights and interests of foreign investors. 
To promote the foreign investors and the enterprises 
with participation of foreign capital the complex sys-
tem of privileges and preferences was formed in the 
country. 

The leading states of the world work out and approve 
relevant strategic plans and conceptions in respect of 
their economies digitalization, In consideration of sig-
nificance of investments in the conditions of digital 
economy, these basic legal acts should describe in de-
tails the key aspects, factors and criteria of the chosen 
investment strategy (particularly, reflection of role and 
place of the national and international digital devel-
opment in investment strategy, declaring of strategic 
aims and objectives of the investment policy, imple-
mentation of the investment policy to the digital de-
velopment criteria, for example, investments to digital 
infrastructure, digital enterprises, digital technologies, 
digital communications and institutional structures, 
etc). All this enhances the possibilities of the local en-
terprises in attracting and using the potential of digital 
technologies. Simultaneously, it is potentially possible 
to review the investment norms worked up for the 
physical economy. 

The «Conception of Digital Economy Development 
in Turkmenistan for 2019-2025» aimed at boosting the 
growth of private entrepreneurship and investment ac-

tivity, efficient introduction of progressive methods to 
the public administration sphere, creation of additional 
job places will play important role in digitalization of 
the sphere of communication with the government 
institutions and organizations, in arrangement of effi-
cient investments to the programs on digitalization of 
the key economic branches and segments, and govern-
ment institutions. Creation of favorable climate for at-
traction of investments to further development of the 
information technologies, Internet is one of the priori-
ties of the Conception.

At the outset of the Conception implementation, in 
2019 (Year of Prosperous Motherland), the initial steps 
were taken to form optimal investment environment. 
Implementation of all three segments of this objective 
stipulates development of new models of attraction of 
investments to the digital economy. 

The «Program of President of Turkmenistan for 
Socioeconomic Development of the Country in 2019-
2025» envisages intensive investment strategy of re-
alization of large projects of national and region level 
for various areas of economic and social development. 
Over the seven year period, more than 229.3 billion 
Manat will be invested to these projects implementa-
tion to strengthen further our economy and social 
sphere. 

Further perspective growth of the state depends di-
rectly on the extent of efficiency of its integration in the 
system of global economic communications, intensifi-
cation of mutually beneficial partnership in the trade, 
economic and investment spheres. The current rates 
and efficiency of the strategic steps of Turkmenistan in 
this direction give rise to confidence that the respective 
positive initiatives will have perspective, fully success-
ful future. 
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IMPROVEMENT OF QUALITY OF PLANNING 
IN THE MANAGEMENT SPHERE

Updating the economy management

Ailar ABDULLAYYEVA
Candidate for a master’s degree

Turkmen State Institute of Economics and Management

Gurbanguly BERDIMUHAMEDOV
President of Turkmenistan

«Currently, strong foundations for stable and 
long-term development of Turkmenistan are be-
ing formed. State regulation of the main socioeco-
nomic processes is the basis for implementation of 
large-scale reforms in the country, prosperity of 
the economy and achievement of compliance with 
the world standard of living. The main perspec-
tive tasks of regulation in implementation of this 
work should be defined on basis of the aims of the 
state policy on strategic planning of development 
of Turkmenistan».

In the epoch of powerful state and happiness, 
the well-thought, scientifically sound socio-
economic development policy of Honorable 

President of Turkmenistan is of great importance 
in strengthening the country's long-term develop-
ment, raising the social and living standards of the 
population, achieving the stable growth. Measures 
taken at the governmental level in relation to devel-
opment of the national economy in harmony with 
the world economy bring positive results, improve-
ment of the well-being of our people.

At present, in the world economy, the improve-
ment of the organizational structure of its partici-
pants – organizations, enterprises, institutions - is 
of particular importance and the requirements 
in this regard are increasing. In order to adapt to 
unstable conditions in the international economic 
system, to establish normal functioning of produc-
tion, in addition to the developed productive forces, 
to the market abundant with various goods, it be-
comes necessary to define main promising direc-
tions of scientific, technological and economic de-

velopment. Working up of forecasts and programs 
at the levels of one enterprise and the whole state is 
of great importance for marking of path of develop-
ment.

Planning of organizational structure is one of 
main activities aimed at arrangement of appropriate 
functioning of the management system. Planning is 
the important component of management. Planning 
is modeling of results of work, finding of optimal 
opportunities, creating of conditions for the next 
period with comprehension and projection of future 
actions. Planning is usually based on historical data, 
but is aimed at identifying perspective directions 
and monitoring them.

In the world, planning is considered as one of the 
generally recognized tools for stable socioeconomic 
development. Planning, with taking into account the 
effect of external environment on the current and 
future state of a certain object, evaluates its weak 
and strong points, opportunities and risks, and as 
a result, helps determine the development strategy. 
Along with this, it should be noted that adequate 
quality and positive result of planning is possible 
mostly if the planning is organized in duly manner.

Turkmenistan has passed a unique way of devel-
opment of planning. Since the first days of the In-
dependence, there was laid stress on economic de-
velopment planning. Today, we have the model of 
mixed and socially-oriented national economy. All 
the years of the Independence, the state has been act-
ing as an active regulator in formation and further 
development of market instruments in Turkmeni-
stan. Priority is given to construction of buildings, 
facilities for various purposes, including residential 
premises, the infrastructure objects. The even de-
velopment of the regions of the country has been 
defined as one of the main objectives. The national 
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socioeconomic development programs and action 
plans for their implementation have been developed 
and are successfully implemented.

At present, the effectiveness of the integrated 
socioeconomic development of Turkmenistan is 
reached on the basis of strategic planning. It pro-
motes effective implementation of the priority ar-
eas of the national economy, in accordance with the 
macroeconomic policy of the state. Planning in the 
management system, with taking into account the 
long-term perspective, serves as a qualitative indi-
cator of the state regulation.

When planning, the priority vectors of growth are 
defined; it is determined in which market and under 
what conditions it is possible to perform operations; 
which technologies need to be mastered, which in-
dustries need to be stimulated to achieve develop-
ment, and which institutions need to be involved in 
this process. Finally, the documents on main direc-
tions of development are worked up separately, such 
as on rational use of resources, on employment, on 
advanced professional training, on implementa-
tion of scientific research, development of territo-
ries, improvement of the environment and others. 
The examples are the National Program of Socio-

economic Development of Turkmenistan in 2011-
2030, the Program of President of Turkmenistan 
on Socioeconomic Development of the Country in 
2019-2025, as well as over seventy target programs, 
branch and region programs.

The strategic plans for modernization of the na-
tional economy stipulate promotion of innovative 
development in the country, modernization of in-
dustrial science-based enterprises producing high-
quality, competitive products for export. Naturally, 
the special importance should be given to develop-
ment of science and training of qualified personnel.

In the conditions of the worldwide growing com-
petition, Turkmenistan pays great attention to train-
ing of business experts, managers and marketing ex-
perts who know the world economy quite well. In 
his speeches, our Honorable President notes that in 
all the related educational institutions, especially on 
the basis of the Turkmen State Institute of Econom-
ics and Management, the specialists competent in 
management of manufacturing should be educated. 
Big attention is paid to cooperation with the well-
known foreign educational institutions, to invita-
tion of foreign lecturers. This is strongly linked to 
rapid development of entrepreneurship based on 



62

The quality of planning depends on internal and external conditions. Internal conditions are connect-
ed with managerial decisions referred to the following criteria:

1

3

2

- business volume - the volume of issuing of goods restrains the production capacity of 
the enterprise;

- management level - determines the quality of planning;

- organizational and technological level of operations - influences the efficiency of use of 
funds, the quality of products and services, and, as a result, the prime cost and selling price 
of products;

active transition of our country to market economy.
Setting of main directions for managerial activity, 

taking of decisions is performed by means of plan-
ning. In terms of content and controlling functions 
the planning deals mainly with the questions on 
current state of affairs at an enterprise, on directions 
it intends to operate, and how it tries to implement 
these actions.

The content of planning consists of specification 
of the development goals of the enterprise and of 
each structural unit of this enterprise, of defining 
of economic tasks, of financing sources, terms and 
sequence of fulfillment of these tasks, determining 
of sources of the necessary material, labor and fi-
nancial resources.

Thus, the quality of planning depends directly on 
an integrated approach to achieving goals, availabil-
ity of funds, the level of training of specialists, in-
serting changes over time and implementing other 
measures. The quality of planning is embodied in 
well-being level of the population, in increase of the 
production capacities and stable economic develop-
ment.
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cient and reasonable use of the economic resources 
and, on this basis, increase of efficiency of the en-
terprise.

2. «National Program for Socioeconomic Develop-
ment of Turkmenistan in 2011-2030. Ashgabat, 2010

3. «Program of President of Turkmenistan on So-
cioeconomic Development of the Country in 2019-
2025». Ashgabat, Turkmen State Publishing Service, 
2019 

4. Code of acts of President of Turkmenistan and 
resolutions of the Government of Turkmenistan, 
2015, №3-4

5. Code of acts of President of Turkmenistan and 
resolutions of the Government of Turkmenistan, 
2015, №8

6. Chronicle of the epoch of powerful state and hap-
piness of Turkmenistan – 2018, 9. Science and Edu-
cation // «Turkmenistan» newspaper of 27 February 
2019
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FOREIGN TRADE ROLE IN REALIZATION 
OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

Sustainable Development Goals are the strategic way of Turkmenistan
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In 2015, within framework of the UN General 
Assembly 70th session the summit on the is-
sues of further sustainable development was 

held; and as a result the final document includ-
ing 17 global goals and 169 objectives on sustain-
able development until 2030 was adopted. In his 
statement at the 73rd session of the UN General 
Assembly, Honorable President of Turkmenistan 
Gurbanguly Berdimuhamedov pointed out the 
matter of orderly implementation of the Sustain-
able Development Goals 2030 and confirmed the 
determination and willingness of Independent 
Turkmenistan to contribute notably to realiza-
tion of all these objectives aimed at providing 
peace, stability and progress all over the world. 

Adoption of the «Program of President of Turk-

menistan on Socioeconomic Development of the 
Country in 2019-2025» has become the impor-
tant step in providing successful implementation 
of the UN Sustainable Development Goals. 

Not so much time has elapsed from formation 
of such economic category as «sustainable devel-
opment». For the first time, the term «sustainable 
development» was pronounced at the Stockholm 
Global Conference on Environment in 1972. At 
the Rio de Janeiro Conference on Environment 
and Development in 1992, this category was de-
fined as the basic conception of further life of the 
world community. Conception of sustainable de-
velopment was formulated as the efficient meth-
od of resolution of the global threat of ecologi-
cal disaster. The scientists of the world connect 
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this theoretically justified potential danger with 
such objective factors as demographic increase, 
depletion of the natural unrecoverable resources 
and contamination of the environment. Simul-
taneously, Russian scientist Y. Loguntsev notes 
real absence of such conception and underlines 
existence of generally recognized and politically 
engaged ideas. In the meantime, there is no gen-
erally recognized definition of this term. Gen-
eral efforts of the world community are aimed at 
working up basic elements of this Conception.

Analysis identifies two main components of 
the conceptual theme «sustainable development» 
expressed properly in two lexical units – «sus-
tainability» and «development». At the same 
time, the group of scientists (N. Moiseev, Y. Sai, 
N. Davydova) underlines the lack of clear inter-
relation of these two categories. In other words, 
the concept «development» itself excludes to a 
certain extent the static background. On the oth-
er hand, the scientists A. Kostin, N. Mamedov 
and others do not consider sustainability as the 
stagnation factor. They underline that the social 
stability is based mainly not on quantitative, but 
on qualitative features of the progress. 

To interpret the philosophy of the concept 
«development» of 1963 there may be considered 
the definition formulated by the UN experts who 
studied the social development issues. «This is 
the process of coordination of the efforts of peo-
ple, governmental authorities to make it possible 
for them to contribute notably to the national de-
velopment, improve the economic, social, cultur-
al and living conditions of the society and bring 
the community to the national trends». Thus, the 
philosophy of social development may be formu-
lated as the promotion of active response to the 
dynamically changing circumstances in process 
when people turn to be the subjective influence 
factor.  

The content of the «development» concept has 
essentially transformed too. Until 1970, when 
considering the category «development of hu-
man settlements», the attention was paid to such 
economic indicator as absolute growth of the 
GDP per capita. Over the period under review, 
reduction of the poverty level, property inequal-
ity and unemployment was accepted as the main 
indicator of progressive development. The mod-
ern conception of the territories development 
comes from social factors providing the increase 

of social status of the population, reflecting «ef-
ficiency of social reforms ensuring equal possi-
bilities for overall, equal access to the education, 
health care, housing and other social goods». 
Simultaneously, not all transformations con-
tain development in their essence. For example, 
the processes of service and reconstruction of 
household infrastructure are not associated with 
concept «development». Development means the 
explicit transition from one quality status to oth-
er quality status.   

At the same time, the economic component 
of the development processes should not be re-
jected. Mr. Y. A. Kolesnigin notes quite correctly 
that «social progress is possible only if the sound 
economic base is available, as far as achievement 
of this progress requires investments». Positive 
economic growth is important factor of increase 
of general well-being and purchasing power, im-
provement of living conditions. Social develop-
ment is in turn the integral condition of steady 
economic growth. 

Honorable President of Turkmenistan Gur-
banguly Berdimuhamedov, in his book «Turk-
menistan: towards achieving the Sustainable De-
velopment Goals» writes, «Large-scale measures 
are taken within the country to reach sustain-
able development in all spheres; its conception 
has been formed by joining together three main 
areas – economic, social and environmental». 
It is marked in this regard that economic vec-
tors trace the ways of extraction and processing 
of raw materials, enhancement of capacities of 
the processing enterprises for production of en-
vironmentally safe products, reduction of pro-
duction wastes due to sustainable use of natu-
ral, energy and technological resources. It is also 
underlined in the book that social indicators are 
aimed at coordinating the sustainable growth 
processes, observing the essential interests of a 
man and providing for the stability in humani-
tarian spheres.  Provision of fair distribution of 
the values and formation of high education pos-
sibilities are important segments of these vec-
tors. In view of environmental safety the sustain-
able development would provide biological and 
physical integrity of the natural systems. Espe-
cially important is the resiliency of ecosystems, 
as just the ecosystems determine at the end the 
basic stability of bio-system as a whole.

The foreign economic relation activity of a 
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country is the important segment of provision of 
the national economy stable growth. The results 
are expressed in extent of stimulation of the ex-
porting countries due to strengthening of own 
positions at new markets with positive use of the 
available advantages in production and supply of 
goods to the foreign markets. 

Due to experience of the countries success-
ful in foreign trade, the achievement of stable 
growth of the foreign trade requires

-	 Prevalence of export growth over the GDP 
growth;

-	 Prevalence in export of the share of science-
intensive products with value added. 

A variety of foreign trade development mod-
els exist today in the world that differ due to the 
economic position and strategic objectives of the 
countries. This important factor of provision of 
stable surplus in foreign trade sphere requires 
precise gradation and classification.

1.	 First, it is the foreign economic relations 
model of the actively exporting states. This mod-
el exists since the period of industrial capitalism 
and implies access to the foreign markets in re-
sult of development of the domestic productive 
forces and availability of rather receptive domes-
tic market. 

2.	 The foreign trade model of the mostly im-
porting countries implies broad import of tech-
nologies and of direct investments. Then, to 
satisfy the demand, the import substitution pro-
duction is developed, and finally the excessively 
produced products are suggested for export. This 
model is peculiar with high dependence of the 
national economy on external conditions and 
circumstances, both of global and regional level. 

3.	 The foreign trade model of the countries 
wishing to improve solvency at the domestic 
markets is applied mainly at the states that do 
not see any perspective of further expansion of 
own positions in the world. 

Comprehensive measures are taken in the na-
tional foreign economic relations sphere with 
the aim to increase competitiveness of products 
manufactured within the country due to active 
introduction of advanced technologies, to im-
prove the import structure and diversify the ex-
port routes. Appropriate implementation of the 
«State Program on Import Substitution Produc-
tion Development» and «State Program on In-
crease of Export-Oriented Production Output» 

serves to be a favorable contribution to sustain-
able development of Turkmenistan.

Statistical data suggest the picture of efficient 
implementation of practically all the indicators de-
fined by the special UN Committee on Sustainable 
Development with respect to national indicators of 
the foreign trade turnover. In particular, if in 2007, 
the foreign trade turnover of Turkmenistan made 
US$13374.1 million; then in 2018 this indicator 
reached much higher amount. As for the indica-
tors characterizing the sustainable growth, in 2007, 
the share of household incomes per one household 
equaled 821.7 Manat, while in 2018 – increased sig-
nificantly. The population beyond the active working 
age is the other important social indicator. In 2007, 
this indicator accounted for 6.1 percent of the whole 
population of the country and in 2018 – 7.6 percent 
accordingly, thus giving evidence of notable increase 
of life expectancy in Turkmenistan. 
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Turkmenistan under the leadership of Honorable 
President of Turkmenistan Gurbanguly Ber-
dimuhamedov is the convincing example con-

firming that notable improvements will take place in the 
images of cities and villages, in electricity transmission 
and gas supply, in agriculture, transport, road sphere, 
in the economy as a whole, if the country is led by the 
man whose life motto is to serve to people. The white 
marble Ashgabat, the beautiful cities, towns and villages, 
the newest architectural constructions, sport facilities, 
new industrial complexes, airports, autobahns, culture 
institutions, higher education institutions, research in-
stitutes, schools, multiple green belts – all this is the evi-
dence of aspiration of Turkmenistan to move to the new 
epoch the motto of which is «State is for a man». 

Honorable Gurbanguly Berdimuhamedov in his 
speech at the Assembly of Halk Maslakhaty of Turkmen-
istan in September, 2018 underlined, «Over 27 years of 
Independence the investment volumes to the 
economy have grown more than 350 fold and 
reached 500 billion Manat, or US$185 billion. 
Out of this amount, 68 percent (335 billion 
manat or US$124 billion) have been invested 
to the manufacturing sphere. This money al-
lowed construct over 2600 industrial and so-
cial purpose objects». 

In the meantime, not only the material and 
technological achievements boost the socio-
economic development of Turkmenistan. 
The proper legislation of the country aimed 
at innovative development plays important, 
promoting role in this development. That is 
why the issues of further development of the 
legislation are permanently under attention of 
the leader of the nation. In this connection, 
the laws initiated by the head of the state in 
sphere of intellectual property are especially 

important for formulation of legal framework for cre-
ative, innovative and entrepreneurial activities. 

In 2017, Honorable President of Turkmenistan signed 
two new laws: the law of Turkmenistan «On legal protec-
tion of inventions» and the law of Turkmenistan «On le-
gal protection of industrial designs». Both laws stipulate 
the state regulation of relations between Government 
and the legal entities and individuals in area of protec-
tion of the interests of owners of these objects. Earlier, in 
August of 2011, the leader of the nation signed the law 
very important for the agriculture: «On legal protection 
of the breeding achievements».

In June of 2019, Honorable President of Turkmeni-
stan signed two new laws – the law of Turkmenistan «On 
trademarks» and the law of Turkmenistan «On names 
of goods origin places» complementary to the legislation 
concerning protection, safeguarding of the interests of 
entrepreneurial activity entities in area of the rapidly de-
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veloping market of goods and services. The abovemen-
tioned suggests the evidence of attention of Honorable 
President of Turkmenistan Gurbanguly Berdimuham-
edov to strengthening of the legal base of the national 
intellectual and entrepreneurial activity. On 7 February 
2019, at the meeting with the members of Mejlis of Turk-
menistan, the head of the state asked to regularly analyze 
and update the legal acts covering the points of the Pro-
gram of Private Entrepreneurship Development.

In this connection, the leader of the nation underlined 
in his statement it would be expedient to adopt new laws 
on labeling, branding of goods, services, on names of 
goods origin places. Importance of fulfilment of these 
instructions of the leader of the nation is connected with 
the overall vector of the global economy development 
where the role of trademarks and names of goods origin 
places is increasing.

The law of Turkmenistan «On trademarks» is aimed at 
further development of entrepreneurship in Turkmeni-
stan, at ranging and regulation of relationship between 
participants of the goods and services market, including 
the world level. It should be mentioned that many other 
marks, signs exist in line with the trademarks, and they 
perform a lot of regulatory functions in life of the soci-
ety and the nature. Therefore, people and nature lived, 
live now and will live in close communications with the 
world of signs, marks.

For example, the behavioral reactions of the wildlife 
are determined fully by the system of special signs, sig-
nals. Animals for instance mark, trace the territory of 
their habitation by crabbing the trunks of trees, leav-
ing their wool at the trees, by crying, by voiding, leaving 
excrements. Thus, the animals warn their competitors 
about own territory. Each species of a pack, pride deter-
mines its congener by special signs being usually beyond 
perception of the human sense organs. In the wildlife 
world the signs, marks are the main means of their com-
munication and behavioral responses.

As for the human society, the gradation of different 
signs is very big. These are the writing signs, letters play-
ing main role in development of the human civilization. 
These are also the mathematical, geographical, geodetic 
beacons, notes and coins, token money, musical, chemi-
cal, astrological, safety signs, warning signals, danger 
warnings, manipulation signs, road signals, astronomic 
and identification signs, as well as postal, environmen-
tal, correction and coding signs, the gestures, tokens, 
trademarks, correspondence signs, etc. Signs, symbols 
go along with us all our life.  They direct, teach, warn, 
help in taking decisions, in sending information, etc. All 
achievements of the mankind are the results of signs, 

symbols using. Therefore, it is safe to say that invention 
of signs, symbols is the most eminent achievement of the 
humanity and nature. 

In this line, the trademarks are very popular signs in-
cluding especially the word marks, motives, combination 
and three-dimensional signs called on to individualize 
the producer’s goods and/or services. In addition to the 
name «trademark» such semantically identical names as 
service mark, logotype, stamp, slogan and brand are also 
used.  

It is conventional that an original picture of verbal la-
bel performed by means of special characters is named 
a logotype; and some saying in a form of word expres-
sion, e.g. «came, got surprised and bought». The term 
«brand» implies a trademark which is popular, famous, 
of high reputation, e.g. Соса-Cola, Adidas, Apple, BMW, 
etc. The value of popular brands is high. According to 
the «Financial World», their value is estimated as US$ 
dozens of billions and sometimes exceeds the cost of 
fixed assets of their owners. For instance, the fixed assets 
of Coca-Cola Corporation cost US$20 billion, while its 
brands cost US$70 billion. 

Basically, any trademark is an original visiting card of-
fered by a producer to a consumer by stamping this mark 
to the product or to the package. The trademarks worked 
up by professionals suggest in condensed form the whole 
world of peculiar attractive images bearing information 
about the product. The trademark is needed exclusively 
in the entrepreneurial activity. It is conceived only to-
gether with a product and is not essential economically 
and legally if separate.  

There are creators of original trademarks among the 
Turkmen entrepreneurs. For instance Mr. B. Sapargu-
lyyev created the series of attractive trademarks in sphere 
of fragrance industry, perfumes. Various versions of 
amazing trademarks for different goods were performed 
and registered on behalf of the Executive Committee for 
V Asian Olympic Games. They were the pictures of the 
Turkmen sheepdog «Alabai» (Orders № 14060 and № 
14321), pictures of head of Akhalteke horse in semicircle 
(Orders № 13392, № 13393) and ornament of the Asian 
Games (Orders № 14059, № 14323).   

By its status, a trademark is an item of exclusive right, 
sole power meaning that the registered trademark is an 
inalienable property of its owner having the right to use 
this mark at own discretion and prohibit to use it to oth-
er persons at the point of bringing to civil, administrative 
or criminal responsibility. 

The registered trademark must certainly be used in 
economic activity. In this connection, every producer 
of goods, services must understand that the registration 
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itself, without practical use of the mark in trade turn-
over has no any economic sense. Any other actions not 
connected with goods turnover (for instance, storage or 
transportation of goods not for sale) cannot be consid-
ered as the use of the trademark. 

Not used trademarks are in fact dead, idle trademarks 
that not only clutter up the State Registry, but also im-
pede registration of these marks by other producers 
wishing to use them in their economic activity. Until the 
trademark is used it will live the long time provided the 
fee for prolongation is paid at due time. For instance, the 
trademark Coca-Cola is in force since 1886. 

In Turkmenistan, the grace period of non-use of a 
trademark after its registration is three years. If a trade-
mark is not used within this period without due causes 
then it is possible that the trademark may be prohibited 
due to application from the interested third parties pro-
vided the respective duty was paid. In this case, not the 
applicant, but the possessor of right must prove using of 
the trademark or non-use of it due to legitimate reason. 
Such reasons include the force majeure circumstances, 
import restrictions, other conditions regulated by the 
legislation of Turkmenistan. Counting of the latest three 
years of non-use is performed by means of countdown of 
three years from the date of filing of application. If for ex-
ample the application is filed on 01.09.2019 then count-
down is performed from 01.09.2016 to 01. 09. 2019. It is 
important to note that the mechanism of cancelling of a 
trademark because of non-use is trigged only when there 
is the relevant application from the third person. 

Not every designation can be recognized as fit, com-
petent and registered as a trademark. In particular, at 
the stage of examination it is checked whether this des-
ignation contains the elements not covered by protec-
tion, whether it is the state symbol or not, whether it is 
false in respect of the commodity or the producer. Also 
it is checked whether this designation can mislead the 
buyer, whether it contradicts to the principles of human-
ity, moral or interests of the society, whether it is used in 
general as the mark of certain kind of goods, or whether 
it is referred to the generally accepted symbols, terms, 
whether it indicates the quality, purpose, properties, val-

ue of a commodity, as well as the place and time of its 
production or sale. Thus, the distinctiveness of the des-
ignation, in particular its original ability to function as a 
trademark is checked.

First and foremost, a trademark must be independent 
from the concerned commodity, i.e. must be chosen on a 
random basis, voluntarily, not dictated by the commod-
ity. 

To be independent from the goods, for instance, the 
furniture, the trademark should not be generic (e.g. 
furniture), specific (e.g. a chair), banal, common (e.g. 
bread, water, paper) or descriptive (e.g. oak table). Also, 
the designations should not characterize properties of a 
commodity (e.g. second quality, wonderful, thrifty, 100% 
cotton, for shaving, etc.).  

The false or misleading designations are not subject 
to registration. Difference between the false, improper 
designation and the misleading, deceptive designation is 
that falseness is the transparent sham since it is of abso-
lute character. For instance the word «Jelly» for the meat 
and milk products is the false designation, as jelly is not 
the meat or milk product. The same is with designation 
«Natural» in respect of synthetic goods.

Falseness and circumvention, misleading are possible 
only in relation to trademarks having meaningful sense 
and are not applicable for the so called invented, made-
up trademarks such as «Adidas», «Kodak», etc. However, 
when using them, the producer should observe the rule 
requiring that the trademark must not cover or substitute 
the name of commodity. Otherwise, it is possible that the 
force of the trademark will gradually weaken and begin 
to be used as the name of this commodity. As a result the 
distinguishing force will be lost. Such is indeed the case 
of the previously famous trademarks «Thermos», «Vase-
lene», «Jeep», «Scotch», Nylon», «Aqualung», «Eskimo», 
etc. 

The so called fantasy designations, symbols occupy 
the certain share in the family of trademarks. Their sense 
and meaningful weight cannot disorient consumer, 
bring a wrong impression as it is referred to the sphere of 
fabulous myths. Fantasy designations that are subject to 
registration may for example include such designations 
as «Sun-dance» (gün tansy), «Mandarin book» (naryn-
jyly kitap), «Live stone» (janly daş), «Sweet cloud» (süýji 
bulut) и т.п. 

There is the group of trade marks, the falseness of 
which is obvious, but not applicable to the unrelated, 
unallied goods. For example, the name «Apple» with 
respect to computer equipment, as far as the computer 
equipment is referred to the non-food (unallied) group 
of goods. The designations, names, marks are recog-
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nized as false with respect to allied goods and are not 
recognized for unallied goods.   

As for misleading of a consumer, it is in sphere of con-
ceptual presumption, suggestion, but not in sphere of 
proved facts. For instance, if a Turkish company applies 
for registration a trademark containing the picture of Ei-
ffel Tower, the experts may refuse in registration due to 
the reason of misleading of consumers. In the meantime, 
if the applicant submits documents confirming his own-
ership of perfumery factory in Paris, then misleading of 
a consumer will not be the argument.

Such meaningful for public terms as institute, republic, 
police, country, ministry, Internet, state, power, NATO, 
WIPO, drugstore, television, etc. cannot be registered as 
trademarks. The logics of refusal in registration of these 
and similar designations is connected with the fact that 
they embody fully or in part the government (intergov-
ernmental) institutions (structures) due to which receiv-
ing of status of trademarks could contradict to the inter-
ests of the society where these terms were born. There 
will be refused in registration of the state symbols and 
such well-known symbols as cross, crescent, ring, penta-
gram, Star of David, eight-pointed star, etc.

The law stipulates also refusal in registration of trade 
marks if they run counter to the public interests, princi-
ples of humanity and moral. For instance, such designa-
tions, notations as swindler, maniac, mafia, etc. will not 
be registered. It is not permitted also to register the words 
of religious character (Easter, Jesus, Ramazan, Buddha, 
etc.) or fascist elements. In addition, it will be rejected 
in registration of the well-known geographic names as 
Paris, Asia, Amu-Darya, Kilimanjaro, Black Sea, etc. 

It is quite natural that the earlier registered trademarks 
or those extremely similar will not be subject to protec-
tion. However, nothing will prevent from registration of 
similar trademarks with respect to homogeneous goods 
having various semantic meanings, e.g. «Derek» (pop-
lar) and «Gerek» (it is necessary), «Salam» (greeting) 
and «Balam» (my child), «Açar» (key) and «Uçar» (air-
craft), Zaman (time) and Saman (straw), etc.

Quite interesting are the law provisions connected 
with violation of right on national domain II registered 
in Turkmenistan before the date of application for regis-
tration of identical trademark for the name of other per-
son. According to the law, the owner of the earlier regis-
tered national domain II in case of occurrence of dispute 
with owner of trademark must prove using of domain 
for sale of the same goods or services. If such documents 
are not submitted, the dispute will be settled in favor of 
the owner of the trademark. 

It should be mentioned also that the domains and the 

trademarks diverge considerably from each other in their 
directional properties. The domain name is the symbol 
designated for network addressing, and the trademark is 
designated for individualization of goods or services. In 
addition, the domain name has the transnational char-
acter, while the trademark is of the national character. 
Furthermore, the juridical protection of owners of the 
domain names comes from the law of obligations and 
therefore is not recognized as the object of the intellectu-
al property law, while the trademark is protected within 
the exclusive law and the law of obligations. 

The other distinction is that the domain names reg-
istration unlike the trademarks registration is the secret 
system and presumes full, uncontestable neutrality of 
Internet register when the domain disputes arise. When 
registering the domain name, the register checks its 
meaningful content in relation of contradiction to pub-
lic interests, principles of humanity and moral only. In 
this connection, the register is not responsible for regis-
tration of domain names similar to trademarks of third 
persons and cannot be defendant in such disputes. The 
other important distinction is that it is not obligatory to 
use the domain names in entrepreneurial activity. 

Around 75-80% of various kinds of trademarks fall 
to verbal labels. The verbal sign has the qualities not 
available in any other kinds of signs. These qualities in 
particular are the easy memorizing, simple execution, 
good distinctiveness, convenient for advertising, vari-
ability, language apprehension possibility. The latter is 
especially important since the language is the main tool 
of communication, transfer of thoughts, imaginations, 
impressions, and concentrated expression of the nation’s 
culture. Honorable President of Turkmenistan Gurban-
guly Berdimuhamedov expressed it briefly and precisely 
in the foreword to the Turkmen language explanatory 
dictionary issued under general editorship in two vol-
umes in 2015-2016. By four words only «in language 
the national genius lives» (Dilde halkyň ruhy ýaşaýar) 
the leader of the nation opened the spirit of the national 
language, having concentrated in these words the huge 
ethnographic layer of the material and spiritual culture 
of the Turkmen people. 

The language participates not only in putting ideas 
into words, but also in forming these ideas, and in this 
way it provides real existence to the human thoughts. By 
means of language the link with thinking is performed, 
the knowledge is delivered; the events, natural phenom-
ena, technological processes, scientific achievements are 
described; various subjects are identified and situations 
are characterized, etc.

For instance, when hearing the word «HASAR», a per-
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son visualizes elegant confectionaries; the word «Täze 
Aý» implies the sausage goods, milk goods; the desig-
nation «Bereketli» represents the meat products and the 
word «Ak Ýol» covers the production of soft drinks. All 
these designations, names are the trademarks by means 
of which the distinctive features of the goods are charac-
terized to allow the consumers to choose.   

It should be mentioned especially that at the time of 
examination of compliance of a trademark with the rele-
vant legislation, the abovementioned Turkmen language 
explanatory dictionary prepared under the general edi-
torship of President of Turkmenistan Gurbanguly Ber-
dimuhamedov will be extremely helpful. In particular, 
the dictionary may be helpful in analyzing the semantic 
sense of a word and consequently in evaluating the in-
dependence of a word with respect to the commodity to 
be marked. 

For instance, if the multivalent word «Ylham» is sub-
mitted for registration in connection with clothes (Yl-
ham means in Turkmen the inspiration, enthusiasm), 
then, thanks to this dictionary it is possible to state that 
not any of the reasons mentioned in Article 10 of the law 
for refusal of registration concerns the word «Ylham». 
Particularly, in the explanatory dictionary the word «yl-
ham» is explained as strong feeling, juicing up, strong 
wish to creation, education, activity (page 438in the dic-
tionary). 

In the foreword to the explanatory dictionary, Honor-
able President of Turkmenistan Gurbanguly Berdimu-
hamedov writes quite exactly, «Inspired, talented and 
mature scientific-philosophic publications, books of 
poems, historic and literature sources of writers and fa-
mous scientists opening the pages on majestic foretime». 
The explanatory dictionary and the wise statement of 
Honorable President of Turkmenistan indicate clearly 
that the word «ylham» expresses precisely creative tenor, 
has no relation to clothes at all and therefore is subject 
unquestionably to registration.          

 In much the same way, the designation RAHAT is also 
subject to registration  regarding the clothes, since in the 
abovementioned explanatory dictionary (page 2016) the 
word RAHAT is explained as «Asudalyk» (silence, qui-
etness), «Parahatlyk» (tranquility, deep stillness, peace), 
«Ynjalykly» (quiet; smart), ümsüm (gentle, calm, quiet, 
noiseless), «Arkaýyn ýagdaýy» (still, quiet, relaxed) «Ra-
hatlyk» (tranquil heart; calmness). Thus, it’s clear that 
the word RAHAT has no relation to clothes and there-
fore it is certainly subject to registration.

 Special attention should be paid to the trademarks 
containing a word of multiple semantic where a human 
name is one of the meanings. In such cases the above-

mentioned dictionary can also be very helpful by sug-
gesting the definitions of the word in an order of their 
priority. If a human name is not the priority meaning 
then the designation is subject to protection in accor-
dance with the Turkmen Patent Agency practice.  

This is absolutely the right practice when during eval-
uation of possibility of a multivalent word registration 
it is necessary to see the priority meaning of this word 
in the above mentioned explanatory dictionary. From 
this point of view, the word PÄLWAN can certainly be 
registered as a trademark for soft drinks since accord-
ing to this dictionary the word PÄLWAN means in first 
turn a sportsman – wrestler and only then a big, brave, 
strong man, and the men’s name. Also, the word PÄL-
WAN means a pillar fixed within a boat by means of a 
rope (the explanatory dictionary – page 203). Thus the 
word PÄLWAN is not a priority with respect to the men’s 
name, while with respect to soft drinks it is absolutely 
independent and therefore may be registered. 

Similarly, the name GÖWHER connected with yarn 
and textile items is subject to registration as far as ac-
cording to the abovementioned explanatory dictionary 
of Turkmen language this word means first of all the pre-
cious stone «diamond» and only then the female name 
(page 476). In the same way, the name «Näzik» connect-
ed with confectionary products means the female name 
at the seventh point only (page 126) and does not deal 
with confectionary at all, likewise the names «Laçyn» 
and «Tawus». 

Thus, the above mentioned explanatory dictionary of 
Turkmen language may become to be extremely helpful 
in expertizing the trademarks. It is possible not only to 
check compliance of a trademark with the requirements, 
but also it is possible to see many other words, phrases in 
this dictionary and learn them, expand own knowledge 
of the words, develop own logic thinking and compre-
hend better the rich cultural heritage of the Turkmen 
people.
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prepared under the general editorship of President of Turk-
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guage and Literature named after Magtymguly, Turkmen 
Academy of Sciences. Ashgabat, 2015-2016
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НОВОГОДНЕЕ ОБРАЩЕНИЕ ПРЕЗИДЕНТА 
ТУРКМЕНИСТАНА ГУРБАНГУЛЫ 

БЕРДЫМУХАМЕДОВА  
К ТУРКМЕНСКОМУ НАРОДУ

Дорогие  
соотечественники!
Мой родной народ!

Подошёл к концу 2019 год, прошедший под 
девизом «Туркменистан – Родина процвета-
ния». Через несколько мгновений мы проводим 
2019 год и встретим Новый – 2020 год. В жизни 
родного народа уходящий год был одним из 
благополучных. Мы провожаем год, полный 
успехов и трудовых побед. В эти минуты, когда 
мы обращаемся друг к другу с самыми добрыми 
пожеланиями, я сердечно поздравляю всех вас 
с наступлением Нового, 2020 года! Пусть и в 
Новом году вам сопутствует удача!

По туркменскому летоисчислению 2020 год 
является годом Мыши, которая отличается осо-
бым трудолюбием, энергичностью, не боится 

трудностей, решительна, а главное, в работе она 
не знает устали. В год Мыши ожидаются богатые 
урожаи. 

2020 год родной народ встречает с огромной 
уверенностью в завтрашнем дне.

В 2019 году мы провели масштабные реформы, 
приступили к реализации многих грандиозных 
проектов. В году, прошедшем под девизом «Тур-
кменистан – Родина процветания», в Ахалском 
велаяте мы сдали в эксплуатацию единственный в 
мире завод по производству экологически чистого 
бензина из природного газа. В столице и регионах 
открыли новые школы, детские сады, улицы и 
другие многочисленные объекты. Тысячи счаст-
ливых семей справили новоселье, получив ключи 
от квартир повышенной комфортности. Были от-
крыты водоочистные установки, теплицы, другие 
объекты, созданы тысячи новых рабочих мест.

2019 год останется в памяти годом начала 
масштабных работ. Мы приступили к строитель-
ству высокоскоростной автомагистрали Ашха-
бад–Туркменабат, заложили фундамент нового 
административного центра Ахалского велаята. В 
окрестностях водохранилища Ак яйла, неподалёку 
от Туркменского озера «Алтын асыр», приступи-
ли к возведению инфраструктурного комплекса 
социального и производственного назначения.

На втором заседании Халк Маслахаты Туркме-
нистана мы определили задачи, связанные с совер-
шенствованием деятельности представительного 
органа законодательной власти. Утвердили ос-
новные направления социально-экономического 
развития страны в 2020 году. В новом году на за-
седании Халк Маслахаты мы обсудим важнейшие 
вопросы жизнедеятельности государства.

Сегодня глубокие реформы осуществляются в 
сельском хозяйстве. Наши мужественные земле-
дельцы и в этом году вырастили щедрые урожаи 
сельскохозяйственных культур, сдав на харман 
Родины свыше 1 миллиона 651 тысячи тонн пше-
ницы и более 1 миллиона 60 тысяч тонн хлопка-
сырца, тем самым успешно выполнив взятые на 
себя договорные обязательства. Собраны также 
хорошие урожаи овощебахчевых и плодово-ягод-
ных культур.

Дорогие  
соотечественники!
Мой родной народ!

В нашей независимой Отчизне мы создали 
национальную систему здравоохранения. Под 
девизом «Государство – для человека!» в столице 
и регионах строятся объекты медицинского на-
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значения. Ведь здоровье народа – это главное 
богатство нашего государства. Именно поэтому 
мы уделяем особое внимание развитию массовой 
физкультуры, спорта, олимпийского движения.

В Ашхабаде действует Олимпийский городок. 
В 2017 году мы провели здесь V Азиатские игры, 
а в 2018 году – Чемпионат мира по тяжёлой ат-
летике. В наступающем году здесь же проведём 
Чемпионат Азии по футзалу, международный 
турнир по теннису за Кубок Дэвиса и Чемпионат 
мира по самбо.

Большое значение мы придаём развитию 
сферы образования, воспитанию физически и 
духовно развитой молодёжи с широким круго-
зором.

Развитие нашего независимого государства, 
благополучие народа прочно связано с наукой. 
Наше Отечество, как динамично развивающееся 
мощное государство, уверенно интегрируется в 
мировое научное пространство. 

Мы чётко определили основные задачи внеш-
ней политики нашего нейтрального государства. 
Мы ставим цель – упрочить в мире роль нашей 
независимой страны, вывести на качественно 
новый уровень взаимоотношения с другими 
государствами и международными организа-
циями.

Проводимая нашей страной политика поль-
зуется большой поддержкой Организации Объ-
единённых Наций. Об этом свидетельствует и 
факт избрания Туркменистана в уходящем году 
во многие структуры ООН. 28 мая нынешнего 
года Генеральная Ассамблея Организации Объ-
единённых Наций по нашей инициативе приняла 
Резолюцию о сотрудничестве ООН с Междуна-
родным фондом спасения Арала, а в сентябре 
– об объявлении 2021 года Международным 
годом мира и доверия. Взаимодействие с этой 
Организацией является стратегическим курсом 
нашей международной политики и останется 
таковым и впредь.

В 2019 году Туркменистан председательство-
вал в Содружестве Независимых Государств. В 
этот период в соответствии с нашими целями по 
обеспечению мира, безопасности и устойчивого 
развития организованно прошли мероприятия, 
приумножившие авторитет Туркменистана в 
странах Содружества.

В августе мы провели Первый Каспийский 
экономический форум и в его рамках – Между-
народную выставку Каспийских инновационных 
технологий, а также Международную автовыс
тавку «Türkmen sährasy-2019». Эти важнейшие 
мероприятия стали ключевыми для дальнейшего 
укрепления сотрудничества между прикаспий-
скими государствами.

Мы и впредь будем работать в партнёрстве с 
международными организациями, планомерно 
наращивать связи с государствами мира, ещё 
больше укрепляя позиции и авторитет незави-
симого Туркменистана на мировой арене.

Дорогие  
соотечественники!
Мой родной народ!

В 2020 году исполняется 25 лет со дня при-
нятия Генеральной Ассамблеей Организации 
Объединённых Наций Резолюции «О постоянном 
нейтралитете Туркменистана». Дважды признан-
ный этой авторитетной структурой нейтрально-
правовой статус нашего государства – это наша 
гордость и великое достояние, наша доктрина, 
призывающая к торжеству мира, дружбы, гу-
манизма, к сотрудничеству во имя достижения 
прогресса.

Мировое сообщество высоко оценивает нашу 
нейтральную политику. В 2017 году Генеральная 
Ассамблея Организации Объединённых Наций 
приняла Резолюцию об объявлении 12 декабря 
Международным днём нейтралитета. Это стало 
ещё одним убедительным свидетельством боль-
шой поддержки в мире нашей внешней политики. 
И у нас есть все основания, чтобы в 2020 году 
широко и торжественно отметить 25-летний 
юбилей постоянного нейтралитета нашего су-
веренного государства.

Дорогие  
соотечественники!

В 2019 году проделана большая работа по 
развитию национальной культуры, охране и 
популяризации нашего наследия. Одним из 
ярких свидетельств деятельности в этом на-
правлении является включение туркменского 
национального искусства ковроделия в Спи-
сок нематериального культурного наследия 
человечества ЮНЕСКО. Это приятное для нас 
событие также состоялось в 2019 году. Мы и 
дальше будем со всем вниманием относиться к 
развитию национальной культуры как нашему 
духовному богатству.

Девизом 2020 года мы провозгласили «Туркме-
нистан – родина Нейтралитета».

Уважаемые друзья!
В целях повышения благосостояния народа, 

улучшения социально-бытовых условий его 
жизни мы с 1 января 2020 года на 10 процентов 
повышаем размеры заработной платы всех ра-
ботников бюджетных и хозрасчётных структур, 
общественных организаций, пенсий и госу-
дарственных пособий, стипендий студентам и 
слушателям. Такую политику мы проводим из 
года в год.

Дорогие  
соотечественники!
Мой родной народ!

Совсем немного времени осталось до встречи 
Нового, 2020 года. Пусть Новый год станет для 
всех нас годом мира, благополучия, счастья, 
больших успехов! Пусть в новом году в ваших 
семьях царят любовь, счастье и благополучие!

Дорогие  
соотечественники!

Поздравляю вас с Новым, 2020 годом!
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ И ПРИОРИТЕТЫ

Президентская программа — в действии!

7 февраля 2020 года уважаемый Президент 
Туркменистана провел расширенное заседа-
ние Кабинета Министров страны, на котором 
были подведены итоги социально-экономиче-
ского развития за минувший год и и определе-
ны приоритетные задачи, поставленные перед 
отраслями народного хозяйства в текущем 
году.

Рост валового внутреннего продукта в ми-
нувшем году составил 6,3 процента, в том чис-
ле 4,1 процента — в промышленной отрасли, 
14,2 – торговле, 10,1 – транспортной и комму-
никационной сфере. Экспорт продукции по 
сравнению с 2018 годом вырос на 4,6 процен-
та, превысив 9 миллиардов манатов.

Глава государства также отметил, что соз-
дано 11 тысяч новых рабочих мест, инфляция 
удерживалась в заданных параметрах, пред-
приняты шаги по приумножению конкуренто-
способности страны, динамично развивались 
ключевые секторы национальной экономики.

Кроме того, практически во всех отраслях 
увеличились объёмы производства продук-
ции, введены в строй новые, высокотехноло-
гичные предприятия, проделана колоссальная 
работа по превращению страны в индустри-
ально развитое государство, с удовлетворе-
нием констатировал Президент Гурбангулы 
Бердымухамедов.

В рамках предусмотренных программ объ-
ёмы капиталовложений в строительную от-
расль составили около 35 миллиардов аме-
риканских долларов. В истекшем году за 
счёт всех источников финансирования были 
сданы в эксплуатацию 1 тысяча 704 объекта 
производственного и социально-культурного 
назначения стоимостью около 10 миллиардов 
американских долларов.

В ходе реализации принятых государствен-
ных программ в корне преображается облик 
наших городов и сёл, вся страна, — продол-
жил глава государства, подчеркнув, что, в 
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соответствии с Национальной программой 
Село, продолжается возведение новых посёл-
ков со всей соответствующей инфраструкту-
рой.

Говоря о продолжающейся реорганизации 
экономики на принципах рыночных отноше-
ний, глава Туркменистана подчеркнул, что 
наряду с этим взят курс на существенное по-
вышение роли частной собственности и ин-
дивидуального предпринимательства, устра-
нение на их пути барьеров и ограничений, 
снижая тем самым роль государства в эконо-
мике.

Особый акцент был сделан на том, что при-
нят сбалансированный, хороший бюджет на 
нынешний год, в очередной раз повышены 
размеры заработной платы, пенсий и госу-
дарственных пособий.

Нейтральный Туркменистан внёс и про-
должает вносить большой вклад в укрепле-
ние мира и устойчивого развития в регионе, 
создание обстановки добрососедства, нала-
живание партнёрства, подчеркнул уважае-
мый Президент, отметив, что всё это способ-
ствовало укреплению наших позиций в мире, 
приумножению международного авторитета 
суверенного государства.

Все достигнутые нами рубежи стали воз-
можными только благодаря широкой под-
держке народом проводимой нами полити-
ки, его активного участия в осуществляемых 
реформах по улучшению жизни, заявил гла-
ва Туркменистана, выразив признательность 
всем, кто своим трудом способствовал до-
стижению нашим независимым государством 
больших успехов, руководителям мини-
стерств и отраслевых ведомств, а также рядо-
вым труженикам.

Уважаемый Президент Туркменистана от-
метил, что одним из ключевых направлений 
прогресса экономики страны выступают раз-
витие и модернизация нефтегазового секто-
ра, предусматривающие формирование ин-
новационных производств по переработке 
углеводородных ресурсов, диверсификацию 
экспортного потенциала отрасли, а также 
создание многовекторной трубопроводной 
системы поставок энергоресурсов.

В числе первоочередных задач были на-
званы дальнейшая модернизация топлив-
но-энергетического комплекса, реализация 

проектов по поиску, добыче, переработке 
углеводородного сырья и освоению новых 
месторождений, проведение работ по обеспе-
чению энергетической безопасности за счёт 
диверсификации экспортных поставок тур-
кменских энергоресурсов посредством новых 
трубопроводов.

Уважаемый Президент Туркменистана так-
же подчеркнул, что следует активно осущест-
влять строительство стратегически важного 
проекта – газопровода Туркменистан-Афга-
нистан-Пакистан-Индия, продолжать возве-
дение новых газоперерабатывающих заводов, 
наращивать объёмы производства и экспорта 
сжиженного газа.

Касаясь вопросов развития сельскохозяй-
ственного комплекса, глава государства ак-
центировал внимание на том, что в нынеш-
нем году в большом объёме вкладываются 
инвестиции в инновационные технологии, в 
экологическую, селекционную деятельность, 
принятие мер по защите посевов и скота, а 
также по эффективному использованию зе-
мельно-водных ресурсов.

Следует продолжать работу по внедрению 
цифровой системы, передаче нерентабельных 
дайханских объединений в аренду, в земле-
владение, предоставлению дайханам земель в 
долгосрочное пользование.

В числе приоритетных направлений пред-
стоящей работы были определены ремонт и 
строительство гидроузлов, коллекторов, во-
доподъёмников для полного водоснабжения 
городов и сёл, сельскохозяйственной отрас-
ли, широкое внедрение водосберегающих 
технологий.

Уважаемый Президент Туркменистана в 
своем выступлении подробно остановился на 
достигнутых успехах и предстоящих задачах 
в сфере науки, образования, здравоохране-
ния, культуры. 

Подводя итоги заседания, глава государ-
ства с удовлетворением констатировал, что 
наша страна уверенно следует вперёд, по 
пути достижения мира, безопасности, соци-
ально-экономического развития, дальнейше-
го улучшения социально-бытовых условий 
жизни народа.

«Финансы и экономика».
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ПОСТОЯННЫЙ НЕЙТРАЛИТЕТ – 
ПРОЧНАЯ ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Позитивное международное партнёрства

Мухамметгельды АТАЕВ,
Министерство финансов и экономики Туркменистана,

доктор экономических наук, профессор

Благодаря неустанной заботе уважаемого 
Президента Туркменистана в 2020 году в нашей 
стране намечается с широкое празднование 25 

годовщины международного признания туркменского 
нейтралитета. С этой целью планируется организация 
ряда крупных мероприятий, имеющих международную 
значимость. По инициативе уважаемого Президента 
Туркменистана объявлен лозунг 2020 года — 
«Туркменистан – Родина Нейтралитета». 12 декабря 
2020 года в столице нашего государства намечается 
проведение Международной конференции высокого 
уровня «Политика нейтралитета и ее значение в 
обеспечении международного мира, безопасностии и 
устойчивого развития».

В данном контексте, проведенное 14 января 2020 
года при участии уважаемого Президента Туркмени-
стана Международной конференции «Туркменистан 
и международные организации: сотрудничество во 
имя мира и сотрудничества» является первым круп-
ным мероприятием, посвященным празднованию 
знаковой даты – 25-летия постоянного нейтралитета 
Туркменистана.    

В своем содержательном выступлении на этой 
международной конференции уважаемый Президент 
Туркменистана особо акцентировал внимание на том, 
что сегодня туркменский нейтралитет является зна-
чимым фактором региональной и международной 
безопасности. В этой связи в нашей стране совместно 
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с международными организациями реализованы ряд 
национальных и региональных программ и проектов.

Как результат проведенных работ, 12 сентября 2019 
года Генеральная Ассамблея Организации Объеди-
нённых Наций приняла инициированную Туркмени-
станом Резолюцию об объявлении 2021 года Между-
народным годом мира и доверия. В связи с этим, как 
отметил уважаемый Президент Туркменистана, наша 
страна разработает и представит на рассмотрение 
ООН ряд предложений по проведению Междуна-
родного года мира и доверия с максимально практи-
ческой пользой в сфере обеспечения мира и безопас-
ности, выразив надежду на тесное взаимодействие с 
соответствующими структурами ООН при формиро-
вании этих инициатив и их дальнейшей реализации.    

Для нас – экономистов особую гордость вызвали 
слова уважаемого Президента Туркменистана: «Се-
годня приоритетное значение мы придаем экономи-
ческому аспекту постоянного нейтралитета Туркме-
нистана. Это подразумевает создание условий для 
ускоренного социально-экономического роста нашей 
страны, развития её взаимовыгодных внешнеэконо-
мических и торговых связей». И это не случайно, ибо 
нейтралитет Туркменистана гарантирует от какой-
либо политизации такого сотрудничества, обеспечи-
вает равное и равноправное отношение ко всем за-
рубежным партнерам. В этой связи уважаемый лидер 
нации заверил, что Туркменистан готов к активиза-
ции своего сотрудничества с такими международны-
ми финансовыми институтами, как Всемирный банк, 
Азиатский банк развития, Европейский банк рекон-
струкции и развития, Исламский банк развития. 

Уважаемый Президент Туркменистана в своем вы-
ступлении отметил: «Сегодня я хотел бы также об-
меняться мнениями о ходе выполнения Повестки в 
области устойчивого развития, поделиться опытом, 
наработанным Туркменистаном в этом направле-
нии». Лидер нации подчеркнул, что Туркменистан, 
полностью поддержав данную Повестку, незамедли-
тельно приступил к осуществлению последователь-
ных и предметных шагов по имплементации Целей 
устойчивого развития на национальном уровне. Уже 
в октябре 2015 года состоялись консультации с агент-
ствами ООН и представителями министерств и ве-
домств, был согласован и утвержден состав Совмест-
ной рабочей группы по адаптации Целей устойчивого 
развития в Туркменистане. При этом, Совместной 
рабочей группой отобрано около 150 задач и порядка 
200 индикаторов Целей устойчивого развития, кото-
рые были утверждены на Правительственном уров-
не. Согласно оценке ООН, Туркменистан стал первой 
страной в регионе Восточной Европы и СНГ, опреде-
лившей свои приоритеты устойчивого развития на 
предстоящие 15 лет.

Уважаемый Президент Туркменистана в своем вы-
ступлении отметил, что важнейшие параметры Целей 
устойчивого развития органично интегрированы в 
«Программу Президента Туркменистана по соци-
ально-экономическоу развитию Туркменистана на 
2019-2025 годы».

За годы могущества и счастья, благодаря между-
народно-значимым инициативам и неустанным уси-
лиям лидера нации в нашей стране создан прочный 
фундамент для устойчивого развития экономики. Во 
всех отраслях экономики страны реализованы значи-
мые инвестиционные проекты по коренной диверси-
фикации на инновационной основе. Инновационный 
рост охватил не только отрасли промышленности, но 
охватил также агропромышленный комплекс, систе-
мы транспорта и коммуникации, строительной инду-
стрии, торговли и другие отрасли сферы услуг.

В нефтегазовом комплексе были реализованы зна-
чимые проекты по диверсификации экспорта угле-
водородных ресурсов, в первую очередь, природного 
газа. В диапазоне реализованных мер в этом контек-
сте нельзя ограничиваться лишь строительства транс-
национальных газопроводов, вызвавших динамич-
ный рост экономики.  Необходимо также отметить 
комплексное освоение на высокой технологической 
основе газовых месторождений «Галкыныш», строи-
тельства внутренних газопроводов, так как они также 
ориентированы на диверсификацию экспорта при-
родного газа. Строительство газопровода «Туркме-
нистан – Афганистан – Пакистан – Индия», линией 
электропередач, системы опто-волоконно связи «Тур-
кменистан – Афганистан – Пакистан» является оче-
редным этапом этой работы.

Благодаря неустанной заботе уважаемого 
Президента Туркменистана создан производственный 
базис для использования природного газа не только 
как энергоносителя, но и как важнейшего сырья для 
развития электроэнергетической отрасли, химии и 
нефтехимии. В результате на карте нашей Отчизны 
возникли десятки новых крупных предприятий, 
имеющих региональную и мировую значимость. 
Они, в основном, ориентированы на наращивание 
экспортного потенциала страны. В то же время, их 
продукция призвана наиболее полноудовлетворять 
растущий спрос на внутреннем рынке страны.         

В химической промышленности достигнуты се-
рьёзные подвижки в производстве минеральных удо-
брений. Меры по диверсификации отрасли, а именно 
производству всех видов минеральных удобрений 
будут продолжены и впредь. В промышленности 
строительных материалов следует особо отметить 
строительство крупных цементных предприятий, 
продукция которых предназначена как для удовлет-
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ворения внутренних потребностей страны, так и на 
экспорт.  

В целях обеспечения успешной интеграции в про-
странство мирового рынка был реализован ряд круп-
ных инвестиционных проектов по развитию транс-
портной и коммуникационной инфраструктуры. 
Учитывая благоприятное географическое положение 
страны, интенсивно создаются транспортно-транзит-
ные коридоры. В настоящее время динамично в стра-
не на инновационной основе, развиваются все виды 
транспорта, что позволяет наращивать экспортный 
потенциал страны по всем направлениям. Построены 
и введены в строй международные аэровокзальные 
комплексы, международный морской порт в городе 
Туркменбаши, железнодорожный коридор Север – 
Юг, скоростные автомобильные магистрали. Все они 
представляют собой наиболее значимые достижения 
в этой области. Запуск первого спутника связи Тур-
кменистана «TуркмeнАлем 52°E» стал одним из важ-
ных шагов в области развития коммуникаций страны. 
Систематически растет количество абонентов Интер-
нет и сотовой связи, что составляет материальную 
основу цифровизации экономики. В настоящее время 
осуществляется строительство современного автоба-
на, скоростной шоссейной дороги. Налажено тесное 
сотрудничество со структурами Организации Объ-
единенных Наций в области создания устойчивого 
транспорта. По инициативе Туркменистана Генераль-
ной Ассамблеей этой авторитетной международной 
организации приняты ряд резолюций по созданию 
транспортно-транзитных коридоров и укреплению 
связей между всеми видами транспорта. 

Перечисленные выше достижения реализованы в 
целях имплементации таких целей устойчивого раз-
вития, как «Содействие неуклонному, всеохватному и 
устойчивому экономическому росту, полной и произ-
водительной занятости и достойной работе для всех», 
«Создание прочной инфраструктуры, содействие обе-
спечению всеохватной и устойчивой индустриали-
зации и внедрению инноваций» и «Обеспечение до-
ступа к недорогостоящим, надежным, устойчивым и 
современным источникам энергии для всех». 

Для обеспечения продовольственной независимо-
сти страны развернуты широкомасштабные работы 
по диверсификации не только отраслей сельского хо-
зяйства, но и всего агропромышленного комплекса в 
целом.  В растениеводстве были расширены посевы 
площадей продовольственных сельскохозяйственных 
культур и приняты меры повышению их урожайно-
сти, в животноводстве – достигнуто приоритетное 
развитие птицеводство, скотоводства. Проведение 
этих диверсификационных преобразований сопро-
вождалось совершенствованием земельных отноше-
ний, форм собственности и организации управления. 

Благодаря усилиям уважаемого Президента Туркме-
нистана агропромышленный комплекс постепенно 
превращается в единый хозяйственный механизм. 
Туркменистан располагает необходимыми природны-
ми и людскими ресурсами по обеспечению потребно-
стей продовольствием не только своего населения, но 
и экспортировать ее в значительных объемах за пре-
делы страны. Проводимые широкомасштабные рабо-
ты, в первую очередь нацелены на достижения цели: 
«Ликвидация голода, обеспечение продовольствен-
ной безопасности и улучшение питания и содействие 
устойчивому развитию сельского хозяйства». В ус-
ловиях орошаемого земледелия агропромышленный 
комплекс должен обеспечивать и достижения цели по 
«Обеспечению наличия и рационального использова-
ния водных ресурсов и санитарии для всех». 

Проведенная масштабная работа по коренному 
улучшению социально-бытовых условий людей во 
всех населенных пунктах также составляло одно из 
приоритетных направлений имплементации Целей 
устойчивого развития в условиях Туркменистана. В 
данном контексте достаточно отметить грандиозные 
рубежи, достигнутые с реализацией «Национальной 
программы Президента Туркменистана по преобра-
зованию социально-бытовых условий населения сёл, 
посёлков, в городах этрапов и этрапских центров на 
период до 2020 года в новой редакции», принятой по 
инициативе уважаемого Президента Туркмениста-
на еще в 2007 году. Национальная программа «Село» 
явилась первой инициативой уважаемого Президента 
Туркменистана, давшей старт процессу имплемента-
ции Целей устойчивого развития в Туркменистане, т. 
е. 12 лет раньше, чем до их провозглашение в глобаль-
ном масштабе, что свидетельствует о прозорливости 
социально-экономической стратегии лидера нации. В 
первую очередь, реализация этой программы находит 
наглядное отражение в имплементации цели «Обе-
спечение открытости, безопасности, жизнестойкости 
и устойчивости городов и населенных пунктов».

Для обеспечения здорового образа жизни всех 
слоев населения проводятся коренные преобразова-
ния, соответствующие международным стандартам. 
Данное направление политики устойчивого развития 
уважаемого Президента Туркменистана отличается 
широким диапазоном действий  и комплексностью 
решаемых задач. В первую очередь, нужно отметить 
динамичное развитие системы здравоохранения и 
медицинской промышленности.  В данном контексте 
следует особо отметить строительство в столице стра-
ны городе Ашхабаде значительного числа медицин-
ских центров и больниц, техническая оснащенность 
и система обслуживания которых соответствует меж-
дународным стандартам. В этрапских и велаятских 
центрах строятся современные, высоко оснащённые 
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больницы и центры здоровья, в сельских поселениях 
и поселках дома здоровья. На данном этапе развития 
государство большое внимание уделяет развитию ме-
дицинской промышленности, в первую очередь про-
изводству лекарств.

Богатые рекреационные ресурсы Туркменистана 
позволяют ускоренными темпами развивать курор-
тно-оздоровительную деятельность. Особое внима-
ние уделяется организации отдыха и санаторно-ку-
рортному лечению. Строительство новых корпусов и 
полная реконструкция всех лечебниц страны превра-
тили их в оздоровительные центры, соответствующие 
международным стандартам. Созданная по инициа-
тиве уважаемого Президента Туркменистана Наци-
ональная туристическая зона «Аваза» стала своего 
рода визитной карточкой для туристов и курортни-
ков, становится центром проведения встреч высокого 
уровня, международных конференций, форумов, фе-
стивалей и других важных мероприятий. Данная мно-
гогранная политика уважаемого Президента Туркме-
нистана находит свое отражение в реализации цели 
«Обеспечение здорового образа жизни и содействие 
благополучию для всех в любом возрасте».

Модернизация системы образования и науки в це-
лях формирования развитого высокоинтеллектуаль-
ного капитала относится к числу основных целей и 
задач устойчивого развития. Благодаря неустанной 
заботе уважаемого Президента Туркменистана особое 
внимание в стране уделяется диверсификации сферы 
подготовки кадров для различных отраслей эконо-
мики. В то же время, принимаются соответствующие 
меры по приведению в соответствие готовящихся в 
средних специальных и высших учебных заведениях 
будущих специалистов структуре и приоритетным 
направлениям развития экономики. Одновременно, 
создаются необходимые условия для выезда абитури-
ентов за рубеж для обучения в выбранных ими учеб-
ных заведениях ближнего и дальнего зарубежья. 

Благодаря постоянной заботе уважаемого Прези-
дента Туркменистана в нашей стране все отрасли эко-
номики развиваются динамичными темпами. Более 
того, в результате успешно реализуемых программ 
и планов по социально-экономическому развитию 
страны строятся десятки новых предприятий, соору-
жений и объектов, создаются тысячи новых рабочих 
мест. В результате, создается все необходимые усло-
вия для трудоустройства специалистов, обладающих 
навыками по работе с современной техникой и тех-
нологией. Эти меры проводятся для имплементации 
таких целей устойчивого развития, как «Обеспечение 
всеохватного и справедливого качественного образо-
вания и поощрение возможности обучения на про-
тяжении всей жизни для всех», а также «Обеспечение 

гендерного равенства и расширение прав и возмож-
ностей всех женщин и девочек». 

Важнейшим слагаемым устойчивого развития явля-
ется экологический аспект вопроса. Особо близкими 
целями по которым осуществляются работы по устой-
чивому экологическому развитию считаются такие 
цели устойчивого развития, как «Принятие срочных 
мер по борьбе с изменением климата и его послед-
ствиями», «Сохранение и рациональное использова-
ние океанов, морей и морских ресурсов в интересах 
устойчивого развития», а также «Защита, восстанов-
ление экосистем суши и содействие их рационально-
му использованию, рациональное управление лесами, 
борьба с опустыниванием, прекращение и обращение 
вспять процесса деградации земель и прекращение 
процесса утраты биологического разнообразия».

Наша страна при осуществлении работ по импле-
ментации Целей устойчивого развития опирается на 
тесное сотрудничество со специализированными ор-
ганизациями и структурами Организации Объеди-
ненных Наций. В частности, конструктивный диалог 
и совместная работа осуществляется с Программой 
развития ООН, ЮНИСЕФ, Всемирной Организацией 
Здравоохранения, Фондом ООН в области народонасе-
ления, Программой ООН по окружающей среде, дру-
гими специализированными организациями.

В своем выступлении уважаемый Президент Туркме-
нистана особо отметил сотрудничество нашей страны 
с ЮНЕСКО. В результате проведенных совместных ра-
бот сегодня такие памятники культуры Туркменистана 
как «Древний Мерв», «Куняургенч», «Парфянские кре-
пости Нисы», эпическое искусство туркменского наро-
да «Гёроглы», туркменское национальное искусство пе-
ния и танца «Куштдепди», туркменское традиционное 
искусство ковроделия внесены в Список всемирного 
культурного наследия ЮНЕСКО.

Для достижения всех перечисленных рубежей 
уважаемым Президентом Туркменистана проводит-
ся единая политика по устойчивому развитию всех 
сегментов экономики. Герой Аркадаг в своем высту-
плении отметил: «Нейтралитет Туркменистана – это 
реальность сегодняшнего дня и наше будущее, в ко-
тором открываются новые возможности для разви-
тия широкого международного партнерства по всем 
направлениям».  
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СТРАТЕГИЯ ДИВЕРСИФИКАЦИИ И РЫНОК ТРУДА: 
СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

Макроэкономическая политика

Байрам ТАНГРЫБЕРДИЕВ,
ректор Туркменского государственного финансового института

Процессы глобализации мировой экономики 
намечают перед национальными экономи-
ками задачу поиска наиболее оптимальных 

моделей роста и их максимально эффективного вне-
дрения. Осуществляемая на современном этапе под 
руководством уважаемого Президента Туркмени-
стана экономическая доктрина в качестве главных 
приоритетов указывает стратегию диверсификации, 
индустриализации и цифровизации национальной 
экономики. Данная установка продиктована, прежде 
всего, стратегическими целями дальнейшего нара-
щивания экономической мощи страны в непростых 
глобальных экономических реалиях. Реализуемые в 
данном направлении меры, в свою очередь, наряду с 
повышением устойчивости национальной экономи-
ки к негативному внешнему влиянию, создают но-
вые благоприятные предпосылки для обеспечения 
нового качества экономического развития. 

Вопросам диверсифицированного развития на-
циональной экономики отводится ключевая роль 
в числе стратегических целей и задач, намеченных 
«Программой Президента Туркменистана по соци-
ально-экономическому развитию Туркменистана на 
2019-2025 годы». В рамках стратегических целей по 
диверсификации экономики подчёркивается высо-
кая актуальность дальнейшей активизации полити-
ки импортозамещения и наращивания экспортори-
ентированного потенциала в условиях рыночного 
хозяйствования. 

Термин «диверсификация» в значении «многопро-
фильное развитие» подразумевает осуществление 
комплексных мер по отраслевой структуризации 
экономики в целях понижения потенциальных ри-
сков. В частности, диверсификация ослабляет либо 
устраняет зависимость национальной экономики 
от уровня развития отдельных (базовых) отраслей, 
одновременно повышая степень её рентабельности 

за счёт паритетного развития других отраслей и сег-
ментов. 

Диверсификация экономики, сопровождающаяся 
ростом потенциала производственных отраслей по 
части выпуска готовых товаров и изделий, расшире-
нием ассортимента рыночных услуг и формировани-
ем надёжной базы перспективного инновационного 
развития опирается, прежде всего, на реализацию 
мер по последовательному совершенствованию объ-
ёмов и качества человеческого капитала. В частности, 
целенаправленный, пошаговый переход страны к 
цифровой экономике через эффективное внедрение 
прогрессивных инноваций существенно повышает 
критерии и сроки формирования и наращивания че-
ловеческого капитала.  Важным звеном соблюдения 
перечисленных критериев и норм, как известно, яв-
ляется система профессиональной подготовки. 

Лидер нации особо подчёркивает стратегическую 
значимость образования в обеспечении поступа-
тельного социально-экономического роста страны: 
«Необходимо ясно осознавать, что если в стране нет  
грамотной молодёжи, узкопрофильных специали-
стов высокой квалификации, у такого государства 
нет никакого будущего».

Под мудрым руководством уважаемого Президен-
та Туркменистана в настоящее время осуществля-
ются комплексные преобразования, направленные 
на диверсификацию и основательную цифровиза-
цию отечественной экономической сферы, создавая 
благоприятные предпосылки для формирования 
принципиального нового подхода в обеспечении 
экономических отраслей специалистами современ-
ного уровня знаний и профессиональной подготов-
ки. Любое преобразование в сфере экономики за-
кономерно отражается на состоянии рынка труда. 
Практический опыт показывает: чем выше уровень 
адаптивности рынка труда к динамике экономиче-
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ского реформирования, тем короче сроки удовлет-
ворения потребностей экономики в квалифициро-
ванных специалистах.  В данном контексте, с учётом 
реалий развития рынка труда, существенно возрас-
тает актуальность адресного совершенствования и 
развития системы профессионального образования. 

Широкое внедрение рыночных отношений ведёт 
к возникновению и развитию различных форм соб-
ственности. Рост числа производственных единиц 
частного предпринимательства, эффективно функ-
ционирующих наряду с государственными предпри-
ятиями, организациями и учреждениями, выдвигает 
на передний план необходимость поиска оптималь-
ных путей и методов удовлетворения потребностей 
частного сектора в профессиональных кадрах. В 
настоящее время деятельность отечественной сфе-
ры профессионального образования максимально 
адаптируется к экономическим и социальным запро-
сам государства. Переход национальной экономики 
на рельсы рыночного хозяйствования, целенаправ-
ленная диверсификация её отраслевой структуры 
подчёркивает важность подготовки квалифициро-
ванных специалистов по новым специальностям и 
профессиональному профилю. 

В условиях диверсификации и цифровизации оте-
чественной экономики система образования, в том 
числе профессионального образования, переживает 
глубокие перемены. Осуществляемые на современ-
ном этапе реформы в сфере образования характе-
ризуются чётко прослеживаемой нацеленностью на 
обеспечение его доступности и максимально полное 
соответствие его качества и содержания конъюнкту-
ре и реалиям рынка труда. Основной акцент здесь де-
лается на необходимости обеспечения соответствия 
навыков, прививаемых учреждениями профессио-
нального образования, потребностям рынка труда, а 
также создания благоприятных предпосылок для оп-
тимального государственно-частного партнёрства 
в данной области. Мировой опыт показывает, что 
данная задача связана с разрешением чрезвычайно 
важных и сложных вопросов. Непрерывный мони-
торинг профессиональных навыков специалистов в 
целях повышения эффективности работы кадров в 
рамках обеспечения их соответствия потребностям 
рынка, в частности, запросам рынка труда, призна-
ётся в качестве одного из основных путей успешного 
решения данной задачи. 

В последние годы вопросы обеспечения адаптив-
ности профессиональных навыков уровню развития 
рынка труда сохраняют свою актуальность в по-
вестке дня не только экономического, но и полити-

ческого развития многих стран. Данная установка 
продиктована реалиями динамичного технического 
прогресса, а также ростом и усилением глобальной 
рыночной конкуренции.  Взаимное соответствие на-
выков и рыночного спроса не только отражает сте-
пень здорового функционирования рынка труда, но 
и является одним из действенных механизмов обе-
спечения трудовой занятости населения, особенно 
молодёжи. 

Пристальное внимание, уделяемое в наши дни 
зарубежными государствами вопросам совершен-
ствования профессиональных способностей и на-
выков, можно объяснить целым рядом факторов. 
Во-первых, образование относится к числу «быстро 
устаревающих» продуктов, поэтому уровень тре-
бований к качеству и содержанию образования по-
стоянно повышается. В частности, с учётом крите-
риев рынка труда, прививание студентам в рамках 
их программного обучения качественных трудовых 
навыков указывается в числе важнейших критери-
ев качества профессионального образования, опре-
деляющего уровень его конкурентоспособности в 
будущем. Во-вторых, допущение отдельных некото-
рые недочётов в работе системы совершенствова-
ния профессиональной подготовки способно стать в 
определённой степени препятствием для успешного 
трудоустройства отдельных граждан и, как резуль-
тат, тормозить работу предприятия, а иногда и эко-
номического развития в целом. Данные особенности 
только подчёркивают стратегическую значимость 
вопросов создания действенного механизма гибкой 
адаптации системы профессионального образова-
ния к динамично меняющейся социально-экономи-
ческой конъюнктуре. 

Привлекает интерес позитивный опыт, нако-
пленный в сфере совершенствования профессио-
нальной подготовки в государствах Европейского 
Союза. В стратегии «Европа – 2020», разработанной 
в целях повышения уровня конкурентоспособно-
сти рабочей силы стран-участниц данной регио-
нальной структуры, в частности, отмечается, что 
реализация мер в рамках намеченного плана дей-
ствий по формированию новых направлений про-
фессиональной деятельности и созданию допол-
нительных рабочих мест позволит сформировать 
целостный комплекс профессиональных навыков и 
умений, способных наиболее полно удовлетворить 
потребности рынка труда. При этом особое внима-
ние уделяется использованию различных методов и 
подходов, позволяющих учиться и повышать обра-
зование на протяжении всей жизни и призванных 
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стимулировать повышение качества экономиче-
ской деятельности.  

Кроме того, необходимо отметить наметившуюся 
в последние годы устойчивую тенденцию повыше-
ния критериев и требований к качеству профессио-
нальной подготовки специалистов, вызванную  по-
следовательным увеличением доли частного сектора 
с одной стороны, уверенным расширением цифро-
вого пространства – с другой.  Для повышения эко-
номической эффективности предприятия в услови-
ях новых реалий одной лишь базовой, пусть даже 
высококвалифицированной профессиональной под-
готовки кадров оказывается недостаточно, необхо-
дима готовность специалистов учиться последова-
тельно, непрерывно, а также овладевать навыками 
коммуникативной и корпоративной культуры, за-
ложенных в основу успешного ведения практически 
любого бизнес-предприятия. 

По свидетельству многочисленных экспертов, вы-
сокий профессионализм кадрового состава по праву 
признаётся одним из ключевых средств обеспечения 
конкурентных преимуществ предприятия на рыноч-
ном пространстве. Высокая активность, внушитель-
ный интеллектуальный потенциал, творческая ини-
циатива, креативное мышление и профессионализм 
работников стимулируют поступательное развитие 
предприятия, превращаясь в неиссякаемый источ-
ник трудовых резервов в создании высокой добав-
ленной стоимости.   

Изложенные выше доводы только подтвержда-
ют, что достижение гармоничного паритета между 
конъюнктурой рынка труда и рынка профессио-
нального образования является чрезвычайно слож-
ной задачей, доказывая необходимость широкого 
вовлечения в это дело работодателей, использования 
новейших научных подходов при проведении соот-
ветствующих мониторинговых исследований. Все 
эти вопросы сохраняют свою актуальность в контек-
сте современного диверсифицированного развития 
отечественной экономики. Сохранение, целенаправ-
ленное наращивание и рациональное использование 
имеющегося в нашей стране трудового потенциала 
указываются в числе важнейших приоритетов госу-
дарственной политики в области труда и трудового 
обеспечения населения. Успешное решение этих за-
дач призваны обеспечить уверенный прогресс Турк-
менистана по пути коренного реформирования и 
всестороннего обновления, его уверенного интегри-
рования в плоскость глобального экономического 
взаимодействия. Именно специалисты высокой ква-
лификации, настоящие профессионалы в избранной 

области, готовые и способные учиться и познавать, 
постигать новые науки и овладевать прогрессив-
ными технологиями и навыками становятся реша-
ющим фактором достижения и последовательного 
укрепления конкурентоспособности страны. 

Стратегические цели продвижения отечествен-
ных товаров и услуг на крупные глобальные рынки 
диктует необходимость уверенного наращивания 
производственного потенциала. Под мудрым руко-
водством уважаемого Аркадага в настоящее время 
осуществляются решительные меры по диверсифи-
кации национальной экономики, обеспечивающие 
создание дополнительных рабочих мест для на-
селения, уверенное расширение и развитие трудо-
ёмких и наукоёмких производственных отраслей и 
сегментов. Об этом свидетельствуют наметившаяся 
в последние годы тенденция увеличения числа про-
мышленных предприятий, закладка основы отече-
ственной электронной промышленности, а также 
стремительное развитие рынка услуг.  

Если до сегодняшнего дня во многих странах мира 
в качестве приоритетного механизма повышения 
уровня трудового обеспечения населения указыва-
лось создание новых рабочих мест, то в современных 
условиях динамичной экономической диверсифика-
ции и ускоренного внедрения новейших цифровых 
разработок возникает зримая необходимость фор-
мирования нового информационного пространства, 
в основу которого заложены результаты научных ис-
следований в области востребованных на рынке тру-
да специальностей и профессиональных навыков. 
Особенно важно осуществление  соответствующих 
прогнозов на ближайшие 5-10 лет. Данный механизм 
призван обеспечить баланс в формате «сфера обра-
зования – рынок труда - человек» и способствовать 
эффективному функционированию рынка труда в 
целом. 
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СТРЕМИТЕЛЬНЫЙ РОСТ К НОВЫМ ВЫСОТАМ

Курсом уверенного роста

Оразберды АТАЕВ, 
Туркменский государственный институт экономики и управления, 

кандидат экономических наук

Следуя мудрым наставляениям уважаемого 
Президента Туркменистана Гурбангулы 
Бердымухамедова, независимый 

нейтральный Туркменистан стремительно 
движется вперёд по пути творческого созидания, 
всестороннего совершенствования и прогресса. 
Туркменистан в короткие сроки уверенно укрепляет 
свои позиции в числе экономически развитых 
мировых стран. Успешная реализация национальных 
и государственных программ способствовала 
строительству и вводу в строй целого ряда крупных 
промышленных объектов, являющихся драйверами 
экономического роста страны. Уверенный курс 
на инновационное развитие во всех отраслях 
национальной экономики, последовательное 
повышение уровня благосостояния населения 

включает в себя комплексные меры, которые 
приносят весомый результат. 

Уверенный и паритетный характер отраслевого 
развития обеспечивается осуществлением реши-
тельных шагов во всех отраслях и сегментах на-
циональной экономики, строительством новых и 
коренной реконструкцией действующих предпри-
ятий, заводов, фабрик, социально-культурных объ-
ектов, наращиванием объёмов выпуска высокока-
чественной, экспорториентированной продукции, 
увеличением показателей национального экспорта, 
обеспечивающих стабильный рост валютных по-
ступлений. Осуществление указанных мер способ-
ствует росту макроэкономических  индикаторов, 
определяющих уровень экономического развития. 
Как известно, в 2019 году прирост объёма валового 
внутреннего продукта по сравнению с 2018 годом 
составил 6,3 процента, экспорта продукции – на 4,6 
процента. За отчётный период доходная часть Госу-
дарственного бюджета выполнена на 100,6 процен-
та, расходная – на 99,9 процента. Данные показате-
ли, в свою очередь, свидетельствуют об устойчивом 
развитии отечественной экономики. 

В ходе правительственного заседания лидер на-
ции, в частности, подчеркивает, что позитивное 
развитие экономических отраслей способствует 
увеличению доходов, указывает на необходимость 
более широкого вовлечения частного предприни-
мательства в развитие индустриальных отраслей. 
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воздушных гаваней, автомобильных и железно-
дорожных вокзалов, прокладывая крупнейшие 
газовые магистрали и линии электропередачи, 
транспортно-логистические и транзитные комму-
никации, вовлекающие в свою орбиту все страны и 
континенты, используя собственное удобное геопо-
литическое положение для выстраивания отноше-
ний позитивного сотрудничества, мира и созидания 
на всём необъятном пространстве – на севере, юге, 
западе и востоке – Туркменистан во всей полноте 
оправдывает статус «золотых ворот» между Евро-
пой и Азией. Успешно реализованные в сжатые сро-
ки крупные транспортно-логистические проекты 
способствуют расширению и углублению сотруд-
ничества с ключевыми «игроками» и «опорными 
точками» экономического роста - Китаем, Индией, 
Пакистаном, странами Азиатско-Тихоокеанского 
региона и Европейского континента, укрепляя, в 
конечном итоге, собственный экономический по-
тенциал. 

Наступивший год, золотыми строками вписыва-
емый в летопись великих дел под лозунгом – «Турк-
менистан – родина Нейтралитета», олицетворяет 
собой качественно новую веху исторического раз-
вития страны, каждым своим днём, каждым часом 
приумножая уверенные успехи и знаковые собы-
тия, вдохновляя нас на новые трудовые свершения, 
подкрепляя нашу уверенность в счастливом и сози-
дательном будущем. 4 марта 2019 года уважаемый 
Президент Туркменистана подписал историческое 
по своей значимости Постановление «О строитель-
стве нового, современного административного цен-
тра Ахалского велаята», переполняющее чувством 
гордости сердца наших соотечественников. Уже че-
рез несколько лет на карте страны появится новый, 
прекрасный город, оснащённый суперсовременной 
инфраструктурой. 

В настоящее время специалисты Акционерно-
го общества закрытого типа «Туркмен Автобан» в 
структуре Союза промышленников и предприни-
мателей Туркменистана осуществляют ещё один 
крупный проект общей стоимостью 2,3 миллиарда 
долларов США – строительство высокоскоростной 
автомобильной магистрали Ашхабад-Туркмена-
бат в комплексе с объектами придорожной инфра-
структуры. К числу таких важных проектов отно-
сится завод по производству бензина из природного 
газа на территории Ахалского велаята, введённый в 
строй при непосредственном участии уважаемого 
Аракадага. 

Уважаемый Президент Туркменистана Гурбангулы 

Глава государства отмечает важность диверсифи-
цированного развития промышленных и смежных 
с ними сегментов национальной экономики, обе-
спечивающего конкурентоспособность и иннова-
ционность выпускаемой ими продукции. Именно 
эти меры призваны способствовать паритетному 
развитию экономики в отраслевом разрезе, что осо-
бенно актуально в контексте реализации намечен-
ных масштабных задач по созданию надёжной 
платформы для импортозамещения. 

Осуществляемые в данном наравлении меры 
способствуют укреплению авторитета суверенного 
Туркменистана в качестве индустриально развито-
го государства, налаживающего и наращивающего 
объёмы производства и экспорта высококачествен-
ной, конкурентоспособной продукции, упрочению 
роли нашего государства в числе ведущих мировых 
государств на пространстве мирового рынка.  На-
лаживание высокотехнологичных производств в 
центре и на местах позволяет создать мощную ма-
териально-экономическую базу для дальнейшего 
насыщения внутреннего рынка товарами народно-
го потребления, наращивания экспортного потен-
циала, повышения социального благополучия на-
шего народа на уровне международных стандартов.  

Реализуемые комплексные преобразования и 
выдающиеся свершения в своей целевой структуре 
не ограничиваются днём сегодняшним, они 
укрепляют прочный фундамент дальнейшего роста. 
Под мудрым руководством уважаемого Президента 
Гурбангулы Бердымухамедова современный 
Туркменистан уверенно входит в число развитых 
мировых государств. Успешная реализация 
масштабных проектов в области электроэнергетики, 
нефтегазовой индустрии, транспортно-транзитного 
и социально-гуманитарного профиля остаются 
в фокусе неослабного внимания международной 
общественности. 

Последовательно осуществляя строительство со-
временных инфраструктурных объектов, полно-
стью оснащённых новейшими образцами техники, 
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Бердымухамедов указывает формирование 
национальной модели экономического развития 
как фактора обеспечения поступательного 
государственного и общественного прогресса. 
Увеличение числа новых заводов и фабрик, 
крупных производственных и индустриальных 
объектов служит знаковым явлением новой 
прогрессивной эпохи, свидетельствующим о 
стабильно высоких темпах роста национальной 
экономики. Достигаемый нашей страной прогресс 
в данном направлении является наглядным 
свидетельством эффективности избранной модели 
роста, обеспечивающей торжество многовековых 
чаяний и мечты нашего народа о мире и творческом 
созидании. Таким образом, благодаря неустанным 
усилиям уважаемого Президента Туркменистана 
на туркменской земле массово возводятся 
комплексные, многопрофильные объекты, 
обеспечивается устойчивый прогресс в развитии 
социальной сферы, развитии всех отраслей и 
сегментов национальной экономики, призванные 
придать ощутимый импульс дальнейшему 
укреплению экономической мощи государства.

Многочисленные индустриально-производ-
ственные объекты и жилые комплексы, современ-
ные детские сады, общеобразовательные школы, 
дома здоровья и дома культуры, спортивные со-
оружения,  возведённые в различных уголках на-
шей страны, значительный прогресс в реализации 
грандиозного проекта суперсовременной морской 
туристической жемчужины – национальной тури-
стической зоны «Аваза», других крупных проектов, 
внушительные достижения в области образования, 
здравоохранения, науки, культуры и спорта наце-
лены на обеспечение светлого будущего священной 
Отчизны. 

Предпринимаемые при этом поистине судьбо-
носные меры по обеспечению надёжной социаль-
ной защиты населения переполняют наших сограж-
дан чувством искренней гордости и восхищения. 
Следует отметить в данном контексте низкие, поч-
ти символические тарифы для населения за пользо-
вание электроэнергией, природным газом, водой, 
жилищно-коммунальные услуги, а также другие 
ощутимые социальные льготы и преференции, 
значимость мер социальной поддержки уязвимых 
групп населения. Коренные преобразования, осу-
ществляемые в политической, экономической, со-
циально-культурной плоскостях, нацеленные на 
укрепление и развитие национальной экономики, 
дальнейшее улучшение социально-бытовых усло-

вий населения, способствуют достижению Туркме-
нистаном ощутимого всестороннего прогресса. 

Базовые цели последовательно реализуемой го-
сударственной политики всестороннего рефор-
мирования и обновления в основной своей сути 
направлены на индустриализацию и интенсифика-
цию национальной экономики, дальнейшее упро-
чение благосостояния народа, достижение зримо-
го продвижения вперёд по всем стратегическим 
направлениям государственного и общественного 
развития. Осуществляемые на современном этапе 
преобразования в политической, экономической 
и социально-культурной сферах дают позитивные 
результаты. Эпоха могущества и счастья знаменует 
собой время решительной реализации комплекс-
ных, глубоко продуманных и взвешенных решений 
по важнейшим вопросам, определяющим судьбу 
страны и народа. Суть, содержание, степень судьбо-
носности и эффективности предпринимаемых на-
шей страной шагов напрямую отражается в небы-
валом духовном подъёме нации, растущем уровне 
жизни граждан и упрочении экономической мощи 
страны. 

Уверенным успехом отмечаются решительные 
шаги Туркменистана по реализации принятых про-
грамм в области цифровизации, индустриализации 
страны, налаживанию импортозамещающих про-
изводств и наращиванию объёмов национального 
экспорта. Разработанная с учётом реалий и дина-
мики глобальной экономики и принятая к испол-
нению «Программа Президента Туркменистана по 
социально-экономическому развитию страны на 
2019-2025 годы» сообщает мощный импульс даль-
нейшему укреплению конкурентоспособности на-
циональной экономики, повышению социального 
статуса населения, развитию и совершенствованию 
сферы науки и образования. 

Обеспечиваемый неустанными усилиями 
уважаемого Президента Туркменистана 
Гурбангулы Бердымухамедова интенсивный нашего 
суверенного государства и общества стимулирует 
в сердцах всех туркменистанцев творческую 
инициативу, подвигает на самоотверженный, 
созидательный труд, вдохновляет вносить весомый 
вклад в знаковые свершения нашего времени. Как 
отмечает наш уважаемый Аркадаг, священная 
Независимость, статус постоянного Нейтралитета 
позволяет понять и осмыслить наше настоящее 
и будущее. Это, в свою очередь, свидетельствует 
о приверженности туркменского общества 
нетленным заветам и исконным традициям 
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мудрых предков, обусловливает гармоничную 
преемственность времён и поколений. 

25 сентября 2019 года, в самом преддверии празд-
нования очередной годовщины священной Незави-
симости под руководством уважаемого Президента 
Туркменистана состоялось заседание Халк Маслаха-
ты Туркменистана. На форуме общенационального 
согласия обсуждались вопросы дальнейшего разви-
тия туркменского государства и общества, вопросы 
успешной и эффективной реализации очередного 
комплекса задач в рамках коренных преобразова-
ний, закладывающих надёжную основу процвета-
ния родной Отчизны. Внушительные достижения 
в обеспечении уверенного прогресса нашего госу-
дарства, высокая динамика развития национальной 
экономики и культуры, в сферах общественной и 
духовной жизни, науки, образования и здравоох-
ранения вызывают восхищение, консолидируют 
единство и согласие всего туркменского народа. 

Уважаемый Президент Туркменистана в своей 
исторической для судеб народа речи указал ком-
плексную цифровизацию всех экономических 
отраслей в числе важнейших приоритетов госу-
дарственной политики. Глава государства подчёр-
кивает, что без создания цифровой экономики не-
возможно даже представить себе общую картину 
развития нашей страны в перспективе.  В данном 
контексте следует отметить, что в ходе заседания 
Кабинета Министров Туркменистана, состоявше-
гося 16 декабря 2019 года, был представлен отчёт 
о цифровизации сферы государственного управле-
ния Ахалского велаята - первого в числе регионов 
страны, в том числе о мерах по внедрению системы 
электронного документооборота и других прогрес-
сивных информационно-цифровых технологий.

В современных глобальных реалиях формиро-
вание цифрового экономического пространства, 
освоение, внедрение и эффективное применение 
прогрессивных инноваций указывается в числе 
важнейших факторов обеспечения интенсивного 
роста и конкурентоспособности собственной эко-
номики. Успешное достижение данной цели подраз-
умевает конструктивное разрешение целого ком-
плекса задач. Важным шагом в данном направлении 
служит решительная поддержка и всестороннее со-
действие главы государства в вопросах обучения 
и подготовки высококвалифицированных кадров 
– профессиональных программистов, инженеров, 
технологов – специалистов высокого уровня, спо-
собных эффективно наладить в стране целостную 
систему цифровой экономики. 

Включение в учебную программу отечественных 
учреждений высшего профессионального образо-
вания новых дисциплин, реформирование сферы 
подготовки специалистов по востребованным в со-
временных реалиях специальностям дают позитив-
ные результаты. Очередным важным шагом в дан-
ном направлении явилось образование Института 
телекоммуникаций и информатики Туркменистана. 
Таким образом, ведущие научно-исследователь-
ские институты нашей страны, высшие учебные 
заведения остаются в фарватере коренных преоб-
разований по системной переводу национальной 
экономики на цифровую платформу. В рамках соз-
даваемых в данном направлении оптимальных ус-
ловий на базе учреждений высшего и средне-спе-
циального профессионального образования нашей 
страны ведётся комплексная, плодотворная работа, 
активизируются все имеющиеся резервные сред-
ства и возможности.  

Формирование высокотехнологичной, конку-
рентоспособной и максимально эффективной по-
литической и экономической платформы, безус-
ловно, является фактором уверенного укрепления 
основ национального суверенитета и экономиче-
ской мощи Туркменистана. Безграничные усилия 
и добрая воля лидера нации, направленные на со-
зидательные цели, в считанные годы существенно 
приумножили славу вековую славу туркменского 
народа и государства. Достигнуты высокие ру-
бежи по стратегическим направлениям развития 
священного Отечества. Ширится и крепнет между-
народный авторитет государства, совершенствует-
ся духовно-культурная сфера, упрочаются основы 
общественного единства и согласия. Искренне же-
лаем долгой жизни и крепкого здоровья уважаемо-
му Герою Аркадагу за наше достойное восхищения 
настоящее и уверенность в светлом, счастливом бу-
дущем.
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МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО НА БЛАГО НАРОДА  

Позитивное международное партнёрство

Мекан ДАТДОВ, 
заместитель председателя правления 

Туркмено-Турецкого акционерно-коммерческого банка

Благодаря научно-обоснованной, дально-
видной экономической политике 
Уважаемого Президента Гурбангулы 

Бердымухамедова в стране достигнуты 
большие успехи в формировании социально 
ориентированной рыночной экономики. 

В год, проходящий под девизом «Туркмени-
стан - родина Нейтралитета», каждый из нас 
становится свидетелем важных событий, знаме-
нующих важные вехи стремительного развития 
страны. Эти поистине исторические по своей 
значимости события оставляют в памяти народа 
и истории Родины немеркнущие следы и привле-
кают к себе пристальное внимание мировой об-
щественности.  Благодаря мудрой и новаторской 
политике уважаемого Президента Туркмениста-
на Гурбангулы Бердымухамедова наша страна в 
короткий исторический срок заняла уверенные 

позиции место среди динамичноразвивающихся 
стран и успешно интегрируется в сферу миро-
вых хозяйственных отношений.

При непосредственном участии уважаемого 
Президента 14 января 2020 года состоялся меж-
дународный форум «Туркменистан и междуна-
родные организации: сотрудничество во имя 
мира и развития», который посвящен 25-летию 
постоянного Нейтралитета Туркменистана.

Форум стол своеобразной платформой для 
подведения итогов сотрудничества между Тур-
кменистаном и международными организация-
ми, определение векторов будущих отношений.   
Наша страна, являясь полноправным членом 
Организации Объединенных Наций, последова-
тельно выполняет взятые на себя обязательства 
и оказывает положительное влияние на глобаль-
ное развитие.
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Руководители международных организаций, 
представители фондов и другие участники 
выразили искреннюю благодарность ува-
жаемому Президенту Туркменистана 
Гурбангулы Бердымухамедову за вклад в 
расширение эффективного сотрудничесва с 
другими государствами и международными 
организациями и налаживания будущих  
отношений для взаимовыгодного сотруд-
ничества.

На форуме отмечался высокий уровень дву-
сторонних и многосторонних отношений и на-
личие большого потенциала для их развития.

Туркменистан является надежным партнёром 
ООН в деле поддержания политической ста-
бильности в регионе, развития отношений до-
брососедства, дружбы и сотрудничества. Форум 
явился результатом позитивных усилий уважа-
емого Президента Туркменистана, осуществля-
емых в сфере внутренней и внешней политики. 
Инициативы и предложения, выдвинутые на 
форуме, нашли широкое освещение в мировых 
средствах массовой информации.

Как и в прошлые годы, особое внимание уде-
лялось расширению эффективных отношений 
с Международным валютным фондом, Всемир-
ным банком, Европейским Банком реконструк-
ции и развития, Азиатским банком развития, 
Исламским банком развития и другими ключе-
выми международными структурами. Это спо-
собствует дальнейшему развитию финансово-
банковской системы, увеличению инвестиций в 
различные отрасли народного хозяйства. В ка-
честве одного из важных событий завершивше-
гося года можно указать подписание Меморан-
дума о взаимопонимании между Центральным 
Банком Туркменистана и Фондом сберегатель-

ных касс по международному сотрудничеству 
Федеративной Республики Германия. Фактиче-
ская реализация соглашений в рамках указанно-
го документа будет способствовать углублению 
равноправных отношений в области управления 
финансовой системы и повышения опыта бан-
ковских работников страны. 

Такая политика нашей страны в вопросах 
расширения международного сотрудничества 
и поиска положительных решений вопросов, 
относящихся к общечеловеческому развитию, 
находит горячую поддержку мирового сообще-
ства. Поэтому стремительные шаги страны в 
год, проходящий под девизом «Туркменистан - 
родина Нейтралитета», можно увидеть на при-
мере торжества внешнеполитических шагов на-
шего государства.

Наша  могущественная Родина, осуществля-
ющая политику «Открытых дверей», под му-
дрым руководством уважаемого Президента, в 
настоящее время поддерживает миролюбивое, 
позитивное, взаимовыгодное сотрудничество в 
области политики и экономики со всеми сосед-
ними государствами, а также с другими страна-
ми мира.

Инициативы лидера нации несомненно, и в 
будущем сыграют свою роль в укреплении мира, 
дружеских отношений между странами, обеспе-
чении благополучной и счастливой жизни всего 
человечества.

Туркменистан, обладающий богатыми при-
родными ресурсами, осуществляет политику 
«Открытых дверей», неуклонно развивает вза-
имовыгодное сотрудничество с иностранными 
компаниями и, увеличивая экспорт своей про-
дукции на мировые рынки, поддерживает стре-
мительное развитие национальной экономики. 
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ЦИФРОВАЯ БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА – ВЕЛЕНИЕ ВРЕМЕНИ

Цифровая экономика

Довлет КОМЕКОВ,
начальник Отдела банковской технологии

Департамента автоматизации банковских работ
Центрального банка Туркменистана

В эпоху могущества и счастья в результате 
продуманной и дальновидной политики, 
проводимой под мудрым руководством 

уважаемого Президента, в банковской системе 
страны проводится активная работа, направ-
ленная на обеспечение устойчивого социально-
экономического развития, совершенствование и 
модернизацию банковской системы, в том числе 
на внедрение пользующихся высоким спросом 
среди населения цифровых банковских техноло-
гий и услуг. Успешно реализуются мероприятия, 
направленные на внедрение в обществе совре-
менных и передовых технологий безналичных 
расчётов, обеспечивающих высокую доступность 
данных услуг для населения.

Внедрение передовых инновационных и ин-
формационно-коммуникационных технологий 
в банковскую систему страны способствует со-
вершенствованию работы банков, упорядочению 
организации труда, модернизации способов и ме-
тодов взаимодействия между банком и клиентом.        
В современных условиях развития рыночной 

экономики невозможно представить себе работу 
банка без активного применения современных 
инновационных технологий. 

Развитие национальной системы цифровизации 
экономики, в первую очередь, приведёт к улучше-
нию материального благосостояния населения, 
позволит предоставлять как населению так и биз-
нес-сообществу современные, удобные и безопас-
ные инструменты, несущие в себе удобство  и ком-
форт при проведении безналичных платежей.

В  современном  мире в сфере цифровых  тех-
нологий открываются все новые и новые возмож-
ности для многих отраслей экономики, в том чис-
ле для банковской системы. Банки, стремящиеся 
развитию, должны постоянно изучать и удовлет-
ворять различные потребности своих клиентов.  
Переход на цифровые технологии позволяют бан-
кам вывести часть предлагаемых услуг на новый 
уровень, тем самым привлекая новых клиентов и 
снижая затраты на их обслуживание. Одним из 
таких видов услуг является дистанционное бан-
ковское обслуживание (ДБО). 
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Термин «дистанционное  банковское  обслужи-
вание» появился  в  начале  1980-х  годов  и  с  тех  
пор  набирает все большее признание — как сре-
ди финансовых институтов, так и их клиентов по  
всему миру. 

Дистанционное банковское обслуживание 
(ДБО) — это предоставление клиентам возмож-
ности совершать банковские операции, не прихо-
дя в банк.

С точки зрения способов оказания услуг дис-
танционное банковское обслуживание можно 
разделить на следующие виды:

– интернет-банкинг – оказание услуг ДБО на 
основе банковских карточных платежей через 
сеть Интернет;

– мобильный банкинг – оказание услуг ДБО с 
использованием специального мобильного при-
ложения банка, опубликованного в сети Интер-
нет;

– интернет-банкинг для юридических лиц и 
предпринимателей – оказание услуг ДБО для 
предпринимателей и юридических лиц через сеть 
Интернет.

Наиболее востребованным и распространен-
ным на сегодняшний день видом ДБО в мире яв-
ляется интернет-банкинг. 

Распространение мобильных коммуникацион-
ных устройств и интернета, а также совершен-
ствование финансовой грамотности населения - 
все эти факторы способствует, с одной стороны, 
повышению доверия к банкам и востребованно-
сти современных банковских услуг, с другой сто-
роны – возможностям кредитных учреждений 
Туркменистана, стремящихся к максимальному 
удовлетворению потребностей своих клиентов, 
постоянно расширять спектр предлагаемых ви-
дов дистанционного банковского обслуживания.

Проведение операций дистанционно является 
выгодным для обеих сторон: как для клиентов, 
так и банкам. Первые получают возможность со-
вершать широкий спектр операций в любое вре-
мя суток, в любом месте с помощью доступных 
средств (компьютера с выходом в интернет, мо-
бильного телефона, планшета). Банки же, в свою 
очередь, выигрывают за счет экономии издержек, 
возникающих при традиционном способе обслу-
живания клиентов, а также появлении возмож-
ности привлечения большего числа клиентов без 
необходимости открытия значительного числа 
филиалов по  всей стране.

Основное преимущество систем «Интернет-

банк» и «Мобильный банк» состоит в удобстве, 
ведь дистанционно управлять своими счетами 
клиент может с обычного компьютера, телефона 
или планшета с выходом во всемирную сеть, не 
ограничивая себя ни во времени, ни территори-
ально, экономя при этом деньги и средства.

На сегодняшний день услуги ДБО физиче-
ских лиц могут быть подключены в кредитных 
учреждениях а также их отделениях на всей тер-
ритории страны. Для подключения услуг систе-
мы «Интернет-банк» клиенту необходимо об-
ратиться в отделение обслуживающего банка, 
заполнить заявление установленного образца,  а 
также подписать договор на подключение услуги 
«Интернет-банк».

После регистрации в системе клиент получает 
от банка  SMS-уведомление с конфиденциальны-
ми данными для осуществления первого входа в 
систему, а также возможность проведения само-
стоятельной регистрации в системе «Мобиль-
ныйбанк». 

Для подключения системы «Мобильный-банк» 
клиенту необходимо скачать и установить с офи-
циального сайта обслуживающего банка либо с 
магазина мобильных приложений (таких как Play 
Market, App Store и др) специальное мобильное 
приложение, работающее под управлением опе-
рационных систем Android и iOS, а также выпол-
нить пошаговую процедуру регистрации в систе-
ме «Мобильныйбанк».

Возможности и преимущества систем ДБО 
«Интернет-банк», «Мобильныйбанк», доступные 
клиентам банка – физическим лицам:

-	 информационный сервис – предоставление 
информации и выписок  по карточным счетам, 
рассылка оповещений о произведенных транзак-
циях, лента новостей банка; 

-	 платежный сервис – осуществление плате-
жей, в том числе платежей по заранее заданному 
клиентом расписанию, а именно — оплата услуг 
сотовой связи «Алтын-Асыр» и «CDMA», оплата 
интернет услуг КЭ «Туркментелеком»,  оплата ус-
луг домашнего телефона, кабельного телевидения 
(IP-TV) и интернет услуг АОЗТ «Ашгабатская го-
родская телефонная сеть», оплата услуг медицин-
ского страхования, погашений  основного долга 
и процентных выплат по кредиту, полученного в 
кредитных учреждениях Туркменистана;

-	 сервис по работе с карточными счетами: 
блокировка и разблокировка карт, самостоятель-
ная установка лимитов на снятие наличности и 
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других видов лимитов, подключение услуги SMS-
информирования.

Услуги по подключению систем ДБО 
«Интернет-банк», «Мобильныйбанк» доступ-
ны всем держателям банковских карт платеж-
ной системы «Алтын-Асыр». В настоящее время 
АКБ «Рысгал» проводит работу, направленную 
на внедрение системы  ДБО «Интернет-банк», 
предназначенной для юридических лиц и пред-
принимателей. Внедрение данной системы по-
зволит бизнес-сообществу страны проводить 
безналичные платежы, не посещая банк.

Внедрение данной технологии в конечном 
итоге позволит повысить доступность бан-
ковских услуг, а также качество обслуживания 
представителей бизнеса, предпринимателей 
и юридических лиц, усовершенствует работу 
платежно-расчётной системы страны, ускорит 
безналичный оборот в стране, а также придаст 
мощный стимул для активации процессов, свя-
занных с цифровизацией национальной эконо-
мики.

Возможности и преимущества системы ДБО 
«Интернет-банк»  для юридических лиц и пред-
принимателей:

-	 экономия средств и времени  за счёт отсут-
ствия необходимости посещения отделения бан-
ка для осуществления платежей;

-	 оперативность осуществления платежей: 
подготовка и отправка платежных документов 
на проведение расчётов с поставщиками, юриди-
ческими лицами и предпринимателями, а также 
оплата счетов за любые другие услуги за несколь-
ко минут;

-	 эффективность: меньше бумажной работы, 
оперативное исправление ошибок в платежных 
поручениях в случае обнаружения таковых;

-	 автоматическая проверка реквизитов доку-
ментов (номера счетов, ИНН получателя, рекви-
зиты банков получателя и многое другое);

-	 применение шаблонов: сохранение элек-
тронного бланка платежного документа  для по-
вторной отправки либо составление расписания 
для  регулярного выполнения согласно сохранен-
ного электронного бланка платежного поруче-
ния;

-	 получение оперативной информации о кур-
сах валют, новых услугах банка, изменениях в та-
рифах или условий обслуживания банка;

-	 подача в систему он-лайн заявлений на кон-
вертацию валюты;

-	 подача в систему он-лайн заявлений на по-
лучение кредита;

-	 прямое зачисление заработной платы на 
карточные счета сотрудников;

-	 постоянный контроль состояния счета;
-	 удобный и понятный интерфейс;
-	 доступность и простота доступа.
На сегодняшний день в соответствии с «Про-

граммой развития экономической, финансовой 
и банковской системы Туркменистана на период 
2019-2025 годы», «Концепцией развития цифро-
вой экономики в Туркменистане на период 2019-
2025 года», а также в целях поощерения прове-
дения безналичных платежей среди населения 
кредитными учреждениями страны ведётся ра-
бота по внедрению услуги «кэшбек», направлен-
ной на поощрение безналичных платежей в точ-
ках торговли и обслуживания.

Помимо этого, в целях обеспечения безопасно-
сти при проведении платежей совершенствуется 
техническая и программная инфраструктура по 
обеспечению информационной безопасности, на-
ращивается взаимодействие по изучению между-
народного опыта в использовании современных 
информационных технологий, систем цифровой 
экономики, а также в обеспечении информаци-
онной безопасности.

Увеличение числа цифровых услуг, а также ак-
тивное участние населения страны в проведении 
безналичных платежей позволяет экономить как 
время, так и средства, необходимые для осущест-
вления платежей, в том числе создаёт благопри-
ятные условия для гармоничного развития для 
национальной экономики.

Проведение чёткой, глубоко продуманной и на-
учно-обоснованной стратегии уважаемого Пре-
зидента Туркменистана в области цифровизации 
национальной экономики позволит не только  в 
разы увеличить темпы роста ключевых экономи-
ческих показателей, оно позволит вывести наци-
ональную экономику на новый мировой уровень, 
где на сегодняшний день всё большую роль игра-
ют процессы цифровизации.

Литература:
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ulgamlaryny ösdürmegiň 2019-2025-nji  ýyllar üçin 
Maksatnamasy».

2. «Türkmenistanda 2019-2025-nji ýyllarda sanly 
ykdysadyýeti ösdürmegiň Konsepsiýasy».
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РОЛЬ ИНВЕСТИЦИЙ В РАЗВИТИИ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Цифровая экономика

Мая ГУРДОВА,
главный специалист Главного управления финансов и экономики города Ашхабада 

Министерства финансов и экономики Туркменистана

Суверенный Туркменистан, осваивающий 
новые высоты поступательного развития в 
контексте современных реалий и глобаль-

ных тенденций, в реализации собственных пла-
нов и программ инновационного развития руко-
водствуется стратегическими целями и задачами. 
Программное структурирование национальной 
экономики, осуществляемое под руководством ува-
жаемого Президента Туркменистана, существенно 
расширяет границы и возможности поиска новых 
источников экономического роста и активизации 
незадействованных резервных ресурсов. Разра-
ботка и принятие «Концепции развития цифровой 
экономики в Туркменистане на 2019-2025 годы» 
явилось очередным важным шагом в данном на-
правлении, поскольку интенсивное развитие ин-
новационной по своему содержанию, высокотех-
нологичной и конкурентоспособной цифровой 
экономики предусматривает активное внедрение 
эффективных систем, создающих благоприятные 
предпосылки для долгосрочного экономического 
роста и высокой конечной продуктивности.  

На современном этапе цифровая экономика зри-
мо укрепляет свои позиции в числе важнейших сег-
ментов мировой экономики. Непосредственно тер-
мин «цифровизация» подразумевает качественно 
новый уровень совершенствования администриро-
вания производства товаров и услуг, с применением 
наиболее передовых интеллектуальных технологий. 
Основополагающим фактором целенаправленной 
цифровизации экономики выступает стремитель-
ное развитие сфер государственного управления, 
финансов, оптовой и розничной торговли, систе-
мы коммунальных, персональных и общественных 
услуг. Переход на цифровую платформу укрепляет 
конкурентоспособность экономических отраслей, 

существенно расширяет потенциал возможностей 
бизнеса и частного предпринимательства, открыва-
ет широкий простор для продвижения националь-
ной продукции на мировые потребительские рын-
ки. 

Особенно весома роль цифровой экономики в 
контексте инвестирования, которое, в свою очередь, 
служит базовым драйвером ускоренной и эффек-
тивной цифровизации всех отраслей и сегментов 
экономики. Существует ряд критериев, подтверж-
дающих данную установку: во-первых, активное 
внедрение цифровых технологий способно в корне 
преобразить характерные особенности внешнеэко-
номической деятельности предприятий, что потен-
циально ведет к укреплению позиций зарубежных 
филиалов в экономическом развитии принимаю-
щего государства, а это напрямую влияет на инве-
стиционную стратегию. Во-вторых, нарастающая 
тенденция  цифровизации и взаимной интеграции 
национальных экономик в глобальную цифровую 
систему выдвигает в качестве неотъемлемого кри-
терия реализацию активной и интенсивной инве-
стиционной концепции в области формирования 
и развития инфраструктуры, стимулирования 
профильных предприятий, осуществляющих свою 
деятельность в сфере информационно-коммуни-
кационных и цифровых технологий,   а также все-
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стороннего содействия и поддержки процессов 
перехода к цифровой экономике. Существенно воз-
растает актуальность формирования крупных и 
эффективных инвестиционных потоков в контек-
сте успешной реализации Целей устойчивого раз-
вития, провозглашенных ООН в рамках Повестки 
на период до 2030 года, прежде всего в развитие 
производственного потенциала в таких ключевых 
сегментов как энергетика, водообеспечение, сани-
тарно-техническое обеспечение, меры по преодоле-
нию негативных факторов, вызванных глобальным 
изменением климата, а также здравоохранение, об-
разование, обеспечение трудовой занятости и  по-
вышение реальных доходов населения.  

В числе государств, избравших и целенаправлен-
но осуществляющих концепцию цифровизации 
собственной национальной экономики Туркме-
нистан стремится к максимально продуктивной 
реализации имеющихся в данном направлении 
возможностей и ресурсов. Масштабные иници-
ативы, реализуемые в рамках формирования на-
циональной модели социально ориентированной 
смешанной экономики и обеспечения стабильного 
социально-экономического роста, создает благо-
приятные предпосылки для тесной координации 
стратегии индустриализации и инновационного 
развития. 

В числе наиболее приоритетных задач на совре-
менном этапе следует указать диверсифицирован-
ное развитие экономики за счет максимально пол-
ного и эффективного использования возможностей 
человеческого капитала, естественных ресурсов, 
инноваций, инвестиционного потенциала, а также 
дальнейшее укрепление конкурентоспособности 
и расширение экспортных позиций национальной 
экономики. Исходя из этих целей, наше государство 
осуществляет комплексные меры по последователь-
ной оптимизации внутреннего инвестиционного 
климата, по его целенаправленному нивелирова-
нию в целях обеспечения максимально эффектив-
ной деятельности зарубежных инвесторов. Указан-
ные меры способствуют успешному отраслевому 
структурированию национальной экономики, на-
ращиванию объемов выпуска национальной про-
дукции с высокой долей добавленной стоимости 
и, в конечном счете, повышению доходов граждан, 
предприятий и государства в целом. 

В качестве важного индикатора стабильного 
укрепления экономической мощи государства на 
основе инвестиционной стратегии, провозгла-
шенной уважаемым Президентом Туркменистана, 

следует указать успешное строительство и введе-
ние в строй сотен современных объектов произ-
водственного и социально-культурного назначе-
ния. Осуществляемые под руководством лидера 
нации масштабные меры по увеличению объемов 
привлечения иностранных инвестиций, стимули-
рованию инвестиционной активности частного 
бизнеса открывают широкий простор для успеш-
ного освоения субъектами частного предприни-
мательства прогрессивных производственных и 
маркетинговых технологий. Ныне отечественные 
частные предприниматели все более уверенно про-
двигают высококачественные товары и услуги соб-
ственного производства на зарубежные рынки. 
Последовательно растут объемы инвестирования 
в комплексную реализацию целей и задач, намечен-
ных «Государственной программой по увеличению 
объемов экспортной продукции, производимой в 
Туркменистане» и «Государственной программе по 
производству в Туркменистане импортозамещаю-
щей продукции». 

Характерная особенность реализуемых в Тур-
кменистане крупных инвестиционных проектов не 
ограничивается одной лишь их экономической и 
коммерческой эффективностью, они обладают вы-
раженным мультипликативным эффектом, благо-
приятно влияющим на экономическую ситуацию и 
нацеленным на обеспечение прогресса и стабильно-
сти в регионе и за его пределами. В числе масштаб-
ных инвестиционных проектов, успешно реализо-
ванных в последние годы и свидетельствующих о 
позитивном характере тесного инвестиционного 
сотрудничества следует указать строительство Тур-
кменбашинского Международного морского порта, 
Гарабогазского завода по выпуску карбамида, по-
лимерного завода в Гыянлы, а также завода по про-
изводству автомобильного бензина из природного 
газа в Ахалском велаяте. 

В планах на обозримую перспективу по форми-
рованию развернутой, полностью модернизиро-
ванной производственной инфраструктуры наме-
чены меры по реализации проектов строительства 
целого ряда крупных газохимических комплексов: 
в поселке Гыянлы Балканского велаята, городе 
Йыланлы Дашогузского велаята, городе Сейди Ле-
бапского велаята. Все эти меры создают надежную 
платформу для дальнейшей интенсификации дол-
госрочного развития нашего государства, успешно-
го интегрирования Туркменистана в систему миро-
вого хозяйства. 

В числе приоритетных векторов инвестиционной 
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стратегии неизменно указываются меры по при-
влечению зарубежных инвестиций. Неустанными 
усилиями уважаемого Президента Туркменистана 
в стране создаются благоприятные предпосылки 
для последовательного расширения полноформат-
ного сотрудничества с зарубежными партнерами. 
В этих целях успешно формируется и целенаправ-
ленно совершенствуется надежная законодательно-
правовая база, призванная способствовать свобод-
ному движению частного бизнеса, товаров, услуг и 
финансовых ресурсов, обеспечивающая гаранти-
рованную защиту законных прав и интересов за-
рубежных инвесторов. В целях стимулирования 
иностранных инвесторов, предприятий с участи-
ем иностранного капитала в стране сформирована 
и успешно действует комплексная система льгот и 
преференций. 

Ведущие мировые державы в рамках цифрови-
зации собственных национальных экономик раз-
рабатывают и принимают соответствующие стра-
тегические планы и концепции. С учетом важной 
значимости инвестиций в условиях цифровой эко-
номики, в указанных базовых актах необходима 
детализация ключевых аспектов, факторов и кри-
териев избранной инвестиционной стратегии (в 
частности, отражение роли и места национально-
го и международного цифрового развития в инве-
стиционной стратегии, раскрытие стратегических 
целей и задач инвестиционной политики, импле-
ментация инвестиционной политики критериям 
цифрового развития, например, инвестирование 
в цифровую инфраструктуру, цифровые предпри-
ятия, цифровые технологии, цифровые коммуни-
кации и институциональные структуры и т.д.). Всё 
это расширяет возможности местных предприятий 
в привлечении и использовании позитивного по-
тенциала цифровых технологий, с последующим 
успешным продвижением на внешние рынки. Од-
новременно, сохраняется потенциальная возмож-
ность пересмотра инвестиционных норм, разра-
ботанных для физической экономики, с позиций 
новых цифровых моделей. 

В «Концепции развития цифровой экономики 
в Туркменистане на 2019-2025 годы», призванной 
способствовать росту частного предприниматель-
ства и инвестиционной активности, эффективному 
внедрению прогрессивных методов в сферу госу-
дарственного управления, созданию дополнитель-
ных рабочих мест для населения, отводится важная 
роль вопросам целенаправленной цифровизации 
сферы коммуникаций с государственными учреж-

дениями и организациями, эффективного инвести-
рования комплексных программ по цифровизации 
ключевых экономических отраслей и сегментов, а 
также государственных учреждений. В числе прио-
ритетных целей Концепции намечено создание бла-
гоприятного климата для привлечения инвестиций 
в развитие информационно-коммуникационных 
технологий и сети Интернет. 

В соответствии с «Программой Президента Турк-
менистана по социально-экономическому разви-
тию страны на 2019-2025 годы» в планах на пер-
спективу в рамках интенсивной инвестиционной 
стратегии указывается реализация масштабных 
проектов государственного и регионального значе-
ния по различным направлениям экономического и 
социального развития. В установленный семилет-
ний период на указанные цели будет направлено 
инвестиций на сумму более 229,3 миллиардов ма-
нат. Это еще более укрепит экономическую мощь 
нашего государства, будет способствовать дальней-
шему развитию социальной сферы. 

Дальнейший перспективный рост государства 
напрямую зависит от степени эффективности его 
интегрирования в систему глобальных хозяйствен-
ных коммуникаций, интенсификации обоюдовы-
годного партнерства в торгово-экономической и 
инвестиционной сфере. Современные темпы и эф-
фективность стратегических шагов Туркменистана 
в данном направлении позволяют с уверенностью 
заключить, что будущее выдвигаемых и реализуе-
мых в данном направлении позитивных инициатив 
будет актуальным, перспективным и полностью 
успешным.
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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ПЛАНИРОВАНИЯ 
В СФЕРЕ МЕНЕДЖМЕНТА

Совершенствование управления экономикой

Айлар АБДУЛЛАЕВА,
магистрант Туркменского государственного института экономики и управления

Президент Туркменистана
Гурбангулы БЕРДЫМУХАМЕДОВ:

— В настоящее время формируются 
мощные основы стабильного и долгосрочного 
развития Туркменистана. Государственное 
регулирование основных социально-
экономических процессов – это основа 
осуществления в стране крупномасштабных 
преобразований, процветания экономики 
и достижения соответствия уровня 
жизни мировым стандартам. Основные 
перспективные задачи регулирования при 
осуществлении этих работ должны быть 
определены на основе целей государственной 
политики по стратегическому планированию 
развития Туркменистана.

В эпоху могущества и счастья глубоко про-
думанная, научно обоснованная соци-
ально-экономическая политика нашего 

уважаемого Президента обретает большое зна-
чение в контексте укрепления перспективного 
развития страны, повышения социально-быто-
вого уровня населения, достижения стабильно-
го роста. Осуществляемые на государственном 
уровне меры национальной экономики по ин-
тегрированию в плоскость мировой экономики 
обеспечивают положительный результат непо-
средственно влияют на повышение уровня бла-
госостояния нашего народа.

В настоящее время в условиях мировой эко-
номики совершенствование организационной 
структуры его участников, в частности, органи-
заций, предприятий обретает особое значение,  
повышаются предъявляемые требования в этом 
отношении. Для адаптации к нестабильным ус-
ловиям в международной экономической систе-

ме, эффективного налаживания непрерывного 
производства, кроме развитой производитель-
ной силы, рынка, обеспеченного разными то-
варами, возникает потребность определения 
основных перспективных направлений научно-
технического и экономического развития. Для 
обозначения путей развития большое значение 
обретает разработка научных прогнозов и про-
грамм на уровне предприятия и государства.

Планирование организационной структуры 
является одним из основных работ, направлен-
ных на надежную работу управленческой систе-
мы, особенно системы менеджмента. Планиро-
вание выступает важной составной единицей 
управления. Планирование – это моделирова-
ние результатов работ, изыскание оптимальных 
возможностей, создание условий для следующе-
го периода с познанием, предвидением будущих 
действий. Планирование постоянно руковод-
ствуются сведениями прошлого, но направлено 
на определение перспективных направлений и 
наблюдений за ними.

Как показывает мировая практика, плани-
рование считается одним из общепризнанных 
инструментов стабильного социально-эконо-
мического развития. Планирование, учитывая 
действие внешней среды на нынешнее и будущее 
состояния соответствующего объекта, оценива-
ет его слабые и сильные стороны, возможности 
и риски и, в итоге, способствует определению 
стратегии развития. Наряду с этим, необходи-
мо отметить, что качество и положительный 
результат планирования, в первую очередь, воз-
можны при грамотной организации планирова-
ния.

Туркменистан прошёл своеобразный путь 
развития планирования. С первых дней незави-
симости придан импульс процессам планирова-
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ния в сфере экономики. На сегоднящний день 
сформировалась смешанная и социально ориен-
тированная модель национальной экономики. 
Государство выступает активным регулятором 
при формировании и совершенствовании ры-
ночных инструментов в Туркменистане. При-
оритетным направлением является строитель-
ство объектов различного целевого назначения, 
в том числе жилья, развитие инфраструктуры. 
Равномерное развитие регионов, обустройство 
сельских территории определены в ряду основ-
ных задач. Разработаны и успешно осуществля-
ются государственные и национальные про-
граммы социально-экономического развития, а 
также планы действий по их выполнению.

В настоящее время эффективность комплекс-
ного социально-экономического развития Тур-
кменистана достигается на базе стратегического 
планирования. Это способствует эффективно-
сти осуществления приоритетных направлений 
национальной экономики, в рамках макроэко-
номической политикой государства. Планиро-
вание управленческой системой, с учетом дол-
госрочной перспективы, служит качественным 
показателем государственного планирования.

Посредством планирования определяются 
приоритетные направления роста, устанав-
ливается, на каком рынке и на каких условиях 
возможно осуществление целенаправленной 
деятельности, какие технологии необходимо 
освоить, какие отрасли должны быть стиму-
лированы для достижения развития, на какие 

институты при этом нужно опираться. В итоге, 
особенно, на уровне программы и плана разра-
батываются документы стратегического разви-
тия, например, о рациональном использовании 
ресурсов, повышении занятости, повышении 
совершенствования профессиональной квали-
фикации, осуществлении научных исследова-
ний, обустройстве территорий, оздоровлении 
внешней среды и других. В качестве примера 
можно указать принятие «Национальной Про-
граммы социально-экономического развития 
Туркменистана на период 2011-2030 годы», 
«Программы Президента Туркменистана по со-
циально-экономическому развитию страны на 
2019 — 2025 годы», а также более семидесяти 
целевых и отраслевых программ. 

В выдвигаемых стратегических планах по 
модернизации национальной экономики пред-
усматривается обеспечение инновационного 
продвижения, совершенствование в стране про-
изводств, опирающихся на науку, выпускающих 
высококачественные и конкурентоспособные 
на мировом рынке товары. Естественно, что в 
таких условиях особое значение придается во-
просам развития науки и подготовки квалифи-
цированных кадров.

В условиях конкуренции, расширяющейся 
на международном пространстве, в Туркмени-
стане уделяется большое внимание подготовке 
бизнес экспертов, менеджеров и маркетологов, 
разбирающихся в вопросах развития миро-
вой экономики. В своих выступлениях уважа-
емый Президент Туркменистана отмечает, что 
во всех смежных институтах, особенно на базе 
Туркменского государственного института эко-
номики и управления необходимо наладить 
подготовку высококвалифицированных управ-
ленческих кадров для производства. Большое 
значение придается сотрудничеству с другими 
известными мировыми институтами, привле-
чению к работе зарубежных специалистов. Это 
продиктовано темпами роста предпринима-
тельства к основании активного перехода на-
шей страны на рыночным отношениям.

Определение основных направлений любой 
управленческой деятельности, принятие реше-
ний ради достижения общей цели осуществляет-
ся посредством планирования. По содержанию 
и исполнительным функциям планирование, в 
основном, отвечает на вопросы о нынешнем со-
стоянии предприятия, в каком направлении оно 
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намерено развивать свои действия, каким обра-
зом старается осуществить эти действия.

Содержание планирования состоит из уточ-
нения целей развития предприятия и каждого 
структурного подразделения этого предприя-
тия, наконкретный период, определения хозяй-
ственных задач, средств, сроков, последователь-
ности выполнения этих задач, установления 
источников необходимых для этого материаль-
ных, трудовых и финансовых ресурсов.

В свою очередь, внешние условия связаны 
с оценкой товарного и финансового рынка, с 
макроэкономической средой.

А также качество планирования оценива-
ется временем. Предварительная оценка осу-
ществляется при разработке плана и при этом 
обладает прогностическим характером. Окон-
чательная оценка качества планирования мо-
жет быть произведена только при осуществле-
нии разработанного плана.

В динамично меняющих условиях рынка мо-
жет возникнуть необходимость пересмотра 
плановых показателей в процессе анализа и 
контроля выполнения этих показателей. Это 
должно быть направлено на выявление опти-
мального пути достижения намеченных целей 
без их изменений. Кроме того, показатели, из-
мененные согласно внутренним и внешним ус-
ловиям, будут способствовать эффективному 
и разумному использованию ограниченных 
экономических средств, и на этом основании 
— повышению эффективности деятельности 
предприятия.

Таким образом, качество планирования не-

посредственно зависит от комплексного под-
хода достижении целей, обеспеченности сред-
ствами, уровня подготовки специалистов, 
внесения последующих изменений и осущест-
вления других мер. Качество планирования 
отражается на в повышении социально-быто-
вого уровня населения, наращивании произ-
водственных мощностей, стабильном разви-
тии экономики.
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Качество планирования зависит от внутренних и внешних условий. Внутренние условия 
связаны с управленческими решениями, которые относятся к следующим критериям:

1

3

2

- объем бизнеса – объём выпуска товаров ограничивает производственную 
мощность предприятия;

- уровень менеджмента – определяет качество планирования.

- организационный и технологический уровень операций – оказывает влияние на 
эффективность использования средств, качество продукции и услуг и, в итоге, на 
себестоимость и отпускную цену продукции;
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РОЛЬ МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛИ В РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕЙ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Цели устойчивого развития – стратегический путь Туркменистана 

Гурбансолтан КАИРОВА,
преподаватель Туркменского государственного финансового института

В 2015 году в рамках 70 заседания Генеральной 
Ассамблеи Организации Объединённых Наций 
состоялся саммит по вопросам устойчивого 

развития на перспективу. По результатам форума был 
принят итоговый документ, включающий в себя 17 
глобальных целей и 169 задач устойчивого развития 
на период до 2030 года. В своем историческом по 
значимости выступлении с трибуны 73 заседания 
Генеральной Ассамблеи ООН уважаемый Президент 
Туркменистана Гурбангулы Бердымухамедов уделил 
особое внимание вопросам планомерной реализации 
глобальной Повестки и Целей устойчивого развития 
на период до 2030 года, подтвердив готовность и 
решимость суверенного Туркменистана внести 
весомый вклад в выполнение намеченных в данном 
направлении задач, нацеленных на обеспечение 
мира, стабильности и прогресса всего человечества. 
Важным шагом в обеспечении успешной реализации 
Целей устойчивого развития ООН явилось принятие 
«Программы Президента Туркменистана по 
социально-экономическому развитию страны на 2019 
— 2025 г.г.».

Прошло не так много времени с момента формиро-
вания понятия «устойчивое развитие» в качестве эко-
номической категории.  Впервые термин «устойчивое 
развитие» прозвучал на Стокгольмской глобальной 

конференции по окружающей сре-
де в 1972 году. На конференции по 
окружающей среде и развитию, со-
стоявшейся в 1992 году в Рио-де-
Жанейро, данная категория была 
определена в качестве базовой 
концепции будущего всего чело-
вечества. Концепция устойчивого 
развития была сформулирована 
как эффективный метод преодоле-
ния нависшей над человечеством 
глобальной экологической ката-
строфы. Эту теоретически обосно-

ванную потенциальную опасность ведущие мировые 
учёные и политологи связывают с такими объектив-
ными факторами, как неуправляемый демографи-
ческий рост, истощение естественных не восполня-
емых ресурсов и загрязнение окружающей среды. 
Одновременно, русский учёный Е. Логунцев отмечает 
фактическое отсутствие такой концепции, подчёрки-
вая существование общепризнанных, политически 
ангажированных идей. Следует отметить отсутствие 
даже общепризнанного определения данного терми-
на. Консолидированные усилия мирового сообщества 
нацелены на выработку основных элементов указан-
ной Концепции. 

Анализ выявляет две основные составляющие 
концептуальной темы «устойчивое развитие», выра-
женные собственно двумя лексическими единицами 
- «устойчивость» и «развитие». Одновременно, груп-
па учёных (Н.Н.Моисеев, Е.Л.Сай, Н.Давыдова) отме-
чают отсутствие выраженной взаимосвязи этих двух 
категорий, иными словами, само понятие «развитие» 
в некоторой степени исключает устойчивость, ста-
тичность. Их научные оппоненты – ученые А. Костин, 
Н.М. Мамедов и другие, наоборот, не рассматривают 
устойчивость в качестве отрицательного фактора (за-
стоя). Они подчеркивают, что общественная стабиль-
ность опирается в основном не на количественные, а 
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на качественные характеристики прогресса. 
В целях философской трактовки понятия «разви-

тие» рассмотрим определение, сформулированное в 
1963 году группой  ведущих экспертов ООН, занимав-
шихся исследованием вопросов общественного раз-
вития. Они отмечают: «Это процесс координирова-
ния усилий людей и властных структур по созданию 
возможностей для внесения ими весомого вклада в 
национальное развитие, улучшение экономических, 
социальных, культурных, бытовых условий общества, 
ориентации сообществ в русло общенациональных 
тенденций». Таким образом, философскую основу 
общественного развития можно сформулировать как 
содействие активному реагированию на динамично 
меняющиеся обстоятельства в процессе превращения 
людей из объективного фактора влияния в субъек-
тивный.  

Существенно трансформировалось также содержа-
тельное наполнение понятия «развитие». До 1970 года 
при рассмотрении категории «развитие населенных 
территорий» большое внимание уделялось таким эко-
номическим индикаторам, как абсолютный рост доли 
валового внутреннего продукта на душу населения. В 
рассматриваемый период снижение уровня бедности, 
имущественного неравенства и безработицы прини-
мался основным показателем поступательного раз-
вития. Современная концепция развития территорий 
исходит из социальных факторов, обеспечивающих 
повышение социально-бытового статуса населения, 
отражающих «эффективность социальных преоб-
разований, обеспечивающих равные возможности 
для всеобщего и равного доступа широких слоёв на-
селения к источнику образования, здравоохранения, 
жилью и другим социальным благам». Одновремен-
но, не каждое преобразование в базовой своей сути 
содержит развитие. К примеру, категория «процессы 
обслуживания и реконструкции повседневной бы-
товой инфраструктуры» не соотносятся с понятием 
«развитие». Развитие означает выраженный переход 
из одного качественного состояния в другое. 

В то же самое время, не следует сбрасывать со сче-
тов экономическую составляющую процессов разви-
тия, концентрируясь лишь на социальных аспектах. 
Е.А. Колесник справедливо отмечает, что «социаль-
ный прогресс возможен лишь при наличии прочной 
экономической базы, так как его достижение требует 
исходных капитальных вложений». Позитивный эко-
номический рост выступает важным фактором повы-
шения общего благосостояния населения, уровня его 
покупательной способности и улучшения социально-
бытовых условий населения. Социальное развитие, в 

свою очередь, является неотъемлемым условием уве-
ренного экономического роста. 

Уважаемый Президент Туркменистана Гурбангулы 
Бердымухамедов в своей книге «Туркменистан на 
пути достижения Целей устойчивого развития» 
отмечает: «В стране осуществляются масштабные 
свершения по достижению устойчивого развития 
во всех сферах, его концепция сформировалась 
объединением трех основных направлений – 
экономического, социального и экологического 
векторов». При этом отмечается, что экономические 
векторы прослеживают пути добычи и переработки 
сырья, наращивания потенциала перерабатывающих 
отраслей и мощностей по производству экологически 
чистой продукции, уменьшения отходов производства 
за счет рационального использования природных, 
энергетических и материально-технических ресурсов. 
В книге также подчёркивается, что социальные 
индикаторы нацелены на координирование процессов 
устойчивого роста на соблюдение насущных 
интересов человека и обеспечение стабильности 
культурно-гуманитарных сфер.  Важными сегментами 
указанных векторов следует указать обеспечение 
справедливого распределения благ и формирование 
высоких просветительских возможностей. С позиций 
же экологической безопасности устойчивое развитие 
призвано обеспечить биологическую и физическую 
целостность природных систем. Отмечается, что 
особое значение отводится жизнеспособности 
экосистем, так как именно они определяют в конечном 
итоге базовую устойчивость всей биосистемы в целом. 

Важным сегментом обеспечения устойчивого роста 
национальной экономики указывается внешнеэко-
номическая деятельность государства. Её результаты 
выражаются в степени эффективности стимулиро-
вания стран-экспортёров на основе укрепления соб-
ственных позиций на дополнительных рынках через 
расширение географии экспорта за пределы наци-
ональных границ, с максимально позитивным ис-
пользованием собственных преимуществ в области 
производства и успешного рыночного продвижения 
конкурентоспособных товаров. 

Как показывает практика стран, успешно осваива-
ющих международные рынки, в числе действенных 
факторов достижения устойчивого роста внешней 
торговли следует указать: 

-	 преобладание темпов роста экспорта над тем-
пами роста валового внутреннего продукта;

-	 преобладание доли наукоёмкой продукции с 
добавленной стоимостью в структуре экспорта. 

В настоящее время в мире существует целый ряд 
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моделей налаживания внешней торговли, с прису-
щими им национальными особенностями, различаю-
щихся между собой по уровню развития и стратегиче-
ским целям различных государств. Всё это в качестве 
ощутимого фактора обеспечения стабильного поло-
жительного сальдо в сфере внешней торговли требует 
наличия чёткой градации и классификации:

1.	 Прежде всего, это внешнеэкономическая мо-
дель государств, отводящая сфере экспорта ключе-
вую роль. Данная модель существует со времен про-
мышленного капитализма и подразумевает выход на 
внешние рынки как результат развития внутренних 
производительных сил и наличия достаточно ёмкого 
внутреннего рынка. 

2.	 Внешнеторговая модель стран, отводящая осо-
бую роль сфере импорта. В таких странах осущест-
вляется внедрение технологий через импорт и прямые 
инвестиции. Затем, в целях удовлетворения спроса 
налаживается работа импортозамещающих произ-
водств, и на завершающей стадии излишки произве-
дённой в стране продукции продвигаются на экспорт. 
Особенностью такой модели следует указать высо-
кую степень зависимости национальной экономики 
от внешних условий и обстоятельств. Таким образом, 
на состоянии национальной экономики могут суще-
ственно отражаться различные кризисные явления не 
только глобального, но и регионального масштаба. 

3.	 Внешнеторговая модель стран, стремящихся на-
ращивать уровень платежеспособности на внутренних 
рынках. К числу таких относят в основном государства, 
не имеющие перспективы дальнейшего расширения 
собственных позиций на мировом рынке.

Комплексные меры, осуществляемые в отечествен-
ной внешнеэкономической сфере и направленные 
на повышение конкурентоспособности продукции 
отечественных товаропроизводителей за счет актив-
ного внедрения новейших технологий в производ-
ственных отраслях, совершение структуры импорта 
и диверсификацию экспортных направлений высту-
пают одним из важнейших сегментов действенного 
инструментария в обеспечении устойчивого разви-
тия в стране. Принятие и успешная реализация в 2015 
году «Государственной программы по производству 
импортозамещающей продукции в Туркменистане» 
и «Государственной программы по увеличению объ-
емов экспорта продукции» оказывают благоприятные 
предпосылки для обеспечения устойчивого развития 
Туркменистана. 

Статистические данные свидетельствуют об эф-
фективной имплементации практически всех инди-
каторов, установленных специальной комиссией по 

устойчивому развитию ООН, в плоскость националь-
ных показателей внешнеторгового оборота. В частно-
сти, если в 2007 году объем внешнего товарооборота 
Туркменистана составил 13374,1 миллионов долларов 
США, то уже в 2018 году этот показатель значительно 
возрос.

Остановимся также на некоторых индикаторах, 
характеризующих степень устойчивого роста. Если 
в 2007 году доля денежных доходов на одно домаш-
нее хозяйство составила 821,7 маната, то уже в 2018 
году этот показатель существенно увеличился. Дру-
гим важным социальным индикатором признаётся 
численность группы населения в возрасте выше тру-
доспособного: в 2007 году этот показатель составлял 
6,1 процента от общей численности населения нашей 
страны, в 2018 году – соответственно 7,6 процента. 
Иными словами, данный индикатор свидетельствует 
о существенном увеличении средней продолжитель-
ности жизни населения Туркменистана. 
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Пример Туркменистана, возглавляемого  
под руководством Президента 
Гурбангулы Бердымухамедова — 

убедительное подтверждение тому, как может 
в корне измениться облик городов и сел. 
Улучшается электро- и газоснабжение, методы 
ведения сельского хозяйства, совершенствуется 
сфера транспорта, дорог, экономики в 
целом. Беломраморная столица Ашхабад, 
меняющийся облик городов, поселков и сел 
страны, величественные архитектурные и 
спортивные сооружения, новые промышленные 
комплексы, аэропорты, автобаны, культурно-
просветительские учреждения, высшие 
учебные заведения, научно-исследовательские 
институты, школы, множество зеленых 
насаждений - все говорит об устремленности 
Туркменистана в новую эпоху под крылатым 
лозунгом «Государство — для человека». 

Впечатляющие успехи Туркменистана осо-
бенно наглядны продемонстрированы в речи 
лидера нации Гурбангулы Бердымухамедова на 
заседании Халк Маслахаты Туркменистана в сен-
тябре 2018года. Лидера нации отмечает: «За 27 
лет независимости объём основных инвестиций 
в экономику страны вырос более чем в 350 раз 
и достиг около 500 миллиардов манатов или 185 
миллиардов долларов США. Из них 68 процен-
тов, что составляет около 335 миллиардов мана-
тов или 124 миллиарда долларов США, направ-
лены в производственную сферу. Эти средства 
позволили построить более 2600 объектов про-
изводственно-технического и социально-куль-
турного назначения». 

Но не только материально-технические дости-
жения движут вперед социально-экономическое 
развитие Туркменистана. Важная стимулирую-

ОСОБЕННОСТИ ЭКСПЕРТИЗЫ ТОВАРНЫХ ЗНАКОВ 
В ТУРКМЕНИСТАНЕ

Актуальные вопросы интеллектуальной собственности 

Геннадий ГАЛИФАНОВ,
Туркменский и евразийский патентный поверенный, 

кандидат сельскохозяйственных наук

щая роль в этом движении отводится законода-
тельно-правовой базе, отвечающей требованиям 
времени. Именно она является регулятивной 
основой развития страны по инновационному 
сценарию. Поэтому вопросы совершенствова-
ния законодательства постоянно находятся в 
поле зрения лидера нации. В этой связи особен-
но важными являются инициированные главой 
государства законы в сфере интеллектуальной 
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собственности, обеспечивающие правовую ос-
нову творческой, инновационной и предприни-
мательской деятельности. 

В 2017 году уважаемый Президент Туркмени-
стана подписал два новых закона — а Законы 
Туркменистана «О правовой охране изобрете-
ний» и «О правовой охране промышленных об-
разцов». Оба закона нацелены на государствен-
ное регулирование взаимоотношений между 
государством и юридическими и физическими 
лицами в области защиты и охраны интересов 
владельцев данных объектов. Несколько ранее 
— в августе 2011 года был введен в действие за-
кон Туркменистана «О правовой охране селекци-
онных достижений», имеющий важное значение 
для развития растениеводческой и животновод-
ческой отрасли страны.

В июне 2019 года Президент Туркменистана 
подписал два новых закона - Законы 
Туркменистана «О товарных знаках» и «О 
наименованиях мест происхождения товаров». 
Оба закона знаменуют ход дальнейшего 
развития законотворческой мысли в сфере 

надежной защиты и охраны интересов 
субъектов предпринимательской деятельности в 
условиях стремительно развивающегося рынка 
товаров и услуг. Всё это свидетельствует о том 
неустанном внимании уважаемого Президента 
Туркменистана Гурбангулы Бердымухамедова 
вопросам развития и правового обеспечения 
интеллектуальной и предпринимательской 
деятельности. 7 февраля 2019 года на встрече 
с депутатами Меджлиса глава государства дал 
установку указал на необходимость проведения 
систематического анализа и совершенствования 
законодательных актов, регулирующих вопросы 
реализации программ развития частного 
предпринимательства в стране.

В этой связи лидер нации обратил внимание 
парламентариев на целесообразность принятия 
новых законов о маркировках товаров, услуг, и 
наименовании мест происхождения товаров. 
Важность реализации этих руководящих уста-
новок уважаемого Президента Туркменистана 
продиктована общим вектором  общемирового 
развития экономики, в котором товарные знаки 
и наименования мест происхождения товаров 
играют все возрастающую роль. Ниже приведе-
ны основные особенности экспертизы этих объ-
ектов в свете руководящих установок уважаемо-
го лидера нации  Гурбангулы Бердымухамедова.

Закон Туркменистана «О товарных знаках» 
нацелен на дальнейшее развития предпринима-
тельства в Туркменистане, в частности на упо-
рядочение и регулирование взаимоотношений 
между участниками рынка товаров и услуг, в 
том числе на мировом уровне. Говоря о товар-
ных знаках, следует отметить, что наряду с ними 
существует огромное количество других знаков, 
без регулятивных функций которых была бы не-
мыслима жизнь общества и функционирование 
живой природы. Именно поэтому человечество 
и одушевлённая природа жили, живут и будут 
жить в тесном общении с миром знаков.

Так, например, поведенческие реакции живот-
ного мира полностью определяются системой 
особых знаков-примет. В частности, животные 
метят территорию своего обитания посредством 
царапания когтями стволов деревьев, оставле-
ния на них остатков шерсти биологических вы-
делений, а также издания предупреждающих 
звуков. Тем самым животные предупреждают 
конкурентов, что данная территория принад-
лежит им и другим особям сюда вторгаться не 
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стоит.  Стая узнает своего члена по особым при-
метам, которые находятся обычно за пределами 
восприятия человеческих органов чувств. Мож-
но с уверенностью сказать, что в мире животных 
знаки являются основным средством их комму-
никативного общения и поведенческих реакций.

Что касается человеческого общества, здесь 
градация различных знаков очень велика. Это, 
прежде всего, знаки писменности играющие ос-
новную роль в развитии человеческой цивилиза-
ции, именуемые алфавитом (alphabetos, от назва-
ния двух первых греческих букв: А — альфа и B 
— бета). Это также математические, географиче-
ские, геодезические, денежные, нотные, химиче-
ские, астрологические, предупредительные, ма-
нипуляционные, дорожные, астрономические, 
сигнальные, идентификационные, почтовые, 
экологические, корректурные и кодирующие 
знаки, знаки наград, знаки жестов, знаки соот-
ветствия и т.д. Всю нашу жизнь пронизывают 
знаки. Они ориентируют, обучают, предупреж-
дают, помогают принимать правильные реше-
ния, позволяют передавать информацию и т.д. 

Все, чего достигло человечество, все, что оно 
имеет и будет иметь в будущем, в определённой 
степени результат использования знаков. Поэто-
му можно без преувеличения сказать, что изо-
бретение знаков является самым выдающимся 
достижением человечества и природы. 

В этом ряду одно из видных мест  занимают 
товарные знаки, среди которых наиболее извест-
ными являются словесные, изобразительные, 
комбинированные и объемные знаки, призван-

ные индивидуализировать товары и/или услуги 
производителя. Наряду с наименованием «то-
варный знак» нередко используются такие его 
семантически тождественные названия, как знак 
обслуживания, логотип, марка, слоган, товарное 
обозначение, бренд. 

Логотипом принято называть оригинальное 
изобразительное исполнение словесного обозна-
чения с использованием специальных шрифтов, 
слоганом — некое крылатое выражение в виде 
словесного лозунга типа «Пришел, удивился, ку-
пил». Под термином «бренд» понимается товар-
ный знак, получивший широкую известность, 
популярность и высокую репутацию, например 
Соса-Cola, Adidas, Apple, BMW и т.д. Стоимость 
знаменитых брендов крайне высока. По оценкам 
ведущих аналитических организаций, например 
Financial World, их стоимость оценивается десят-
ками миллиардов долларов и иногда в несколько 
раз превышает стоимость материальных активов 
их обладателей. Так, например, стоимость мате-
риальных активов корпорации Coca-Cola со-
ставляет 20 млрд. долларов США, стоимость же 

ее брендов оценивается в 70 млрд. 
В принципе, любой товарный знак — это сво-

еобразная визитная карточка, которую произво-
дитель «вручает» потребителю путем ее нанесе-
ния на товары или их упаковку. В разработанных 
профессионалами экстра-класса товарных зна-
ках в сжатой форме заложен целый мир образов, 
которые не только несут информацию о товарах, 
но и привлекают своей уникальностью интерес 
покупателей. Товарный знак необходим для ис-
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пользования исключительно в предпринима-
тельской деятельности. Он мыслим только в сое-
динении с товаром и теряет свою экономическую 
и правовую сущность в отрыве от него. 

Среди туркменских предпринимателей нема-
ло создателей оригинальных товарных знаков, 
пользующихся популярностью в нашей стране и 
за рубежом. Таким является, к примеру, Б.Х. Са-
паргулыев, создавший серию привлекательных 
товарных знаков в сфере парфюмерной продук-
ции. Удивительно талантливо исполнены также 
различные варианты товарных знаков, зареги-
стрированные в отношении самых различных 
товаров на имя Исполнительного Комитета по 
подготовке к V Азиатским играм в виде изо-
бражения стилизованной туркменской овчарки 
«Алабай» (рег. № 14060 и № 14321), головы ахал-
текинской лошади в полукруге (рег. № 13392, № 
13393) и орнамента Азиатских игр (рег. №  14059, 
№ 14323).     

По своему статусу товарный знак относится 
к объектам исключительного права, означаю-
щего, что зарегистрированный товарный знак 
находится в неотъемлемой собственности его 
владельца, имеющего право использовать знак 
не только по своему усмотрению, но и запрещать 
его использование иным лицам под угрозой при-
влечения к гражданской, административной или 
уголовной ответственности. 

Важно подчеркнуть, что зарегистрированный 
товарный знак должен обязательно использо-
ваться в хозяйственной деятельности. В связи с 
этим каждый производитель товаров (услуг) дол-
жен понимать, что сама по себе регистрация то-
варного знака без его практического введения в 
торговый оборот не имеет никакого экономиче-
ского смысла. Любые другие действия, не связан-
ные с торговым оборотом (например, хранение 

или перевозка товара без цели сбыта), не могут 
считаться использованием товарного знака.

Неиспользуемые товарные знаки — это, по 
существу, мертвые знаки, которые не только за-
соряют государственный реестр, но и препят-
ствуют регистрации этих знаков другими произ-
водителями, которые хотели бы их использовать 
в своей хозяйственной деятельности. Пока знак 
используется — он жив и будет жить неограни-
ченно долгое время, при условии своевременной 
оплаты пошлин за продление действия и исполь-
зования для маркировки товаров и/или услуг. 
Так, например, товарный знак Coca-Cola дей-
ствует с 1886 года. 

Льготный период неиспользования товарного 
знака после его регистрации составляет в Тур-
кменистане три года. Если в течение трех лет 
товарный знак не будет использован без ува-
жительных причин, тогда возможно досрочное 
прекращение его действия по заявлению заин-
тересованных третьих лиц при условии оплаты 
соответствующей пошлины. При этом не пода-
тель заявления, а правообладатель должен до-
казывать, что он использует товарный знак или 
не использует его по уважительным причинам. 
К таким причинам относятся форс-мажорные 
обстоятельства, импортные ограничения или 
еще какие-либо условия, регулируемые законо-
дательством Туркменистана. Отсчет последних 
трех лет неиспользования ведется путем обрат-
ного отчета трех лет от даты подачи заявления. 
Если, например, заявление подано  01.09.2019г., 
то отсчет ведется с 01.09.2016г. до  01. 09. 2019г. 
Важно отметить, что механизм прекращения 
действия товарного знака на основании неис-
пользования включается только тогда, когда по-
дается соответствующее заявление третьим ли-
цом.
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Не всякое обозначение может быть признано 
соответствующим требованиям Закона и в каче-
стве такового зарегистрировано в качестве то-
варного знака. В частности, на этапе экспертизы 
проверяется, не содержит ли заявленное обозна-
чение элементы, на которые не распространяется 
охрана. В частности, не является ли оно государ-
ственной символикой, не является ли ложным 
по отношению к товару, не способно ли ввести 
потребителя в заблуждение относительно товара 
или его изготовителя, не противоречит ли обще-
ственным интересам, принципам гуманности и 
морали, не является ли вошедшим во всеобщее 
употребление как обозначение товаров опреде-
ленного вида, не относится ли к общепринятым 
символам и терминам, не указывает ли на вид, 
качество, назначение, свойства, ценность това-
ра, а также на место и время его производства 
или сбыта. Тем самым выявляется, обладает ли 
заявленное на регистрацию обозначение способ-
ностью выполнять функции товарного знака. В 
частности, достаточно ли оно оригинально, что-
бы иметь различительную способность.

Прежде всего, товарный знак должен быть не-
зависим от обозначаемого им товара, то есть вы-
бран произвольно и не навязан товаром. Чтобы 
быть независимым по отношению к товарам, на-
пример к мебели, знак не должен быть родовым 
(например, мебель), видовым (например, стул), 
банальным (например, хлеб, вода, бумага) или 
описательным (например, дубовый стол). Кроме 
того обозначения не должны характеризовать 
свойства товара, (например, второй сорт, вели-
колепный, экономичный, 100% хлопок, для бри-
тья и т.д.). 

Не подлежат регистрации также ложные или 
вводящие в заблуждение обозначения. Различие 
между ложным и способным ввести в заблужде-
ние обозначением состоит в том, что ложность 
является не требующим доказательств явным об-
маном, поскольку носит абсолютный характер. 
Ложным является, например обозначение «Ки-
сель», в отношении мясо-молочных продуктов, 
поскольку кисель не является мясо-молочным 
продуктом или обозначение «Натуральный» в 
отношении синтетических товаров. 

Ложность и введение в заблуждение воз-
можны только в отношении товарных   знаков, 
имеющих смысловое значение, в связи с чем не 
применимы к так называемым изобретенным 
(придуманным) товарным знакам, например к 

таким, как «Айфер»  «Эквиген», «Зейгель», «Че-
зарин», «Adidas», «Kodak»,  которые будучи при-
думанными, ничего не означают и потому не мо-
гут быть ложными или вводить потребителей в 
заблуждение. При их использовании производи-
телем товаров/услуг должно однако соблюдаться 
правило, в соответствии с которым товарный 
знак не должен подменять название товара. В 
противном случае возможно постепенное ос-
лабление силы знака, его переход во всеобщее 
употребление в качестве названия товара и в ре-
зультате — утрата различительной способности. 
Именно так произошло с такими известными 
в прошлом товарными знаками, как «Термос» 
«Джип», «Вазелин», «Скотч», «Нейлон», «Аква-
ланг», «Фломастер», «Эскимо» и т.д.

Определенную долю в семействе товарных 
знаков занимают так называемые фантазийные 
обозначения, смысловое значение которых не 
способно ввести потребителя в заблуждение или 
быть для него ложным, поскольку относится к 
сфере сказочного вымысла. Фантазийными, и по 
этой причине подлежащими регистрации будут, 
например, обозначения «Танец солнца» (Gün 
tansy), «Мандариновая книга» (Narynjyly kitap), 
«Живой камень» (Janly daş), «Сладкое облако» 
(Süýji bulut) и т.п. 

Есть еще одна группа знаков, ложность ко-
торых хотя и очевидна, но не применима для 
неродственных товаров. Примером является 
обозначение «Apple» (яблоко) в отношении ком-
пьютерной техники, поскольку компьютерная 
техника относится к непищевой  (неродствен-
ной) группе товаров. То есть ложными призна-
ются обозначения — в отношении родственных 
товаров, и не признаются для неродственных то-
варов.   

Что касается введения потребителя в заблуж-
дение, оно лежит в сфере умозрительных пред-
положений, а не доказанных фактов. Например, 
если турецкой компанией будет подана заявка 
на регистрацию товарного знака с изображени-
ем Эйфелевой башни, то экспертиза может от-
казать в его регистрации на основании введения 
потребителя в заблуждение. Однако, если заяви-
тель представит документы о том, что он владеет 
парфюмерной фабрикой в Париже, то аргумент о 
введении потребителя в заблуждение будет снят 
с рассмотрения. 

Не могут быть зарегистрированы в качестве то-
варных знаков такие общественно значимые тер-
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мины, как «институт», «республика», «полиция», 
«страна», «министерство», «Интернет», «госу-
дарство», «власть», «НАТО», «ВОИС», «аптека», 
«телевидение» и т.д. Логика отказа в регистрации 
этих и подобных обозначений обусловлена тем, 
что они олицетворяют полностью или частично 
государственные (межгосударственные) учреж-
дения (образования, структуры), в связи с чем 
получение ими статуса товарных знаков вошло 
бы в противоречие с интересами общества, кото-
рому, по сути, эти термины принадлежат. Наряду 
с терминами на абсолютном основании будет от-
казано в регистрации государственной символи-
ки и таким общеизвестным символам, как крест, 
полумесяц, кольцо, пентаграмма, звезда Давида, 
восьмилучевая звезда и т.д. 

Законом предусмотрен, кроме того, отказ в 
регистрации товарных знаков, если они проти-
воречат общественным интересам, принципам 
гуманности и морали. Так, например, будет от-
казано в регистрации, таким обозначениям, как 
хулиган, мошенник т.п. Не будут также зареги-
стрированы обозначения, имеющие религиоз-
ный характер (Пасха, Иисус, Рамадан (Ramazan), 
Будда и т.д.) или свастика. Кроме того отказ в 
регистрации будет дан таким широко известным 
географическим названиям, как Париж, Амуда-
рья, Антарктида, Азия, Килиманджаро, Черное 
море и т.д. 

Вполне естественно, что не будут подлежать 
охране ранее зарегистрированные знаки или 
сходные с ними до степени смешения обозначе-
ния. Однако ничто не мешает регистрации сход-
ных с ними до степени смешения обозначений, 
в отношении однородных товаров обладающих 
разными семантическими значениями. Тако-
вы, в частности, обозначения «Derek» (тополь) 
и «Gerek» (нужно), «Salam» (поклон) и «Balam» 
(мой ребенок), «Açar» (ключ) и «Uçar» (самолет), 
Zaman  (время) и Saman (солома) и т.д.

Представляют интерес положения Закона, свя-
занные с нарушением права на национальный 
домен второго уровня, зарегистрированного в 
Туркменистане до даты подачи заявки на реги-
страцию тождественного товарного знака на 
имя другого лица. Согласно Закону, владелец ра-
нее зарегистрированного национального домена 
второго уровня в случае возникновения спора с 
владельцем товарного знака должен представить 
доказательства применения домена в целях реа-
лизации тех же самых товаров или оказываемых 

услуг. Если такие документы представлены не 
будут, спор будет решен в пользу владельца то-
варного знака. 

Следует также отметить, что домены и товар-
ные знаки коренным образом отличаются друг 
от друга по целевой направленности. Доменное 
имя является символьным обозначением, пред-
назначенным для сетевой адресации, а товар-
ный знак предназначен для индивидуализации 
товаров или услуг. Кроме того, доменное имя 
имеет наднациональный, а товарный знак — на-
циональный характер. К тому же юридическая 
защита владельцев доменных имен существует 
в рамках обязательственного права, вследствие 
чего не признается объектом права интеллекту-
альной собственности, тогда как товарный знак 
охраняется в рамках исключительного и обяза-
тельственного права.

Другим отличием является то, что регистра-
ция доменных имен в отличие от товарных зна-
ков является явочной и предполагает полный и 
бесспорный нейтралитет интернет-регистратора 
при возникновении доменных споров. При реги-
страции доменного имени регистратор произво-
дит проверку его смыслового значения только в 
отношении противоречия общественным инте-
ресам, принципам гуманности и морали. В связи 
с этим регистратор не несет ответственности за 
регистрацию доменных имен, сходных с товар-
ными знаками третьих лиц, и привлекаться в 
качестве ответчика по таким спорам.         Еще 
одним существенным отличием является то, что 
к доменному имени в отличие от товарного зна-
ка не предъявляются требования обязательного 
использования в предпринимательской деятель-
ности. 

Среди различных видов товарных знаков около 
75-80% приходится на словесные обозначения. 
Это объясняется тем, что словесный знак обладает 
такими качествами, которые отсутствуют 
у других видов знаков. Это, в частности: их 
легкое запоминание, простота исполнения, 
хорошая различимость, рекламоспособность, 
неограниченная вариабельность, возможность 
языкового восприятия. Последнее особенно 
важно, поскольку именно язык является 
основным средством коммуникативного 
общения, передачи мыслей, представлений и 
образов и концентрированным выражением 
духа самого народа. Наиболее емко и кратко это 
выразил уважаемый Президент Туркменистана 
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Гурбангулы Бердымухамедов в предисловии 
к Толковому словарю туркменского языка, 
изданному в двух томах в 2015-2016 г.г.: «В 
языке живет дух народа». В данной лаконичной 
фразе лидер нации раскрыл глубинную 
суть национального языка, сосредоточив в 
словесной формуле огромный этнографический 
пласт материальной и духовной культуры 
туркменского народа. 

Язык участвует не только в выражении мыс-
ли, но и в самом ее формировании,  обеспечивая 
мыслям человека реальное воплощение. Посред-
ством языка осуществляется связь с мышлением, 
передаются опыт и знания, описываются собы-
тия, природные явления, технико-технологиче-
ские процессы, научные достижения, характери-
зуется ситуация, идентифицируются различные 
изделия и т.д.

Так, например, при произнесении слова 
«HASAR» перед мысленным взором слушателя 
возникнет представление об изысканных конди-
терских изделиях, при слове «Täze Aý» – колбас-
ные, молочные и кисломолочные изделия,  при 
слове «Bereketli» - колбасная продукция и мясные 
деликатесы, при слове «Ak Ýol» – безалкогольные 
напитки. Между тем, все приведенные выше сло-
ва - это товарные знаки, посредством которых 
характеризуются отличительные особенности 
товаров, позволяющие потребителям выбрать 

тот из них, который отвечает пожеланиям.   
Особо следует подчеркнуть, что при прове-

дении экспертизы товарного знака на предмет 
соответствия его требованиям Закона неоце-
нимую помощь эксперту способен оказать ука-
занный Толковый словарь туркменского языка 
под общей редакцией уважаемого лидера нации 

Гурбангулы Бердымухамедова. В частности, с 
помощью этого словаря можно грамотно про-
анализировать поданное на регистрацию словес-
ное обозначение с позиций его семантического 
смысла и, следовательно, его независимость по 
отношению к маркируемым товарам.

Так, например, если на регистрацию представ-
лено в отношении одежды многозначное сло-
весное обозначение «Ylham» (в переводе с тур-
кменского – вдохновение; муза; наитие и т.д.), то 
благодаря данному словарю можно установить, 
что ни одно из перечисленных в статье 10 Закона 
оснований для отказа в регистрации не имеет от-
ношения к слову «Ylham». В частности, согласно 
словарю под словом «ylham» понимается подня-
тие духа, сильное чувство, вдохновение (творче-
ством), выраженное желание к работе, учебе и 
подобным действиям. 

В предисловии к словарю уважаемый Президент 
Туркменистана Гурбангулы Бердымухамедов 
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канатом мачту. Таким образом, слово «PÄLWAN» 
не является приоритетным в отношении муж-
ского имени, а по отношению к безалкогольным 
напиткам является совершенного независимым, 
в связи с чем подлежит регистрации. 

Аналогично подлежит регистрации обозна-
чение «GÖWHER», в отношении пряжи и тек-
стильных изделий, поскольку согласно упомя-
нутому Толковому словарю туркменского языка 
оно означает, в первую очередь, «служащий для 
украшения драгоценный камень». «БРИЛЛИ-
АНТ, ДИАМАНТ, ЖЕМЧУГ) и лишь во вторую 
очередь — женское имя. Точно так же, подлежит 
регистрации обозначение «Näzik» в отношении 
кондитерских изделий, поскольку оно лишь в 
седьмую очередь означает женское имя, а с по-
зиций семантики является абсолютно незави-
симым в отношении кондитерских изделий. Это 
же самое относится к словесным обозначениям 
«Laçyn» и «Tawus», которые являются столь же 
независимыми в отношении кондитерских изде-
лий, и лишь в последнюю очередь означают жен-
ское имя. 

Из изложенного видно, какую большую 
помощь в экспертизе товарных знаков может 
оказать указанный словарь туркменского 
языка. Благодаря словарю эксперт получает 
возможность не только проверить соответствие 
товарного знака предъявляемым к нему 
требованиям, но одновременно получает 
возможность пополнить свой индивидуальный 
словарный и фразеологический запас, расширить 
познание языка, углубить понимание смысла и 
содержание слов, развить логическое мышление, 
а также глубже осмыслить богатое культурное 
наследие туркменского народа. 

Литература:
1. Выступление Президента Туркменистана 

Гурбангулы Бердымухамедова на встрече 
с депутатами Меджлиса Туркменистана. 
Ашхабад, 7 февраля 2019 года// «Нейтральный 
Туркменистан». — № 34 (29066) 8 февраля 2019.

2. Закон Туркменистана «О товарных знаках»  
19 июня 2019 года.

3. Толковый словарь туркменского языка// Под 
общей редакцией уважаемого Президента Турк-
менистана Гурбангулы Бердымухамедова. — Ин-
ститут языка и литературы им. Махтумкули 
Туркменской академии наук. — Ашхабад, 2015-
2016.

указывает: «Прекрасным даром для человечества 
являются вдохновенно-талантливые, зрелые 
научно-философские произведения, сборники 
стихотворений, исторические и научно-
литературные источники мастеров слова и 
знаменитых ученых, открывающие страницы 
о величественном прошлом». Из приведенного 
видно, что слово «ylham» обладает именуемую 
вдохновением четко выраженную творческую 
направленность, не имеет никакого отношения 
к одежде, и потому подлежит безусловной 
регистрации.          

Аналогично этому обозначение RAHAT — оно 
также подлежит регистрации в отношении одеж-
ды, поскольку в упомянутом выше словаре под 
словом  «Rahat» понимается «Asudalyk» (тишина, 
покой и т.п.), «Parahatlyk» (безмолвие, безмятеж-
ность, мир), «Ynjalykly» (спокойный; ловкий), 
ümsüm (кроткий, тихий), «Arkaýyn ýagdaýy» 
(спокойное, раскованное, вольное состояние) 
«Rahatlyk» (умиротворённость; успокоенность). 
Таким образом, из приведенного  в словаре смыс-
ла слова «RAHAT» со всей ясностью вытекает, 
что оно не имеет никакого отношения к одежде и 
подлежит безусловной регистрации.

Особого внимания заслуживают товарные 
знаки, обладающие множественной семантикой, 
одно из которых является именем человека. В 
таких случаях огромную помощь также может 
оказать вышеупомянутый словарь, в котором 
для каждого из такого слова приведены в поряд-
ке приоритетного использования его смысловые 
значения. В том случае, если имя человека не 
является приоритетным, то согласно практике 
«Туркменпатента» такому обозначению предо-
ставляется защита. 

Практика, в соответствии с которой при оцен-
ке возможности регистрации многозначного 
обозначения нужно исходить из приведенного 
в упомянутом толковом словаре  его приори-
тетного использования, является несомненно 
правильной. С этих позиций безусловной ре-
гистрации подлежит словесное обозначение 
«PÄLWAN» в отношении безалкогольных напит-
ков, поскольку согласно упомянутому словарю 
слово «PÄLWAN» означает, в первую очередь, 
занимающегося борьбой спортсмена, во вторую 
очередь — могучего, рослого, отважного, храбро-
го, сильного богатыря, и лишь в третью очередь 
мужское имя. Кроме того, слово «PÄLWAN» оз-
начает закрепленную на лодке с четырех сторон 
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«Goýum bank karty» karty 
arkaly töleg terminallarynyň üsti 
bilen harytlaryň we hyzmatlaryň 
ähli görnüşleri üçin nagt däl 
görnüşinde geçirilen töleglere 1 
göterim möçberinde sylaglandyr-
ma «Cash back» hyzmatyny 
amala aşyrýar.

«Goýum bank karty» boýunça 
goýumyň galyndysyna ýyllyk 5 
göterim  hasaplanylýar. 

Amatly hem ygtybarly 
hyzmatymyzdan peýdalanmaga 
çagyrýarys!

Habarlaşmak üçin 
telefonlar: 
38-01-43; 
38-03-31; 
38-02-83

www.dayhanbank.gov.tm 
resmi internet saýtyndan 
islendik maglumatlary alyp 
bilersiňiz:

Türkmenistanyň 
«Daýhanbank» döwlet 
täjirçilik bankynyň ähli 
şahamçalaryna ýüz tutup 
bilersiňiz!

HORMATLY RAÝATLAR!

Hormatly Prezidentimiziň parasatly ýolbaşçylygynda ýurdumyzyň ilatynyň durmuş-ýaşaýyş 
şertlerini has-da gowlandyrmagyň çäklerinde

Türkmenistanyň «Daýhanbank» döwlet täjirçilik banky 
ýurdumyzyň islendik söwda we hyzmat ediş nokatlarynda
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