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TURKMENISTANYN
DOWLET SENASY

Janym gurban sana, erkana yurdum,
Mert pederlen ruhy bardyr koniilde.
Bitarap, garassyz topragyn nurdur,

Baydagyn belentdir diinyén oniinde.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baglaryn tiji sen, diller senasy,

Diinyé dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!

Gardasdyr tireler, amandyr iller,
Owal-ahyr birdir bizin ganymyz.
Harasatlar almaz, syndyrmaz siller,
Nesiller dos gerip gorar sanymyz.

Gaytalama:

Halkyn guran Baky beyik binasy,
Berkarar dowletim, jigerim-janym.
Baglaryn tiji sen, diller senasy,

Diinyé dursun, sen dur, Tiirkmenistanym!



M. Astanagulow,

Tiirkmenistanyn Maliye
we ykdysadyyet ministri

INNOWASIYALAR WE SANLY TEHNOLOGIYALAR —
YKDYSADY OSUSIN HEREKETLENDIRIJI GUYCLERIDIR

Innowasiyalary we sanly tehnologiyalary Osdiirmek XXI asyrda yk-
dysadyyeti durnukly Osdiirmeginn we dhlumumy 0siisii, seyle hem beyleki
dowletler bilen ykdysady gosulysmagyin we hyzmatdaslygyin mohiim diiziim
bolekleri bolup duryar. Sanly tehnologiyalar milli ykdysadyyetin baslesige
ukyplylygyny pugtalandyrmagyii esasy sertleriniii birine owriilyér.

Tiirkmenistanynn ykdysady syyasatynda tdze tehnologiyalary we
innowasiyalary, sanly hyzmatlary ornasdyrmaga, aragatnasyk ulgamlaryny
dowrebaplagdyrmaga ayratyn {ins berilyar. Olary 6sdiirmek boyunca baglan-
gyclaryn kopiisi Tirkmenistanyn Prezidenti Serdar Berdimuhamedowa de-
gisli bolup, sol baslangyc¢laryi arasynda dowletin i¢ginde hem-de halkara de-
rejesinde gecirilmeli ¢dreler mohiim orun eyeleyar.

Sanlylagdyrmagy we innowasiyalary dsdiirmegin maksady tehnologiya-
lary, bilimleri we innowasion ¢ozgiitleri alysmak {icin agyk ginisligi emele
getirmek, seyle hem sanly ykdysadyyetiit miimkingiliklerinin hemmelere den
elyeter bolmagyny {ipjiin edyin sanly standartlary 6sdiirmek bolup duryar.

Bizin yurdumyz dowlet dolandyrysynda, maliye-bank boleginde, ulag,
aragatnagyk ulgamynda we senagatda sanly tehnologiyalary ornagdyr-
mak boyunga wezipeleri yzygiderli ¢ozyér. Sanly tehnologiyalar bizin dur-
mugymyza we tdjir¢ilik amallary ulgamyna isjen ornasdyrylyar. Bu tehno-
logiyalardan peydalanylmagy durnukly ostisin ileri tutulyan wezipelerini
¢Ozmegin acary bolup duryar, seyle hem mohiim béasdeslik artykmaglygyna
owrlilydr, sebibi sarp edijilerinn we bazarlaryn elyeterliligini diiypli yenilles-
diryar we caltlandyryar, seyle-de oniimleri kop diirli etmek we olaryn téze
gorniislerini ornagsdyrmak boyuncga tdze miimkingilikleri agyar.
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Gecen yylyn oktyabrynda Tiirkmenistanyn Prezidenti tarapyndan «Tiirk-
menistanda sanly ykdysadyyeti 0sdiirmegin 2026—2028-nji yyllar ii¢cin Kon-
sepsiyasy» tassyklandy, ol ykdysadyyeti tehnologiya babatda dowrebaplas-
dyrmaga, sol sanda emeli anyn miimkingiliklerini 6wrenmége we olary
yurdun ykdysadyyetinin binyatlyk pudaklaryna ornasdyrmaga goniikdirildi.
Bu bolsa innowasiyalaryn we sanly tehnologiyalaryn ontimgilige, oba ho-
jalygyna we hyzmatlar ulgamyna ginden ornasdyrylmagyna kuwwatly itergi
berdi.

Yokarda agzalan Konsepsiyada gz otiiinde tutulan wezipelerifi ¢oziil-
megini iipjiin etmek maksady bilen, su yylynt yanwarynda Tiirkmenistanyn
Prezidenti Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 0sdiirmegin 2026-2028-nji
yylar iicin Dowlet maksatnamasyny we ony durmusa gecirmek boyunga
carelerin Meyilnamasyny tassyklady.

Seylelikde, yurdun Hokiimeti sanly ykdysadyyete gegmegin ugurlaryny
we mohletlerini kesgitledi. «Elektron hokiimet» ulgamyny doretmek, sanly
ykdysadyyet ulgamynda bar bolan kanunlary we kadalasdyryjy hukuk na-
malaryny tézelemek boyunga isleri isjen dowam etdirmek meyillesdirilyar.
Emeli an ulgamynda Milli strategiyany isldp tayyarlamak we emeli a, blok-
ceyn bilen baglanysykly tehnologiyalary ornasdyrmagy we kdmillesdirmegi
dowam etmek meyillesdirilyar.

Sonky yyllarda tdze tehnologiyalaryin we emeli aiyin 6smegi bilen ki-
berhtijiimlerin  towekgelgiligi yokarlanyar. Sununi bilen baglylykda, ki-
berhowpsuzlyga we maglumatlary goramak {iicin tdze tehnologiyalaryn or-
nasdyrylmagyna bildirilyén talaplar giiyclenyér.

Blok¢eyn maglumatlary goramak iicin peydalanylyan esasy gurallaryn
biri boldy. Blok¢eyn tehnologiyalary transaksiyalary we sahsy maglumatlary
goramagyn yokary derejesini iipjiin etmige miimkingilik beryér. Tiirkme-
nistanyn banklary blok¢eyni kezzapgylygyn 6iilini almak we maliye amal-
larynyn aydynlygyny yokarlandyrmak ii¢in hem peydalanyp basladylar.

Maglumatlary goramak we kiberhowplaryn 6iiiini almak ii¢in tdze ¢oz-
giitleri isldp tayyarlamak boyunga isler dowam etdiriler. Hiindrmenleri ki-
berhowpsuzlyk ugrundan okatmak babatynda birnd¢e milli maksatnamalar
durmusa gegirilip baslandy, bu ¢ére yurdun 6rdn méhiim infrastrukturasynyn
goragyny giiyclendirmek yolunda moéhiim ddim boldy.

Sanly tehnologiyalaryn tisiri astynda yurdufi bilim ulgamy diiypli 6zger-
meleri basdan gecirydr, okuw maksatnamalaryna emeli an, biotehnologiyalar
we nanotehnologiyalar bilen baglanysykly hiindrler we dersler gosulyar.

8



Sanly tehnologiyalara gegcmegin mohiim ugurlarynyn biri hem senaga-
ta tdze tehnologiyalarynn ornasdyrylmagy bolup duryar, bu 6niimgiligin ne-
tijeliligini yokarlandyrmaga tésir edyar. Internet zatlar (IoT), emeli an (AL)
we awtomatlasdyrylan dolandyrys ulgamlary tdze ugurlar bolup duryar, olar
cykdajylary azaltmaga we Oniimlerin hilini gowulandyrmaga kémek edyiér.

Oba hojalygynda téze tehnologiyalardan peydalanmagyn yokarlanyan-
dygy bellenyir. «Akylly» ekerangylyk, tehnikany intellektual dolandyrmak,
meydanlara awtomatlasdyrylan gozeggilik etmek, internet zatlary (IoT) we
emeli aily (AL) peydalanmak bilen hasyllylygy caklamak yaly tehnologiya-
lar dayhan hojalyklaryna 6z serisdelerini has gowy dolandyrmaga we igin ne-
tijeliligi yokarlandyrmaga komek edyar. Bu bolsa hasyllylygy ep-esli artdyr-
maga we suw hem-de energiya serisdeleri iicin harajatlary azaltmaga yardam
edyar.

5G infrastrukturasynyn osdiirilmegi sanly tehnologiyalara gegmek tigin
mohiim wezipelerin birine Owriilyar. Basinji neslin torlary maglumatlary ge-
cirmegin tizligini ep-esli artdyrmaga we ¢ykdajylary azaltmaga miimkingilik
beryir, bu hem sunun yaly tehnologiyalary logistika, telelukmangylyk, bi-
lim we tomasa yaly diirli pudaklarda peydalanmak ii¢in tdize miimkingilikleri
agyar.

Sununl bilen baglylykda, «Altyn Asyr» &yjiikli aragatnasyk torlaryny
dolandyrys we ygtyyarlylandyrys ulgamlaryny gineltmek, Asgabatda we
«Awaza» milli syyahatcylyk zolagynda 5G tehnologiyalaryny ornagdyrmak,
sebit we etrap merkezlerini hem-de séherleri 4G+ standartlary bilen gursap
almak, seyle hem 4G standartlary bilen gursalyp alnan zolaklary gineltmek
meyillesdirilyar.

Telelukmangylykda 5G tehnologiyalarynyn peydalanylmagy lukmanlara
hakyky wagtda onlayn maslahatlary ge¢cirmége miimkingilik berer, bu bolsa
saglygy goraysyn 0smegine tize itergi bolar.

Energetika boleginde we infrastrukturada sanly tehnologiyalara gegil-
meginin oniimg¢ilik isleriniii derejesini ep-esli yokarlandyrjakdygyny belldp
gegmek mohiimdir. Bizit yurdumyz intellektual energetika ulgamlaryny
doretmegin, onlimgilik islerine sanly gozeggiligi ornasdyrmagyn, seyle hem
serisdeleri amatly etmek we energiya netijeliligini yokarlandyrmak {i¢in aw-
tomatlasdyrylan dolandyrys ulgamlaryny peydalanmagyn iistiinde mohiim
isleri alyp baryar.

Sanly tehnologiyalar 0siis we 0zgeris ticin miimkingilikleri doretmek bi-
len, rayatlaryn yasaysynyn we telekecilik isinin diirli jahetlerini iytgetmegi
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dowam etdiryar. Senagatdan we oba hojalygyndan baslap, bilime we sagly-
gy goraysa cenli esasy ugurlar sanly ¢ozgiitleri igjent ornasdyrmagy dowam
edyarler, bu bolsa biziii yurdumyza yokary derejede baslesige ukyply dowlet
bolmaga miimkingilik berer.

Sunun bilen birlikde, doly derejede sanlylasdyrmaga ge¢megiii yolunda
kiberhowpsuzlygy iipjiin etmek, infrastrukturany 6sdiirmek we hiinérli iggér-
leri tayyarlamak yaly mohiim isleri amala agyrmak zerurdyr. Dowlet hem-de
hususy telekecilik bu pésgelgilikleri yenip gegmek we sanly diinya sertlerin-
de ykdysadyyetin we jemgyyetin durnukly 6smegi {i¢in sertleri doretmek
babatynda bilelikde islemegi dowam etdirmelidirler.

M. Sylapow,

Tiirkmenistanyn Zdhmet we ilaty durmus taydan
goramak ministri

EMELI ANYN MYNASYP ZAHMETI
UPJUN ETMEKDAKI ORNY

Hézirki dowlirde diinya ykdysadyyetinii 0siisi innowasion tehnologiya-
larynn we sanly 6zgertmelerinn depginli 6smegi bilen hasiyetlendirilyér. Dor-
diinji senagat dwriilisiginin sertlerinde maglumat tehnologiyalary, uly mag-
lumatlar (Big Data), bulut hasaplamalary, emeli aii, robotlasdyrys hem-de
beyleki sanly ¢ozgiitler ykdysady Ostisin tize ¢esmelerine owriilyér. Bu teh-
nologiyalar difie bir oniimgiligit we hyzmatlaryn netijeliligini yokarlandyr-
mak bilen ¢dklenmin, eysem, zdhmet bazarynyn gurlugyny, is prosesleriniii
guralysyny hem-de isgérleriil hiindr tayyarlygyna bildirilyan talaplary diiypli
ozgerdyar.

Hormatly Prezidentimiziii hem-de Gahryman Arkadagymyzyi taysyz
tagallalarynyn netijesinde durmusa gegirilydn Ozgertmelerin mdhiim
ugurlarynyni biri ykdysadyyetin sanlylasdyrylmagy, innowasion 0siisifl iip-
jiin edilmegi we adam mayasyny 6sdiirmek bolup duryar. Yurdumyzda sanly
ykdysadyyeti 6sdiirmek boyunca kabul edilen maksatnamalar we konsepsi-
yalar dowlet dolandyrysynyn, oniimgiligiii, hyzmatlar ulgamynyn hem-de
zahmet bazarynyin dowrebaplasdyrylmagyna gin miimkingilikleri agyar. Bu
bolsa ykdysady Osiisinl tize ¢cesmelerini doretmek, ilatyn is bilen tipjilingiligi-
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ni yokarlandyrmak we mynasyp zdhmet sertlerini iipjiin etmek {i¢in berk esas
bolup hyzmat edyar.

Diinya tejribesi tehnologik 6siisinn ykdysady 0Osiis bilen ayrylmaz bag-
lanysyklydygyny gorkezyir. Taryha nazar salanymyzda, her bir tize tehno-
logik tapgyryn ykdysadyyetin ondiirijilik derejesinini yokarlanmagyna, téze
kérlerin emele gelmegine we bazar gatnasyklarynyn giiielmegine getirendi-
gini gormek bolyar. Hazirki wagtda hem sanly tehnologiyalaryn 6siisi suna
menzes 6zgerislikleri basdan geciryér. Sol bir wagtyn 6ziinde bu 6zgertmeler,
tdze mimkingilikler bilen birlikde, ¢6ziilmegini talap edyén tdze meseleleri
hem yiize ¢ykaryar. Sonun ligin hem innowasion 0siisiil ykdysady we durmus
netijelerini toplumlayyn 6wrenmek ayratyn dhmiyete eyedir.

Hazirki zaman ykdysadyyetinde oniimgilik kuwwatynyn esasy ¢esmesi
hokmiinde dine bir tebigy baylyklar ya-da maliye serisdeleri dil, eysem bi-
limli, basarnykly we tdze tehnologiyalardan peydalanmagy basaryan adam
mayasy ¢ykys edyir. Sununi bilen baglylykda, ykdysady oOsiigin durnuk-
lylygyny tipjiin etmekde iggarleriii hiindr derejesini yokarlandyrmak, sanly
sowatlylygyny 6sdiirmek we olaryn {izniiksiz bilim almak miimkingiliklerini
gineltmek ileri tutulyan ugurlaryn biri bolup duryar.

Sanly tehnologiyalaryn ykdysady Oslise yetirydn esasy tdsirlerinin biri
ondiirijiligin yokarlanmagy bilen baglanysyklydyr. Hazirki wagtda maglu-
matlaryn yygnalmagy, islenip tayyarlanylmagy we seljerilmegi, 6nki dowiir-
ler bilen deniesdirilende birnéce esse tiz amala asyrylyar. Kdrhanalarda sanly
dolandyrys ulgamlarynyn ornasdyrylmagy oniimgilik ¢ykdajylaryny azalt-
maga, wagty tygsytlamaga we dolandyrys ¢ozgiitlerinin hilini yokarlandyr-
maga miimkingilik beryér. Netijede, ykdysadyyetin diirli pudaklarynda on-
diirijilik derejesi yokarlanyar we gosmaca ykdysady gymmatlyk doredilyar.

Emeli an tehnologiyalary hizirki dowiirde sanly Osiigin in mohiim
ugurlarynyn biri hokmiinde ¢ykys edyir. Bu tehnologiyalar maglumatlaryn
dgirt uly mogberini seljermage, caklamalary tayyarlamaga, dolandyrys ¢6z-
giitleriniil kabul edilmegine yardam bermége hem-de kop sanly is amallaryny
awtomatlasdyrmaga miimkingilik beryér. Seyle miimkingilikler 6niimgilikde,
maliye ulgamynda, bilimde, saglygy gorayysda, ulag-logistika ulgamynda
we beyleki kop ugurlarda ginden ulanylyar.

Sol bir wagtyn 6ziinde hézirki zaman seljermeleri emeli anyn tisirinii,
esasan, ayry-ayry kédrlerin doly yok bolmagyna dil-de, olaryit mazmunynyi
Ozgermesine getiryiandigini gorkezyir. Tehnologiyalar, ilki bilen, ayratyn is
amallaryny awtomatlasdyryar. Netijede, isgérlerin yerine yetirydn wezipe-
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lerinini bir bolegi tehnologiyalar tarapyndan yerine yetirilse-de, tdze we has
cylsyrymly wezipeler emele gelyar. Seyle yagday isgérlerin tdze basarnyk-
lary 6zlesdirmegini we hiindr derejesini yzygiderli kdmillesdirmegini talap
edyar.

Sonun iigin héizirki dowlirde ykdysady Osiisin mohiim sertlerinini biri
zahmet bazarynyn tdze sertlere uygunlagsmagyny tiipjiin etmekden ybaratdyr.
Bu yerde bilim ulgamy bilen zdhmet bazarynyn arasyndaky arabaglanysyk
ayratyn dhmiyete eyedir. Hiindr bilimi edaralary, yokary okuw mekdepleri
we iggédrleri tayyarlamak bilen mesgullanyan beyleki diiziimler ykdysadyye-
tinn geljekki zerurlyklaryny nazara alyp, dowrebap hiindrmenleri tayyarlama-
ga goniikdirilen cemelesmeleri 6sdiirmelidir.

Sanly tehnologiyalaryin gifiden ornasdyrylmagy is orunlarynyn hiline
hem tésir edyar. Bir tarapdan, tehnologiyalar isgarleri fiziki taydan agyr, gay-
talanyan we wagt talap edyén islerden bosadyar. Seylelikde, isgarler dorediji-
likli, maglumatlary seljermek bilen baglanysykly we yokary hiinér tayyarly-
gyny talap edyédn wezipelere has kop iins berip bilyérler. Bu bolsa isgérlerin
hiindr kanagatlylygyny yokarlandyrmaga, doredijilik miimkingiliklerini ag-
maga we zihmetin netijeliligini artdyrmaga yardam beryar.

Beyleki tarapdan, sanly tehnologiyalaryn ulanylmagy bilen baglanysyk-
ly tdze meseleler hem yiize ¢ykyar. Hususan-da, is depgininii yokarlanma-
gy, ondiirijilige bildirilydn talaplaryn giiyclenmegi, maglumat gozegcili-
gininl gifelmegi yaly yagdaylar isgérlerin psihologik yagdayyna tésir edip
biler. Sonui {i¢in tdze tehnologiyalary ornasdyrmak bilen birlikde, isgérlerin
hukuklaryny goramak, zdhmetin howpsuzlygyny iipjiin etmek we amatly is
sertlerini déretmek meseleleri hem mohiim orun eyeleyir.

Soniky yyllarda diinydnin kop yurtlarynda sanly ykdysadyyetinn 6siisi
bilen baglylykda tdze kirler emele gelyar. Maglumat seljerijileri, emeli an
boyunca hiindrmenler, maglumat howpsuzlygy boyunca bilermenler, sanly
ulgamlary dolandyryjylar we beyleki tidze hiindrler zihmet bazarynda uly is-
lege eye bolyar. Bu yagday innowasion 0siisin difie bir tehnologiyalaryn 0s-
megine dél-de, eysem téze is miimkingiliklerinift doredilmegine hem hyzmat
edyindigini gorkezyar.

Tlrkmenistanyn ykdysady Oslis strategiyasynda hem adam mayasynyi
osdiirilmegine ayratyn orun berilyir. Yas neslifi dowrebap bilim almagy,
sanly tehnologiyalary 6zlesdirmegi, dasary yurt tejribelerini 6wrenmegi we
halkara derejede bislesige ukyply hiindrmenler bolup yetismegi {i¢in giil
miimkingilikler doredilydr. Munun 6zi geljekde yurdumyzyn ykdysadyyeti-
nif innowasion Osiigini ipjiin etmége yardam berer.
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Sanly tehnologiyalaryn ykdysady Osiise yetirydn tasirlerinin yene biri
dowlet dolandyrysynyn netijeliliginiii yokarlanmagydyr. Elektron hokiimet
ulgamlarynyn 6sdiirilmegi, ddwlet hyzmatlarynyn sanly gorniise gecirilmegi
we maglumat alys-calsynyn tizlesdirilmegi dowlet dolandyrysynyn netijeli-
ligini yokarlandyryar. Bu bolsa maya goyum gursawynyn gowulanmagyna,
telekegilik isiniil 0sdiirilmegine we ykdysady isjenligin artmagyna ofiyn tésir
edyar.

Seyle hem sanly tehnologiyalar kici we orta telekegiligi 6sdiirmek {i¢in
tdze miimkingilikleri agyar. Elektron sowda, sanly maliye hyzmatlary we on-
layn platformalar telekecilere tize bazarlara ¢gykmaga, miisderiler bilen gat-
nagygy gineltmige we ¢ykdajylary azaltmaga miimkingilik beryar. Netijede,
ykdysadyyetin hususy pudagynyin 6smegi licin hem gosmaga sertler dore-
dilyar.

Diinyé tejribesi sanly Osiisiii netijeleriniii &hli yurtlarda den derejede
yiize cykmayandygyny gorkezyir. Sanly infrastrukturanyn, bilim ulgamynyn
we innowasion miimkingiliklerinini derejesi yokary bolan yurtlar tdze tehno-
logiyalardan has uly peyda alyarlar. Sonui ii¢in sanly densizligin 6mniini al-
mak, ilatyn &hli gatlaklarynyii dowrebap tehnologiyalara elyeterliligini tipjiin
etmek mohiim wezipe bolup duryar.

Bu babatda sanly sowatlylygyn osdiirilmegi ayratyn d&hmiyete eyedir.
Hazirki dowiirde difie bir maglumat tehnologiyalary pudagynda isleyin
hiindirmenler dil, eysem ykdysadyyetin dhli pudaklarynda zdhmet ¢ekyin is-
gérler sanly basarnyklara eye bolmalydyrlar. Sanly basarnyklar tdze tehnolo-
giyalary netijeli ulanmak, maglumatlar bilen islemek, onlayn hyzmatlardan
peydalanmak we hizirki zaman zdhmet bazarynda iistiinlik gazanmak ti¢in
zerur sertlerin biridir.

Innowasion ykdysadyyetin iistiinlikli 6sdiirilmegi ylmy barlaglaryn ne-
tijeliligine hem baglydyr. Ylym bilen 6nlim¢iligin arasyndaky arabaglanysy-
gyn pugtalandyrylmagy tize tehnologiyalaryn doredilmegine, onlimgilige
ornasdyrylmagyna we ykdysadyyetiil baslesige ukyplylygynyi yokarlanma-
gyna yardam beryér. Sonun ii¢in ylmy-barlag edaralarynyn, yokary okuw
mekdeplerinit we Oniimgilik kdrhanalarynyn hyzmatdaslygyny gineltmek
dowriin mohiim talaplarynyi biridir.

Hazirki sertlerde ykdysady 6siisint depginini saklamak {i¢in dine bir tize
tehnologiyalary ornasdyrmak dil, eysem olaryil netijeli dolandyrylmagyny
ipjiin etmek hem mohiimdir. Tehnologiyalaryn osiisi jemgyyetin bdhbidine
hyzmat etmeli, ykdysady 0Osiis bilen durmus adalatynyn arasynda denag-
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ramlylyk saklanmalydyr. Sunda isgéirlerin hukuklarynyin goralmagy, hiindr
taydan uygunlasmagyna goldaw berilmegi we tdze miimkingiliklerden pey-
dalanmak {i¢in zerur sertlerin doredilmegi esasy ugurlaryn biri bolmagynda
galyar.

Netijede, innowasiyalar we sanly tehnologiyalar hazirki zaman ykdysady
Oslisinin esasy hereketlendiriji giiy¢lerinini biri hokmiinde ¢ykys edyar. Olar
ondiirijiligi yokarlandyrmaga, tize is orunlaryny doéretmége, dolandyrysy ka-
millesdirmige, telekeciligi 6sdiirmidge we adam mayasyny has netijeli ulan-
maga miimkingilik beryér. Sol bir wagtyn 6ziinde tdze sertlerde hiinir tayyar-
lygyny kdmillesdirmek, sanly basarnyklary 6sdiirmek we zéhmet bazarynyn
Ozgerislerine uygunlasmak ayratyn dhmiyete eye bolyar.

Sanly 6zgertmelerin yzygiderli durmusa gegirilmegi, innowasion isjeili-
gin howeslendirilmegi we adam mayasyny Osdiirmédge goniikdirilen maya
goyumlarynyn artdyrylmagy ykdysady Osiisiii tdze tapgyryna berk binyat
doredyar. Munun 6zi geljekde yokary netijeli, dowrebap we baslesige ukyply
milli ykdysadyyeti kemala getirmége, halkymyzyn abadangylygyny has-da
yokarlandyrmaga gint miimkingilikleri agyar.

D. Amanmuhammedow,

Tiirkmenistanyn Statistika baradaky
dowlet komitetinin baslygy

SANLY YKDYSADYYET: MILLI OZGERTMELER
WE OSUSIN ESASLARY

Tiirkmenistanyn ykdysady gurlusy tdze taryhy dowtiirde diiypli 6zgerisleri
basdan gecirydr. Hormatly Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedowyn bas-
tutanlygynda yurdumyz Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy
dowriinde milli ykdysadyyeti diwersifikasiyalasdyrmak we ony innowa-
sion esaslarda 6sdiirmek boyunga uly isleri amala asyrylyar. Bu ykdysady
syyasatynl 0zenini sanly ykdysadyyeti osdiirmek strategiyasy diizyar. San-
ly ykdysadyyet dowlet dolandyrysynyn netijeliligini artdyrmagyn, isewlir-
lik gursawyny dowrebaplasdyrmagyn we halkyn yasayys-durmus derejesini
yokarlandyrmagyn strategik guralydyr.

Bilsimiz yaly, hédzirki dowiirde ykdysady 6stisin hili we depgini tehnolo-
gik Osiisin derejesi bilen goni baglanysyklydyr. «Sanly ykdysadyyet» diyen
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diisiinje dine bir tize tehnologiyalaryn toplumy bolman, eysem jemgyyet-
cilik we ykdysady gatnasyklaryn diiypgdter tize nusgasyny, yagny maglu-
matlaryin we sanly platformalaryn esasynda gurlan ulgamy anladyar. San-
ly ykdysadyyetin hazirki dowriin ykdysady Osiisiniii esasy hereketlendiriji
giiyji hokmiinde ¢ykys etmegi, onun ¢éklerinde maglumatlaryn, emeli afiyn
we maglumat-kommunikasiya tehnologiyalarynyn giiiden ulanylmagy milli
ykdysadyyetlerin 0siis ugurlaryny diiypli 6zgerdydr.

Sanly ykdysadyyetin osiisinde difie bir tehnologik binyat dél, eysem,
adam mayasynyn dhmiyeti hem in yokary derejd galyar. Hazirki wagtda
yokary hiinérli isgirler we sanly basarnyklara eye bolan hiindrmenler yk-
dysady 0stisin esasy hereketlendiriji giiyji bolup ¢ykys edyérler. Sanly sowat-
lylyk difie bir IT hiindrmenleri {i¢in dil, eysem, jemgyyetin dhli gatlaklary
ticin zerurlyk bolup duryar. Seyle sertlerde «omiirboyy bilim almak» yorelgesi
ykdysady 0Ostisinn durnuklylygyny iipjiin edyén esasy sertleriii birine owriilyar.
Seylelikde, dowlet dolandyrys ulgamynyn sanlylasdyrylmagy hem milli yk-
dysadyyetin netijeliligini yokarlandyrmagyn it mohiim ugurlarynynl biridir.

Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyet strategiyasy — bu ylma, innowasiya
we milli kanungylyga esaslanyan Osiis yoludyr. Bu strategiyanyn iistiinlik-
li durmusa gecirilmegi yurdumyzy diinyédnin in 6sen we ykdysady taydan
durnukly déwletleriniii hataryna gosar.

Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegii hukuk esaslary dowleti-
mizin Konstitusiyasynda berkidilendir. Esasy kanun rayatlarynn maglumatla-
ra bolan erkinlik hukugyny, sahsy durmusynyn gizlinligini we eldegrilmesiz-
ligini hem-de aragatnasyk syryny goramagy kepillendiryar. Sanly giniislikde
adamyn we rayatyn hukuklarynyn goralmagy dowlet syyasatynyn kadalary-
na layyklykda, her bir sahsyn dowlet edaralaryndan 6ziine degisli maglumat-
lary almaga, seyle hem elektron aragatnasyk saklamaga hukugy bardyr. Su
nukdaynazardan, sanly ykdysadyyetiii kadalasdyryjy hukuk binyady birnédge
yoritelesdirilen kanunlar, hukuknamalar we maksatnamalar bilen berkidildi.

«Elektron resminama, elektron resminama dolanysygy we sanly hyz-
matlar hakynda» Tiirkmenistanyn Kanuny sanly ykdysadyyetin «binyadyny»
dorediji esasy hukuknamadyr. Bu kanun elektron golun gorniislerini, olaryn
resmilesdirilisini we elektron hyzmatlara gatnasyjylarynn jogapkargiligini
kesgitleyar. Bu bolsa, 6z gezeginde, kagyzsyz dolanysyga gegcmige hem-de
amallaryn wagt we maliye ¢ykdajylaryny azaltmaga yardam beryar.

Seyle-de yurdumyzda sanlylasdyrma prosesi amala asyrylanda, ylmy
esasly strategik meyilnamalasdyrylysa uly orun berilydr. 2026-njy yylyi
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30-njy yanwarynda sanly ulgam arkaly gecirilen Ministrler Kabinetinint mej-
lisinde hormatly Prezidentimiziii gol ¢ceken Karary bilen «Tiirkmenistanda
sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegin 2026—-2028-nji yyllar ticin Dowlet maksat-
namasy» hem-de ony amala agyrmak boyunca yerine yetirilmeli ¢éreleriii
meyilnamasy kabul edildi. Bu resminamanyn esasy maksady Diyarymy-
zyn durmus-ykdysady Ostigini kesgitlemekden, dowlet hyzmatlarynyn hili-
ni yokarlandyrmakdan, telekeciligi Osdiirmekden, maglumat-aragatnagyk
tehnologiyalaryny hem-de innowasiyalary giiden ornagdyrmakdan, netijeli
isleyan sanly ekoulgamy doretmekden ybaratdyr. Sanly ykdysadyyeti 6sdiir-
megin tize maksatnamasynda dolandyrysyn netijeliligini, hodiirlenilyan hyz-
matlaryn hilini yokarlandyrmak maksady bilen, emeli an, blok¢eyn, maliye
tehnologiyalary, bulutlayyn hasaplamalar we zatlaryn interneti (IoT) yaly
innowasion sanly tehnologiyalary ornasdyrmak we O6sdiirmek goz oilinde
tutulyar. Munun {i¢in, ilkinji nobatda, bu ulgamlaryn isini diizglinlesdiryén
kanungylyk namalary kabul edilip, olar 6sen tejribd, dowriin talabyna layyk-
lykda yzygiderli kdamillesdiriler. Milli emeli an strategiyasyny tayyarlamak,
edaralarda emeli af, bulutlayyn hasaplama tehnologiyalaryny ornasdyrmak,
emeli ann ylmy barlaghanasyny doretmek degisli dowiirde mohiim wezipe-
lerint hatarynda bolar.

Milim bolsy yaly, sanly gursawyn esasy gymmatlygy hokmiinde maglu-
mat ¢ykys edyir. «Maglumatlar jemgyyeti» diyen diisiinjanin yygy ulanyl-
magynyn esasynda-da aragatnasygy hasyl edydn maglumatlaryn kopliigi,
olaryn dolanysygy duryar. Sol sebdpden maglumat alysmagy kadaly, howp-
suz, ygtybarly yola goymak {i¢in dowlet bilen jemgyyetin arasyndaky bag-
lanysygy doredyian bitewi maglumat ulgamynyn bolmagynyn zerurdygy
diinya tejribesinde tassyklanandyr. Suiia gord, elektron hokiimetini milli nus-
gasyny doretmek bilen bagly isler eyyam birndge yyl bari yurdumyzda tap-
gyrlayyn dowam edip gelyar.

Mundan basga-da, sanly ykdysadyyetin geriminin gifielmegi bilen mag-
lumat howpsuzlygyny {ipjiin etmek meselesi dowlet howpsuzlygynyn ayryl-
maz bolegine owrilyér. Kiberhowpsuzlyk ulgamynyn kdmillesdirilmegi we
milli maglumat ginisliginin goralmagy ykdysady durnuklylygyn zerur ser-
tidir. Hormatly Prezidentimiziit we Gahryman Arkadagymyzyn oiide goyan
belent wezipeleri, yagny yurdumyzy sanlylasdyrmak we howpsuz maglu-
mat ginigligini doretmek isleri hukuk binyadynda iistiinlikli amala asyrylyar.
Sanly ulgamyn we kiberhowpsuzlygyn kanungylyk binyadynyn yzygiderli
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kédmillegdirilmegi yurdumyzyn maglumat eyyamynda durnukly Osmegini
lipjiin edyar we milli bahbitlerimizi ygtybarly gorayar.

Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde hormatly
Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedowyn parasatly bastutanlygynda Tiirk-
menistanyi milli statistika ulgamy dowrin talaplaryna layyklykda yzygiderli
kémillesdirilyar. Tiirkmenistanyn Prezidentinin yurdumyzy 2022—-2028-nji yyl-
larda durmus-ykdysady taydan 0sdiirmeginn Maksatnamasynda we «Berkarar
dowletin tize eyyamynyn Galkynysy: Tiirkmenistany 2022—-2052-nji yyllar-
da durmus-ykdysady taydan osdiirmegiin Milli maksatnamasynda» statistiki
hasabatlylygy dowrebaplasdyrmak, statistikany 0sdlirmegin usulyyet esas-
laryny pugtalandyrmak we respondentlerden maglumatlary yygnamagyn
elektron usulyny, yagny internet arkaly yygnamak usulyny girizmek hakynda
yerine yetirilmeli isleriit sanawy kesgitlenildi. Bellenilen wezipelere layyk-
lykda, Tiirkmenistanyn Statistika baradaky dowlet komiteti bilen Birlesen
Milletler Guramasynyti Osiis Maksatnamasynyf arasyndaky «Milli hasaplar
boyunca institusional we statistiki miimkingiligi pugtalandyrmak» hem-de
«Turkmenistanyn Statistika baradaky dowlet komitetinini institusional we
statistiki miimkingiligi pugtalandyrmak» atly taslama resminamalaryny dur-
musa gecirmegin c¢iklerinde «E-Stathasabat we isewlir-registri» programma
tipjiingiligi islenip diiziilip, ulanysa girizildi.

Umuman, sanly ykdysadyyetin 6sdiirilyén sertlerinde milli ykdysadyyeti
Ozgertmegin ugurlary bitewi we toplumlayyn hésiyete eyedir. Sanly infras-
truktura, innowasiyalar, elektron sdwda, dowlet dolandyrysynyn we maliye
ulgamynyn sanlylasdyrylmagy, adam kapitalynyn dsdiirilmegi hem-de mag-
lumat howpsuzlygynyii iipjiin edilmegi biri-biri bilen berk baglanysyklydyr.

M. Hojagulyyew,
«Tiirkmenstandartlary» bas dowlet gullugynyn baslygy

SANLY YKDYSADYYET SERTLERINDE
MILLI STANDARTLASDYRMANYN
DOWREBAP WEZIPELERI

Hazirki wagtda diinyd ykdysadyyeti diiypli tehnologik 6zgerisleri bas-
dan geciryar. Sanlylasdyrmak, emeli intellekt, robototehnika, sdher infra-
strukturasy, emeli an, sanly hyzmatlar yaly innowasion ¢dzgiitler difie bir
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ontimeilik ulgamyny dél, eysem, tutus ykdysady gatnasyklaryii hisiyetini
hem tdzeden kesgitleyar. Garassyz, hemiselik Bitarap Tiirkmenistan dowle-
timizde tlirkmen halkynyn Milli Lideri, Tiirkmenistanyn Halk Maslahatynyn
Baslygy Gahryman Arkadagymyzyn hem-de hormatly Prezidentimiz
Serdar Berdimuhamedowyn irginsiz aladalary netijesinde sanly ykdysa-
dyyeti barha 6sdiirmek, innowasiyalary Oniimgilige ornasdyrmak babatda
tutumly isler amala asyrylyar. Muny su yylyi 30-njy yanwarynda hormatly
Prezidentimizin ~ «Tilirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 0sdiirmegin
2026-2028-nji yyllar ligin Dowlet maksatnamasyny» hem-de ony amala
asyrmak boyuncga yerine yetirilmeli ¢irelerin meyilnamasyny tassyklamak
hakynda Karara gol ¢ekmegi-de tassyklayar. Bu resminamalarda goz oniin-
de tutulan wezipeler sanly ykdysadyyetin Osiisini ilerletmége, milli emeli
an strategiyasyny isldp tayyarlamaga, pudaklarda emeli an bilen bagly teh-
nologiyalary ornasdyrmaga we kimillesdirmédge, bu ugurda hiindrmenleri
tayyarlamaga, olaryn hiinir derejesini yokarlandyrmaga goniikdirilendir. Bu
ugurda milli standartlasdyrma ulgamy innowasion 0slisi kadalasdyryjy esas
hokmiinde ¢ykys edyér.

Héazirki zaman diinydsinde ykdysady we ylmy-tehniki Osiisiii, seyle-
-de oOnlimgilik netijeliliginini il esasy guraly standartlagdyrys ulgamydyr.
Oniimleritt we hyzmatlaryt hilini kepillendirmek, olaryii howpsuzlygyny
hem-de 6zara utgasyklylygyny gazanmak maksady bilen bellenilen kadalaryn
hem-de diizgiinlerin ulanylysy ylmy esasda 6wrenilydr we amala agyrylyar.

Standartlar dinie bir tehniki resminamalar toplumy bolman, eysem,
dowletin ykdysady, ylmy we innowasion syyasatynyn ayrylmaz bdélegidir.
Milli standartlasdyrysyn ylmy esasda Osdiirilmegi we isleriii halkara talap-
lar bilen utgasykly alnyp barylmagy oniimgilik prosesininn kdmillesmegine
mimkingilik doredyér, seyle hem ykdysadyyetin innowasiyalara acyklygyny
artdyryar.

Milli standartlasdyrys ulgamy islendik garassyz dowletinn ykdysady ga-
rassyzlygyny we tehnologik howpsuzlygyny iipjiin edydn milli bahbitlerin
guralydyr. Ol dowletinn c¢éginde Ondiirilyén ya-da import edilyédn harytlaryn,
hyzmatlaryn hakyky yagdayyny kadalasdyrmaga hyzmat edyar.

Milli standartlaryn islenip diizilmegi we durmusa gecirilmegi dniimlerin
we hyzmatlaryn howpsuzlygyny yola goymak, ylmy-tehniki 6siisi we innowa-
siyalary goldamak, 6lgeglerinl bitewiiligini gazanmak, basdeslige ukyplylygy
yokarlandyrmak, sarp edijileriit hukuklaryny goramak, tehnologik pésgelci-
likleri aradan ayyrmak we s.m. ugurlara goniikdirilip, hil, howpsuzlyk we
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ykdysady 0siis yaly esasy siitiinleriii kimillesmegini maksat edinyér. Dowle-
timizin mysalynda aytsak, Tiirkmenistanda milli standartlagsdyrys isleri ylmy
esasda, halkara standartlara layyklykda, innowasion ¢ozgiitlere esaslanylyp
yzygiderli kamillesdirilyar.

Innowasiyalarynn we sanly tehnologiyalaryin ykdysadyyetin strategik
Ostisini ilerlediji giiyje Owriilmegi iigin olaryn belli bir diizgiinler, kadalar we
Olcegler esasynda hereket etmegi zerurdyr.

Milli standartlasdyrma ulgamy tédze tehnologiyalaryn durmusa ornas-
dyrylmagynda moéhiim wezipeleri yerine yetiryar. Sanly tehnologiyalar diir-
li programmalaryn, enjamlaryn we maglumatlar gorunyil 6zara bokdengsiz
islemegini talap edyér. Standartlar bu ulgamlaryn bir dilde «geplesmegini»
ipjiin edyér. Seyle hem elektron resminama dolanysygy, sanly tehnologiya-
lar, awtomatlagdyrylan ulgamlar, monitoring programmalary we s.m. difie
anyk kadalasdyryjy standartlar esasynda islenilip diiziilende yokary netijeli-
ligi berip bilyar.

Milli standartlaryn dowrebaplasdyrylmagy yurtda ondiirilyén niimlerin
we hyzmatlaryn hilini halkara talaplara layyk getirmige miimkingilik beryar.
Sanly we innowasion tehnologiyalar esasynda gurlan 6niimgilik prosesleri
standartlar arkaly berkidilende, onlimin dasary yurt bazarlaryndaky bés-
deslige ukyplylygy yokarlanyar. Bu bolsa yurdun eksport miimkingilikleri-
ni gineltmekde we «Tiirkmenistanda ondiirildi» diyen belginin diinyadaki
abrayyny artdyrmakda in netijeli guraldyr.

Yene bir bellemeli zat, hizirki wagtda global ykdysadyyetde haryt do-
lanysygynyn gerimi gindp, oniimlerii howpsuzlygyna bolan talap yzygi-
derli artyar. Sonuii ticin hem 6ntimin hili dine bir tehniki gorkeziji bolman,
eysem, telekeciligin bédsdeslik ukyplaryny we dowletin ykdysady durnuk-
lylygyny {ipjiin edyén esasy siitiinlerin birine dwriildi. Bu ugruin dhmiyetini
nazara alyp, «Tirkmenstandartlary» bas dowlet gullugy milli hil infrastruk-
turasyny kimillesdirmek maksady bilen gin gerimli 6zgertmeleri durmusa
gecirydr. Yakynda Gullugyn Tiirkmen standartlar maglumat merkezinif
binyadynda doredilen «Menejment ulgamlaryn layyklygyny bahalandyrmak
guramasynyny ise baslamagy hem bu ugurdaky tagallalaryn netijelidigini
subut edyér. Ol dine bir sertifikatlagdyrys merkezi bolman, eysem, yurdun
kérhanalaryndaky oniimgilik we dolandyrys ulgamlarynyn in kdmil halkara
talaplara (ISO 9001:2015) layyk gelyandigini tassyklayan ygtyyarly gura-
ma hékmiinde ¢ykys edydr. Guramanyn ISO/IEC 17021-1 standarty boyun-
¢a baha berisden ge¢gmegi Gullugyn halkara derejesindidki basarnyklarynyn
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we ygtyyarlyklarynyn resmi taydan ykrar edilmegidir. Onun ige girizilmegi
difie bir tehniki 4dim bolmak bilen ¢dklenmén, eysem ynamyn milli hil infra-
strukturasynyn doredilmegidir.

Hazirki dowiirde innowasiyalar we sanly tehnologiyalar difie bir 6niim-
cilik dil, eysem ykdysady durnuklylygyn we rowaglygyn bas sertidir. Mil-
li standartlasdyrma bolsa bu tdze tehnologiyalaryn ykdysadyyete howpsuz,
yzygiderli we netijeli ornagmagyny amala asyryan esasy guraldyr. Standart-
lasdyrmanyn ylmyn we tehnikanyn soiiky gazananlaryna layyklykda yzygi-
derli kdmillesdirilmegi Tiirkmenistanyn ykdysady kuwwatynyn has-da art-
magyna we durnukly 6siiginn tdze belentliklerine yetmegine itergi berer.

G. Nurmuhammedow,

Tiirkmenistanyn Dowlet dtiyaglandyrys
guramasynyn bas direktory

SANLY OZGERTMELER - YKDYSADY
OSUSIN NETIJELILIGI

Garagsyzlygymyzyii 35 yyllyk toyy dabaraly belleniljek «Garassyz, baky
Bitarap Tiirkmenistan — bedew batly at-myradynn mekany» yylynda ynamly
gadamlar bilen 6ne gidilip, Watanymyzyn gazanan ustilinliklerini berkitmek
boyunca isler dowam etdirilyar.

Hézirki zaman diinyédsinde sanlylasdyrmak isi dowletlerin ykdysady
Oslisinde mohiim orun eyeleyir. Sanly tehnologiyalary isjenn ornasdyryan
yurtlar ykdysady Osiisinin ¢altlasmagy, dowlet dolandyrysynyn netijeliligi-
niil yokarlanmagy we has amatly maya goyum gursawynyil emele gelmegi
yaly uly artykmaglyklara eye bolyarlar. Gahryman Arkadagymyzyn hem-de
Arkadagly Gahryman Serdarymyzyn tagallalary netijesinde yurdumyzyi
ykdysadyyetini we infrastrukturasyny sanlylasdyrmak toplumlayyn esas-
da amala agyrylyar. Seyle hem yokary innowasion tehnologiyalary, maya
goyumlary ¢ekmek babatda halkara hyzmatdaslygy isjen ilerledilyar.

Hézirki wagtda yurdun maya goyum babatda 6ziline ¢ekijiligi dine bir
onun tebigy baylyklary ya-da geografik yerlesisi bilen dil, eysem, sanly
infrastrukturasynyn Osiis derejesi, elektron hokiimet hyzmatlarynyn elyeter-
liligi, kadalagdyrmanyn agyklygy we hokiimet bilen isewiirligini arasyndaky
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netijeli gatnasyklar bilen hem kesgitlenyir. Yurdumyzyn ykdysadyyetinifi
sanlylasdyrylmagy infrastrukturamyzy déwrebaplasdyrmaga, ykdysady pro-
seslerin agyklygyny yokarlandyrmaga, isewiirlik we maya goyumlary cek-
mek ticin amatly sertleri doretmége miimkingilik beryar.

Osen telekommunikasion infrastruktura sanly ykdysadyyetiii esasy
diiziim birliklerinifi biridir. Yokary tizlikli internet, dowrebap maglumat
merkezleri we durnukly sanly torlar innowasion tehnologiyalary hem-de san-
ly hyzmatlary 6sdiirmek ti¢in gin miimkingilikleri déredyér. Sanly infrastruk-
tura yurdun ykdysadyyetine halkara tehnologik kompaniyalary ¢ekmége we
innowasion klasterleri doretmekde hem mohiim orun eyeleyar.

Hazirki dowiirde sanly tehnologiyalar jemgyyetimizii &hli ugurlarynda
wajyp orun eyeleyar. Bu ugurlara bilim, saglygy gorayys, medeniyet, maliye
we bank ulgamlary, jemgyyetcilik gatnasyklary, akylly sdherler, energetiki
ulgamlar, takyk oba hojalygy, sanly oniimgilik, senagat hem-de beylekiler
degislidir. Yer yiiziinde gifiden ornasdyrylyan sanly ykdysadyyet adamlaryi
hal-yagdayyny tidze derejelere ¢ykarmaga, onlimgilik gatnasyklaryny gura-
magyn tdze gorniislerine gegmage goniikdirilendir.

«Tirkmenistanda 2026-2028-nji yyllarda sanly ykdysadyyeti Osdiir-
megin Konsepsiyasynyii» kabul edilmegi, onuni esasynda «Tiirkmenistanda
sanly ykdysadyyeti dsdiirmegin 2026—-2028-nji yyllar tigin Déwlet maksat-
namasynyi» hem-de ony amala agyrmak boyunga yerine yetirilmeli ¢arelerin
meyilnamasynyn tassyklanmagy sanly gegcisin tdze dowriine gadam basylyan-
dygyny alamatlandyrdy. Konsepsiyanyn esasy maksady sanly infrastruktu-
rany Osdiirmekden, dowlet edaralarynyn, ykdysadyyetin &hli pudaklarynyn
netijeli dsmegi ligin amatly sertleri doretmekden, 6ndebaryjy Oniimgilik
tehnologiyalaryny dolanysyga we kanungylyga ornasdyrmak arkaly &hlu-
mumylasma déwriinde yurdumyzyn bislesige ukyplylygyny yokarlandyr-
makdan ybaratdyr. Onda halkara standartlara, milli bahbitlere layyklykda,
sanly ykdysadyyet babatda kanungylyk binyadyny kémillesdirmek, elektron
hokiimet ulgamyny, sanly bilim we ylym ulgamyny, sanly lukmangylygy,
maliye tehnologiyalaryny 6sdiirmek, maglumat gecis torlaryny déwrebaplas-
dyrmak, halkara hyzmatdaslygy pugtalandyrmak, maya goyumlary ¢ekmek
g6z oniinde tutulyar. Konsepsiya, esasan, yurdumyzyn ykdysadyyetinin san-
ly 6zgerdilmesini gazanmagy maksat edinyar.

Sanly ykdysadyyetin tize Konsepsiyasy senagatda, bank ulgamynda, lo-
gistikada, energetikada we dowlet dolandyrysynda emeli anyn (Al), blok¢eyn
tehnologiyalarynyn, bulut hasaplamalarynyn, maliye tehnologiyalarynyn
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(FinTech) we Zatlaryn interneti tehnologiyalarynyn (IoT) ornasdyrylmagyny
gbz ontinde tutyar. Seyle hem geljekde sanly tehnologiyalar boyunga yokary
derejeli hiindrmenleri tayyarlamak nazarda tutulyar. Bu maglumat tehnolo-
giyalary (IT) boyung¢a hiindrmenleri tayyarlamak, dowlet gullukg¢ylarynyn
hiinér derejesini yokarlandyrmak, sanly bilimi 6sdiirmek we ylmy barlaglary
goldamak yaly isleri 6z icine alyar.

Sanly 6zgertmeler hézirki zaman maya goyum gursawyny kemala ge-
tirmegin esasy gurallarynyn biridir. Sanly infrastrukturanyn Osdiirilmegi,
elektron hokiimet hyzmatlaryny ornasdyrmak, innowasiyalary goldamak we
adam mayasynyn osdiirilmegi durnukly ykdysady 6siis we maya goyumlar
ticin amatly sertleri doredyér. Diinyé tejribesi sanly tehnologiyalary isjen or-
nasdyryan yurtlaryn diinya ykdysadyyetinde uly artykmaglyklara eye bolyan-
dygyny gorkezyar.

Sanly ykdysadyyet — bu geljegin dil-de, su giliniin talabydyr. Dowlet
we hususy pudakda sanlylagma gorkezijileriniii yokarlanmagy, elektron res-
minama dolanysygyna doly ge¢ilmegi we dowlet hyzmatlarynyn platforma
gorniisine gecirilmegi yurdun ykdysady Osiisinit durnuklylygyny kepillen-
dirydr. Tehnologik innowasiyalar dine bir dolandyrysy afsatlasdyrman, ey-
sem milli ykdysadyyetin basdeslik ukybyny giiy¢lendirydn in esasy hereket-
lendiriji gliycdiir.

T. Milikow,

Tiirkmenistanyn Merkezi bankynyn
miidiriyetinin baslygy

BANK ISINE INNOWASIYALARY ORNASDYRMAGYN
AHMIYETI

Berkarar dowletinl tdze eyyamynyn Galkynysy dowriinde Gahryman
Arkadagymyzyn beyik baslangyclarynyit hem-de hormatly Prezidentimizin tistiin-
likli dowam etdirydn dowlet syyasatynyn netijesinde, yurdumyzyn durnukly
innowasion 0Osiisi tipjlin edilyar.

Innowasiyalara dayanyp Osdiirilydn ykdysadyyetde bank ulgamynyn
isine ayratyn orun degislidir. Sonun tiginem bank isini yzygiderli kdmilles-
dirmége, yerine yetirilydn bank amallarynyn kopugurlylygyny gazanmaga,
diinydnin ondebaryjy dowletlerinin is tejribesini dwrenmége we bank isgér-
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lerininl hiinér derejelerini yzygiderli yokarlandyrmaga, bank isini halkara ma-
liye bazarlaryna utgasdyrmaga ayratyn dhmiyet berilyar.

Bank innowasiyalaryna téze tehnologiyalar, ykjam gosundylar bilen
birlikde, isi alyp barmagyn tidzecil usullary we toleg gurallary degisli bolup
duryar. Kabul edilen maksatnamalara layyklykda bank ulgamyna innowa-
sion tehnologiyalarynn ornasdyrylmagy arkaly has kop zéhmeti talap edyén
isler sanlylasdyrylyp, elektron toleg ulgamynyn gerimi gineldilyér, netijelili-
gi has-da yokarlandyrylyar.

Téaze taryhy dowriimizde karz edaralary tarapyndan sanly ulgamda «In-
ternet-bank», «Mobil-bank», «Elektron sowda», «Menzilara bank», «Sena-
gat tolegy», «Sanly Halkbank», «Galtasyksyz toleg», « VISA Virtual» yaly ul-
gamlar arkaly nagt dél tolegleri gegirmek ticin dhli miimkingilikler doredilen.
Bu sanly gosundylaryn komegi bilen karzlary resmilesdirmek, bank hasap-
laryna gozeggilik etmek, elektron gociirmelerini almak we elektron toleg
tabsyryklaryny tayyarlamak, tdze bank kartlaryny agmak, pul gecirimlerini
menzilara yerine yetirmek yaly onlarca amallary yerine yetirip bolyar.

Ykdysadyyetini dhli pudaklarynda sanly ulgamda yerine yetirilyan hyz-
matlar durnukly innowasion Osiise we bésdeslige ukyplylyga itergi beriji
giiy¢ hokmiindéki diinyddédki ornuny barha pugtalandyryar, milli intellektual
tehnologiyalar ulgamyny Osdiirmége, onlimgilikde harajatlary peseltmige,
maglumatlaryn kiberhowplara garsy goraglylygyny yokarlandyrmaga, bolup
gecyin ykdysady 6zgertmelere ¢alt uygunlagsmaga yardam beryar.

Yurdun ykdysady strategiyasynda sanly tehnologiyalary ornasdyrmak
arkaly banklaryn isini kimillesdirmek, rayatlaryn erkin pul serisdelerini neti-
jeli dolanysyga ¢cekmek, hasaplasyklaryn dowrebap we ygtybarly usullaryny
osdiirmek, eksporta niyetlenen we importynl ornuny tutyan yerli oniimgi-
likleri, esasanam, ekologiya taydan arassa tehnologiyalary ornasdyrmagyn,
sanly ulgamy peydalanmagyn hasabyna doredilydn oniimgilikleri howeslen-
dirmek boyunga uly iistiinlikler gazanylyar.

«Berkarar dowletin tdze eyyamynyn Galkynysy: Tirkmenistany
2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan dsdiirmegin Milli maksat-
namasyna» hem-de «Tilrkmenistanda sanly ykdysadyyeti 0Osdiirmegin
2026-2028-nji yyllar tigcin Konsepsiyasyna» layyklykda bank hyzmatlarynyn
hilini has-da yokarlandyrmak maksady bilen, maliye tehnologiyalaryny,
dowrebap maglumat-aragatnasyk ulgamyny ornasdyrmak hem-de banklaryn
maddy-enjamlayyn binyadyny kdmillesdirmek ugrunda degisli isler gecirilyar.

Bularyn dhlisi hormatly Prezidentimizini oylanysykly ykdysady syya-
satynyin aydyn netijesidir. Bu ugurda islenip tayyarlanan strategiyalaryn
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onlyn netijesi yurdumyzyn ostiginin makroykdysady gorkezijilerinde 6z ay-
dyn beyanyny tapyar. Munun seyledigini Halkara pul gaznasy, Biitindlinya
banky, Aziyanyn 0siis banky yaly abrayly maliye guramalary engceme gezek
tassykladylar.

Bank ulgamynyn innowasion hésiyetli Ostisini lipjiin etmek, halkara
maliye guramalary, sebitleyin Osiis banklary bilen hyzmatdaslygy has-da
gineltmek maksady bilen, diinyanin 6iidebaryjy, abrayly maliye guramalary
bilen 6zara bahbitli hyzmatdaslyklar saklanylyar. «Fitch Ratings» halkara
agentliginin yurdumyza «BB- durnukly» derejani bermegi hem ykdysadyye-
timiziil bu ugurda depginli 6sydndigini subut edyar. Bu agentlik tarapyndan
Tirkmenistan ti¢in berlen halkara ofiyn derejeler yurdumyza ¢ekilydn maya
goyumlarynyn mogberini artdyrmaga we karzlaryn sertlerini yenillesdirma-
ge, netijede, yurdun dasary ykdysady isini has-da 6sdiirmége yardam edyar.

Innowasion hisiyetli oniimgilikleri maliyelesdirmek yerli 6niim ondiiri-
jileri goldamaga, difie bir importyn ornuny tutmaga dél, eysem, yurdun barha
artyan girdejisiniii ¢esmesi bolan isleg bildirilyén harytlaryii hasabyna eks-
port kuwwatlyklaryny gineltmége, banklarynn maliye serisdelerinii binya-
dyny berkitmége ofiyn tésirini yetiryar.

Bu ugurda iri maya goyum taslamalaryny orta we uzak mdohlete ¢ekilen
serigdelerin hasabyna maliyelesdirmekde Tiirkmenistanyn ygtyyarly bank-
larynyn dasary yurtly taraplar bilen baglasan sertnamalary hem-de ylalasyk-
lary ayratyn dhmiyete eyedir. Dasary yurtlaryn oiidebaryjy maliye gurama-
lary we kompaniyalary bilen hyzmatdaslygyn 6zara béhbitli, aydyn geljegi
nazarlayan esasda alnyp barylmagy, sunda diinya tejribesinin 6zlesdirilmegi
umumy ykdysady Osiisi gazanmakda 6rdan dhmiyetlidir.

B. Atagulyyew,

Tiirkmenistanyn «Senagat» paydarlar
tdjir¢ilik bankynyn miidiriyetinin baglygy

YURDUMYZYN YKDYSADYYETINI OZGERTMEKDE
INNOWASIYALARYN ORNY

Hormatly Prezidentimizin parasatly bastutanlygynda ykdysady we dur-
mus taydan barha kuwwatlanyan yurdumyzyn ilatynyn bank hyzmatlarynyn
miimkingiliklerinden dowriini 6sen talaplaryna layyklykda peydalanyp bil-
megi li¢in gint miimkingilikler doredilyar.
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«Tirkmenistanynn bank ulgamyny 6sdiirmegin 2011-2030-njy yyllar
ticin Dowlet maksatnamasyna» layyklykda, yurdumyzyn bank ulgamy ta-
rapyndan tapgyrlayyn esasda amala agyrylyan isleriii netijesinde, bank ul-
gamynyn isini dowrebaplasdyrmak maksady bilen dowletimiz tarapyndan
uly gowriimli maya goyum taslamalary maliyelesdirilyér, kici we orta teleke-
ciligi dowlet tarapyndan goldamaklygyn hasabyna 6sdiirilyér, tdze héazirki
zaman bank tehnologiyalaryny karz edaralaryna ornasdyrylyp, bank hyzmat-
larynyn gerimini gineltmekligin we nagt dél hasaplasyklary 6sdiirmekligii
hasabyna yurdumyzyn ilatyna yokary hilli bank hyzmatlarynyn hézirki za-
man gorniislerini hodiirlenilyar.

Yurdumyzyti karz edaralary tarapyndan Garassyz, hemiselik Bitarap
yurdumyzda Gahryman Arkadagymyz tarapyndan oylanysykly baslangyc-
lar bilen basy baslanyp, hézirki déwiirde hormatly Prezidentimiz tarapyn-
dan dowam etdirilyidn yurdumyzyn ykdysadyyetini 6sdiirmek maksatly milli
Maksatnamalarynyz iistiinlikli durmusa gecirilyar we bu ugurda uly netijeler
gazanylyar.

Diinyénini ykdysady taydan 0sen yurtlarynyi is tejribesinden we ilatyn
Osen isleglerinden ugur alnyp, yurdumyzyn karz edaralary tarapyndan yola
goyulyan hyzmatlaryn hilini yzygiderli kdmillesdirmek we téze baslangyc-
lary durmusa gec¢irmek boyunc¢a maksatnamalayyn isleri durmusa gecirilyar.
Bu ugurdaky alnyp barylyan islerin c¢édklerinde, sanly ulgama gecmek we
sanly hyzmatlary yola goymak ugrunda alnyp barylyan isler barada ayratyn
bellemek gerek. Ciinki yurdumyzda tassyklanylyp, hédzirki wagtda hereket
edyén «Tiirkmenistanda 2026—2028-nji yyllarda sanly ykdysadyyeti 6sdiir-
megiit Konsepsiyasyna» layyklykda, yurdumyzyn karz edaralarynda sanly
tehnologiyalaryn ginden ornasdyrylmagy, olaryn bislesige ukyplylygyny
yokarlandyrmaga, bank oniimlerininn gorniislerini kopugurly artdyrmaga we
miigderilere menzilara bank hyzmatlaryny amala agyrmaga gin miimkingilik-
leri doretdi.

Yurdumyzyti karz edaralary tarapyndan ornasdyrylyan sanly hyzmat-
lar «Sanly we yasyl ykdysadyyet-durnukly ykdysady osiisi {ipjiin etmegiii
mohiim serti» atly yorelgeden ugur alyar. Cilinki hézirki wagtda banklar ta-
rapyndan ornasdyrylyan sanly hyzmatlar, miisderilerin banka gelmezden,
0zlerinii bank amallaryny menzilara dolandyrmaga miimkingilik gazanmak-
lary, olara ozlerinin gyzyldan gymmatly wagtlaryny tygsytlamaga, dasky
gursawy ekologik taydan arassa saklamaga, bank ulgamynda kagyz goteriji-
ler arkaly gecirilydn amallary ¢éklendirip, maglumatlary elektron gorniisinde
amal etmége 6ziliniil ofyn tésirini yetiryér.
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Gorstimiz yaly, hézirki zaman diinydsi dhli ugurlar babatda Orén tiz
Osydr, ozgeryar. Ylmyn, tehnikanyn we tehnologiyanyil gazananlary ilatyn
maliye sowatlylygyny yokarlandyryp, olaryn déwrebap bank hyzmatlaryna
bolan isleglerini we talaplaryny barha artdyryar.

[latyn bank hyzmatlaryndan peydalanmaga bolan isleglerinini giinsayyn
artmagy, 0z gezeginde, banklar tarapyndan miisderilerine ozaldan teklip edi-
lip gelnen bank dnlimlerinin gorniiglerini dowriin talaplaryna layyklykda 6s-
diirip, netijede, dowrebap sanly tehnologiyalara esaslanyan hizirki zaman
bank hyzmatlarynyi téze gorniislerinin yola goyulmagyny karz edaralarynyn
ontinde mohiim wezipe edip goyyar. Sunun bilen baglylykda, sonky yyllarda
yurdumyzyil karz edaralary tarapyndan bank amallaryny awtomatlasdyrmak
we sanly innowasion tehnologiyalary ginden ornasdyrmak arkaly bank hyz-
matlarynyn téze gorniislerini miisderilerine hddiirlemek bilen bir hatarda bu
ulgamlarynn maglumat we kiberhowpsuzlygyny iipjliin etmek boyunca top-
lumlayyn ¢dreleri hem amala agyrylyar.

Hazirki wagtda yurdumyzyn karz edaralarynda tédze we dowrebap men-
zilara «Internet bank» we «Mobil bank» programmalarynyii hyzmatlary yola
goylup, olar Ustilinlikli hereket edyar. Gelejekde hem karz edaralaryi ilata ho-
diirleydn «Mobil bank» programmasynyii miimkingiliklerini has-da kdmil-
lesdirilip, miisderilerin bank kartlaryndan peydalanmaga bolan isleglerini
peseldip, amala agyrylyan bank amallaryny elektron sowda ge¢irmegi maksat
edilydan Wirtual bank kartlaryny ornasdyrmak boyunga meyilnamalayyn isler
hem alnyp barylyar. Gegirilyan islerini netijesinde hizirki wagtda yurdumy-
zyi ilaty tarapyndan uly islege eye bolan we gije-gilindiziit dowamynda nagt
dél hasaplasyklary amala agyrmaga miimkingilik beryan «Internet-bank» we
«Mobil-bank» programmalarynyn hyzmatlaryndan peydalanyan miisderi-
lerin sany hem giinsayyn artyar.

Sunun bilen baglylykda, golay wagtda yorite mobil programmalary
arkaly, bank kartlaryny ulanmazdan, wirtual kartlar boyunca galtasyksyz
tolegleri amal etmek miimkingiligini 6ziinde jemleyén taslamalar tapgyr-
layyn esasda yola goylup, gecirilyin tehniki ¢érelerin netijesinde yurdumy-
zyi rayatlaryna 6zlerinin gymmatly wagtlaryny we masgala byujetini tygsyt-
lamaga uly miimkingilikler dorediler.

Geljekde hem yurdumyzyn ykdysadyyetini 6zgertmekde ayratyn orna
eye bolan sanly ykdysadyyetin Osdiirilmegi, 6z gezeginde, yurdumyzyn
uzak mohletleyin strategik Osiislere esaslanyan milli ykdysadyyetiin we bank
ulgamynyinl igini has-da kémillesdirmage, yurdumyzyn geljegi bolan yas
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hiindrmenlere 6zlerinin hiinir ussatlygyny has-da kdmillesdirmége, olara
tdze is orunlaryny doretmage, sanly aragatnagyk babatynda sdherler bilen
obalaryn arasyndaky tapawudy aradan ayyrmaga, méhriban halkymyzyn
yasayys-durmus sertlerini has-da yokarlandyrmaga gin miimkingilik berer.

D. Seyidow,

Tiirkmenistanyn Dowlet Osiig
bankynyn miidiriyetinin baglygy

SANLY YKDYSADYYET: DURNUKLY OSUSIN
WE INNOWASIYALARYN TAZE BINYADY

Tilrkmen halkynyn Milli Lideri Gahryman Arkadagymyzyn, Arkadagly
Gahryman Serdarymyzyn taysyz tagallalary bilen yurdumyzyn ykdysadyye-
tinini 4hli pudaklaryny 6sdiirmekde gazanylyan iistiinlikler ata Watanymyzyn
halkara abrayyny has-da belende galdyryar.

Hormatly Prezidentimizin parasatly bastutanlygynda yurdumyzda pul-
-karz syyasatynyn strategik ugurlary pul dolanysygynyn durnuklylygyny
hem-de ykdysady 0Oslisi gazanmaga, ilatyn yasayys-durmus sertlerini gowu-
landyrmaga, milli ykdysadyyetiin basdeslige ukyplylygyny berkitmaége,
bank ulgamynyn halkara maliye bazarlaryna utgasykly gosulysmagyna gin
miimkingilikleri doretdi. Hazirki wagtda yurdumyzy senagat taydan Gsen
dowlete owiirmekde, tdze innowasion usullary dhli pudaklara gifiden ornas-
dyrmakda, kici we orta telekeciliginn wekilleriniii maya goyum taslamalaryny
maliyelesdirmek boyunca netijeli isler tistlinlikli alnyp barylyar.

«Berkarar dowletinl tize eyyamynyn Galkynysy: Tirkmenistany 2022—
—2052-nj1 yyllarda durmus-ykdysady taydan Osdiirmegin milli Maksatna-
masynda» we «Tiirkmenistanynn Prezidentiniii yurdumyzy 2022-2028-nji
yyllarda durmus-ykdysady taydan oOsdiirmegiii Maksatnamasynda» yur-
dumyzyn halk hojalygyny dhli ugurlar boyunca déwrebap 6sdiirmek ileri tu-
tulyan wezipelerin hatarynda kesgitlenilyar. Sunda milli ykdysadyyetimizin
durnukly Osiisine saldamly gosant gosyan innowasiya ulgamynyii dowrebap
Osdiirilmegine hem ayratyn iins berilyar. Innowasiya ulgamy ykdysadyyetin,
bilimiii we jemgyyetin dsiisini tize tehnologiyalar, sanlylasdyrmak we ylmy
agyslar arkaly caltlandyryan, 6zara baglanysykly cédrelerin we guramalaryil
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toplumydyr. Bu ulgam dowlet syyasaty, salgyt we glimriik yenillikleri bilen
diizgiinlesdirilip, intellektual serigdd dayanyar.

Tiirkmenistanynt Prezidentinii milli ykdysadyyeti diinyd hojalygynyn
Oslis meyillerine layyklykda 6sdiirmek babatynda durmusa gecirydn dowlet
syyasatynyn binyadynda yurdumyzda innowasiya ykdysadyyetini 6sdiirméa-
ge uly dhmiyet berilyér.

Tiirkmenistanyn Prezidenti sanlylasdyrmagy milli ykdysadyyetiii Osiisi-
nin ileri tutulyan ugry hokmiinde kesgitledi. Sanly ykdysadyyete gecis maya
goyum igjenliginin 6smegine, dowlet dolandyrysynyi 6iidebaryjy usullarynyi
ornasdyrylmagyna we téze is orunlarynyin déredilmegine, maglumat tehno-
logiyalaryny ulanmak arkaly @hli pudaklaryn netijeliligini yokarlandyrmaga
yardam eder. Seyle hem ol Durnukly 6siis maksatlaryny durmusa gecirmek
ticin mohiim dhmiyete eyedir.

Bizin dowletimizde sanly ulgamlarynn ornasdyrylmagy we jemgyyetinl
sanly iiytgemegi maglumat tehnologiyasyny ginnden ulanmak arkaly yurdui
ykdysadyyetinit dhli pudaklarynyn isinin netijeliligini yokarlandyrmaga
goniikdirilen esasy ugurlary kesgitleyén «Tiirkmenistanda 2026—2028-nji
yyllarda sanly ykdysadyyeti 0sdiirmegin Konsepsiyasynyn» we «Tiirkme-
nistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegiit 2026—-2028-nji yyllar iicin Dowlet
maksatnamasynyn» esasynda amala agyrylyar.

Hézirki wagtda diinya ykdysadyyeti diiypli 6zgertmeleri basdan gegiryar.
Bu 6zgertmelerin gézbasynda bolsa innowasiyalar we sanly tehnologiyalar
duryar. Sonun ligin hem su giinki ¢ykysymyzyn temasy diinyaniii durnukly
Ostisinint we innowasion geljeginin diiyp binyady bolan sanly ykdysadyyete
bagyslanyar.

Sanly ykdysadyyet — bu dinie bir kompyuterlesdirmek ya-da internet ul-
gamyny ulanmak dél, eysem Oniimgiligi, dolandyrysy we hyzmatlary tdze
hile gétermekdir. Bu ulgam maglumatlary sanly gérniisde islemegii esasyn-
da @hli pudaklaryn netijeliligini birndge esse yokarlandyrmaga miimkingilik
beryar.

Sanly ykdysadyyet durnukly 6siisi iipjlin etmekde asakdaky birnice esa-
sy ugurlardan ybaratdyr:

1. Ondiirijiligit yokarlanmagy we c¢ykdajylaryii azalmagy: sanly teh-
nologiyalar we awtomatlasdyrmak Oniimgilik proseslerini optimallasdyryar.
Resminama dolanysygynyn elektron gorniise gegmegi wagty tygsytlayar we
kagyz ¢ykdajylaryny aradan ayyryar.
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2. Maglumatlara esaslanyan dolandyrys (Big Data): uly géwrliimdaki
maglumatlary calt seljermek arkaly dowlet we hususyyetci derejesinde in
dogry, strategik, takyk ¢ozgiitleri kabul etmek miimkin bolyar.

3. Téze is orunlary we ugurlar: sanlylasdyrmak arkaly elektron sowda
(e-commerce), sanly bank (fintech) we IT-hyzmatlary yaly tize ykdysady
pudaklar emele gelyir we bu ugurda miinlerce tdze innowasion is orunlary
doreyér.

4. Ekologiya we yasyl ykdysadyyet: sanly ulgama gecilmegi resurs-
lary tygsytlamaga, energiya sarp edilisini gozeggilikde saklamaga we dasky
gursawa yetirilyian zyyany azaltmaga yardam edyar.

Yurdumyzy durmus-ykdysady taydan osdiirmek ugrunda diwersifika-
siyalagdyrylan, béasdeslige ukyply, sanly ykdysadyyeti iipjiin etmek tiigin
maliye we bank ulgamlarynyil yzygiderli Oslisini gazanmak wajyp bolup
duryar. Hazirki wagtda sanly ulgama gegmek her bir pudak {i¢in zerur bolup,
ol umumy 0Oslisin esasy sertine Owriildi. Sanly ykdysadyyetiii asakdaky ti¢
sany esasy diiziijisini belldp ge¢mek bolar:

— aragatnagyk, maksatnama iipjiingiligi, telekommunikasiyalary we
basgalary 6z igine alyan isler;

— wirtual bazaryn subyektlerinin isti bilen kompyuter ulgamlary arkaly
durmusa gecirmek taslamalaryny 6z i¢ine alyan elektron isewlirlik amallary;

— hazirki wagtda sanly ykdysadyyetin il iri bolegi bolup ¢ykys edyédn
internet aragatnasyk arkaly harytlary yerlemegi 6z i¢ine alyan elektron téjir-
cilik ulgamy.

Sanly ykdysadyyetin Osmegi diinyd bazarynyn icerki we dasarky
gursawyna hem 0z tésirini yetiryar.

Hézirki dowilirde yurdumyzda hem sanly ykdysadyyeti Osdiirmek
boyunca dowlet derejesinde uly isler durmusa gecirilyar. Dowlet maksatna-
malaryna layyklykda, dhli pudaklarda sanly platformalar, sol sanda «elektron
hokiimet» ulgamy, sanly bilim, sanly lukmangylyk we elektron séwda plat-
formalary tstlinlikli ornasdyrylyar. Bu bolsa milli ykdysadyyetimizin diinya
bazaryndaky basdeslige ukyplylygyny has-da berkidydér.

Yurdumyzyh bank ulgamy tarapyndan hem sanly ulgama gegcmek
boyung¢a maksatnamalayyn isler durmusa gegirilip, banklarda hizirki zaman
serwer we tor enjamlarynyn ornagdyrylmagy, kiberhowpsuzlyk gursawynyn
doredilmegi miisderilerin banka bolan ynamyny has-da berkitmek boyunca
alnyp barylyan islerin subutnamasydyr.
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Bilsimiz yaly, sanly tehnologiyalaryn kdmegi bilen miisderilerin isleg-
lerini has calt kanagatlandyrmak miimkingiligi yokarlanyp, sarp edilyin
wagtynl azalmagy hem-de hyzmatlaryn hilininn yokarlanmagy sanly ulgama
gecmegin esasy artykmaglygy hokmiinde ¢ykys edyir.

R. Jepbarow,

Tiirkmenistanyn Dowlet dasary ykdysady is
bankynyn miidiriyetinin baslygy

HAZIRKI ZAMAN TEHNOLOGIYALARY - DURNUKLY OSUSIN
MOHUM SERTI

Hazirki dowriin ykdysady gatnasyklar ulgamynda sanlylasdyrmak isinin
uly orun eyeleyandiginden ugur alnyp, gecen yyllaryin dowamynda maglumat
tehnologiyalaryny ilerletmekde milli infrastrukturanyin binyady berkidildi.
Ilatyn internete elyeterliligi gérnetin artdy. Sanly jemgyyet¢ilik hyzmatlaryn-
dan peydalanmakda ginn miimkingilikler déredildi. Bu pudagyn isini dowriin
talabyna layyklykda Osdiirmegi basaryan hiindrmenlerin miinlergesi tayyar-
lanyldy. Tehnologik 6siisiii diinyé tejribesi yzygiderli 6zlesdirilyér. Bu ugur-
da «Tirkmenistanda sanly ykdysadyyeti Osdiirmegin 2026—2028-nji yyllar
ticin Konsepsiyasynyi» we Dowlet maksatnamasynyn kabul edilmegi bolsa
ozalky sanly taslamalaryn {istiini yetirmegi, tehnologiyanyn su giinki Ostisine
eyerip, tdze sanly hyzmatlary isldp tayyarlamagy, ayratyn-da, emeli ail tehno-
logiyasynyn miimkingiliklerini giiden ornasdyrmagy goz oilinde tutyar.

Hézirki dowiir diinya yiiziinde depginli tehnologik Osiisin, ykdysa-
dyyetiit mohiim bolegine owriilyén innowasiyalarynn dowri hasaplanyar. Su
nukdaynazardan, bu 0Osiislerin 6zeninde duryan esasy wezipelerin biri bolsa
sanly ykdysadyyete tapgyrlayyn gegmekdir. Munun seyledigini diinya yurt-
larynyn oiidebaryjy tejribeleri hem aydyn gorkezyér. Innowasiyalara we san-
ly tehnologiyalara maya goymak ykdysady Osiisin, biasdeslige ukyplylygyii
hem-de durnukly 6siisit kepilidir. Osen tehnologiyalar hizirki wagtda halk
hojalygynyn &hli ugurlarynda, sol sanda maliye-bank ulgamynda hem gifiden
peydalanylyar. Sanly 6zgertmelerit durmusa gecirilmeginin netijesinde milli
ykdysadyyetin 0slisi ep-esli yokarlanyar, sonunl bilen birlikde-de, rayatlara
edilydn hyzmatlaryn hili barha kamillesyér.

Milim bolsy yaly, halkara tejribede innowasiyalar dowrebap tehnolo-
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giyalaryn, ylym-bilimiit hem-de maya goyumlaryn 6zara sazlasykly osdiiril-
meginden ybarat bolup duryar. Bu ugurlar biri-biri bilen berk baglanysykly bo-
lup, olaryn her birinifi 6smegi beyleki ugurlaryn netijeliligini artdyryar. Seyle
ulgamlayyn ¢emelesme milli ykdysadyyetimiziii durnukly 6stisini tipjiin edyan
esasy sertlerin biridir. Sununl bilen baglylykda, Tirkmenistanyn alyp baryan
syyasaty diinydnin onidebaryjy tejribeleri bilen doly sazlagyklydyr.

Héazirki dowiirde sanly tehnologiyalar yurdumyzyn maliye-bank ul-
gamynyn Oslis depginini kesgitleydn ugra owriildi. Tiirkmenistanyii Dowlet
dasary ykdysady is banky hem bu ugurda bank amallarynyn we hyzmat-
larynyn sanlylagdyrylmagyna ayratyn dhmiyet bermek bilen, dowrebap tas-
lamalary durmusa geg¢iryar. Bank tarapyndan amal edilyin sanly 6zgertmeler,
bir tarapdan, milli ykdysadyyetiii innowasion 0Osiisine gosant gosyan bolsa,
beyleki bir tarapdan, miisderilere hodiirlenilyén hyzmatlaryni hilini hem-de
elyeterliligini lipjiin edyér.

Bankyn miisderilerine sanly bank hyzmatlarynyn onayly gorniislerini
yetirmek hem-de dowrebap maliye tehnologiyalaryny ornasdyrmak bankyn
1sinifl dhli ugurlaryny gursap alyar. Hazirki wagtda «Internet bank» hem-de
«Mobil bank» hyzmatlaryna degisli yokary yenillikli onlayn bank hyzmat-
lary islenip tayyarlanyldy we rayatlar tarapyndan isjent peydalanylyar. Olaryn
hatarynda, hususan-da, «Galkynys» toleg ulgamyny, «Virtual Visa» sanly
kartyny, seyle hem elektron sowda {li¢in sanly gint miimkingilikleri déredyéan
sanly hyzmatlaryni doredilendigini bellemek bolar.

Tehnologik Osiisin, sanly gecisin mohiim ugry bolan bank hyzmat-
larynyn sanlylasdyrylmagy nagt dil hasaplasyklaryn mocberiniii barha art-
magyna, miigderileriil sargytlary boyunca tolegleri ¢alt hem-de netijeli amala
asyrmaga, seyle hem ondebaryjy sanly ¢ozgiitleri milli bank ulgamyna or-
nasdyrmaga yardam edyér. Bu ugurdaky amallaryn gorkezijileri bolsa sanly
bank hyzmatlarynyn rayatlar we isewlirlik gursawy tarapyndan igjen 6zlesdi-
rilyéndiginin, olaryn sanly sowatlylygynyii barha kédmillesyindiginin aydyn
subutnamasydyr.

Osen ykdysadyyetini binyadyny emele getiryin sanly ulgamyi 6sdiiril-
megi maya goyum Oziine ¢ekijiligini hem ep-esli yokarlandyryar. Maya
goyumlaryii mocberlerini artdyrmak, karzlagdyrma sertlerini yonekeylesdir-
mek hem-de dasary ykdysady isi kdmillesdirmek ii¢cin sanly infrastruktura
hem-de ag-acanlyk mohiim sert bolup duryar. Bu ugurda dasary yurtly hyz-
matdaslar {icin sanly «gapylary» doly agmak bilen, halkara standartlara layyk
gelyén elektron hyzmatlary hodiirlemegi ileri tutulyan ugurlaryn hatarynda

goyyarys.
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Hazirki 6zara baglanysykly diinydde innowasiyalar we sanly tehnolo-
giyalar ykdysady Osiisin hereketlendirijisi bolup hyzmat edyir. Hut sonui
ticin-de, ykdysady Osiisinn 6zeninde duryan esasy sertleri — maya goyumlary,
ylym-bilim binyadyny, seyle hem dowrebap infrastrukturany 6zara bag-
lanysykly 6sdiirmekde milli tejribede uly isler amala agyrylyar. Su nukday-
nazardan, yurdumyzyn sanly ykdysadyyete gegmegi bilen bagly bilelikdéki
bu ise mynasyp gosant gosmak her birimizini borjumyzdyr. Biz geljekde-de
bilelikde innowasion ykdysadyyetin, sanly 6zgertmeleriii we durnukly Ostigin
umumy maksatlaryna hyzmat etmegi maksat edinyéris. Bank hyzmatlarynyn
sanlylasdyrylmagy, halkara toleg ulgamlarynyn kdmillesdirilmegi, maya
goyum hyzmatdaslygynyn gineldilmegi — bularyn dhlisi yurdumyzyn 6siisi-
nin ayrylmaz bolegi bolup, geljekde has-da ginl gerimde ilerlediler. Sunun bi-
len baglylykda, geljekde tagallalarymyzy birlesdirip, 6ide duran maksatlara
netijeli amal ederis.

«Innowasiyalar we sanly tehnologiyalar — ykdysady 0Osiisin hereketlen-
diriji gliycleridir» atly su giinki ylmy-amaly maslahat hem yurdumyzyn yk-
dysady Osiisine tdze itergi bermekde, sanly 6zgertmeleri gitieltmekde moéhiim
dhmiyete eyedir. Ol yurdumyzyn Osiisinint sanly ykdysadyyete depginli geg-
yvan hazirki tapgyrynda in dowrebap taslamalaryn zerurlyklaryny, innowa-
siyalaryn miimkingiliklerini, ykdysady pudaklara sanly tehnologiyalaryn or-
nasdyrylmagynyn geljegini ara alyp maslahatlagmak ticin wajypdyr.

B. Allakbayew,

Tiirkmenistanyn Maliye we ykdysadyyet
ministrinin orunbasary.

M. Saparow,

Tiirkmenistanyn Maliye we ykdysadyyet ministrliginin
«Maliye we ykdysadyyet» ylmy-amaly
Zurnalynyn bag redaktorynyin w.y.y.

SANLY TEHNOLOGIYALAR - DOWREBAP OSUS

Hazirki wagtda XXI asyr innowasiyalardyr tehnologiyalaryn c¢alt 6sydn
we Ozgerydn dowri bolup, umumadamzat durmusynyn moéhiim ugruna
owriildi. Biz muny basgaca «tehnologiyalar eyyamy» diyip atlandyrsak hem
bolar. Innowasion tehnologiyalaryin adamzat durmusynyn ayrylmaz bole-
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gine déwriilen hézirki sertlerinde bolsa 6siis meyli bar bolan islendik dowletin
vagty geljegini sanly ykdysadyyetiii ornasdyrylmagynda we dsdiirilmeginde
goryéris. Clinki Oslisin bas sertine dwriilen sanly ulgam maglumatlar jem-
gyyetinde durnukly 0Osilisi gazanmagyn ygtybarly we ykrar edilen yoludyr.
Diinya ykdysadyyetinde 6ndeligi eyeleyén, senagat taydan dsen dowletlerin
ylmy-tehniki Osiisin gazananlaryny oniimgilige ilkinjilerii biri bolup ornas-
dyrmak arkaly kuwwatly yurtlara dwriilendigi inkér edip bolmajak hakykat-
dyr. Dowiir bilen dent gadam uryan seyle dowletler sanly ulgam babatda has-
-da ilerldp, indi senagata yzygiderli ornasdyrylyan tehnologiyalary 6zlerin-
de ondiiryérler we olaryn yardamy bilen tézeden-tize Oniimgilikleri yola
goyyarlar.

Yurdumyzda 6zgertmeler yaybaiilandyrylyan hézirki zaman sertlerinde
sanly ykdysadyyeti dsdiirmek ileri tutulyan ugurlaryii biridir. Bu ugurda ye-
tilen sepgitler we gazanylan iistiinlikler hem az déldir. Diyarymyzda sanly
ykdysadyyet, sanly bilim bilen bagly kabul edilen resminamalar we maksat-
namalar esasynda amala agyrylyan 6zgerigler munun aydyn gliwasidir.

Tiirkmenistan hazirki wagtda diinyanin ¢alt depginler bilen 6syan yurt-
larynyn biri bolup duryar. Garassyzlyk yyllarynda yurdumyzyn durmus ul-
gamynda we ykdysadyyetimizin dhli pudaklarynda yzygiderli durnukly osiis
depgini saklanyar. Bazar ykdysadyyetinde yokary hilli we basdeslige ukyply
ontimler ondiirilip, yurdumyzda sanly ulgamy ornasdyrmaga, elektron se-
nagatyny igjen 0sdlirmige ayratyn lins berilyir. Innowasion tehnologiyalar
ynsan durmusynyi isini juda yenillesdirip, dowlet edaralarynyn isleri kimil-
lesdirildi we gineldildi, seyle hem maglumat-aragatnasyk tehnologiyalaryna
esaslanyan ykdysadyyet dowrebaplasdyryldy. Sanly ykdysadyyet umumy
Ostisin mohiim sertine owriildi.

Berkarar dowletin tdze eyyamynyi Galkynysy dowriinde milli ykdysa-
dyyeti diwersifikasiya yoly bilen 6sdiirmek, milli ykdysadyyete sanly ulgamy
ornasdyrmak boyunca ondebaryjy dowletleriii derejesine yetmek, elektron
hoklimet ulgamyny 6sdiirmek, adamyn an-bilim mayasyna, isewiirlige we
maglumat-aragatnasyk tehnologiyalarynyn sonky gazananlaryna esaslanyan
Osen ykdysadyyeti kemala getirmek, innowasion, yokary tehnologiyaly,
bisdeslige ukyply sanly ykdysadyyeti 0sdiirmek boyunga alnyp barylyan
isleri dowam etdirmek maksady bilen, gecen yylyn oktyabrynda hormatly
Prezidentimiziii Karary bilen «Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiir-
megin 2026-2028-nji yyllar ligin Konsepsiyasy» tassyklanyldy. Konsepsiya
dowlet maksatnamalary we geljek {li¢in niyetlenen meyilnamalar bilen bir
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bitewi sazlagsygy emele getirip, dhli pudaklardaky tehnologik 6zgertmeler,
olaryn dowlet tarapyndan dolandyrylysy, yurdumyzyn dgirt uly serisde we
ontimeilik miimkingiliklerine esaslanyan ykdysady bilimlerin emele gelmegi
licin «Yol kartasy» bolup duryar. Konsepsiyada géz oniinde tutulan wezi-
pelerin amala asyrylmagyny {ipjiin etmek maksady bilen, su yylyn yanwar
ayynda Arkadagly Gahryman Serdarymyzyn Karary bilen «Tiirkmenistanda
sanly ykdysadyyeti sdiirmegin 2026-2028-nji yyllar iicin Dowlet maksat-
namasy» hem kabul edildi.

Tiirkmenistanda sanly ulgamy 6sdiirmekde maliye ulgamy, sanly bilim,
elektron sowda, bank hyzmatlary we kopgiilikleyin habar beris serisdeleri
cygrynda ajayyp isler durmusa gecirildi. Rayatlara dowrebap hyzmatlary
hodiirlemek we bellige almagyn elektron ulgamyny doretmek arkaly eda-
ra gorniisli taraplaryn yeke-tdk dowlet sanawyny yoretmek isinint bir bitewi
maglumat-telekommunikasiya toruna birikdirilmegi, elektron maglumat-
laryn binyadynyn doredilmegi boyunga «bir penjire» programma iipjiingiligi
ulanysa girizildi.

Diyarymyzda elektron sowdanyn 6smegi alyjylary tapmakda yokary tiz-
ligi hem-de alyjylaryn islegleriniii kanagatlandyrylmagyny, ontimlerin elye-
terliligini we sowda ginisligindéki tézeliklerden yzygiderli habarly bolmagy
tipjiin edydr. Uzak aralykdan tolegler we sowda ulgamynyn ykjam gosun-
dylary calt depginler bilen meshurlyga eye bolup, alyjynyn haryt satyn almak
usullarynyfi barha kdmillesmegine itergi beryér. Bu bolsa yurdumyz boyunca
harytlaryn sarp edilisini artdyryp, «satyjy-alyjy» gatnasygyny has-da dowre-
baplasdyryar.

Yurdumyzda éiidebaryjy tehnologiyalar yzygiderli ornasdyrylyar, san-
ly ykdysadyyete gecmekde hem-de ony Osdiirmekde hem netijeli igler al-
nyp barylyar. Garassyz, hemiselik Bitarap Tiirkmenistan tebigy baylyklaryn
uly gorlaryna we ykdysady miimkingiliklere eye bolmak bilen, Arkadagly
Gahryman Serdarymyzyn bastutanlygynda netijeli innowasion 6siis yolun-
da ynamly 6nie baryar. Sol bir wagtyn 6zilinde, milli ykdysadyyeti mundan
beyldk-de dowrebaplasdyrmagyn, onun netijeliligini yokarlandyrmagyn
mohiim serti hokmiinde dhli pudaklara sanly ulgamyn ornasdyrylmagyna
ayratyn dhmiyet berilyar.

Milli ykdysadyyetimizin sanly aragatnasyk pudagyny kadalagsdyryan
hukuk binyady hormatly Prezidentimizin durmusa gecirydn dowlet syya-
saty bilen baglylykda, dowriin talaplaryna gord yzygiderli kdmillesdirilyér.
Soiniky yyllarda «Aragatnasyk hakynday, « Tlirkmenistanda internetin osiisini
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we internet hyzmatlaryny yerine yetirmegi hukuk taydan diizglinlesdirmek
hakynda», «Maglumatlar we ony goramak hakynda», «Elektron hokiimet
hakynda», «Kiberhowpsuzlyk hakynday, «Elektron resminama, elektron res-
minama dolanysygy we sanly hyzmatlar hakynday», «Kosmos isi hakynday»
Tiirkmenistanyn Kanunlary kabul edildi. Hazirki wagtda bu pudakda halkara
Olceglerine layyk gelyan tidze innowasion sanly ¢ozgiitleri we maglumat-ara-
gatnagyk enjamlaryny ornasdyrmak isleri yzygiderli amala agyrylyar. Sanly
tehnologiyalaryn gurlusy, maddy-tehniki, hukuk binyady dowriin talaplaryna
layyklykda kémillesdirilip, diiypli ylmy-tehniki 6zgertmeler, iri taslamalar
durmusa gegirilyédr. Sanly, maglumat-aragatnasyk ulgamlaryny we «yasyl»
tehnologiyalary ulanmagyi ginn gerimi milli sdher gurlusygynyi in gowy
déplerinin hem-de dizaynyn hizirki zaman yorelgelerinin sazlasygyny emele
getiryan, «akylly» sdher konsepsiyasy esasynda bina edilen Arkadag sdheri-
nifi gurlusygynda-da 6z beyanyny tapyar. Ahli babatda, sol sanda tebiga-
ta ayawly ¢emelesmekde halkara Olceglere layyk gelyén degisli diiziimler
yasayjylar licin onayly sertleri iipjiin edyar.

Hazirki wagtda 6ndebaryjy tehnologiyalar biziii giindelik durmusymyza
berk ornasmak bilen, zéhmeti guramagyn usullaryny, bilim we dyn¢ alma-
gyn gorniislerini 6zgerdyér. Tiirkmenistan diinyénin osen tejribesini wrenip
we ornasdyryp, sanly ulgama gegmegii 6z nusgasyny, yagny dine bir tayyar
cozgiitlerin hem-de «nou-haularyi» importyna dél, eysem, 6z ylmy-tehnolo-
gik, an-payhas kuwwatyna esaslanyan nusgasyny isldp tayyarlamagy esasy
maksat hokmiinde kesgitledi. Yurdumyzda yokary tehnologiyaly pudaklary,
hususan-da, elektron senagaty 6sdiirmége kuwwatly itergi berildi.

Programma tipjlin¢iligini, elektron hyzmatlary, maglumat portallaryny
doretmek yaly ylym bilen baglanysykly ulgamlary 6zlesdirmek boyunca
netijeli ¢éreler goriilyar. Tlirkmen hiindrmenleri tarapyndan islenip tayyar-
lanylan téze sanly Onlimlerin is yliziinde giiiden ulanylyandygy bellérlikli-
dir. Olar ulanys babatda hili we amatlylygy boyunca dasary yurtlaryii sanly
ontimlerinden birjik-de pes durmayar.

Ondebaryjy tehnologiyalar hyzmatlar ulgamyny hem diiypli 6zgerdyir.
Mailim bolsy yaly, hidkimliklerin, pudaklayyn dolandyrys edaralarynyn 6niim-
cilik isini awtomatlasdyrmak, bellige we hasaba almak isini yenillesdirmek
maksady bilen hem-de rayatlara amatly bolar yaly, Tiirkmenistanyn dowlet
hyzmatlarynyn bitewi portaly doredildi. Bu portal rayatlara we telekecilere
elektron gorniisde dowlet hyzmatlaryny hodiirlemek li¢in awtomatlasdyrylan
«Bir penjire» maglumat ulgamy gorniisinde hereket edyér.
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Bazar ginisliginit dhlumumylasmagy hem-de maglumat tehnologiya-
larynyn ulanylmagy esasy strategik serisde hokmiinde maglumatlaryii pey-
dalanylmagyna esaslanyar. Ykdysadyyet 6zgeryir, innowasion hisiyete eye
bolyar, bu 6zgerisliklerin esasynda bolsa aragatnasygyn we internetin yokary
tizlikli, gin zolakly ulgamlarynyn gifiden ulanylmagy duryar. Hazirki dowiir-
de yzygiderli kdmillesdirilydn tehnologik tizegillikleri hasaba almak bilen,
olary ykdysadyyeti dolandyrmaga ornasdyryan yurtlar basdeslige ukyplydyr.
Sununi bilen baglylykda, olaryii hereket etmegi beyleki pudaklaryii 6smegine
we makroykdysady amallara uly tdsirini yetirer.

Tiirkmenistan tarapyndan toplanan tejribe diiie bir milli dél, eysem diinya
derejesinde-de dgirt uly ahmiyete eyedir. Watanymyzyn gazanan {istlinlikleri
bu giinki giin kdp yurtlarda we halkara bilermenlerin arasynda gyzyklan-
ma doredydr. Sol bir wagtyn 6ziinde, syyasatcylar, jemgyyetcilik isgérleri,
abrayly halkara guramalaryn hiindrmenleri yurdumyzyn yetyin sepgitlerini
hormatly Prezidentimizin ylmy taydan esaslandyrylan, ¢uniur oylanysykly,
dowrlin talaplaryna layyk gelyén syyasaty bilen baglanysdyryarlar.

S. Italmazow,

Tiirkmenistanyn «Halkbank» paydarlar tdjir¢ilik bankynyn
miidiriyetinin baslygynyn orunbasary

BANKLARYN EKOULGAMA OWRULMEGI —
YKDYSADYYETIN HAKYKY SEKTORY UCIN
OSUSIN TAZE GURALY

Milli bank ulgamyny Osdiirmeklige tiirkmen halkynyn Milli Lideri,
Tiirkmenistanynn Halk Maslahatynyn Baslygy Gahryman Arkadagymyzyn
binyadyny goyan we hézirki dowiirde Arkadagly Gahryman Serdarymyz
tarapyndan Ustiinlikli durmusa gecirilyén Tiirkmenistanyn ykdysady stra-
tegiyasynda mohiim orun berilydr. Clinki karz edaralarynyn isini dowriin
talaplaryna layyklykda guramak milli ykdysadyyetin bisdeslige ukyplyly-
gyny we innowasion Osiisini, onuit dhlumumy ykdysady gatnasyklar ul-
gamyna gosulysmagyny {ipjiin etmdge yardam beryér. Sununl bilen bag-
lylykda, Tiirkmenistanda bank ulgamyny déwrebaplagdyrmak, milli toleg

36



ulgamyny sanlylagsdyrmak we ilata hodiirlenilyén hyzmatlaryn hilini yokar-
landyrmak boyunca gint gerimli isler alnyp barylyar.

Hazirki zaman diinydsinde sanly tehnologiyalar diie bir komekei gural
bolman, eysem 0Osiisiii esasy hereketlendirijisine dwriildi. Sonun {icin hem
ahli ugurlar bilen bir hatarda, ykdysadyyetint pudaklaryna sanly ulgamyn
ornagdyrylmagyna, sanly hyzmatlaryn geriminin gifieldilmegine, sunun
bilen baglylykda, sanly bank ulgamynyn Osdiirilmegine méhiim dhmiyet
berilyér. Hazirki dowiirde banklar difie bir karz edarasy bolmak bilen ¢ék-
lenmén, eysem, miisderinin we kdrhananyn diirli maliye zerurlyklaryny ka-
nagatlandyryan ekoulgamlara owrilyir. Sunda ondebaryjy usullar we in
tdze tehnologiyalar arkaly nagt dil tolegleriii amala asyrylmagyna, dowriin
talaplaryna layyk gelydn we diinyé tejribesinde isjen ulanylyan bank kart-
laryny hem-de diirli ykjam gosundylary ulanmak bilen yerine yetirilyin
amallaryn gerimini gineltmége, elektron toleg ulgamyny yzygiderli dowre-
baplasdyrmaga we onuil goraglylygyny iipjiin etmége uly ahmiyet berilyar.
Bu bolsa milli ykdysadyyetint hakyky sektoryny — yagny haryt dndiiryén,
hyzmat edydn we gurlusyk, senagat, oba hojalygy yaly ugurlarda zdhmet
cekydn kérhanalary tdze basgangaga ¢cykarmakda mohiim gural bolup hyz-
mat edyaér.

Hézirki wagtda yurdumyzda banklaryn basdeslige ukyplylygyny
yokarlandyrmak, bank-maliye hasabatlaryny halkara standartlara layyk ge-
tirmek, degisli kanungylyk binyadyny kidmillesdirmek maksady bilen anyk
isler yerine yetirilyar. Seyle isler Tiirkmenistanynn «Halkbank» paydarlar
tdjir¢ilik banky tarapyndan hem alnyp barylyar. Bankymyz miisderilere
hodiirleyan yokary hilli bank hyzmatlarynyn gerimini ginieltmegi dowam
etdirydr. «Halkbank» paydarlar téjircilik bankynyil yurdumyzda ilkinji-
lerini hatarynda onlayn usulda bank hyzmatlaryny hodiirldp baslandygy we
yorite programma iipjlingiligini ise girizendigi hem munun aydyn subut-
namasydyr. Seyle hyzmatlarynl hatarynda «Halkbank» paydarlar téjir¢ilik
bankynyn «Sanly Halkbank» atly ykjam gosundysyny gorkezmek bolar.
Ol miisderilere www.halkbank.gov.tm resmi saytyndan halkara bank kart
hasaplaryny ygtybarly usulda doldurmaga miimkincilik beryéir. Ulany-
jylar goniiden-goni smartfonlaryndan pul geg¢irimleriniii yzygiderliligini
gbriip we 0z maliye serisdelerini dolandyryp bilyérler. Bankymyzyn «Mo-
bil-bank» hyzmaty hem gysga wagtda uly meshurlyk gazanyp, rayatlaryn
arasynda int kop ulanylyan onlayn bank hyzmatlarynyn birine 6wriildi. «Mo-
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bil-banking» hyzmaty miisderilere islendik wagtda bankda 6z hasabyndaky
galyndy serisdeleri barlamak, karzlary tizmek, mobil we 6y telefonlarynyn
hasabyny doldurmak, IP teleyaylymynyn we Internet ulgamynyn tolegleri-
ni télemek, seyle hem 6z hasaplary boyunga gecen amallaryn taryhyna se-
retmek miimkingiligini doredyar.

Sunun bilen bir hatarda, Tiirkmenistanyn «Halkbank» paydarlar téjir-
cilik banky tarapyndan kici we orta telekegileri goldamak ii¢cin doredilyén
miimkingilikleri ayratyn bellemek gerek. Bankyn sanly hyzmatlary ykdysa-
dyyetin hakyky sektorynda zihmet ¢cekyin telekegiler we onlimgilik kdrha-
nalary ti¢in diirli strategik peydalary déredyar. Hususan-da, bankyin sanly
hyzmatlary we ekoulgamy telekeci iicin wagty we serisddni tygsytlayan il
yakyn sanly komekcé owriilydr. Yagny nagt dil tolegleri gegirmek, hasa-
bat tabsyrmak tii¢in bank sahamg¢asyna barmak, uzyn nobatlarda garasmak
we resminamalary tayyarlamak ti¢in wagt yitirmek yaly zerurlyklar aradan
ayrylyar. Telekegiler we 6niim Ondiirijiler hidzirki zaman mobil gosundy we
internet-bankingy arkaly bu islerin dhlisini difle smartfon ya-da kompyu-
ter arkaly gysga wagtyn i¢inde yerine yetirip bilyarler. Mundan basga-da,
bank ekoulgamynyn ¢édginde hodiirlenydn QR-télegler we sanly terminal
cozgiitleri harytlarynt hem-de hyzmatlaryn séwdasyny caltlandyryar, awto-
matlasdyrylan buhgalteriya we elektron resminama dolanysygy bolsa isleri
has-da yenillesdirmége, hasaplasyklary 6z wagtynda gecirmige miimkin-
cilik beryir.

Gorniisi yaly, dowrebap sanly hyzmatlaryn we ekoulgam konsepsi-
yasynyn giiiden ornagdyrylmagy hakyky sektorda zdhmet ¢cekyén yerli 6n-
diirijilerimizin isini yenillesdiryér, olaryn onlimgilik kuwwatyny artdyryar
we yurdumyzyn durnukly ykdysady Osiisine uly gosant gosyar.

Bank hyzmatlaryny dowrebaplasdyrmak boyunca alnyp barylyan isler
hormatly Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedowyn bastutanlygynda yur-
dumyzyn ykdysadyyetini mundan beyldk-de Osdiirmek babatda uly iis-
tiinliklerin gazanylyandygynyn aydyn subutnamasydyr. Bu ugurda alnyp
barylyan islerde bankymyzyn mynasyp gosandynyn bardygy bizi diysen
buysandyryar. Geljekde hem «Halkbank» paydarlar tdjircilik banky hal-
kymyzyil yasayys-durmus derejesinii mundan beyldk hem gowulanmagy
ugrunda hyzmat eder.
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M. Datdow,

Tiirkmen-tiirk paydarlar tdjir¢ilik bankynyn
miidiriyetinin baslygynyn orunbasary

SANLY TEHNOLOGIYALAR ESASYNDA YKDYSADY OSUSI
GAZANMAKDA HALKARA MALIYE GURAMALARYN
TEJRIBESI

Hormatly Prezidentimiziii bastutanlygynda Tirkmenistanyn ykdysady
Oslis strategiyasynda halkara maliye guramalarynyn orny ayratyn dhmiye-
te eyedir. Diinyad ykdysadyyetinde sanly tehnologiyalaryn, emeli anyn, uly
maglumatlaryii we maliye tehnologiyalarynyn giiden ornasdyrylmagy ma-
liye edaralarynyn is yorelgelerine hem diiypli tdsir edyar. Hazirki wagtda
ykdysady 0slis difie bir maliye serisdelerinin mogberi bilen dil-de, eysem,
hézirki zaman tehnologiyalaryndan peydalanmak derejesi bilen hem kesgit-
lenydr. Sonun ticin halkara maliye guramalarynyn tejribesi ykdysady Osiisi
lipjiin etmekde mohiim nazary we amaly dhmiyete eyedir.

Bedew batly Ostislere beslenen «Garagsyz, baky Bitarap Tilirkmenistan
— bedew batly at-myradyn mekany» yylynda hem Tiirkmenistan Halkara pul
gaznasy, Biitindiiny4 banky, Yewropanyi tizelenis we Osiis banky, Aziyany
Oslis banky, Yslam 0siis banky yaly we beyleki birndge iri halkara maliye gu-
ramalary bilen hyzmatdaslygy strategik hisiyetde dowam etdirip gelyér. Bu
guramalar diinyd ykdysadyyetiniii durnukly ostisini tipjiin etmek, yurtlaryn
maliye durnuklylygyny berkitmek we hézirki zaman tehnologiyalaryny yk-
dysadyyetin diirli pudaklaryna ornasdyrmak boyunca giii gerimli isleri alyp
baryarlar. Seyle guramalar maliye serisdelerini bermek bilen ¢aklenmén, ey-
sem tehnologiya transferini amala asyrmak, sanly dolandyrysy Osdiirmek,
elektron maliye hyzmatlaryny ornasdyrmak we innowasion taslamalary gol-
damak arkaly ykdysady 0Osiise tédsir edyérler.

Soniky yyllarda halkara maliye guramalarynyn esasy ugurlarynyn biri
sanly ykdysadyyeti 6sdiirmekden ybaratdyr. Bu ugurda halkara maliye gura-
malary diirli yurtlarda elektron hokiimet ulgamlaryny doéretmek, sanly bank
hyzmatlaryny 6sdiirmek, onlayn toleg ulgamlaryny gineltmek we maglumat
infrastrukturasyny kdmillesdirmek boyunca iri taslamalary maliyelesdiryér-
ler. Seyle cidreler ykdysadyyetin durnukly 6smegini giiy¢lendiryir we yk-
dysady gatnasyklaryn netijeliligini artdyryar.
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Biitindiinyd bankynyn tejribesi hizirki zaman tehnologiyalaryna esas-
lanyan ykdysady 0siisit mohiim mysallarynyil biridir. Bu bank kop yurtlar-
da sanly transformasiya maksatnamalaryny istiinlikli amala agyryar. Hal-
kara maliye guramalarynyn goldawy bilen ol yurtlar sanly ykdysadyyeti
Osdiirmekde diinyé liderlerine owriilyar. Sanly infrastruktura goylan maya
goyumlar Oniimgiligin netijeliligini yokarlandyryar, eksport miimkingilik-
lerini gineldyar we téze is orunlarynyn doredilmegine sert doredyar.

Halkara maliye guramalary emeli an tehnologiyalaryna ayratyn {ins
beryirler. Emeli ain ykdysadyyetin diirli pudaklarynda maglumatlary ¢alt
seljermek, towekgelcilikleri 6itinden kesgitlemek we dolandyrys ¢cozgiitleri-
ni optimizasiya etmek {i¢in ginn miimkingilikleri doredyér. Bank ulgamynda
emeli an karz towekgelciligini seljermekde, miisderilere hodiirlenydn hyz-
matlary gowulandyrmakda ginden ulanylyar. Halkara maliye guramalary
seyle tehnologiyalaryn Osiisine maya goymak arkaly ykdysadyyetin sanly
transformasiyasyny goldayarlar.

Blokg¢eyn tehnologiyasy hem halkara maliye guramalarynyn {ins merkezin-
de duryar. Bu tehnologiya maglumatlaryn howpsuzlygyny iipjiin etmekde we
maliye amallarynyn ag-aganlygyny yokarlandyrmakda moéhiim orun eyeleyar.
Halkara maliye guramalary blok¢eyn tehnologiyasynyi esasynda halkara toleg
ulgamlaryny, elektron sertnamalary we sanly aktiw dolandyrysyny osdiiryér-
ler. Seyle tejribe maliye amallarynyn ¢ykdajylaryny azaltmaga we ykdysady
gatnasyklaryn netijeliligini yokarlandyrmaga miimkingilik beryar.

Aziyanyn 0Oslis bankynyn tejribesi hézirki zaman tehnologiyalarynyn
ykdysady Osiise edydn tdsirini aydyn gorkezyiar. Bu gurama Aziya yurt-
larynda «akylly» séher taslamalaryny maliyelesdirmek arkaly séher infra-
strukturasynyn sanlylasdyrylmagyna uly gosant gosyar. Su yerde Aziyanyn
Osiis banky bilen yurdumyzda «akylly» séher konsepsiyasy esasynda gurlan
Arkadag sdherinde energetika, suwy we energiyany tygsytlamak, gaytadan
dikeldilyan energiya ¢cesmelerini dsdiirmek ugurlarynda hyzmatdaslygy ginelt-
mige yol agjak Ahtnama gol ¢ekilendigini uly buysang bilen bellemelidiris.

Yewropanyh tizelenis we Osiis banky «yasyl» ykdysadyyeti dsdiirmek-
de hézirki zaman tehnologiyalaryndan ginden peydalanyar. Bank tizelenyin
energiya ¢esmelerini 0sdiirmek, energiya netijeliligini yokarlandyrmak we
ekologik taydan arassa tehnologiyalary ornasdyrmak boyunca taslamalary
maliyelesdiryér. Seyle taslamalar ykdysady 0Osiis bilen dasky gursawy gora-
magyn arasynda denagramlylygy {iipjiin edydr.

Su yerde dowlet we hususy pudaklara maya goyumlaryny ¢cekmek iigin
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esas bolup hyzmat etjek, Tiirkmenistan bilen Yewropanyi tizelenis we
Oslis bankynyn 2026-2030-njy yyllar iigin hyzmatdaslygynyn tidze Strate-
giyasynyn ugurlarynyn tayyarlanylyandygyny ayratyn bellemelidiris. Mun-
dan basga-da, yurdumyzda ulag we logistika ulgamynda, hususan-da, demir
yollaryny we awtoyollaryny gurmak we olaryn durkuny tdzelemek taslama-
laryny durmusa gegirmekde Yewropanyii tizelenis we osiis banky bilen hyz-
matdaslygy isjeillesdirmek boyunca isler iistlinlikli alnyp barylyar.

Tiirkmenistanyn ykdysady Osiis strategiyasynda hézirki zaman tehnolo-
giyalarynyi orny barha yokarlanyar. Yurtda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek,
elektron hokiimet ulgamyny ornasdyrmak, bank hyzmatlaryny sanlylasdyr-
mak we telekommunikasiya infrastrukturasyny kamillesdirmek boyunca gin
gerimli isler alnyp barylyar. Bu ugurda halkara maliye guramalaryi tejribesi
mohiim dhmiyete eyedir. Halkara tejribanin éwrenilmegi ykdysadyyetin san-
ly transformasiyasyny caltlandyrmaga miimkingilik beryér. Halkara maliye
guramalarynyn tejribelerinin dwrenilmegi, milli ykdysadyyete sazlasykly
ornasdyrylmagy, 6z gezeginde, «Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiir-
megin 2026-2028-nji yyllar iicin Dowlet maksatnamasyndan», «Berkarar
dowletin tize eyyamynyn Galkynysy: Tiirkmenistany 2022—-2052-nji yyllar-
da durmus-ykdysady taydan osdiirmegin Milli maksatnamasyndan» gelip
cykyan wezipeleri iistlinlikli amal etmédge yardam eder.

B. Taiiryberdiyew,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we
dolandyrys institutynyn rektory, ykdysady ylymlaryn kandidaty

DASARY SOWDANYN OSUSINE SANLY
TEHNOLOGIYALARYN TASIRI

Tilirkmenistanynn Prezidenti Serdar Berdimuhamedowyn ykdysady
syyasatynyi ayrylmaz diiziim bolegi bolan dasary sdwda syyasatynyn esa-
sy ugurlaryna diinyd bazarynyn Osilis meyillerini, zéhmet bazarynyn yag-
dayyny, serisde {pjiingiligini hem-de diinyd ykdysadyyetinde emele gelyin
cylsyrymly yagdaylaryn milli ykdysadyyete yetiryén tasirlerini diiypli sel-
jermek bilen, degisli iiytgetmeler girizilyar. Yurdumyzyt dasary sowda isi-
ni diwersifikasiyalasdyrmakda geoykdysady, tebigy-serisde, oniimg¢ilik-yk-
dysady we intellektual miimkingiliklere eyedigini bellemek zerurdyr.
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Hormatly Prezidentimiz dasary sowda isinin milli ykdysadyyetin
durnukly 6siisini iipjiin etmekde esasy ugurlaryn biridigine iinsi ¢ekmek bi-
len: «Ykdysadyyetimizin 6ndebaryjy pudaklarynyn biri hem sowda toplumy-
dyr. «Tiirkmenistanda 6ndiirildi» diyen nysanly harytlarymyza diinya bazar-
larynda uly isleg bildirilyar. Dagary yurtlara iberilyan harytlaryn mocberi we
ugurlary yzygiderli artdyrylyar» diyip belleyar. Bu wezipénin tistiinlikli amal
edilmeginde sanly tehnologiyalar uly ahmiyete eyedir.

Sanly tehnologiyalaryn 6smegi bilen halkara gatnagyklarynda, sol san-
da dasary sowda gatnasyklarynda hem ondebaryjy ¢ozgiitleri we onlayn-gu-
rallary ulanmak meseleleri has hem giliyclenyér. Diinyénin ykdysadyyetinin
okgunly 0slisi dasary ykdysady gatnasyklarda hézirki zaman sanly tehnolo-
giyalaryndan hem igjen peydalanylmagynyn mohiimdigini gorkezyir. Sunun
bilen baglylykda, sanlylasdyrmak isinin ykdysady isin &hli ugurlaryny gin
gerimde gursap alyandygyna diisiinmek zerurdyr. Dasary sowda isinde hem
bu meyil giiy¢li depginler bilen 6syér. Ylmy we tehnologik Ostisin global-
lasmagy, elektron serisdelerinn ginden Osdiirilmegi we olaryn halkara sow-
dasynyn zerurlyklaryny kanagatlandyrmagy sowda isini guramagyn has-da
amatlasmagyna getirdi.

Elektron sowdanyn, sanly meydancalaryin we logistika tehnologiya-
larynyn 6siisi halkara sowdasynyn dép bolan gorniislerini 6zgertmek bilen,
gelesik ¢cykdajylarynyn azalmagyna getirip, kici we orta telekeciligin kdrha-
nalarynyn diinyi bazaryna ¢ykmagyny yeiillesdirydr. Dasary sowdanyn san-
lylasdyrylmagy sowda gelesiklerinin dép bolan, esasan, kagyz we bolekleyin
gorniiglerinden uly maglumatlara, bulut tehnologiyalaryna, emeli ann we aw-
tomatlasdyrylan dolandyrys ulgamlaryna esaslanyan integrasiya edilen sanly
meydancalara ulgamlayyn gecmegi anladyar. Bu isiit dowlet edaralarynyn,
maliye edaralarynyin we isewiirlerin arasyndaky gatnasyklaryn hésiyetinin
tytgemegi, seyle hem global séwdanyn tdze modellerinin peyda bolmagy
bilen utgasyandygyny bellemek zerurdyr.

Dasary sowdany sanlylasdyrmagyin esasy meyillerinin biri kagyz resmi-
nama dolandyrysyndan elektron séwda we maliye gurallaryna ge¢mekdir.
Elektron sertnamalar, sanly hasap-fakturalar, elektron gelip ¢ykys sertifikat-
lary we awtomatlagdyrylan giimriik deklarasiyalary eksport we import amal-
laryny ep-esli yenillesdirydr. Elektron resminamalaryii ulanylmagy adam
faktoryny in pes derejd diislirydr, yaliyslyklary azaldyar we dasary sowda
amallarynyn @hli tapgyrlarynda maglumat islemegini caltlasdyryar. Halkara
Sowda Palatasynyn maglumatlaryna goré, sowda amallaryndan kagyz resmi-
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namalaryn ayrylmagy, bir séwda amalyny yerine yetirmegin ortaca wagtyny
we kadalasdyryjy talaplary berjay etmek bilen baglanysykly ¢ykdajylary
30%-e cenli azaldyar.

Gumriik amallarynyi awtomatlasdyrylmagy dasary sowdanyn sanly 6z-
gerisinde barha mohiim dhmiyete eye bolyar. Deslapky deklarasiya, towek-
gelgilikleri dolandyrmak we bir penjire ulgamlary {i¢in elektron ulgamlary
ornagdyrmak giimriik barlaglarynyi wagtyny azaltmaga, administratiw pas-
gelgilikleri azaltmaga we dasary sowda amallarynyn agyklygyny yokarlan-
dyrmaga yardam beryar. Biitindiinyad sowda guramasynyn sowdany yenilles-
dirmek baradaky ylalasyklaryna layyklykda, sanly tehnologiyalar halkara
sowdasynyi netijeliligini yokarlandyrmagyi esasy guraly hasaplanyar.

Dasary sowda isine sanly ulgamy ginden ornasdyrmak maksady bilen
«Turkmenistanyn Dowlet giimriik gullugy bilen Birlesen Milletler Gura-
masynyn Osiis Maksatnamasynyi arasyndaky «Eksport-import amallary {i¢in
bir penjire» atly 2021-2023-nji yyllar iicin Taslama resminamasy» durmusa
gecirildi. Taslamanyn durmusa gecirilmeginini ¢éklerinde, «Eksport-import
amallary ti¢in bir penjire» ulgamynyn isini utgasdyrmak boyunca Pudagara
topary doredildi.

2024-nji yylda «Eksport-import amallary {i¢in bir penjire» ulgamy ise
girizilip, yurdun dasary sowda gatnasyklarynyn Osiisine 6ziinii oflyn tésirini
yetirdi. Ulgam harytlary yurt dasyna ¢ykarmak, yurt i¢ine getirmek we tis-
tagyr gegirmek {i¢in rugsat berydn 24 ministrligi we pudaklayyn miidirlikleri
0z icine alyar. Ulgamda hasaba alnan ulanyjylaryn sanynyn yzygiderli artma-
gy we olara tehniki goldawyn berilmegi, onun isiniil netijeliligini doly agyp
gorkezdi.

Tiirkmenistanda dasary sowdanyn strategik esaslaryny kesgitleyén res-
minamalaryn birisi hem, «Tiirkmenistanyn 2021-2030-njy yyllar ii¢in dasary
sowda Strategiyasydyr». Strategiyada sowda meydancalarynyin, sol sanda
haryt birzalarynyn netijeli isledilmegi Tiirkmenistanyn dasary sowdasyny
Osdiirmegii esasy ugurlarynyn biri hokmiinde kesgitlenilydr. Sunda Tiirk-
menistanyil Dowlet haryt-¢ig mal birzasynyi isi ayratyn &hmiyete eye bolup,
onun igini kdmillesdirmekde sanly ulgamy isjen ulanmak ileri tutulyar.

Emeli an, masyn taydan éwrenmek we uly maglumatlary seljermek
tehnologiyalarynynn ornasdyrylmagy dasary sowdanyin sanly &zgerisinde
mohtimdir. Emeli an algoritmleri halkara isleglerini ¢caklamak, logistika yol-
laryny amatlagdyrmak, ontimleri dolandyrmak we global iipjiingilik zynjyr-
laryndaky towekgel¢ilikleri seljermek ti¢in ulanylyar.
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Dasary sowdanyii netijeli hereketinde ulag-logistika ulgamy hem méhiim
orny eyeleyir. Bu ugurdaky islere emeli anyn ornasdyrylmagy ulaglaryn
bos durmak wagtyny, logistika ¢ykdajylaryny azaltmaga we eksport-import
meyilnamalagdyrysynyn takyklygyny yokarlandyrmaga onyn tésir edyar.
Mysal iicin, oiitinden ¢aklayys analitikasynyn ulanylmagy yiikleri dasama-
gyn yollaryny amatlasdyrmaga, islegiit mowsiimleyin {iytgemelerini hasaba
almaga we tipjlin¢ilik zynjyrynyn bozulmalarynyn towekgelgiligini azaltma-
ga mimkingilik beryar.

Umuman, dasary sowda isinii sanlylasdyrylmagynyn toplumlayyn
hisiyete eyedigini bellemek bilen, onun dasary sowda gatnasyklarynyn amat-
lasmagyna, sdwda amallary bilen bagly ¢ykdajylaryn azalmagyna, yurtlaryn
ykdysady howpsuzlygynyii {ipjiin edilmegine 6zlinin oflyn tdsirini yetiryéin-
digi babatynda netije ¢ykaryp bolar.

A. Gurbannazarow,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn rektory

YURDUMYZYN GYMMATLY KAGYZLAR BAZARYNA
SANLY ULGAMYN ORNASDYRYLMAGY

Milli ykdysadyyetimizi mundan beylék-de 0sdiirmek, tdzecil baslangyc-
lary one siiryén telekeciligi howeslendirmek, 6nidebaryjy tehnologiyalary or-
nasdyrmak, bilelikddki kdrhanalary we paydarlar jemgyyetlerini doretmek,
atiyaclandyrys, gazna birzasyny hem-de gymmatly kagyzlar bazaryny 0s-
diirmek arkaly dhli pudaklarda diiypli 6zgertmeleri amala asyrmak hormatly
Prezidentimizin ykdysady strategiyasynyn ileri tutulyan ugurlary hokmiinde
kesgitlenildi.

Yurdumyzyti ykdysadyyetinii maksatnamalayyn esasda osdiirilmegi
we ykdysady Ozgertmelerin gegirilmegi hormatly Prezidentimizin doredi-
jilikli 6zgertmeler syyasatynyn netijesinde yokary depginde durmusa ge-
cirilydn ykdysady strategiyasynyn netijesi bolup duryar. «Tlrkmenistanda
2019-2025-nj1 yyllarda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegint Konsepsiyasynday»
bellenen maksatlaryn we wezipelerini tistliinlikli durmusa gegirilmegi yur-
dumyzda sanlylasdyrmagyn mundan beyldk-de 6smegi ii¢in yardam berdi.
Gegen yylyn ahyrynda «Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 0sdiirmegiii
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2026-2028-nji yyllar iicin Konsepsiyasy» kabul edildi we yylyii bagyndan
bari bu Konsepsiya esasynda isler alnyp barylyar. Sanly ulgam ykdysadyyetin
beyleki ugurlary bilen bir hatarda yurdumyzyii gymmatly kagyzlar bazaryna
hem ginden ornasdyrylyar. «Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy:
Tiirkmenistany 2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan osdiirme-
gin milli Maksatnamasynda» seyle beyan edilyér: «Halkara tejribelerinden
ugur alyp, elektron sowda meydancasynyn, ykjam gosundylaryn hem-de Web
saytlaryn doredilmegi gymmatly kagyzlara maya goymak, sdwdalary gegir-
mek hem-de bazar hakyndaky maglumatlaryn ginisleyin elyeterli bolmagy
ticin halkymyza gymmatly kagyzlar bazarynda tize miimkingilikleri agar»
Bu bolsa gymmatly kagyzlar bazarlarynda sanly ulgamyn elektron sdwda
meydancalaryn dhmiyetinin uludygynyn yene-de bir aydyn subutnamasydyr.

Hazirki wagtda tdze doredilydn gazna birzalary hemme yurtlarda ilki
basdan elektron birza gorniisde doredilip, ol elektron torlaryn komegi bilen
hiindirmenleri 6zara birikdiryar. Elektron sdéwda ulgamy — bu programma we
tehnologik ¢ozgiitler bolup, olar elektron auksionlaryn we beyleki basdesli-
ge ukyply sowdalaryn tayyarlanylysynyn we gecirilisinit awtomatlagdyrylan
gorniisidir. Elektron sowda meydangalary elektron sowda ulgamyny ulan-
magyn i yonekey we amatly usulydyr. Sanly tehnologiyalar, seyle hem ara-
gatnagyk innowasiyalary kotirowkalar we sowda baradaky maglumatlaryn
ginden yayramagyna we sdwda ulgamynyn téze gorniislerinin déremegine
mimkingilik doredyar. Bu innowasiyalar séwda otaglaryna ya-da telefon
ulgamyna adamlaryn goniiden-goni gatnasmak zerurlygyny aradan ayyryar.
Téaze tehnologiya tize sowda ulgamynyn gurlusy ti¢in ¢ykdajylary we téze
béasdesler ligin giris pasgelciliklerini azaldyar. Netijede, aragatnagyk tehno-
logiyasyndaky onegidislikler sowdanyn calt yerine yetirilmegini, bazar mag-
lumatlarynyn has kdp gatnasyjylar iigin elyeterli bolmagyny {ipjiin edyar.

Halkara tejribesinden ugur alyp, yurdumyzda maya goyumlaryi goniik-
dirilydn ugurlaryny diwersifikasiyalasdyrmak maksady bilen Tiirkmenis-
tanyn Prezidentiniii 2016-njy yylyil 23-nji iyunyndaky 14839 belgili karary
bilen «Asgabat gazna birzasy» YGPJ-si doredildi. «Asgabat gazna birzasy»
YGPJ-sinifi esasy isi Tiirkmenistanyii gymmatly kagyzlar bazarynda birza
soOwdalaryny guramak we gec¢irmek bolup duryar. «Asgabat gazna birzasy»
YGPJ-si gymmatly kagyzlar bilen birza séwdasyny difie onui agzalarynyi
arasynda gurayar. Asgabat gazna birZzasynyn esasy maksatlarynyn biri do-
lanysykda hereket edyén paynamalaryn hakyky bazar bahasyny tekliplerii
we isleglerin esasynda yiize ¢ykarmak bolup duryar. Sona baglylykda payna-
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malaryn eyelerinin isleglerine we tabsyryklarynyn sertlerine gord, gymmatly
kagyzlaryi ikinji bazarynda paynamalary satmak we satyn almak miimkingi-
likleri hem bardyr. «Asgabat gazna birzasy» YGPJ-i ilatyf siiysiirintgi seris-
delerini ykdysadyyetinn geljegi uly bolan hakyky pudaklaryna maya goyum
gorniisinde gonlikdirmédge miimkingilik beryar. Bu birza mehanizmi gym-
matly kagyzlar bazarynyn hereket etmeginin belli bir diizgiinlerini bellemek
arkaly amala asyrylyar. Sonun bilen dowletin, institusional we hususy maya
goyumgylaryn (kdrhanalaryn we ilatyn) gymmatly kagyzlar bazaryndaky
bahbitlerinin sazlasykly utgasdyrylmagy we birzanyn kdmegi bilen ykdysa-
dy meseleleri ¢ozmegin 6zara baglanysygy yene-de bir gezek tassyklanyar.
Hazirki wagtda Asgabat gazna birzasy halkara tejribeleri 6wrenip, gymmatly
kagyzlar bazarynyn hiinérli gatnagyjylary (dellallary, emitentleri, maya goyu-
jylary) iigin yerli we dasary yurt bilermenlerinit gatnasmagynda okuwlary
gurayar, hiindrmenleriii hiinir derejelerini yokarlandyrmak boyunca tejribe
alysmalary yzygiderli yola goyyar. Seyle hem birza tarapyndan gazna ba-
zarlaryny mundan beyldk-de has hem kdmillesdirip, dasary yurt derejelerine
yetirmek maksady bilen elektron birza meydangasynyn doredilmegininn hem
istiinde islenilyér. Birzanyn isinde sanly ulgamy ornasdyrmak arkaly elek-
tron resminama dolansygyny girizmek we birza sowdalaryny internet ulgamy
arkaly onlayn tertipde gecirmek, olarynl ygtybarly maglumat goraglylygyny
we howpsuzlygyny {ipjiin etmek boyunga degisli isler alnyp barylyar.

G. Hojamyradow,

Tiirkmen dowlet bedenterbiye we sport
institutynyn okuw isleri boyuncga prorektory.
J. Gurbanowa,

Tiirkmen dowlet bedenterbiye we sport
institutynyn uly mugallymy

TURKMENISTANDA SYYAHATCYLYGY OSDURMEGIN
YKDYSADY SERTLERI

Syyahatgylyk diinya yurtlarynyni ykdysadyyetinin girdejili pudaklarynyn
biri hasaplanylyar. Kop sanly yoritelesdirilen guramalaryni doredilmegi hal-
kara syyahatgylyk aragatnasyklarynyn giigleyin 6smegine yardam edyaérler.
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Bu ulgamda diinyd séwdasy, hyzmaty babatda hyzmatdaslygyn gowulan-
magyna yardam edyin seyle edaralaryn diinyddiki sany 100-den hem gec-
yar. Olaryn il 61 hatardakysy Biitindiinya syyahatgylyk guramasy bolup, ol
0z hataryna diinyd dowletleriniit 120-den kopiisini, sol sanda Garassyz we
baky Bitarap Tiirkmenistany-da birlesdiryér. Hézirki dowiirde biitin diinyédde
syyahatcylyk ulgamyny 6sdiirmage uly iins goniikdirilyér. Milli ykdysadyye-
tin durnukly Osiisini dine syyahatcylyk pudagynyi hasabyna amala agyryan
dowletlerin hem bardygy onun geljegi uly ulgamdygyny anladyar. Tiirkme-
nistanda hem sonky yyllarda bu pudagyn 6siisi hil taydan téze dereji ¢ykdy.
Bu giinki giin Tiirkmenistan biitin diinyanii tins merkezindéki yurda dwriildi.
Sol sanda syyahatgylyk ulgamyndaky 6zgerislikler diinyénin iri guramalarynyn
hem ata Watanymyza bolan gyzyklanmasyny artdyryar. Soiiky yyllarda dowlet
derejesinddki kabul edilen mohiim kararlar we resminamalar yurdumyzyn
dhlumumy syyahatcylyk bazaryna ¢ykmagy {i¢in amatly sertleri doretdi.

Barlagyi maksady. Syyahatcylygyn dsiisine tasir edydn ykdysady yag-
daylaryn tésirini aydynlasdyrmak.

Yurdumyzy ykdysady taydan osdiirmegiit we ilatyti maddy-hal yag-
dayyny gowulandyrmagyn, syyahatgylyk babatdaky hyzmatdaslygy 0Os-
diirmegin, diinydde toplanan ofiyn tejribdni dwrenmegin we Tiirkmenis-
tanyn diinya gosulysmagynyn serisdesi hokmiinde syyahatgylygy 6sdiirmek
maksady bilen amala agyryan tutumly isleri bu giin anyk netijelerini beryar.
Tiirkmenistanyni esasy syyahatcylyk miimkingiligini — baylygyny onui te-
bigy hem medeni-taryhy ymaratlary diizydr. Tiirkmenistan halkara syyahat-
¢ylygynda barha 6ziine ¢ekiji yurda owriilyar.

Syyahatcylyk syyasatynyii maksady — yurdun Osiisiniii anyk ykdysady
we taryhy sertleri, syyahatcylyk industriyanyn kidmillik derejesi bilen bag-
lanysyklydyr. Yagny syyahatcylygyi osiip baslan déwriinde halkara syya-
hat¢ylyk bazaryna ornagmak ii¢in bir maksat, syyahatcylygyn yokary dereje-
de 6sen dowriinde bolsa basga maksat goyulyar.

Seyle-de syyahatcylygyn Osiisine ykdysady yagdaylaryi tisiri Ordn
uludyr. Sebdbi syyahatgylygyn we ykdysadyyetinn 6siis meyliniii arasynda
yakyn arabaglanysyk bar. Yurdun ykdysady 6siisinii, milli girdejisinifi mog-
beriniit we onun rayatlarynyn maddy {ipjlingiliginiii arasynda goniiden-goni
baglylyk bar. Sol sebépli ykdysady taydan 0sen yurtlar, adat¢a, gelyian we
gidydn syyahatcylaryn sany boyunca diinyd bazarynda éiidebaryjydyr. Dine
ilatyn girdejisi dél (rayatlaryn maliye serigsdeleri ndce kop boldugyca, songa
hem syyahatgylyk isjeiiligi yokary bolyar), eysem, syyahatgylygyn maddy-
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-tehniki bazasynyn we infrastrukturasynyn osiis derejesi hem yurdun yk-
dysady yagdayyna baglydyr.

Syyahatcylygyn Osiisine girdejinini derejesi, yasaysyil gymmaty, ilatyn
tygsytlan pulunyn barlygy yaly ykdysady gorkezijiler diiypli tdsir edyér. Ja-
hankesdelerin isleg bildiryan harytlarynyin we hyzmatlarynyii baha derejesi
hem syyahat¢ylyk akymynyn ugruna we giiy¢li depginli 6smegine tésir edyar.

Syyahatcylygyn dsmegini uly derejede sosial-medeni faktorlaryn tasiri
kesgitleydr. Medeniyet jemgyyet baylygyny kesgitleyar, medeniyet kada-
lary bolsa adamlaryn 6ziini alyp barsyna tisir edyér. Sonuil iicin syyahat-
cylygynl guralysyna medeniyet, adamlaryii 6ziini alyp barsyna bolsa medeni
kadalar tédsir edyér. Sonui iicin syyahatgylygyn guralysyna medeniyetiii we
medeni kadalaryn wajyp dhmiyeti bar. Medeni baylyklaryn siisinde bolup
gecyin dhli 6zgerisleri hasaba almak zerurdyr. Has takygy, syyahatgylaryn
uly bolegininn sagdyn durmus yoly saylap almagy myhmanhanalarda suw
howuzlarynynyn we trenaZor otaglarynyn déremegine getirdi.

Ekologik yagdaylar syyahatcylyga goniiden-goni tédsir edydn sertdir,
clinki gursap alyan degre-das syyahatcylyk isinin esasy we bolup biljek
gornilisi hokmiinde ¢ykys edyér. Syyahatcylygyn 0sdiirilmegi degre-dasy go-
ramaga oflyn tésirini yetiryar, ¢linki bu pudagy 6sdiirmek maksady bilen te-
bigy we medeni yadygérlikler goralyar, saklanyar, dikeldilydr hem-de tebigy
resurslar rejeli peydalanylyar, jahankesdelerde ekologik diisiinje osdiirilyar.
Syyahatcylygyn dendlgegsiz Osdiirilmegi onun bozulmagyna getirmegi
miimkin.

Icerki yagdaylar syyahatgylyk ulgamynyn hereket etmegine goniiden-
-goni tésir edyédn igleri alyar. Ona, ilkinji nobatda, yerlesdirme we ulag seris-
deleri, 1ymit kdrhanalary, durmus hyzmatlary, sowda we s.m. bilen bag-
lanysykly bolan maddy-tehniki yagdaylar degislidir. Kop sanly jahankesdeleri
syyahatgylyk zolaklaryna ¢ekmek {i¢in yokary derejede gurnalan maddy-
-tehniki sertleri doretmek zerurdyr. Ulanyjyny 6sen maglumatlar bilen {ip-
jin etmek we olaryii ileri tutyan ugurlaryna goré tiytgedip durmak wajypdyr.
Yagny kop halatlarda kopgiilikleyin syyahata edilyan mefizes hyzmatlardan
basarnykly we diirli gorniisli hyzmatlara ge¢megi talap edyir. Hyzmatlaryn
hilini we gorniisini yokarlandyrmak hem-de yzygiderli kimillesdirmek tigin
syyahatcylyk hiindrmenleri bilen iipjlingiligi gowulandyrmaly (hiindrmen
tayyarlygynynn dhmiyetini gowulandyrmaly, isgérlerin sanyny artdyrmaly,
zahmetinl guralysyny kdmillesdirmeli). Jahankesdelere edilydn hyzmatlaryii
hilini we gorniisini yokarlandyrmak maksady, bilen hususy syyahatgylyk
kdrhanalarynyn déremegine we 0smegine hemayat etmeli.
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Syyahatcylygynn 0smegine tisir edyidn yagdaylaryin arasynda ayratyn
orny mowsiimleyinlik tutyar. Islegin mowsiimleyin iiytgdp durmagy kop
sanly isler iicin hdsiyetlidir. Emma syyahatc¢ylykda islegin mowsiimleyinligi
ayratyn wajyp mesele bolup ¢ykys edyir. Mowsilimleyinlik — bu uly bolma-
dyk wagtynn dowamynda kesgitli yerlerde syyahatcylyk akymynyn toplanma-
gyny hésiyetlendirydr. Ykdysady nukdaynazardan, mowstimleyinlik yylyn
kesgitli wagtynda islegin gaytalanyp iiytgdp duryan yokary derejesini we
beyleki dowiirlerde onun asak diismegini gorkezydr. Tiirkmenistanyn ¢iirt-
-kesik kontinental klimatik sertinde esasy mowsiim tomus (iyun-sentyabr)
we Vaz (mart-aprel) paslyna diisyar. Yylyh may, oktyabr, noyabr aylary
mowslimara dowre giryar. Seyle hem yylyn dowamynda asuda mowsiimi
(dekabr, yanwar, fewral) hem gorkezmek bolar. Asuda méwsiimde syyahat-
cylyk akymy diiypli azalyar we isleg in az derejé ¢enli peselyir.

Mowstimleyinlik syyahatcylygynn gorniislerine baglylykda diiypli ta-
pawutlanyar. Owrenis, bejeris we is syyahatgylygyna mowsiimleyin iiyt-
gip durmaklyk juda az derejede hisiyetlidir. Rekrasion syyahatcylygyna
mowsiimleyinlik uly tdsirini yetirydr. Syyahatgylygynn mowsiimleyinligini,
esasan, klimatik we sosial hasiyetli faktorlar kesgitleyér. Klimatik faktorlar
syyahat etmek, dyn¢ almak, saglygy dikeltmek ii¢cin yurdun howa serti bilen
bagly bolan yylyn aylaryny tapawutlandyryar.

Syyahatcylyk hyzmatynyn eksporty umumy haryt we hyzmat ekspor-
tunyn diizim bolegi bolup ¢ykys edyir. Rayatlarynn halkara syyahatgylyga
edyin ¢ykdajylary bolsa goniiden-goni importuin mogberine tisir edyar. Se-
bébi yurdun dasyna altyn pul gidyér. Sol sebapli, birinjiden, diinya tlitilerine
layyk gelyén syyahatcylyk pudagyny 6sdiirip, dasary yurtlara gidyan rayat-
larymyzyn sanyny azaltmaly. Ikinjiden bolsa, kop sanly dasary yurtly rayat-
lary syyahatgylyk zolaklarymyza ¢ekmeli. Dasary yurt rayatlaryny ¢ekmek
¢dresi, umuman, yurdun ykdysadyyetinin has yokary 6smegine getirer.

Maliyelesdiris cesmesi boyunca syyahatgylyk kommersiya we sosial bo-
lup bilydr. Kommersiya syyahatcylygy syyahatgylyk kérhanalarynyn oniim-
ciligini 0sdiirmek we gineltmek iicin serisdénin esasy ¢esmesi bolan girdeji
almaga goniikdirilendir. Kommersiya syyahatcylygynyn hyzmatlary, ilkin-
ji nobatda, yokary we orta derejede girdeji alyan adamlara goniikdirilendir.

Syyahatcylygy diirli gorniislerde gurnap bolyar: dyng alys-sagaldys,
medeni-owrenijilik, professional-isewlirlik, bilim, durmus, ekologik, sport,
igjen, zyyarat we s.m.
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Dyn¢ alys-sagaldys syyahat¢ylygyny adamlar dyng¢ almak, zdahmetin
dowamynda sarp eden giiyjiini dikeltmek maksady bilen amala agyryarlar.
Medeni-6wrenijilik deniz syyahatcylygyny adamlar taryhy-medeni ahmiyet-
li desgalara baryp gérmek we medeni ¢érelere gatnasmak maksady bilen
amala agyryarlar.

Professional-isewiirlik syyahatcylygy kongreslere, maslahatlara, gep-
lesiklere, mejlislere, sowda yarmarkalaryna, sergilere we beyleki isewtirlik
carelerine gatnagmak maksady bilen amala asyrylyar.

Bilim syyahat¢ylygy owredijilik we ylmy maksatly amala asyrylyar.
Mysal licin, adamyn isi ya-da hiinéri bilen baglanysykly hiindri yokarlan-
dyrys okuwlary; bilim almak ya-da barlag isini ge¢irmek boyunga is sapary;
okuw prosesini guramazdan bilim edaralarynda, seyle-de tomusky dyng alys
merkezlerinde ulular hem ¢agalar {icin dil maksatnamalary sonia degislidir.

Durmus syyahatgylygy dowlet byujetinin durmus maksatlary ticin
goyberyén serigdelerinii, seyle hem yuridik sahslaryn, hususy telekecileriii
we fiziki sahslaryn serigdelerinini hasabyna amala asyrylyar. Durmus syya-
hat¢gylygyna cagalar we yetginjekler, masgala, gartasan adamlar, mayyplar
we weteranlar gatnasyp bilyérler.

Ekologiya syyahatgylygy seyrek dus gelyén tebigy desgalara, goraghana-
lara, milli tebigy seyilgdhlere, seyle hem tebigaty gorayys maksatly cirelere
gatnagsmak maksady bilen amala agyrylyar.

Isjen syyahatgylyk diylip belli bir ugur boyunca hereket etmegin isjen
yollary bilen baglanysykly (pyyada, dagdaky, welosipedli, atly, diiyeli, suw-
daky, trekli we beyleki) syyahatcylyga diistinilyar.

Sport syyahatgylygy diinya boyunca yokary dsiise eye bolyan ugurlaryn
biridir. Halkara sport céreleri syyahateylygyn 0smegine ofiyn tisir edyér.
Bu ugur syyhateylaryn maksadyna baglylykda isjenr we isjen ddl gorntislere
boliinyar. Igjenn gorniise sportun diirli ugurlary boyunca yaryslaryn gegirilme-
gine goniiden-goni gatnasyanlar degislidir. Isjen ddl gorniise sport yaryslary-
na tomasagy hokmiinde gatnasyanlar degislidir. Tiirkmenistanyn amatly kli-
matik yagdayy biitin yylynt dowamynda tebigy sertde diirli gorniisli sport
oyunlarynyn gecirilmegine miimkingilik beryér.

Ir1 sport ¢érelerini gecirmeklik syyahatcylary ¢cekmegin hem-de jahan-
kesdelere nysanly harytlary we yadygérlik sowgatlary sowda etmegii hasa-
byna yokary girdeji gazanmaga miimkingilik doredyar.

50



K. Hiimméyew,

Tiirkmenistanyn Prezidentinin yanyndaky
Dowlet gullugy akademiyasynyn prorektory.

J. Hanayewa,

Tiirkmenistanyii Yokary attestasiya komitetini
boliim miidiri, ykdysady ylymlaryn kandidaty

SANLY TEHNOLOGIYALARYN YKDYSADYYETE TASIRI

Gahryman Arkadagymyz tarapyndan bagy baslanyp, hézirki wagtda
hormatly Prezidentimizinn bastutanlygynda yzygiderli durmusa gecirilyan
ykdysady strategiya tstiinlikli hdsiyete eyedir. Sol strategiya yurdumyzyn
Osmegine, halkymyzyn yasayys-durmus derejesininn yokarlandyrylmagyna,
«Garassyz, baky Bitarap Tiirkmenistan — bedew batly at-myradyin mekany»
sygary astynda gecydn, Watanymyzyil Garassyzlygynyn 35 yyllyk sanly
bayramynyn bellenilydn yylynda tize stiinliklerin gazanylmagyna goniik-
dirilendir.

Hormatly Prezidentimizinn bastutanlygynda Tiirkmenistanyn geljekki
dowiir ligin Oslis strategiyasy ykdysadyyetin diirli pudaklaryna téze innowa-
sion tehnologiyalary, sol sanda sanly tehnologiyalary we 6nidebaryjy halkara
tejribdni ornasdyryp, elektron resminamalar dolanysygyna hem-de elektron
sahsyyetnamalar ulgamyna ge¢cmek, innowasiya, yokary tehnologiyaly, bis-
lesige ukyply sanly ykdysadyyeti we sazlagykly isleyén elektron senagatyny
doretmek wezipelerini 6ile siiryér.

Hazirki wagtda Asgabat sdherinii ¢dginde hereket edyén esasy senagat
pudaklary bolan elektroenergetika, azyk, yenil senagatyna, masyn gurlusy-
gyna, metal isldp bejeriji pudaga, gurlusyk materiallary senagatyna, ulag top-
lumyna we beyleki pudaklara 6ndebaryjy sanly tehnologiyalar we yokary
ondiirijilikli tehniki enjamlar Gistlinlikli ornasdyrylyar.

Welayatlaryn senagatynyn &hli pudaklaryna ylmyn hem-de halkara tej-
ribdnin sofiky gazananlaryny, sanly tehnologiyalary ornasdyrmak arkaly,
olary senagat we innowasion taydan 6sdiirmek babatynda netijeli isler al-
nyp barylyar. Sanly tehnologiyalary isjen Osdiirydn we durmusa geciryin
yurtlarda jemi icerki oniimin osiis depginlerininl tipjiin edilyéndigini tejribe
gorkezyir.
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Sanly tehnologiyalaryn esasynda ykdysadyyetinn diirli pudaklaryndaky
kédrhanalara tehnologik taydan artykmaclyklary gazanmaga, dolandyrysy ka-
millesdirmége, oniimgilik harajatlaryny tygsytlamaga we netijeliligi yokar-
landyrmaga miimkingilik beryan senagat internet ulgamynyi osiisine ayratyn
ins berilyar.

Kérhanalar we guramalar sanlylagdyrylan maglumatlaryni 4hli miimkin-
ciliklerine diisiinenden sofira, bu maksatlar iigin prosesleri iglip tayyarlama-
ga girigdiler. Hut su pursatdan hem sanly tehnologiyalar bat bilen 6stip basla-
dylar we olary ¢alt ornagdyrmak miimkingiligi goniiden-goéni guramanyi
bazardaky bislesige ukyplylygyny kesgitleyar.

Hyzmatlar ulgamynda bolsy yaly, seyle-de ykdysadyyetin beyleki pudak-
larynda hem kérhanalar we guramalar 6zara baglanysykly adaty gatnagyklar
proseslerini in dowrebap tehnologiyalary ulanmak arkaly sanlylasdyrylan
isler bilen calt calysyarlar. Kopleng, transformasiya guramalaryni seyle ¢oz-
giit kabul edyandikleri sebépli dél-de, eysem, bu olaryn yasamagynyn zerur-
lygy tlicin bolup gecyir.

Su giinki giin bazarda guramalar we isewiirlik ii¢in netijeli sanly teh-
nologiyalara bolan isleg yokarlandy, sanly sarp edijilerint tdze nusgasyna
uygunlasyp bilmediklerin 6zlerinint barlygyny bes etjekdikleri glimansyz-
dyr. Ozgertmeleri makullayan we olara tayyar, seyle hem isiii has ¢eye nus-
galaryna uygunlagmaga ukyply guramalar bolsa tistiinligin uly kuwwatyna
eyedirler. Bu sanly transformasiyanyn ykdysadyyetin we isewiirliginn dhli
jdhetlerini 6z i¢ine almagy we sanly tehnologiyalaryii 6smegi bilen birlikde
olary kdmillesdirmegin netijeli yollaryny teklip etmegi bilen baglydyr. Uly
maglumatlar we seljermeler — oniimgilikddki abatlayys islerinden baslap
galp amallaryn 6niini almaga c¢enli has dogry ¢ozgiitleri ¢alt kabul etmage
miimkingilik beryérler.

Sonky yyllarda emeli intellektiii ornasdyrylmagynyn, wirtual ginigligin
gineldilmeginiii we Osdiirilmeginini, internet tdjir¢iliginiii we sanlylagdyrma-
gynl indeksiniin umumy 6smeginin hasabyna ykdysady nusgalar diiypli ké-
millesdirilyar. Sanly tehnologiyalaryn komegi bilen ykdysadyyetde zéhmet
ondiirijiliginin, kdrhanalaryn bislesige ukyplylygynyn 6smegine, dniimgilik
harajatlarynyn peselmegine, téze is orunlarynyn déremegine garamak bolyar.
Baggaca aydylanda, sanly ykdysadyyet 6nidebaryjy tehnologiyalary ulanmak
yoly bilen amala agyrylyan harytlaryin we hyzmatlaryn 6ndiirilmegi, alys-cal-
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sygy, paylanmagy we sarp edilmegi boyunga isleri 6z i¢ine alyar. Sular onun
esasy maksatlarydyr:

— emeli intellektin ornasdyrylmagy arkaly bir labyzly fiziki zdhmetin
azaldylmagy;

— sanly tehnologiyalary ulanmak bilen Ondiirilyin we hddiirlenyan
harytlaryn hem-de hyzmatlaryn hilini gowulandyrmagyn hasabyna maddy
hal-yagdayy yokarlandyrmak;

—toplamagy, saklamagy, isldp tayyarlamagy we seljermegi, seyle-de ona
erkin girmegi 6ziinde jemleydn maglumatyn uly mogberini lizniiksiz dolan-
dyrmak;

— Onlimgilige bolan ¢ykdajylary peseltmek hem-de harytlary we hyzmat-
lary paylamak;

—ilatyn sowatlylygyny yokarlandyrmak hem-de isgérlere ¢alt we hil tay-
dan tdze hiindr 6wretmek miimkingiligini bermek;

—mikro we makroykdysady derejede baslesik gursawyny déretmek we s.m.

Ykdysadyyetin islendik beyleki gorniislerinde bolsy yaly, sanly ykdysa-
dyyetde hem onayly netijelerden basga onaysyz yagdaylar hem bolup biler:
kiberhowpsuzlygyn haybaty, adam zdhmetiniii gadyr-gymmatynyn yitmegi,
tehnologik issizlik we s.m. Umuman, sanly ykdysadyyetini onayly jéhetleri-
nift mogberi onun miimkin bolayjak onaysyz yagdaylaryndan ep-esli agdyk-
lyk edyar.

Sanly ykdysadyyetiii ornagdyrylmagyndan miimkin bolayjak zyyany
azaltmagyn yollary:

— maglumat-kommunikasiya tehnologiyalary ornasdyrmak we 0sdiir-
mek boyung¢a maliyelesdirmegi artdyrmak;

— hdzirki zaman talaplary hasaba almak bilen uzak mohletli esasda 6kde
hiinérli 1ggérleri tayyarlamak, seyle-de olara calt tdze hiindr 6wretmek iigin
sertleri doretmek;

— kiberhowpsuzlyk ulgamynda kanungylyk taydan diizgiinlesdirméni
doretmek, maglumat howpsuzlygy we sahsy eyecilige bolan hukugy gora-
mak boyunga tdze strategiyalary islép tayyarlamak;

— 0ziine ¢ekiji sertler boyunca yenillikleri, pul komegini we karzlary ber-
mek yoly bilen milli 6niim 6ndiirijileri howeslendirmek.
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0. Atayew,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
Ylmy isler boyunga prorektory, ykdysady ylymlaryn kandidaty

DOWLET DOLANDYRYSYNYN NETIJELILIGINI
YOKARLANDYRMAKDA SANLY TEHNOLOGIYALARYN
AHMIYETI

«Turkmenistanda sanly ykdysadyyeti osdiirmegiit 2026-2028-nji yyllar
ticin Konsepsiyasy» milli ykdysadyyetimizin sazlagykly we durnukly stisini
ipjlin etmek boyunca tize nusgasynda dowlet dolandyrys ulgamyny yzygider-
li kdmillesdirmek babatyndaky esasy strategik resminamalaryn biri hokmiin-
de ykrar edilydr. Bu konsepsiya yurdumyzda sanly ykdysadyyetiii binyatlyk
esasyny emele getiryin maglumat-aragatnasyk tehnologiyalarynyn osiisine
diiypli badalga bermek bilen, onunt déwlet dolandyrys ulgamyna gifiden ornas-
dyrylmagynyn ykdysady, hukuk we guramagylyk esaslaryny kesgitleyar.

Sanly ykdysadyyet konsepsiyasynda kesgitlenen wezipeleri durmusa
gecirmédge goniikdirilen «Tilrkmenistanda sanly ykdysadyyeti Osdiirme-
gin 2026-2028-nji yyllar ticin Dowlet maksatnamasynyn» kabul edilmegi
bu ugurda alnyp barylyan islere giiy¢li itergi berdi. Dowlet maksatnamasy
«Turkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegiii 2026—2028-nji yyllar {i¢in
Konsepsiyasynda» goz oOniinde tutulan wezipelerin amala asyrylmagyny
lipjiin etmége, sanly ulgamlary ginden ornasdyrmak arkaly yokary tehnolo-
giyaly, basdeslige ukyply sanly ykdysadyyeti 6sdiirméige itergi berer.

Sanly tehnologiyalaryn giiy¢li depginde 0stisi, bank hyzmatlary, sena-
gat, oba hojalyk we energiya iipjiingiligi, bilim, saglygy gorayys, milli howp-
suzlyk we durmus iipjiing¢iligi yaly ulgamlary gursap almak bilen, giindelik
durmusymyzyn dhli taraplaryna aralasdy. Sanly tehnologiyalar adamlaryn
difie bir 6z aralarynda dil-de, eysem, dowlet gulluklary bilen 6zara gatnasy-
gynda hem moéhiim we yzygiderli tazecillikleri doredyédn elektron hokiimet
ulgamynyi Osiisine tésir edyar.

2022-nji yylyn 24-nji iyunynda kabul edilen «Elektron hokiimet hakyn-
da» Tirkmenistanynn Kanunynda elektron hokiimetini esasy wezipeleri kes-
gitlenildi. Esasy wezipelerin biri hokmiinde bolsa déwlet edaralarynyn isinin
netijeliligini, dessinligini we aydynlygyny iipjiin etmek, olaryn jogapkérci-
ligini we yerine yetirijilik diizglin-nyzamlylygyny giiy¢lendirmek, ilat we
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telekeciligin subyektleri bilen ikitaraplayyn aragatnasygy {ipjiin etmegin
gosmaga usullaryny doretmek kabul edildi. Bu wezipidnii mazmunyndan
gorniisi yaly, yurdumyzda déwlet dolandyrysyny kamillesdirmeginn barsyn-
da, dowlet hyzmatlarynyn onlar¢asynyin sanly gorniisde ilata hodiirlenilmegi
hoklimetin we ilatynl arasyndaky gatnasygyn hil taydan tidze, yokary dereja
¢ykarylyandygynyn beyany bolup ¢ykys edyar.

Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyetin yokary depginler bilen 6sdiirilyan
sertlerinde, ilata sanly hyzmatlary hodiirlemek maksady bilen, «Elektron
hokiimet» ulgamyny doretmek boyunga isler alnyp barylyar. Bu islerin ¢a-
ginde, «e.gov.tm» elektron dowlet hyzmatlary portaly ise girizildi we ne-
tijeli hereket edydr. Sunun bilen baglylykda, dowlet dolandyrysynyn san-
lylasdyrylmagy rayatlar we kdrhanalar {i¢in yurdun &hli yerinde harytlara,
hyzmatlara elyeterliligi yokarlandyrmak, innowasiyalary 6sdiirmek, durnuk-
lylygy hem-de ykdysady 6siisi iipjiin etmek iigin maglumat-aragatnagyk teh-
nologiyalarynyn miimkingiliklerinden peydalanmaga goniikdirilen dowlet
strategiyasynyn bir bolegidir.

Doéwlet dolandyrylysyna sanly tehnologiyalarynn ornasdyrylmagy neti-
jesinde yurdumyzyn ykdysady subyektlerinin hem déwlet dolandyrys eda-
ralary bilen gatnagyklarda yenillesdirilendigini bellemek bolar. Olara mysal
hokmiinde:

— statistiki hasabatlylygyn berilmegini;

— glimriik taydan resmilesdirilmegini;

— dowlet edaralaryndan maglumatlary almagyn barsynda elektron resmi-
nama dolanysygyndan peydalanmaga ge¢ilmegini;

—nagt dél elektron tolegleriii gorniislerinin kopeldilmeginin kici we orta
teleke¢iligin subyektleri {i¢in béahbitli bolandygyny bellemek bolar.

Sanly tehnologiyalaryn dowlet dolandyrysyna isjenn ornasdyrylmagy
«sanlylasdyrmak» adalgasynyn manysy we onuni ykdysady, jemgyyeteilik
Ostisi icin dhmiyeti babatynda ylmy-barlag islerini ge¢irmegi sertlendiryér.
Bu adalganyn giindelik durmusymyza ginden ornasandygyna garamazdan,
onui ylmy jemgyyet¢ilik tarapyndan ykrar edilen umumy yeke-ték kesgitle-
mesinin yoklugydyr. Dowlet dolandyrysynda sanly tehnologiyalar konsepsi-
yasynda esasy diisiinje bolup, sanly 6zgertmeleri durmusa gegirmek bilen
baglanysykly maksatlar ¢ykys edyar.

Bu maksatlary durmusa gecirmek ii¢in ulgamlayyn ¢emelesme, towek-
gelciligi azaltmak we dowletin, kdrhanalaryin hem-de rayatlaryn tagalla-
laryny birlesdirmek zerurdyr. Sanly tehnologiyalaryin ddwlet dolandyrysynyn
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netijeliligini yokarlandyrmakdaky &hmiyetini bahalandyrmak c¢ylsyrymly
meselelerinn biri bolup duryar. Sebibi sanly tehnologiyalar hokiimetin isi-
nin netijeliligini we tésirliligini yokarlandyrmagyn esasy faktorlarynyn biri
hokmiinde ykrar edilydr. Sanly ulgamlary ulanyp, adaty islerin sanlylas-
dyrylmagy dowlet gulluk¢ylarynyi wagtynyn netijeli ulanylmagyna hem-de
olara has ¢ylsyrymly we strategik taydan mohiim wezipelerine has jogapkarli
cemelesmige miimkingilik beryar. Sanly tehnologiyalar hokiimetin rayatlar
we kérhanalar bilen 6zara gatnagyklaryny hil taydan tize derejé ¢ykaryar.

Umuman, déwlet hyzmatlarynyn sanlylasdyrylmagy dowlet dolandyrysyny
kamillesdirmek babatyndaky dowlet syyasatynyn ayrylmaz diiziim bolegi bol-
mak bilen, yurduii ilatyna we igewlirlerine dowlet hyzmatlarynyn elyeterliligi-
nin aydyn beyany bolup ¢ykys edyandigi hakynda netija gelmek bolar.

A. Mimiyew,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
Okuw isleri boyunga prorektory

EMELI AN TEHNOLOGIYALARYNYN ONUMCILIK
KARHANALARYNYN YKDYSADY NETIJELILIGINE TASIRI

Hézirki dowiirde diinyd ykdysadyyeti sanly 6zgertmelerin tize tapgyryna
gadam basdy. Dordiinji senagat rewolyusiyasynyn esasy ayratynlyklarynyi
biri hokmiinde emeli an tehnologiyalary oniimgilik, hyzmatlar, maliye, logis-
tika, saglygy gorayys we bilim ulgamlaryna giniden ornasdyrylyar. Emeli an
maglumatlary yygnamak, seljermek, ¢aklamak we dolandyrys ¢ozgiitlerini
kabul etmek miimkingilikleri arkaly kdrhanalaryii is netijeliligini yokarlan-
dyryan mohiim gural hokmiinde ¢ykys edydr. Senagat kdrhanalarynda emeli
anyn ulanylmagy onlimgilik prosesleriniii awtomatlagsdyrylmagyna, serisde-
lerin tygsytly ulanylmagyna, oniimgilik ¢ykdajylarynyn peseldilmegine we
ondurijiliginn yokarlanmagyna yardam beryar.

Diinyi bazarynda basdesligin giliy¢lenmegi kdrhanalary innowasion teh-
nologiyalary ornasdyrmaga mejbur edyir. Sol innowasiyalaryil arasynda
emeli an ayratyn dhmiyete eyedir. Sebdbi emeli an dine bir maglumatlary
isldp tayyarlamak bilen ¢édklenmén, eysem, toplanan maglumatlaryni esasyn-
da garasylyan netijeleri onlinden ¢aklap, dolandyrys ¢6zglitlerinin has ne-
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tijeli kabul edilmegine miimkingilik doredyir. Oniimgilik kéirhanalarynda
emeli anyn ulanylmagy ontimgilik kuwwatlyklarynyn doly peydalanylma-
gyny lipjiin edyér, enjamlaryi ndsazlyklaryny oiiinden kesgitlemége hem-de
ontimgilik proseslerinde yiize ¢ykyan yitgileri azaltmaga yardam edyar.

Sonky yyllarda diinyaninn 6ndebaryjy ykdysadyyetleri emeli aity milli
Oslis strategiyalarynynn mohiim bolegi hokmiinde kabul etdiler. ABS, Hytay,
Germaniya, Yaponiya we Giinorta Koreya yaly yurtlar emeli afi tehnologiya-
larynyn 6sdiirilmegine milliardlarca amerikan dollarynda maya goyyarlar.
Bu yagday ontim¢ilik pudagynda tize 6stis miimkingiliklerininn déremegine
getirdi. Hususan-da, «akylly zawodlar» (Smart Factory) diisiinjesi ginden
yayrady. Seyle zawodlarda 6nlimgilik proseslerinin aglabasy datcikler, robot-
lar we emeli ail ulgamlary arkaly dolandyrylyar. Seyle cemelesme oniimgilik
cykdajylaryny azaltmak bilen birlikde, 6niimin hilininn yokarlanmagyna hem
onyn tésir edyar.

Emeli an tehnologiyalarynyn 6niimg¢ilik kdrhanalaryndaky tdsirini birné-
¢e ugur boyunca seljermek miimkin. Birinjiden, 6nlimgilik proseslerinin aw-
tomatlagdyrylmagy isgirlerinl yerine yetiryin gaytalanyan islerinin bir bolegi-
ni kompyuter ulgamlaryna ge¢irmége miimkingilik beryar. Netijede, isgarler
has doredijilikli we strategik islere goniikdirilip bilinyér. Ikinjiden, emeli
an uly mocberdidki maglumatlary gysga wagtda seljermek arkaly onlimgi-
lik meyilnamalarynyi has takyk diiziilmegini iipjiin edyir. Ugiinjiden, emeli
an tehnologiyalary logistika we iipjiin¢ilik zynjyrynyn dolandyrylysyny ka-
millesdirydr. Bu bolsa ¢ig malyn wagtynda getirilmegine we tayyar oniimin
sarp edijilere has tiz yetirilmegine yardam edyar.

Oniimgilik kirhanalarynda emeli afiyi ulanylmagynyfi mdohiim
ugurlarynyn biri ¢aklayjy tehniki hyzmatdyr. Adaty yagdayda enjamlaryn
ndsazlyklary dine ylize ¢ykandan son diizedilyédrdi. Bu bolsa oniimgiligin
wagtlayyn saklanmagyna we gosmaca ¢ykdajylarynn déremegine getiryardi.
Emeli an esasly ulgamlar bolsa enjamlardan gelyin maglumatlary yzygiderli
seljerip, ndsazlygyn yiize ¢cykmak dhtimallygyny 6ilinden kesgitleyar. Seyle-
likde, kédrhanalar 6iiiini alys ¢érelerini wagtynda gecirip bilyarler. Bu yagday
ontimgiligin bokdengsiz dowam etmegine we maliye yitgilerinin azalmagyna
getiryar.

Hil gozeggiliginiii kdmillesdirilmegi hem emeli aftyit méhiim artykmag-
lyklarynyn biridir. Hazirki wagtda kop sanly ontimgilik kérhanalary kom-
pyuter tehnologiyalaryndan peydalanyarlar. Bu ulgamlar 6niimgilik kérha-
nalarynda tayyarlanylyan oniimleri awtomatik seljerip, kemcilikleri yokary
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takyklyk bilen kesgitleydr. Adam tarapyndan gecirilydn gozeggilik bilen
deniesdirilende, emeli an esasly ulgamlar has yokary takyklygy iipjiin edydér.
Netijede, ontim¢ilikde kemcilikli ontimlerin payy azalyar we miisderilerin
kanagatlanma derejesi yokarlanyar.

Diinyanin 6ndebaryjy senagat kdrhanalary emeli any oniimgilige ginden
ornasdyryarlar. Hususan-da, awtoulag, elektronika, himiya we masyn gur-
lusygy pudaklarynda emeli anyii miimkingiliklerinden netijeli peydalanylyar.
Bu kérhanalar oniimgilik ¢ykdajylaryny azaltmak, oniimgiligin tizligini
yokarlandyrmak we téze innowasion Oniimleri doretmek arkaly bazardaky
orunlaryny berkitmegi basaryarlar.

Seyle-de bolsa, emeli an tehnologiyalarynyii ornasdyrylmagy belli bir
kyngylyklary hem doredyér. Ilkinji nobatda, yokary maliye ¢ykdajylary ta-
lap edilyér. Tdze enjamlaryn satyn alynmagy, programma iipjiin¢iliginin or-
nasdyrylmagy we isgédrleriii tayyarlanylmagy uly maya goyumlaryny talap
edyar. Seyle hem maglumat howpsuzlygy meselesi mohiim dhmiyete eyedir.
Emeli an ulgamlarynyn netijeli islemegi iicin uly mocberdéki maglumatlar
zerurdyr. Sonunl ligin maglumatlaryn goraglylygyny iipjlin etmek kérhana-
laryn esasy wezipeleriniii biri bolup duryar.

Kéarhanalarda emeli anyn istiinlikli ornasdyrylmagy isgarleriin hiinér
derejesi bilen hem yakyndan baglanysyklydyr. Sanly basarnyklara eye bo-
lan isgérlerin tayyarlanylmagy hézirki zaman ykdysadyyetinin méhiim ta-
laplarynyii biridir. Sonuil ligin yokary okuw mekdepleri we hiindr okuw
merkezleri maglumat tehnologiyalary, maglumatlaryn analitikasy we emeli
an boyunca tidze okuw maksatnamalaryny islép tayyarlamaga uly lins beryér-
ler.

Yurdumyzyti ykdysadyyetinde hem sanly 6zgertmelerii durmusa gegiril-
megi emeli an tehnologiyalarynyn ulanylmagy {i¢in amatly sertleri doredyar.
Yurdumyzda maglumat-aragatnasyk tehnologiyalarynyn osiisine, 6niimgili-
gin sanlylasdyrylmagyna we innowasion ¢ozgiitlerinn ornasdyrylmagyna uly
tins berilyédr. Bu ugurda alnyp barylyan isler geljekde emeli anyn senagat
kdrhanalarynda has ginden ulanylmagyna miimkingilik doreder.

Netijede, emeli an Oniim¢ilik pudagynyn Osiisinde mohiim strategik
gural bolup ¢ykys edyir. Onun kdmegi bilen kdrhanalar 6ndiirijiligi yokar-
landyryp, ¢ykdajylary azaldyp, ontimleriii hilini gowulandyryp we halkara
bazarlarda basdeslik ukybyny giliy¢lendirip bilerler. Sonun tigin emeli an teh-
nologiyalarynyn oniim¢ilik pudagyna ginden ornasdyrylmagy geljekki yk-
dysady Osiisit mohiim sertlerinin biri hokmiinde ¢ykys edyar.
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G. Romanowa,

Tiirkmenistanyin Maliye we ykdysadyyet ministrliginin
Dowlet maliyesini jemleyji we ykdysady syyasat
miidirliginin baslygy, vkdysady ylymlaryn kandidaty

INNOWASIYALARY HOWESLENDIRYAN KREATIW
YKDYSADYYET WE DURNUKLY OSUS

Hazirki zaman diinyasi we XXI asyryn ykdysadyyeti innowasiyalara we
sanly tehnologiyalary peydalanmaga, sol sanda olary maglumat ginisliginde
igjen ulanmaga goziikdirilendir. Ykdysadyyetde merkezi orun adama degisli-
dir. Adam mayasy ykdysady 0stisin esasy serisdelerinini birine dwriilyar.

Kreatiw ykdysadyyetiii esasy bolup duryan doéredijilikli is innowasiyalary
we diwersifikasiyany howeslendiryar, olar telekegilige goldaw beryérler, onun
hereket edyén gerimini gineldyérler we giieldilen {izniiksiz oniimgiligin, tize
is yerlerini doretmegin, Onlimlerin Ondiiriligini we eksportdan gelip gowusyan
serigdeleri artdyrmagyn hasabyna ykdysady osiise yardam edyarler.

Tiirkmenistanyn strategik ugrunyn esasynda Osiisiii senagat-innowasion
modeli yatyar, bu ugrun yzygiderli durmusa gecirilmegi bolsa hakyky yk-
dysady garasgsyzlygy, ykdysady Osiisin durnuklylygyny we birsyhlylygyny
ipjiin edyar.

Hormatly Prezidentimiz Tirkmenistanyni @hli dowlet edaralarynyn
ontinde giin-glinden ginelyéin sanlylasdyrmak islerini ¢altlandyrmak {igin de-
gisli tehnologik esaslary tipjiin edyén dowrebap, howpsuz maglumat tehno-
logiyalary infrastrukturasyny doretmek barada méhiim wezipe goydy. Sanly
ykdysadyyete tapgyrlayyn we meyilnamalayyn esasda gegmek — bu bizin
dowletimizin diinya hojalyk gatnagyklarynyn déwrebap ulgamyna tistiinlikli
gosulysmagynyit méhiim serti bolup duryar.

Hazirki wagtda yurdumyz tapgyrlayyn esasda dordiinji tehnologik
owrtilisige giryar. Milli ykdysadyyetiii &hli ugurlaryna we pudaklaryna sanly
tehnologiyalary ornasdyrmak wezipesi Dowlet ykdysady maksatnamalaryn-
da kesgitlenyér. Olarynl esasy maksady yurdumyzyi ykdysady kuwwatyny
yokarlandyrmak, Osen yurtlaryil derejesine ¢ykmak, ykdysady oOstigin bi-
limlere we innowasiyalara esaslanyan durnukly depginlerini {ipjiin etmek,
seyle hem yurdun ilatynyn is bilen tipjlin¢iligini we yasayys derejesini yokar-
landyrmak bolup duryar.
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Kreatiw ykdysadyyetin 0Osiisinin esasy ugurlaryna — sanlylagdyrmak
hem-de innowasiyalar bolup duryan bélegine ulgamlayyn goldaw bermek
ugry Tiirkmenistanda belli bir derejede golayda emele gelip baslady. Seyle-
-de bolsa, yurdun, sanlylasdyrmagy gosmak bilen, kreatiw senagaty osdiir-
mek iicin berk esas doredyédn bay medeni mirasyny we ¢epergilik déplerini
nazara alanynda, ykdysadyyetin bu bdleginin 6smegi ligin yokary miimkingi-
ligin bardygyny belldp gegmek gerek. Kreatiw ykdysadyyete hemme zady 6z
icine alyan (inklyuziw) 6stisin kuwwatly guraly hokmiinde seredilyér.

Sanly ykdysadyyete isjent gegmek «Tilirkmenistanda sanly ykdysadyyeti
Osdiirmeginl 2026—2028-nji yyllar licin Konsepsiyasyna» we Tiirkmenistanda
sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegin 2026—-2028-nji yylar ticin Dowlet maksatna-
masynyna layyklykda amala asyrylyar.

Sanly ykdysadyyeti osdiirmek, birinji nobatda, bisdesligi yokarlandyr-
yan we ykdysady Osiise yardam edyén durnukly sanly ulgamlary doretmége
gontikdirilendir. Sunda téze is yerlerini we ilaty, ayratyn hem yaslary is bilen
ipjiin edyén téze is gorniislerini ulgamlayyn doretmeklige mohiim dhmiyet
berilyar.

Munuii licin howeslendiriji faktorlar bolup sular ¢ykys edip biler:

— ykdysadyyetin ylym emele getirydn we doredijilik bilen mesgul-
lanylyan ugurlarynda ise yerlesmegin tdze miimkingiliklerini déretmek, bu
ayratyn hem yaslar, ayallar we ilatyin ynjyk toparlary iicin méhiim bolup
duryar;

— kreatiw ykdysadyyetde telekecilige we has kigi, kici we orta kdrhana-
laryn Osiisine goldaw bermek;

— maliye gurallarynyn, sol sanda grantlaryn, karzlaryn we baslangy¢
karzlagdyrmagyn elyeterliligini yenillesdirmek yoly bilen hususy bolegin
gatnagmagyny we onunl ylym emele getirydn we doredijilik bilen mesgul-
lanylyan pudaklara maya goymagyny howeslendirmek.

Sunda bokdeyji faktorlar bolup sular ¢ykys edyér: maliyelesdirmegin
elyeterliliginiii ¢akli bolmagy, ylym emele getirydn we doredijilik bilen mes-
gullanylyan ugurlary sanlylagdyrmakda miimkingiligi we bilimi artdyrmak
zerurlygy. Su meselede wengur mayasy, kreatiw taslamalaryii durmusa ge-
cirilip baglanan déwriinde maliye goldawyny bermek, degisli infrastruktu-
ranyn doredilmegi 6rdn uly goldaw berip biler.

Hiindr taydan 0Osilis bilen baglanysykly basarnyklary gineltmegi we
miimkingiligi artdyrmagy hem-de endikleri 6sdiirmegi mohiim ugur hasap
edyaris.

60



Doéwlet-hususy hyzmatdaslygyn diirli gorniislerinin peydalanylmagy,
ayratyn hem sanly platformalary doretmek babatynda hyzmatdaslygyn gitiel-
dilmegi kreatiw ykdysadyyeti 6sdiirmegiin howeslendiriji ugurlarynyn biri
bolup biler.

Kreatiw pudaklar ddp bolan pudaklardan olarda serisde hokmiinde isgér-
lerin hyzmatlar bazaryndaky isleglere isjen seslenmidge miimkingilik beryan
doredijilik baslangyjynyii we intellektual derejesinin peydalanylyandygy bi-
len tapawutlanyarlar.

Kreatiw ykdysadyyetin Osiis derejesi kop babatda bu ulgama maya
goyumlary ¢cekmek miimkingiligine, kreatiw ondiirijiligin 6siisine we kreatiw
is¢i giiyjlinin artysyna baglydyr. Kreatiwlilige goniikdirilydn maya goyumlar
diylip ylmy-barlag we tejribe-konstruktor¢ylyk isldp tayyarlamalar iigin sarp
edilyén icerki harajatlar goz oiitinde tutulyar.

Tiirkmenistanda kreatiw Osiis ugruny dowlet tarapyndan maliyelesdir-
megin ylmy-barlag we tejribe-konstruktorcylyk isleri (YLTKI) {igin harajat-
lary boliip bermek gorniisi agdyklyk edyar. Yurtda Tiirkmenistanyi Ylymlar
akademiyasy isjent hereket edydr, ol ylmy tehnologiyalary we isldp tayyarla-
malary 0sdiirmekde esasy orunda duryar. Onun diiziiminde 6 sany ylmy-bar-
lag institutlary we Tehnologik merkez isleyar, olary maliyelesdirmek her yyl
azyndan 3% kopelyén byujet serisdeleriniii hasabyna amala agyrylyar.

Sunuii bilen birlikde, telekecilik diiziimleri tarapyndan YBTKI-ne
goniikdirilydn maya goyumlaryn payynyn artma meylinin bardygy bellenyiér.
Sunda telekegilik guramalary tarapyndan kreatiw baslangyclaryin maliyeles-
dirilmegi doredijilik ulgamyna maya goyumlary ¢ekmegin esasy usuly bolup
duryar.

Bilimi we doredijiligi kem-kemden howeslendirmek, tédze yokary teh-
nologik pudaklarda hyzmatdaslygy 6sdiirmek bilen Tiirkmenistan ykdysa-
dyyetimizin diinyd bazarlarynda baslesige ukyplylygyny diiypli yokarlandyr-
magy, yurdun ykdysadyyetiniii innowasion yola ge¢megini ¢altlandyrmagy,
isewlirlik we maya goyum isjenliginin 6siisini yokarlandyrmagy, ylmy kop
talap edydn pudaklarda is bilen tipjiingiligin yokarlandyrylmagyny gazanma-
gy, jemgyyetin dhli ugurlarynda 6ndebaryjy sanly tehnologiyalary ornagdyr-
magy we yurdumyzyn ilatyn yasaysynyn hilini we hal-yagdayynyn derejesi-
ni has-da yokarlandyrmagy meyillesdiryar.
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0. Asyrow,

Tiirkmenistanyn Maliye we ykdysadyyet ministrliginin
Strategik we durnukly osiis miidirliginin Durnukly éstis
syyasaty béliiminin baslygy, fizika-matematika
vlymlarynyn kandidaty.

S. Asyrow,

Tiirkmenistanyn Goranmak ministrliginin

Beyik Saparmyrat Tiirkmenbasy adyndaky Harby institutynyn
«Awtomatlasdyrylan dolandyrys ulgamlary»

kafedrasynyn uly mugallymy

TEHNOLOGIK OSUSIN TAZE DEREJESI BOLAN EMELI
ANYN AHMIYETI

«Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy: Tirkmenistany
2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan dsdiirmegin Milli maksat-
namasynda» yurdumyzda dowrebap maglumat-aragatnasyk tehnologiyalaryny
gifiden ornasdyrmagy we onunl yokary tehnologik derejede sazlagykly isle-
megini dowam etdirmek, maglumat howpsuzlygyny tipjiin etmek, seyle hem
maglumat {ipjiingilik ulgamyny mundan beylidk-de 6sdiirmek bellenilyar.

Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde milli ykdysa-
dyyeti diwersifikasiya yoly bilen 6sdiirmek, milli ykdysadyyete sanly ulgamy
ornasdyrmak boyunca 6nidebaryjy dowletleriii derejesine yetmek, elektron
hokiimet ulgamyny 0sdiirmek, adamyn an-bilim mayasyna, isewiirlige we
maglumat-aragatnasyk tehnologiyalarynyn sofiky gazananlaryna esaslanyan
osen ykdysadyyeti kemala getirmek, innowasion, yokary tehnologiyaly, bés-
deslige ukyply sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek boyunga alnyp barylyan isleri
dowam etdirmek maksady bilen, «Tilirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 0s-
diirmegin 2026-2028-nji yyllar iicin Konsepsiyasy» kabul edildi. Seyle-de
«Turkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegii 2026—2028-nji yyllar {i¢in
Konsepsiyasynda» goz omiinde tutulan wezipelerin amala asyrylmagyny
tipjiin etmek, sanly ulgamlary ginden ornasdyrmak arkaly yokary tehnolo-
giyaly we basdeslige ukyply sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek maksady bilen
«Turkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegiii 2026—2028-nji yyllar {i¢in
Dowlet maksatnamasy» hem-de ony amala asyrmak boyunca yerine yetiril-
meli ¢drelerin meyilnamasy tassyklandy. 2026—-2028-nji yyllarda maglumat
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geciris torlarynyn we 5G tehnologiyalarynyn osiis depginlerini we dowre-
baplasdyrys miimkingiliklerini gazanmak maksady bilen, maksatnamalayyn
dowam etdiriljek islerin hataryna emeli an tehnologiyalaryny osdiirmek
isleri, seyle-de dolandyrysyn netijeliligini we hodiirlenyén hyzmatlaryn hi-
lini yokarlandyrmak maksady bilen, emeli an, blok¢eyin, maliye tehnolo-
giyalary, «bulut» hasaplamalary we zatlaryn interneti yaly innowasion sanly
tehnologiyalary ornagsdyrmak we 0sdiirmek wezipelerini durmusa gegirmek
g0z oniinde tutulyar.

Hazirki dowiirde emeli an bizin durmusymyza giniden ornasyp, bu teh-
nologiyadan yygy-yygydan peydalanyarys. Internetde maglumat gézlemek,
biometrik yiiz tanamak ya-da aydylan sozleri tekste Owiirmek yaly miimkin-
cilikler muna mysal bolup duryar. Seyle amallaryn merkezinde emeli an
duryar we ol matematika, algoritmlere esaslanyp, yerine yetirilydn isleri
yeiillesdiryar.

Emeli an bizit durmusymyzyin &hli ugurlaryna tisir etmige ukyply
bolup, adaty islerin awtomatlasdyrylmagyna, wagty we serisdeleri has
cylsyrymly wezipelere goniikdirmidge miimkingilik beryir. Emeli an algo-
ritmleri uly mukdarda maglumatlary adamlardan has ¢alt we takyk seljerip,
netijeliligi yokarlandyryar. Seyle-de ol karar kabul etmegi kdmillesdirmége,
maglumatlary seljerip, adamlaryn {ins bermeyén netijelerini, goziine ilmeyan
taraplaryny hem acyp gorkezmage miimkingilik beryar.

«Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegin 2026—2028-nji yyl-
lar tigin Dowlet maksatnamasynda» Emeli an — Milli strategiyany islap
diizmek we emeli anyn 0smegi licin milli merkez doretmige, ykdysadyyet,
isewiirlik we jemgyyetcilik ugurlarynda bulut hasaplamagyi we emeli anyn
Ostlisini howeslendirmége uly iins berilydr. Emeli ain boyunca tehnologiya
forumlaryny gegirmek we halkara hyzmatdaslygyny 0sdiirmek, hiindirmen-
leri tayyarlamagy maliyelesdirmek, maddy we tehniki enjamlary goldamak,
baslangyg islerine goldaw bermek babatda hukuk, hokiimet diizgiinlesdiril-
mesine iinsi gliyclendirip, yurdumyzyn ylmy miimkingiliklerini yokarlandyr-
mak {i¢in ylmy gozleglere, nesirlere we emeli ail esasynda doredijilik iglerine
goldaw bermek goz 6miinde tutulyar.

Emeli an intellektual wezipeleri ¢o6zmége ukyply tehnologiyalaryn isle-
nip diizlilydn kompyuter ylmynyn ugry bolmak bilen, ol dar emeli ana we
umumy emeli ana boliinydr. Dar emeli an — bular anyk wezipeleri yerine
yetirmek ti¢in doredilen ulgamlardyr. Olar belli bir ugurlarda adamdan {istiin
¢ykyarlar, yone 6z funksional c¢dklerinden dasary ¢ykyp bilmeyérler. Mysal
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ticin, gozleg algoritmleri, yilizden tanys ulgamlary ya-da awtomobillerin awto-
pilotlary — bularyit hemmesi su giin bize elyeterli bolan dar emeli andyr. Onun
esasy artykmagclygy owredilen wezipelerini ¢ozmekde yokary takyklygy we
netijeliligidir. Umumy emeli an bolsa islendik intellektual wezipani adam bilen
dent derejede yerine yetirmige ukyply gipotetik emeli ann modelidir.

Emeli an ulgamlaryny doretmek giindelik gaytalanyan amallary awto-
matlagdyrmaga, islerin takyklygyny yokarlandyrmaga we serisdeleri netijeli
ulanmaga goniikdirilendir. Uly gowriimli maglumatlary islemekde hazirki
zaman emeli an ulgamlary adamyn fiziki taydan 6zbasdak seljerip bilmejek
maglumatlar toplumyny islemédge miimkingilik beryar. Netijeliligi yokarlan-
dyrmakda emeli an ulgamlary wezipeleriil yerine yetirilmegini caltlandyrma-
ga we adamyn goyberyén yaliiyslyklaryny azaltmaga kdmek edyér.

Emeli an algoritmleri difie bir anyk wezipeleri yerine yetirmek bilen ¢ak-
lenmén, eysem is dowamynda kémillesyérler. Seyle uygunlasyjylyk emeli
any diirli ugurlarda koptaraply we peydaly gurala dwiiryar.

Ykdysady béhbitler babatynda emeli aiiyni ulanylmagy isewtirligiii amal-
laryny optimallagdyrmaga we c¢ykdajylary azaltmaga miimkingilik beryér.
Bu bolsa emeli anyn ornasdyrylmagyny diiie bir esaslandyrmak bilen ¢dk-
lenmén, eysem, strategik taydan mohiim ¢ozgilide dwiiryar. Tehnologiyalaryn
elyeterliligi barada aydylanda, bulut hyzmatlarynyin 6smegi we hasaplama
kuwwatynyn artmagy bilen, emeli an gin ulanyjylar kopciiligi iicin elyeterli
bolyar. Emeli an ulgamlary awtonom ulaglar we akylly séherler yaly tehno-
logiyalaryin 6smegine hem itergi beryir. Bu bolsa emeli aiiyn su giin we gel-
jekde adamzat iicin dhmiyetini tassyklayar. Seylelikde, emeli anyn ulanylyan
ugurlary giflemegini dowam etdirydr. Emeli ai ylma, isewtirlige, seyle-de
bizin giindelik durmusymyza hem giiycli tisir edyir. Emeli aiiyii ulanylmagy
kompaniyalaryin hem-de dowlet derejesinde Osiisin esasy strategiyalarynyn
birine owriilyar.

Emeli anl esasynda isleydn programmalar ulanyjylara maglumat tapmaga
we enjamlary dolandyrmaga komek edip, tehnologiyalary ulanmagyn amat-
lylygyny yokarlandyryarlar. Seylelikde, emeli an interneti 6zgerdip, ony
ulanyja goniikdirilen gorniise getiryar. Ol difie bir zerur maglumatlara elye-
terliligi yenillesdirmén, eysem, sanly gursaw bilen 6zara tisirlesmegin tize
derejesini doredyar.

Emeli an — Milli strategiyasynyn islenip diiziilmegi we bu ugurda hiinér-
menlerin tayyarlanylmagy milli ykdysadyyetimizinn 6smegine 0ziinii ofiyn
tasirini yetirer.
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M. Atayewa,

Tiirkmenistanyin Maliye we ykdysadyyet ministrliginin
Dowlet edaralarynda isgdr diiziimini
seljeris we diizgiinlesdiris béliiminin baslygy

DERMAN SENAGATY ULGAMYNDA DOWLET-HUSUSY
HYZMATDASLYK MODELINI NETIJELI PEYDALANMAGYN
DUNYA TEJRIBESI

Senagat ulgamynda doéwlet-hususy hyzmatdaslyk (mundan beyldk -
DHH) modeli esasynda is alyp barmak tejribesi sonky yyllarda tutus diinya-
de ginden yayrayar, munun 6ziini tdze oniimgilikleri yola goymak we bar
bolanlarynyn durkyny diiypli dowrebaplasdyrmak isinini uly mé¢berde maya
goyumlary hem-de kop wagty talap edyinligi, olaryii ahyrky netijeliliginiii
ondebaryjy innowasiyalaryi elyeterli bolmagyna bagly bolup duryanlygy bi-
len diistindirmek bolar.

Dowlet bilen hususy bolegin we rayat jemgyyetinini arasyndaky biitin-
diinyi, sebit hem-de yerli derejeli hyzmatdaslyk gatnasyklarynyn pugtalan-
dyrylmagyna we yzygiderli igjenilesdirilmegine Birlesen Milletler Guramasy
tarapyndan 2030-njy yyla ¢enli dowiirde durnukly 0siisi iipjliin etmegin stra-
tegik ugurlarynyn biri hokmiinde garalyar.

Yurdumyzda déwlet-hususy hyzmatdaslygy cygryndaky gatnasyklary
diizgiinlesdirmek, seyle hem maddy, maliye, intellektual, ylmy-tehniki we
gayry serigdelerin jemlenmegi {licin hukuk sertlerini doretmek, diirli béh-
bitleriii, gyzyklanmalaryn we towekgelcilikleriii amatly denagramlylygyny
lipjlin etmek, infrastruktura obyektlerini 6sdiirmek bilen bagly taslamalary,
meyilnamalary we maksatnamalary durmusa gecirmek {i¢in byujetden dasary
cesmelerden serisdeleri ¢ekmek maksady bilen «Dowlet-hususy hyzmat-
daslygy hakynday» Tiirkmenistanyn Kanuny kabul edildi.

Diinyé tejribesinde DHH-taslamalaryny netijeli amala asyrmak bilen
bagly peydaly maslahatlaryn, usullaryi, bu ugurda ulanylyan isjenn gural-
laryni birtopary islenip tayyarlanyldy hem-de giiidden peydalanylyar. Saglygy
gorayys ulgamynda, hususan-da, derman senagaty pudagynda ykdysady isi
alyp barmagyil bu gorniisi ozallar o diyen kdp peydalanylmadyk bolsa-da,
sonky yyllarda onuii meshurlygy artyar.

Hazirki dowiirde bu ugurda bar bolan islerde DHH diisiinjesine berilyan
kop sanly ylmy kesgitlemelere dus gelmek bolyar. Olaryn diirli gorniise eye-
digine garamazdan, dhlisine mahsus menzesligin bardygyny bellemek gerek,
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vagny sol kesgitlemelerde DHH-nyn dowlet bilen hususy bolegiii arasynda
yola goyulyandygy, seyle-de sol hyzmatdaslygyn onia gatnasyan dhli taraplar
ticin hem 6zara bahbitli bolmagynda galyandygy nygtalyar.

Hézirki 6siis sertlerinde derman senagaty pudagyny 6ndebaryjy innowa-
siyalar esasynda Osdiirmek ticin iri mocberli maya goyumlar talap edilyar,
sunun bilen baglylykda, hususy mayany ¢ekmekde dowlet-hususy hyzmat-
daslyk mehanizmini netijeli peydalanmak meselesi 6ziininn yokary dhmiye-
tini hem-de derwayyslygyny saklap galyar. Derman senagaty ulgamynda
dowlet-hususy hyzmatdaslygyny yola goymagyn we 6sdiirmegin Tlirkmenis-
tanyn Osiis ayratynlyklaryna kybap gelyén has netijeli, peydaly diiziimlerinii
(taraplarynyn) yiize ¢ykarylmagy hem-de jikme-jik seljerilmegi bazaryn bu
bolegini geljekde 6sdiirmek, ony diiypli maya goyum, intellektual we beyleki
cesmelerden serisdeler bilen iipjiin etmek boyunca yerlikli teklipleri islap
tayyarlamaga miimkingilik berer.

Dowletin dowlet-hususy hyzmatdaglyga gatnasmagynyn yollary, usul-
lary, gozniisleri diirli bolup biler. Diinya tejribesinde derman senagatynda
netijeli peydalanyp boljak DHH modellerinin birnigesi bardyr, olaryn kébir-
lerine has ginisleyin garap gecelin.

Konsessiya ylalasyklary. DHH-nyn1 bu gorniisinde dowlet konsessio-
nere 6zlinde bar bolan eyecilik obyektlerine (desgalara) eyelik etmek hem-
-de olardan peydalanmak hukugyny ge¢iryir. Yagny dowlet obyekte ygtyyar
etmek hukugyny 6ziinde saklap galyar, sunda eyecilige bolan ¢éklendirilen
hukuklary hususy hyzmatdasa ge¢irmége rugsat beryar.

Konsessiya ylalagygynyn hususy hyzmatdasyny béslesik esasynda kes-
gitleyarler, ol baglasylan ylalagyga layyklykda konsessiyanyn obyektini gur-
mak ya-da bejerip abatlamak, seyle-de zerur bolan &hli enjamlar bilen doly
lipjlin etmek islerine serisde gorlaryny goymak borjuny 0z iistiine alyar, sol
bir wagtyn 6zilinde ol baglagylan ylalagykda gorkezilen mohletde ady agza-
lan obyekti 6zbasdak dolandyrmak, sonun yaly-da ona gontikdirilydn maya
goyumlary, serigdeleri gaytaryp almak hem-de peyda gazanmak maksady bi-
len ilata tolegli hyzmatlary yerine yetirmek hukugyna eye bolyar.

Farmasewtika (lukmancylyk) klasterleri. Olar geografik taydan bir
yerde yerlesyin, isi 6zara bagly bolan innowasion firmalaryn — derman-
lary we dermanlyk serigdelerini, lukmangylyk 6niimlerini islép tayyarlayan,
ontimgilik isini alyp baryan, zerur bolan enjamlary, yoritelesdirilen hyzmat-
lary yerine yetirydn kompaniyalaryn, sonun yaly-da infrastruktura (iipjiingi-
lik) desgalarynyn (olara ylmy-barlag institutlary, yokary okuw mekdepleri,
tehnoparklar we beylekiler girydr) bitewi topary hokmiinde 6iie ¢ykyar.
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Dowlet-husuzy hyzmatdaslygynda klasterleyin ¢emelesménin yerlik-
li ulanylmagy — senagatlasma syyasatynyn ¢éklerinde gurluslayyn ozgert-
meleri durmusa geg¢irmek, ykdysadyyetiii dhli diiziimleriniii durkuny diiypli
dowrebaplagdyrmak, onuni bazar ginisligindéki bésdeslige ukyplylygyny
has-da pugtalandyrmak, innowasiyalara gontikdirilen ugurlaryny yzygiderli
giiyclendirmek yaly strategik dhmiyetli maksatlary istiinlikli amal etmegii
mohiim serigdesi hokmiinde o6iie ¢ykyar.

Endaument-gaznalar (maksatly maya goyum gaznalary). Diinya tej-
ribesinde endaument-gaznalar, adat¢a, diidebaryjy lukmangylyk we beyleki
ugurly yokary okuw mekdeplerinin, seyle-de iri ylmy merkezlerin binyadyn-
da doredilyér. Gaznalaryn serigsdeleri hususy hyzmatdasda ynangly dolan-
dyrysda bolmagynda galyar, alnyp barylyan maya goyum isiniil netijesinde
alynyan girdejiler bolsa diiypli ylmy-barlaglary goldamak, derman senagaty
ticin yokary derejeli hiindrmenleri tayyarlamak we olaryn hiinér ussatlygyny
artdyrmak, kompaniyalarynn maddy-tehniki binyadyny pugtalandyrmak yaly
maksatlaryna har¢lanylyar.

Lizing. Diinydde yerli 6z-6ziini dolandyrys edaralary bilen hususy
isewiir¢iligin arasynda lizing yorelgesi esasynda hyzmatdaslyk etmegin bay
tejribesi toplanandyr. Dowlet-hususy hyzmatdaslygynyn garalyan bu isewiir-
lik mehanizmine gatnasyjy taraplar bolup kédrenda beriji (lizinge beryan) — li-
zing kompaniyasy, sonun yaly-da karendeci (lizingi alyan) — saglygy gorayys
kédrhanasy ¢ykys edyarler.

Ynancly dolandyrys. Diinydde ynangly dolandyrysynn obyektleri
hokmiinde ayry-ayry kdrhanalar we beyleki emlik toplumlary, gozgalmayan
emldge degisli edilen ayratyn desgalar, gymmatly kagyzlar, hukuklar we
beyleki emlédkler ¢ykys edyirler. Ynangly dolandyrmak hakynda sertnama
desganynl gurulmagyny we durkunyn diiypli abatlanylmagyny 6z icine al-
mayar.

Derman senagatyna mahsus bolan 6zbolusly ayratynlyklary — onui diiz-
giinlesdiris (GMP, kliniki synaglary, dermanlyk serisdelerini bellige alys)
gursawyny, oOndebaryjy tehnologiya (trendlerini) Osiis meyillerini (biote-
hnologiyalar), seyle-de intellektual eye¢ilik meselelerini nazara almak bi-
len, ynan¢ly dolandyrmak modeli ayratynlykda alnan her bir yagdaya gora
saylanyp alynyar we peydalanylyar.

Autsorsing (dolandyrysy iiciinji tarapa bermek). Autsorsingiii hyz-
matdaslygyn beyleki gorniislerinden tapawutly tarapy bar, hususan-da, bu
usul uzakmohletli sertnamalayyn gatnasyklaryii bolmagyny hem-de yerine
yetirilen isler iicin berk jogapkirgiligi géz oniinde tutyar. Autsorsingde
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dowlet hususy kompaniyalara 6ziine degisli bolan wezipeleriin we ygtyyar-
lyklaryn dhlisini dél-de, belli bir bolegini gegiryar.

Dowlet-hususy hyzmatdaslygynyn gorniisi, nusgasy saylanyp alnanda,
ilki bilen, dowletiii basy baslanyan taslamadan nédme netijd garagyanlygyn-
dan, edil sonun yaly-da, hyzmatdaslyk hakynda sertnamanyn céklerinde
dowletin talap edydn sol netijesini gazanmakda hususy bolegin hakykat yii-
zlinde bar bolan miimkingiliklerinden ugur alynyar. Hyzmatdaslyk modeli
saylanyp-secilende ayratyn {ins bermeli yene-de bir jdhti bar, ol hem dowlet
tarapyndan hususy kompaniya jogapkarciligin, harajatlaryn we towekgelci-
liklerin haysy gorniislerinin gecirilmegi goz o6niinde tutulyandygy pugta ha-
saba alynmalydyr.

Dowlet-hususy hyzmatdaslygynyn diirli gorniislerini amala asyrmak
boyunga yurdumyzda emele gelen institusional sertlerin we gursawyn yzygi-
derli 6siip-6zgeryandigini nazara alsak, munun 6zi ayratynlykda alnan her bir
vagdayda bu hyzmatdaslygyn ol ya-da beyleki nusgasynyi, yany one ¢ykyan
va-da eyydm meshurlyga eye bolyan haysydyr bir gorniiginiii, usulynyn
mayadarlar ii¢in has amatly bolmagyny sertlendiryar.

Bizin pikirimizge, dowlet-hususy hyzmatdaslygy yurdumyzda innowa-
siyalara dayanyan ontimgiliklerinl isini yola goymak we yokary depginde
Osdiirmek, milli senagatyn bésdeslige ukyplylygyny yzygiderli pugtalan-
dyrmak, Tiirkmenistanyn milli ykdysadyyetiniin 0siisini hil taydan tize, has
yokary derejd ¢ykarmak {i¢in zerur bolan sertleri we amatly gursawy kemala
getirmekde esasy, in tasirli dowlet mehanizmlerinin biri bolup biler.

B. Gurbanlyyew, L.. Myratdurdyyewa,

Tiirkmenistanyn Maliye we ykdysadyyet ministrliginin

Dowlet maliyesini jemleyji we ykdysady syyasaty miidirliginin
Dowletin makroykdysady syyasaty boliiminin bag hiindrmenleri

SANLY YKDYSADYYET: DURNUKLY OSUSIN WE
INNOWASIYALARYN TAZE BINYADY

Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde sanly ulgamy
we innowasion tehnologiyalary ornasdyrmak, zdhmet ondiirijiligini yokar-
landyrmagyit we durnukly 6siisi tipjiin etmeginl esasy serti hokmiinde tiirk-
men ykdysadyyetinin dowrebaplagmagynyn ileri tutulyan ugrudyr. Sanly yk-
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dysadyyet we innowasiyalar arkaly milli hojalygyn bislesige ukyplylygyny
artdyrmak yurdun diinya derejesinde durnukly 6smegine binyat doredyar.

Sanly ykdysadyyetin we innowasion tehnologiyalaryn milli hojalyga
ornagdyrylmagy ontimgilik amallaryny diiypli dowrebaplasdyrmaga hem-de
cykdajylary optimizirlemége gin miimkingilikler a¢yar. Internet torlarynyn,
elektron hyzmatlarynn we awtomatlasdyrylan ulgamlaryn osdiirilmegi dinie
bir isewiirlik gursawyny kidmillesdirmén, eysem, tdze is orunlarynyn dore-
megine hem itergi beryér. Sunun bilen birlikde, bu innowasion ugra doly geg-
mek yokary hiinérli sanly kadrlary tayyarlamagy we maglumat howpsuzly-
gyny il yokary derejede iipjiin etmegi talap edyar.

Hazirki wagtda sanly ykdysadyyeti we innowasiyalary 6sdiirmek dine bir
ykdysady gural bolman, eysem, yurduni ykdysady garassyzlygyny we mag-
lumat howpsuzlygyny berkitmegin hem bas sertidir. Bulutly tehnologiyalar,
emeli intellekt we uly géwriimli maglumatlar (Big Data) yaly hézirki zaman
innowasion ¢ozgiitleri dowlet dolandyrysyndan baslap, i1 kigci telekecilige
cenli dhli ugurlarda karar kabul etmek amallaryny caltlandyryar we takyk-
lasdyryar. Netijede, kagyzsyz resminama dolanysygy we sanly ekoulgamlar
arkaly ekologik taydan arassa, tygsytly hem-de yokary hilli innowasion yk-
dysadyyet kemala gelyar.

Durnukly ykdysady Osiisi gazanmakda innowasion ekoulgamyn we
sanly platformalarynn doredilmegi, igerki Onlimgiligin diinyd bazaryndaky
bislesige ukyplylygyny kesgitleyén esasy giiyediir. Blok¢eyn (blockchain)
tehnologiyalary, sanly sertnamalar we intellektual ulgamlar maliye gatnasyk-
larynyn aydynilygyny iipjiin edip, maya goyum gursawynyn 0ziine ¢ekijili-
gini has-da yokarlandyryar. Déwlet we hususy pudagyn hyzmatdaslygynda
amala agyrylyan bu sanly transformasiya, ylmy-barlag islerini 6niimgilik bi-
len utgasdyryp, yurdun intellektual potensialyny ykdysady bahbide 6wiirma-
ge miimkingilik beryar.

Sanly ykdysadyyetin we innowasiyalaryn strategik dhmiyeti difie bir
ontimgilik we hyzmatlar ulgamy bilen ¢idklenmén, eysem, sebitleriii denag-
ramly Osmegine we ilatyn durmus sertlerinin diiypli gowulanmagyna goni
tasir edyir. «Akylly» sdher (Smart City) we «akylly» 6y (Smart Home) kon-
sepsiyalarynyin durmusa ornasdyrylmagy sanly innowasiyalaryin adamlaryi
giindelik durmusyna integraziya bolmagynyn aydyn mysalydyr. Bu ulgamlar
energiya we suw serisdelerini tygsytlamaga, ekologik yagdayy gozegcilikde
saklamaga we sdher dolandyrysyny optimizirlemige komek edyér.

Sonunl bilen birlikde, sanly innowasiyalar bilim we saglygy saklayys
ulgamlarynyn hem hilini tdze derejd goteryar. Distansion (uzak aralykdan)

69



bilim bermek, telemedisina we sanly saglyk pasportlary yaly ¢cozgiitler wagt
hem serisde tygsytlylygyny iipjiin edyar. Netijede, ylmyi we dowrebap teh-
nologiyalaryn sonikky gazananlaryna dayanyan sanly ykdysadyyet, yurdun
dine bir ykdysady dil, eysem, adam kapitalynyii hem durnukly 6smegine
gliycli itergi beryar.

Milli ykdysadyyetin sanlylasdyrylmagy durnukly Osiisin hamyrmasy
bolup, ol igerki bazaryn durnuklylygyny goramakda we dasarky tésirlerden
goramakda galkan wezipesini yerine yetirydr. Sanly innowasiyalar oniim-
cilik zynjyrynyn dhli tapgyrlaryny yzygiderli gozegcilikde saklamaga, ¢ig
mal serigdelerini tygsytlamaga we islendik krizis yagdaylaryna oniinden
ceye céreleri gormége sert doredyar. Elektron hokiimet (E-government) ul-
gamynyn geriminin giilelmegi bolsa dowlet hyzmatlarynyn tizligini artdyryp,
bokdenglikleri aradan ayyryar we halk kopciiliginin dowlet edaralary bilen
acyk, ynamly sanly aragatnasygyny berkidyar.

Geljekde sanly innowasiyalarynn subyektleri bolan startap taslamalaryny,
yagny yaslaryn innowasion telekecilik baslangy¢laryny goldamak isi milli yk-
dysadyyetin esasy yorelgesine éwriilmelidir. Bu ugurda innowasion tehnopark-
larynn we inkubatorlaryii doredilmegi yurtda «akylly» maya goyumlaryii we in-
tellektual zéhmetin jemlenmegine yol acar. Seylelikde, sanly ekoulgam ditie bir
tehnologik gural bolman, eysem, yurdun ykdysady kuwwatynyn geljekki nesille-
re durnukly we kamil gorniisde gecirilmegini kepillendiryin strategik binyatdyr.

A. Ussayewa,

Tiirkmenistanyn Maliye we ykdysadyyet ministrliginin

Yerine yetiriji hikimiyetinin merkezi we yerli edaralaryny, harby,
hukuk gorayjy edaralaryny maliyelesdiris boliiminin Yerine yetiriji
hékimiyetinin merkezi we yerli edaralaryny maliyelesdiris
boliiminin baslygy.

0. Cerkezowa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn

Buhgalterc¢ilik hasaba alnysy kafedrasynyn uly mugallymy

SANLY YKDYSADYYETDE KARHANANYN MALIYE
YAGDAYYNY BAHALANDYRMAK

Hazirki zaman diinyd ykdysadyyetinde we Tiirkmenistanyin milli ho-
jalyk ulgamynda bolup gec¢yén diiypli 6zgertmeler kiarhanalaryn maliye-yk-
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dysady yagdayyna baha bermekde biitinley tize innowasion ¢emelesmeleri
talap edydr. Latyn dilindéki «novatio» (tdzelenis) soziinden gozbas alyan
innowasiya diistinjesi, su gilinki giin dine bir oniimgilik enjamlarynyn ta-
zelenmegi ddl, eysem kdrhananyn maliye monitoringini we hasaba alys
ulgamyny sanlylasdyrmak diyen manyny hem berydr.

Milli ykdysadyyetimizini innowasion yola gegmegi hormatly Prezidentimizin
alyp baryan dowlet syyasatynyn ileri tutulyan ugurlarynyn biridir. Su nukday-
nazardan, kdrhanalaryn maliye durnuklylygyny, likwidligini we diisewiintli-
ligini bahalandyrmagyn dép bolan (kone) usulyyet esaslaryny innowasion
tehnologiyalar (Big Data, ERP we emeli intellekt) arkaly kdmillesdirmek
ylmy we amaly taydan wajyp mesele bolup duryar.

Dap bolan ykdysady seljermede kdrhananyn maliye yagdayyna Buhgal-
tercilik balansynyn (2-nji gosundy) we Maliye netijeleri barada hasabatyn
(3-nji gosundy) maglumatlary esasynda, dowiir ahyrynda hasaplanyan koef-
fisiyentler arkaly baha berilyar. Bu usulyyetinn esasy gorkezijilerine asak-
dakylar degislidir:

» Likwidlik koeffisiyentleri (gysga mohletli bor¢gnamalary télemek

ukyby);

» Maliye durnuklylyk koeffisiyentleri (6z serisdelerinin we gatysyk

mayanyn gatnasygy);

» Disewiintlilik derejesi (aktiwlerit we maya goyumlaryn peydalanylys

hereketi).

Mua garamazdan, kagyz dolanysygyna we elde yerine yetirilyan hasap-
lagyklara dayanyan kone usulyyet hazirki dowriin ¢alt liytgeyén bazar ta-
laplaryna doly jogap berip bilmeyér. Elde resmilesdirilyén seljermeler 3—5
is gliniini sarp edyér, maglumatlar dine ayyin ya-da yylyn ahyrynda tayyar
bolyar we adam faktory sebépli yalityslyklaryn yiize ¢ykmak towekgelciligi
yokary bolup galyar. Bu bolsa maliye dolandyrysynda strategik kararlaryn
gijikdirilmegine getiryér.

Innowasion tehnologiyalaryin we sanly ulgamlaryin (SAP, 1C:Buhgal-
teriya, Blockchain) analitiki proseslere ornasdyrylmagy, maliye yagdayyny
bahalandyrmagyn usulyyet esaslaryny diiypgdter tizeleyar. Sanlylasdyrmak
akymy asakdaky amaly artykmaglyklary kepillendiryér:

* Real-Time (Hakyky wagt) monitoringi: kirhananyn pul akymlary
(Cash Flow), debetor we kreditor bergi gatnagyklary ayyn ahyryna garasyl-
man, her sekuntda awtomatik hasaplanyar.

* Resminama dolanysygynyi c¢altlasmagy: elde yerine yetirilydn amal-
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lar sanly algoritmlesdirme arkaly 10—15 minuta diisiirilydr, bu bolsa wagt
tygsytlylygyny 95% azaltmaga miimkingilik beryar.

* Amal ¢ykdajylaryn azalmagy: kagyz dolanysygynyn we hokmany
tehniki amallaryn gysgaldylmagy netijesinde hasaba alys we dolandyrys
cykdajylary 30%-e ¢enli peselyir.

Nazary esaslary subut etmek maksady bilen, innowasion tehnologiyalary
onlimgilige we hasaba alys ulgamyna girizen sertinizde, kdrhananyn maliye
netijelerinin we diigewiintlilik derejesiniii caklama modelini asakdaky yaly
formula we amaly gorkezijiler arkaly esaslandyrmak bolar:

Maliye durnuklylygynyn in esasy gorkezijisi bolan maya goyumlaryn
(aktiwlerin) diisewtintliligi (Ra) asakdaky yaly hasaplanyar:

Ra = Sap peyda/aktiwlerin ortaca bahasy* 100\%

Sanly reforma cérelerinden 6ii we soii emele geljek caklama iiytges-
meleri su asakdaky yaly ykdysady hésiyete eyedir:

1. Jemi girdeji: sanly marketing we akylly monitoring ulgamlary arkaly
bos duran serigdelerin oniimgilige (ya-da kérendd) doly girizilmegi
netijesinde jemi girdeji 11,200 miifi manatdan 14,100 miiii manada
yetyar (+2,900 miin manat).

2. Amaly c¢ykdajylar: awtomatlagdyrylan tehnologiyalar we energiya
tygsytlayjy innowasiyalar arkaly emldk we dolandyrys c¢ykdajylary
1,550 miin manatdan 1,200 miiii manada ¢enli kemelyér (-350 miin
manat).

3. Sap peyda we diisewiintlilik: ¢cykdajylaryn azalmagy we girdejinin ¢alt
O0smegi netijesinde kdrhananyn arassa sap peydasy 9,650 miin manat-
dan 12,900 miin manada ¢enli artmagyna getiryér. Sunlukda, kérha-
nanyn umumy diisewiintlilik koeffisiyentiniii 12.18%-den 15.54%-¢
(+3.36%) ¢enli yokarlanmagyna garasylyar.

Kéarhananyi maliye yagdayyny bahalandyrmagyn dine bir retrospektiw
(gecen dowre seredydn) dil, eysem prospektiw (geljege goniikdirilen) hisiye-
te eye bolmagy innowasion tehnologiyalaryn komegi bilen amala asyrylyar.
Dép bolan usulyyet esasynda hasaplanyan likwidlik we maliye durnuklylygy
valy gorkezijiler statik hisiyetli bolup, olar kdrhananyn ditie belli bir hasa-
bat senesindédki (meselem, 1-nji yanwardaky) yagdayyny nollap gorkezyar.
Emma hereketli (dynamic) sertlerde maliye serigdeleriniii galyndysy her giin
uytgeyar.
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Su nukdaynazardan, sanly platformalaryn (SAP, ERP) we emeli intel-
lektin (AI) maliye seljermesine girizilmegi «Maliye durnuklylygynyn &hti-
mallyk modelini» ulanmaga yol agyar. Ulgam Big Data (Uly maglumatlar)
tehnologiyasy arkaly bazardaky basdeslerinn bahalaryny, inflyasiya oynama-
laryny we miisderilerin toleg gijikdirme dhtimallyklaryny yzygiderli barlap
duryar.

Maliye durnuklylygyny durnukly saklamak we toleg ukypsyzlygynyn
towekgelgiligini 6niinden anyklamak {i¢in innowasion ulgamda asakdaky
yaly matematiki we modelleyis ugurlary ulanylyar:

» Emeli intellekt kirhananyn hasaplasyk hasabyndaky pul akymlarynyn
liytgemegini simulyasiya edyar. Meselem, «Eger geljek ayda kirende girde-
jileri 15% peselse we gurlusyk materiallarynyn bahasy 10% garyssa, kérha-
nanyn absolyut likwidlik koeffisiyenti ndhili tiytgdr?» diyen soraga ulgam
real-time diizgiinde jogap tayyarlayar.

» Uly maglumatlar binyady arkaly miisderilerinl (kdrendegileriil) maliye
geemisi we toleg durnuklylygy seljerilyir. Bu bolsa dinamik sertlerde siibhe-
li debetor bergilere 6z wagtynda dtiyaclyk serisdelerini doretmige we yitgi-
lerin 6niini almaga komek edyar.

Kérhananyn innowasion yola gegmeginin ykdysady Osiisi difie maddy
aktiwlerinn yokarlanmagy bilen 6l¢enilmeyér. Sanlylasdyrma yzygiderliligi
kdrhanada «Intellektual mayanyi» (isgirlerin sanly basarnyklarynyn, pro-
grammalaryn, algoritmik korporatiw medeniyetiil) kemala gelmegine sert
doredyir. Yurtda durmusa gegirilyén bilim we ylym 6zgertmelerine layyk-
lykda, téze hiindrmenlerin programmirleme we sanly dolandyrys esaslaryny
0zlesdirmegi kdrhananyn icki dolandyrys zynjyryny caltlasdyryar.

Buhgaltergilik hasabatlylygynyn halkara standartlaryna (MHHS) layyk-
lykda sanlylasdyrylan maliye hasabaty kdrhananyn «Transparentlik» (ay-
dynlyk we durulyk) derejesini biitinley tdze derejd ¢ykaryar. Blokgeyn teh-
nologiyasynyn hasaba alysda ulanylmagy islendik maliye amalynyn (alnan
girdejinif, tolenen salgydyn ya-da hasaplanan ulanys tutumyny) sonundan
tiytgedilip ya-da yitirilip bilinmeginin 6iiilini biitinley alyar. Bu aydynlyk bol-
sa dasary yurtly we icerki maya goyujylaryn kdrhana bolan ynamyny giir-
rinsiz yokarlandyryar we arzan maliye serigdelerini ¢ekmige amatly sert
doredyar.

Gegirilen ylmy-nazary we amaly barlaglar kdrhananyin maliye durnuk-
lylygyny {ipjiin etmekde esasy guraldygyny subut edyar. Kérhananyin ma-
liye yagdayyny bahalandyrmagyn dowrebap usulyyet esaslary hokmany
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suratda sanly programmalar (ERP we AI) bilen utgasdyrylmalydyr. Yurtda
amala asyrylyan ylym-bilim 6zgertmelerine we innowasion ykdysadyyete
gecis maksatnamalaryna layyklykda, Tiirkmenistanyin oniimgilik we gur-
lusyk kdrhanalaryna maliye hasabatlylygyny halkara standartlaryna (MHHS)
layyklykda sanly platformalarda guramak maslahat berilyédr. Bu strategik
ddim, kdrhanalaryn difie bir i¢erki bazarda dal, eysem, halkara derejesindiki
basdeslik ukybyny, aydyilygyny we uzak mohletleyin maliye durnuklyly-
gyny doly kepillendiryér.

D. Nepesow,

Tiirkmenistanyn «Halkbank» paydarlar tdjir¢ilik bankynyn
Awtomatizasiya we programma tipjiingiligi

miidirliginin Serwerlere we torlara hyzmat edis

boliiminin baslygy

BANK ULGAMYNDA SANLY HYZMATLARYN ORNY

Watanymyzyn her bir giini buysandyryjy wakalara beslenip, halkymyzy
téze, has belent sepgitlere yetméage ruhlandyryar.

Berkarar dowletimizin tdze eyyamynyn Galkynysy dowriinde
Gahryman Arkadagymyz tarapyndan basy baslanyp, hizirki dowiirde
hormatly Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedowy1 bastutanlygynda tistiin-
likli durmusa gecirilyan yurdumyzyn ykdysady strategiyasyna layyklykda,
hizirki dowiirde sanly ulgamyn milli ykdysadyyetimiziii pudaklaryna ginden
ornasdyrylmagy dhlumumy 06siise uly itergi beryar.

Su ugurda Tirkmenistanyn Prezidentiniii Karary bilen «Tiirkmenistanda
sanly ykdysadyyeti 0sdiirmegin 2026—-2028-nji yyllar iicin Dowlet maksat-
namasy» hem-de ony amala asyrmak boyunca yerine yetirilmeli ¢arelerin
meyilnamasy tassyklanyldy. Bu resminamalarda «Tiirkmenistanda san-
ly ykdysadyyeti 6sdiirmeginn 2026—2028-nji yyllar iigin Konsepsiyasyndax»
g6z onilinde tutulan wezipeleriii amala asyrylmagyny iipjlin etmek, sanly ul-
gamlary gifiden ornasdyrmak arkaly yokary tehnologiyaly, basdeslige ukyply
sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek maksat edinilyér.

Garagsyz dowletimizin bank ulgamyny hem sanly ulgamyi esasynda
Osdiirmek isleri yzygiderli dowam edyér. «Halkbank» paydarlar téjircilik
bankynyn yurdumyzda ilkinjilerin hatarynda onlayn usulynda bank hyzmat-
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laryny hodiirldp baslandygy we yorite programma {ipjlingiligini ise girizen-
digi hem munun aydyi subutnamasydyr.

Sunlukda, Tirkmenistanyn «Halkbank» paydarlar téjir¢ilik banky tara-
pyndan «Sanly Halkbank» ykjam gosundysynyn amatly miimkingiliklerin-
den peydalanmak hyzmaty hodiirlendi.

Ykjam gosundyny www.halkbank.gov.tm, google play, app store salgy-
dan 6z ykjam telefonlaryna yiiklemek arkaly bankymyzyn hodiirleyan sarp
edis karzyny almak {i¢in yiiztutmany onlayn gorniisinde iberip, ykjam gosun-
dy arkaly miisderilerimizin pasportynyin we aylyk zihmet haky gecirilydn
bank kartynyn maglumatlary we karz taryhy awtomatik usulda barlanylyar
we anyklanylyar. Sol sebdpli miisderinini karz serigdelerini almak ii¢in banka
difie bir gezek gelmegi yeterlik bolyar.

Rayatlaryn ipoteka, seyle-de sarp edis karzlary boyunca: tdleg tertipna-
masyny gormek, tolegleri gecirmek, onki gegiren tolegleriniit mogberlerini,
karzyn we karza degisli goyum hasabyn galyndylaryny hem goérmek bolar.
Bu hyzmatlar bilen difie «Halkbankyti» miisderileri ddl-de, «Dayhanbankyi»
miisderileri hem peydalanyp biler, seyle-de beyleki banklaryn miisderilerinin
hem ipoteka karzlary boyunca toleg edip, karzyn galyndylaryny gérmédge
miimkingilikleri bar.

Seyle-de «Halkbank» paydarlar tdjirgilik bankynyn dasary yurtlaryn
yokary okuw mekdeplerinde okayan talyplaryn halkara bank kart hasaplary-
na manat serigdelerini «Sanly Halkbank» ykjam gosundynyi iisti bilen on-
layn gornilisinde 6zbasdak goymaga we erkin dasary yurt puluna éwiirmége
miimkingiliginii bardygyny bellemek bolar.

Bank tarapyndan sanly ulgam arkaly yerine yetirilydn hyzmatlaryn
tdze gorniislerini ornasdyrmagyii netijesinde «Internet-banking», «Mo-
bil-bankingy, «Talyp tolegi», «Sanly kart» yaly hyzmatlar girizildi.

Kabul edilydn milli maksatnamalaryn istiinlikli durmusa gegirilmegi
hem-de sanly ulgamyn giniden ornasdyrylmagy netijesinde milli ykdysadyye-
timiziil baslesige ukyplylygy we halkara ykdysady ulgamdaky orny barha
pugtalanyar. Seyle hem sanly ykdysadyyete ge¢ilmegi, oniimgilikde hem-de
hyzmatlar ulgamynda harajatlary peseltmége, halkara bazarlarynda bolup
gecyin Ozgertmelere calt uygunlagsmaga, yokary ceyeligi {ipjiin etmége ofiyn
yardam beryar. Maglumatlaryn we tehnologiyalaryn elyeterliligine dayanyan
sanly ykdysadyyet 06zara gatnagyklaryn tdze-tdze ugurlarynyn agylmagyna
gin miimkingilikler doredydér.
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Dowlet Bastutanymyzyn yurdumyzyn banklarynyn éniinde goyan ileri
tutulyan wezipelere layyklykda, milli ykdysadyyetimizi mundan beylédk hem
osdiirmek we berkitmek boyunca yzygiderli isler gecirilyar.

D. Tacmyradowa,

Tiirkmenistanyn Maliye we ykdysadyyet ministrliginin
«Maliye we ykdysadyyet» ylmy-amaly Zurnalynyn jogapkdr kitibi

ONDEBARYJY TEHNOLOGIYALAR TURKMENISTANYN
DOWREBAP HEM ONEGIDISLIKLI OSMEGINI
UPJUN ETMEGIN MOHUM FAKTORYDYR

San-gohraty giin-giinden arsa goterilydn Diyarymyzda durmusyn &hli
ugurlarynda zdhmet yenislerininn tdze belentliklerine yetmekde dowrebap
Oslis yollarynyni saylanyp alynmagyna ayratyn orun degislidir. Ciinki diinya
bazarynyi sertleri dowiir bilen ayakdas gidilmegini, tize ykdysady meyiller-
den ugur alynmagyny, yokary Osiislerin gazanylmagyny talap edyir. Dowle-
tin Oslis badyny artdyrmakda gazanylyan netijeler kop derejede onlimgilik
binyadynyn doly dowrebaplasdyrylmagyna, kdmil onlimgilik tehnologiya-
larynyni ornasdyrylmagyna, ykdysady 0siis yollarynyn dogry saylanyp alyn-
magyna baglydyr.

Tiirkmenistanda amala asyrylyan diiypli sanly 6zgertmelerin bag maksa-
dy milli ykdysadyyeti hemmetaraplayyn sanlylasdyrmakdan, yurdumyzy
diinydniil 6ndebaryjy sanly dowletleriniii hataryna gogsmakdan, elektron se-
nagatyny yola goymakdan hem-de 6sdiirmekden, adam mayasyna, isewiir-
lige we maglumat-aragatnasyk tehnologiyalarynyn in tize gazananlaryna
esaslanyan, 6sen bazar ykdysadyyetini kemala getirmekden ybaratdyr.

Sanly intellektual tehnologiyalaryn 6zlesdirilmegi bilen, yurdumyzyn
sanly ykdysadyyetinit dhlumumy sanly ykdysady ulgamyna sazlagykly
gosulysmagyny gazanmak, halkara ontimg¢ilik halkasyna gosulan isewiirli-
gin tdze gorniislerini 6sdiirmek, durnukly 6siisi iipjiin etmekde yurdumyzyi
jemi icerki onliminin diiziiminde maglumat-aragatnasyk tehnologiyalary ul-
gamynyn payyny artdyrmak, dowlet dolandyrylysynyn netijeliligini yokar-
landyrmak, tize dowrebap is orunlaryny doretmek hem-de halkymyzyn
vasayys-durmus sertlerini has-da gowulandyrmak bilen bagly wezipelerin
dhmiyeti has-da artyar.

Diinya ykdysadyyetinini yokary depginli dsiisi innowasiyalara we tehno-
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logiyalara dayanyan ylmyn gazananlary bilen berk baglanysyklydyr. Tiirk-
menistanda innowasion Osiislere, ykdysadyyete ondebaryjy tejribeleri we
hédzirki zaman tehnologiyalaryny ornagdyrmaga ayratyn iins berilydr. Yk-
dysadyyetimizi senagatlasdyrmak, déwrebaplasdyrmak, icerki we dasarky
bazarlarda basdeslige ukyply, diirli gorntisli, yokary hilli harytlary ondiiryan
tdze innowasion senagat kdrhanalaryny doretmek arkaly yurdumyzyn diinya
ykdysadyyetindédki orny yzygiderli pugtalandyrylyar. Bu okgunly ostisler yl-
myn we tehnikanyn 6iidebaryjy gazananlarynyi, oiiddebaryjy diinyé tejribes-
inin oniimgilige ornasdyrylmagy, ylmy-tehniki osiisiii derejesi, innowasiya-
laryn, takyk inZenergilik ylymlarynyn, maglumat tehnologiyalarynyn téze
miimkingilikleri bilen berk baglanysyklydyr. Nanotehnologiyalar, himiki
tehnologiyalar, tize materiallary 6wrenmek, energetika, biotehnologiya, mo-
lekulyar biologiya, oba hojalygy, ekologiya we genetika, maglumat we ara-
gatnagyk ulgamlary, kompyuter tehnologiyalary, hizirki zaman lukmangylyk
we derman serisdelerini ondiirmek tehnologiyalary, innowasiyalar ykdysa-
dyyeti, ynsanperwer ylymlar yaly ugurlarda hyzmatdaslyk has-da igjetiles-
dirilyér. Bularyh dhlisi Yewraziyada ykdysady osiise kuwwatly itergi berip,
Ozara baglanysykly ontim¢ilik we tehnologik tapgyrlary, innowasion senagat
gursawlaryny kemala getirmek bilen, kop sanly durmus meselelerini ¢6zma-
ge, halklarynl yasayys-durmus derejesini has-da yokarlandyrmaga goniikdi-
rilendir.

Ykdysadyyet ulgamynda innowasion 0stisi ¢altlandyrmak, sol bir wagt-
da internetden peydalanmak we maglumat tehnologiyalary ulgamyny ornas-
dyrmak arkaly sanly ykdysadyyeti gin gerimde kemala getirmek Tiirkme-
nistanynl Prezidentiniii pihim-parasatly syyasatynyn strategik ugurlarynyn
hatarynda duryar. Hormatly Prezidentimizin 6nidengoriijilikli syyasaty esa-
synda mahriban Watanymyzda halk hojalygynyn dhli ugurlarynda durnukly
Ostigin dowrebap nusgalaryna calt depginler bilen gecmegi diiypli nazary we
amaly ylymlaryn osdiirilmegini, ondiirijilik taydan kuwwatly tehnologiya-
laryn oniimgilige ornasdyrylmagyny goz oilinde tutyar. XXI asyr ylmyn,
tdze tehnologiyalaryn, adamzat aitynyn gliy¢li 6syin, halkara gatnasyklaryn
hil taydan téze, has netijeli gorniislere eye bolyan asyrydyr.

Innowasiyaly ykdysadyyeti 0sdiirmegin uzak mdohletleyin maksatlary
«Tirkmenistany durmus-ykdysady taydan 6sdiirmegin 2011-2030-njy yyllar
ticin Milli maksatnamasynda» 6z beyanyny tapyar. Maksatnama yurdumyzy
tebigy baylyklaryn, seyle hem maliye we zdhmet serisdeleriniii hasabyna calt
depginde 6syin ykdysadyyetli ilatynyn, yokary hilli yasayys-durmus dere-
jesi ipjiin edilen dowletleriii hataryna ¢ykarmagy maksat edip goyyar.
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Innowasiya — dowriini bazar sertlerinde dowlet osiisinde we ykdysady
gatnasyklarynda 6zgertmelerin durmusa gecirilmegi, seyle hem yokary ta-
laply, has béhbitli, netijeli onlimleri tayyarlamakda tazecilligi ornagsdyrmagy
anladyar. Onun diiyp esasynda bolsa, elbetde, alymlaryn ylmy-anyyet tarap-
dan gazananlary, acyslary we isldp tayyarlamalary, seyle hem ussat hiinér-
menlerin doredijilikli gozlegleri duryar.

Yurdumyzyti sebitlerinifi ykdysady taydan yokary depginli siisini ga-
zanmakda innowasion hésiyetli onlimgilikleri doretmek, béslesige ukyply
tayyar harytlary ondiirmek we olary diinya bazarlaryna ¢ykarmak, ekologiya
taydan arassa Oniimleri isldp tayyarlamak, dasky gursawy gorap saklamak,
vasayys-durmus we inzener¢ilik infrastrukturasy ulgamlaryny hil taydan
yokary derejelerde 6sdiirmek esasy wezipeleriii hatarynda duryar.

Saylanyp alnan innowasion Osiis nusgasyna garamazdan, dowlet yur-
dun innowasiya yoly bilen 6nie gitmeginin esasy bagyny baslayjy, utgasdyry-
Jy hem-de yardam ediji hokmiinde ¢ykys edyir. Innowasiya isine berilydn
dowlet goldawy bu isi gliyclendirmage goniikdirilen syyasatyn gurallarynyini
biri bolup ¢ykys edydr. Sol goldaw céreleri innowasiyalar strategiyasynyn
has doly durmusa gegcirilisini lipjiin edyéin kadalasdyryjy hukuk namalarynda
0z beyanyny tapmak bilen, innowasiyalary doretmige, olara gatnasyjylary
howeslendirmége itergi beryar.

Yerine yetirilen islerifi jemine hem-de bellenilen sepgitlere ser salyp,
Tiirkmenistanynn sanly ykdysadyyete ge¢gmek wezipesine diiypli ¢eme-
lesilyandigini ynam bilen bellemek bolar. Kanungylyk binyadynyi kdmilles-
dirilmegi, IT kompaniyalarynyn 6smegi ticin zerur bolan diiziimleriii, amatly
sertlerin doredilmegi hiindrmenler bilen {ipjiingilik meseleleriniii ¢oziilmegi
we beylekiler «Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegin 2026—2028-
-nji yyllar tigin Konsepsiyasy» bellenilen maksatlara yetmegi c¢altlandyrar.
Ondebaryjy sanly tehnologiyalaryi kdpgiilikleyin ornasdyrylmagy yurdumy-
zyn ykdysady taydan mundan beylidk-de 6smegi li¢in ygtybarly esas bolar.
Tiirkmen 6nlim Ondiirijileri diinyd bazarlarynda emele gelen yagdaylary
diiypli seljerip, yiize cykyan kdbir kyncylyklary yenip gegmegin, tize yokary
tehnologiyaly pudaklarda hyzmatdaslygy dsdiirmegin, milli ykdysadyyetin
diinyd bazarlaryndaky basdeslige ukyplylygyny diiypli yokarlandyrmagyii
netijeli yollaryny tapmagy basaryarlar.

Dowlet Bastutanymyz Diyarymyzyii ykdysadyyetini innowasion ugra
gecirmegi caltlandyrmagyil isewiirlik hem-de maya goyum igjenliginin
Oslisini artdyrmaga, ylmy gozlegleri kop talap edyédn pudaklarda ilatyn zéh-
met ipjlingiligini yokarlandyrylmaga, oiidebaryjy maglumat tehnologiya-
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laryny jemgyyetiii dhli ugurlaryna ornasdyrmaga, durmusyn hilini hem-de
yurdumyzyn ilatynynn yasayys-durmus abadangylygynyn derejesini ep-esli
yokarlandyrmaga miimkingilik berjekdigini nygtayar.

Dowriin ondebaryjy innowasion tehnologiyalarynyn durmusymyza is-
jen ornasdyrylmagy netijesinde isewlirlik hyzmatdaslygynyn gerimi has-da
gineyér. Bu bolsa diinydniin ondebaryjy yurtlarynyn hataryna denlesmége
miimkingilik beryiar. Muny biz durmusymyzyn &hli ugurlarynda, sol san-
da milli ykdysadyyetimize sanly ulgamyn giniden ornasdyrylyan hézirki
doéwriinde eye bolunyan iistiinlikleriih mysalynda aydy# géryéris. Yurdumyz
tarapyndan toplanan bay tejribe difie bir milli dél, eysem, diinya derejesin-
de-de dgirt uly dhmiyete eyedir. Watanymyzyn gazanan tistiinlikleri bu glinki
giin kop yurtlarda we halkara bilermenleriii arasynda gyzyklanma ddred-
yar. Sol bir wagtynt 6ziinde syyasatcylar, jemgyyeteilik isgérleri, abrayly
halkara guramalaryni bilermenleri yurdumyzyn gazanyan ofiyn sepgitlerini
hormatly Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedowynl ylmy taydan esaslan-
dyrylan, cuniiur oylanysykly, dowriin talaplaryna layyk gelyan syyasaty bi-
len berk baglanysdyryarlar.

Durmus-ykdysady gorkezijilern yokarlanmagy halkyn abadangylygyny
lipjiin etmédge goniikdirilen milli maksatnamalaryn netijeliliginin gorkezi-
jisidir. Halkyn agzybirligi we jebisligi, tiirkmen halkynyn Milli Lideri,
Tirkmenistanyn Halk Maslahatynyn baslygy Gahryman Arkadagymyzyn,
hormatly Prezidentimiz Arkadagly Gahryman Serdarymyzyn ondengoriiji-
likli we oylanysykly syyasaty Watanymyzyn okgunly Oslisini lipjiin edyar.
Onde duryan belent maksatlaryi {istiinlikli durmusa gegirilmegi ildeslerimi-
zin yagty geljege ynamyny has-da pugtalandyryar.

Y. Yarasow,

Tiirkmenistanyn Maliye we ykdysadyyet ministrliginin Biitindiinyd
sowda guramasy bilen hyzmatdaslyk boliiminin baglygy

TURKMENISTANYN BUTINDUNYA SOWDA
GURAMASYNA AGZA BOLMAK BOYUNCA ISLER YKDYSADY
OSUSIN MOHUM UGRY

Tirkmenistanyn dasary ykdysady syyasatynda halkara ykdysady hyz-
matdaslygy gifieltmek, diinyad hojalyk ulgamyna sazlasykly gosulysmak we
milli ykdysadyyetin biasdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmak ileri tutulyan
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ugurlar hokmiinde one stiriilyar. Su nukdaynazardan, Tiirkmenistanyn Bii-
tindiinyd Sowda Guramasyna agza bolmak boyunca alnyp barylyan isler
yurdumyzyil ykdysady Osiisinit mohiim strategik ugruna owriilyér. Bu isler
dine bir halkara sowda ulgamyna gosulysmak bilen ¢édklenmén, eysem, milli
kanungylygy kdmillesdirmek, dasary séwda diizgiinlerini dowrebaplasdyr-
mak, eksport miimkingiliklerini gifieltmek we maya goyum gursawyny has-
-da gowulandyrmak bilen géniiden-goni baglydyr.

Hormatly Prezidentimizin 2026-njy yylyil 22-nji mayynda geciren Tiirk-
menistanyi Ministrler Kabinetiniii mejlisinde Biitindiinyd Sowda Guramasy
bilen hyzmatdaslygy dowam etdirmek we ony has-da isjenlesdirmek boyun-
ca beren tabgyryklary bu ugurdaky islere tdze itergi berdi. Bu tabsyryklar
Tilirkmenistanynn halkara ykdysady gatnasyklaryny gineltmige, yurdun
dasary sdwda miimkingiliklerini has netijeli peydalanmaga hem-de BSG-4
gosulysmak boyunca alnyp barylyan tayyarlyk islerini yzygiderli 6sdiirma-
ge goniikdirilendir. Sununl bilen baglylykda, agzalyk prosesi dowletimizin
dasary ykdysady syyasatynyn hézirki tapgyrynda ayratyn dhmiyete eye bo-
lan ugurlaryn biri hokmiinde ¢ykys edyér.

Tilirkmenistan bilen Biitindiinyd Soéwda Guramasynyn arasyndaky
hyzmatdaslyk sonky yyllarda tize Osiis derejesine ¢ykdy. Milim bolsy
yaly, Tirkmenistan 2020-nji yylda BSG-de syngy dowlet derejesini aldy.
2021-nji yylda yurdumyz gurama agza bolmak boyunga resmi esasda yiiz tutdy.
2022-nji yylda bolsa BSG-nin Bas Genesi tarapyndan Tiirkmenistana «gosulyan
yurty derejesi berildi we Tiirkmenistanyn gosulysmagy boyunca Is topary dore-
dildi. Bu tapgyrlar yurdumyzyn halkara séwda ulgamyna gosulysmak ugrunda
institusional binyadynyn kemala gelendigini, seyle hem BSG-nin agzalary bi-
len geljekki geplesiklere tayyarlyk gérmegin zerurdygyny gorkezyr.

BSG-é agza bolmak isleri kopugurly we toplumlayyn hésiyete eyedir. Ol
dine dasary sowda bilen bagly tehniki cdreleri dil, eysem, ykdysady syya-
satyn, hukuk ulgamynyn we hususy pudagyn Osiiginini birnd¢e ugurlaryny
0z i¢ine alyar. Sonun {i¢in bu ugurda alnyp barylyan isler Tiirkmenistanyn
ykdysadyyetininn acyklygyny, durnuklylygyny we oniinden ¢aklap bolyan-
dygyny yokarlandyrmakda moéhiim dhmiyete eyedir. BSG kadalaryna layyk
gelydn sowda ulgamy isewiirlik gursawynyi aydynlygyny giiyclendiryér, te-
lekegiler ii¢in tize miimkingilikleri agyar we halkara bazarlara ¢ykmak tigin
has amatly sertleri doredydér.

Tiirkmenistanynn BSG-d agza bolmak boyunga ilkinji we esasy resmi-
namalarynyti biri Dasary sdwda diizgiini barada Ahtnama bolup duryar. Bu
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resminama yurdumyzyn ykdysady syyasatynyn, dasary sowda diizgiinleri-
nif, giimrik we salgyt ulgamynyn, pul-karz we maya goyum syyasatynyi,
hyzmatlar sdwdasynyi, intellektual eyeciligiit goragynyn, tehniki kadalas-
dyrysyn, standartlasdyrmagyn hem-de beyleki ugurlardaky dowlet syya-
satynyii gifisleyin beyanyny 6z icine alyar. Ahtnamanyi tayyarlanylmagy
dine bir maglumat hisiyetli is bolman, eysem, milli ykdysady ulgamy halka-
ra sowda kadalarynyn nukdaynazaryndan seljermek we kdmillesdirmek ti¢in
mohiim miimkingilikdir.

Bu resminamanyit BSG-nint Sekretariyatyna tabsyrylmagy Tiirkme-
nistanynl agzalyk boyunca alyp baryan islerinde tize we esasy tapgyryn
baslanyandygyny aiiladyar. Ahtnama BSG-nifi agzalaryna paylanylandan
sofira, olar tarapyndan Tiirkmenistanynl dasary sowda diizgiini, kanuncylygy
we ykdysady syyasaty boyunca soraglar berilyar. Sol soraglara tayyarlanylyan
jogaplar we gecirilyin geplesikler yurdun BSG kadalaryna layyklykda 6zara
hyzmatdaslygynyn mazmunyny kesgitleyar. Netijede, bu tapgyrda koptarap-
layyn geplesikler bilen birlikde, harytlar we hyzmatlar boyunca bazara giris
sertleri babatda ikitaraplayyn geplesiklerin gecirilmegi hem mohiim dhmiye-
te eye bolyar.

BSG-e agza bolmak boyunca islerde mohiim ugurlarynyn biri hem
Milli geplesik toparynyn doredilmegidir. Bu topar Tiirkmenistanyii BSG-e
gosulysmagy boyunca koptaraplayyn we ikitaraplayyn geplesiklerde yurdui
resmi garayyslaryny one stirmeli, milli ykdysady bahbitleri goramaly we
dowlet edaralarynyn arasynda sazlagykly hereketi {ipjiin etmeli bolar. Milli
geplesik toparynyn diiziimine dasary sowda, ykdysadyyet, maliye, glimriik,
salgyt, hukuk, oba hojalygy, senagat, hyzmatlar, standartlagdyrmak, intellek-
tual eyecilik we beyleki ugurlar boyunca hiindrmenlerit gatnagsmagy zerur
bolup duryar. Seyle cemelesme geplesikleriii toplumlayyn we hiindr taydan
esaslandyrylan gorniisde alnyp barylmagyna sert doreder.

Milli geplesik toparynyin netijeli islemegi licin onuil agzalarynyn hiinir
derejesini yokarlandyrmak ayratyn dhmiyete eyedir. Halkara sowda huku-
gy, BSG-nin esasy ylalasyklary, dasary sowda syyasaty we diplomatiyasy,
harytlar we hyzmatlar séwdasy, oba hojalygy, subsidiyalar, sanitariya we
fitosanitar céreleri, sowdadaky tehniki pésgel¢ilikler, sowda gorag céreleri,
giimriik bahalandyrmasy, intellektual eye¢ilik hukugy yaly ugurlar boyun-
ca yorite okuwlaryn gecirilmegi zerurdyr. Seyle hem BSG-ninl isinde iilis
dilininn ginden ulanylyandygyny nazara almak bilen, geplesik toparynyn ag-
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zalarynyn dasary yurt dillerini, ayratyn-da, hiindr derejesindéki inlis dilini
bilmegi moéhiim talaplaryn biridir.

Tiirkmenistanyn BSG-4 agza bolmak boyunga islerinde milli kanungyly-
gy halkara sowda kadalaryna layyk getirmek boyunga alnyp barylyan isler
ayratyn orun eyeleyar. Hazirki wagtda basdeslik, tehniki kadalasdyrys, stan-
dartlagdyrmak, layyklygy bahalandyrmak, sowda gorag c¢éreleri we beyleki
ugurlar boyunca degisli kanungylyk taslamalarynyn tayyarlanylmagy hem-de
hereket edyin hukuk namalaryna tiytgetmeler girizilmegi geljekki geplesik-
ler ticin mohiim binyady emele getiryar. Bu isler dite BSG-nin talaplaryny
yerine yetirmek maksady bilen ¢dklenmén, eysem, milli ykdysadyyetii ka-
dalasdyryjy ulgamyny dowrebaplasdyrmaga we isewliirlik gursawyny has-da
kamillesdirmége gontikdirilendir.

BSG-é agza bolmak Tiirkmenistanyn eksport miimkingiliklerinin ginel-
megine hem onyn tésir edip biler. Halkara séwda diizgiinlerinin aydynlasma-
gy, bazara giris sertleriniii 6niinden c¢aklanyp bilinmegi we sdwda boyunca
halkara kadalaryil ulanylmagy milli ondiirijiler iicin tdze miimkingilikleri
acyar. Bu yagday eksport ugurly dnlimgiligi 6sdiirmége, ontimlerin hilini we
basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmaga, dasary yurtly hyzmatdaslar bilen
durnukly séwda gatnasyklaryny yola goymaga yardam eder.

Seyle-de BSG-4 agza bolmak hususy pudagyn osdiirilmegi {i¢in téze
miimkingilikleri doreder. Sowda diizgiinlerinin acyklygy, kanungylyk binya-
dynyn halkara kadalary bilen sazlasdyrylmagy we dasary bazarlara ¢ykmak
boyunca miimkingilikleriii artmagy telekecileriii halkara sowda gatnasyk-
laryna has igjent gatnasmagyna sert doreder. Dowlet kirhanalary we hususy
kdrhanalar iicin BSG kadalaryny 6wrenmek, dasary bazarlaryn talaplaryna
uygunlasmak we ontimlerin hilini yokarlandyrmak geljekde mohiim wezipe-
lerini biri bolar.

Netijede, Tiirkmenistanyn Biitindiinyd Sowda Guramasyna agza bolmak
boyunga alyp baryan isleri yurdun ykdysady 0Osiisini diwersifikasiyalasdyr-
makda, halkara ykdysady gatnagyklary gineltmekde, eksport miimkingilik-
lerini artdyrmakda we milli kanungylygy dowrebaplasdyrmakda mohiim
dhmiyete eyedir. Bu isler Tirkmenistanyn diinyd ykdysady ginisligindiki
ornuny pugtalandyrmaga, halkara hyzmatdaslygyny has-da 6sdiirmidge we
milli ykdysadyyetin durnukly 6stisi iicin tdze miimkingilikleri doretmége
goniikdirilendir. Sol sebdpli BSG-e agza bolmak dine bir séwda syyasatynyn
meselesi bolman, eysem Tiirkmenistanyii uzak mohletleyin ykdysady Osiis
strategiyasynyn mohiim bolegi hokmiinde garalmalydyr.
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P. Gurbanow,

Tiirkmenistanyn Maliye we ykdysadyyet ministrliginin Barlag-deriiew
miidirliginin Hojalyk hasaplasygyndaky guramalaryn

barlag-derniew boliiminin bas derinewgisi,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn

vkdysady ylymlaryn kandidaty alymlyk derejesine dalasgdr

TURKMENISTANYN MILLI YKDYSADYYETINI OSDURMEKDE
MALIYE GOZEGCILIGININ ORNY WE ONY
KAMILLESDIRMEKDE INNOWASIYALARYN AHMIYETI

Berkarar dowletinl tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde Tiirkmenis-
tan durmus ugurly, halkymyzyn esretli hem bagtyyar durmusyny {ipjiin et-
mek maksadyna goniikdirilen 6zbolusly ykdysady 0Osiis modelini saylap
aldy we yzygiderli durmusa geciryir. Ykdysadyyeti 0sdiirmekde dowlet-hu-
susyyetcilik hyzmatdaslygynyn sazlasykly esasda osdiirilmegini hem yzygi-
derli kdmillesdirilmegini nazarlayanlygy bu modeliii hésiyetli ayratynlygy
hokmiinde gorkezilydr. Maliye-hojalyk isine gozeggiligini lizniiksiz esasda
yola goyulmagyny gazanmak, ykdysady pudaklaryn isini diirs byujetlesdir-
mek meselelerine berilydn {linsiin yokarlanmagy bu 6siis modelinin rowagly-
ga beslenmegini iipjiin edyar.

Dowlet byujet syyasatynyn onitinde duryan bas maksat milli ykdysa-
dyyetin onegidislikli 6smegini {ipjlin etmekden, ilatyn yasayys-durmus de-
rejesini diinydnin ykdysady yatdan kuwwatly yurtlaryndaky dereja ¢ykar-
makdan, adamlaryn abadan yasamagyny, netijeli zéhmet ¢cekmegini, durmus
taydan hemmetaraplayyn we ygtybarly goragly bolmagyny {iipjiin etmek bi-
len yakyndan bagly bolup duryar. Bu wezipeleri tistiinlikli amal edilmeginii
binyadynda jikme-jik hasaplamalara, diirs ¢aklamalara we diiypli ykdysa-
dy seljermelere dayanmak bilen islenip tayyarlanan dowlet byujeti bolmaly.

Dowlet byujeti 6zlinin asyl manysynda dowlet girdejileriniit we ¢ykda-
Jylarynyn netijeli ulgamydyr. Ol pugta maliye-byujet diizgiin-kadasy esasyn-
da hereket edyir, kanungylyk namalarynyn, zdhmet, sertnamalayyn, hasap-
lagyk we toleg diizgiinlerinini pugta berjay edilmegini nazarlayar.

Yurduit durmus-ykdysady Osiis strategiyasynda bellenilen maksatlar,
yerine yetirilmeli wezipeler, gazanylmagy meyillesdirilydn sepgit gorkezi-
jileri byujetin 6zara baglanysykly bolan girdejiler we ¢ykdajylar madda-
lary esasynda maliyelesdirilydr. Dowlet byujetiniii serigdeleri Osiis strate-

83



giyasynda, durmusa geg¢irilyidn toplumlayyn maksatnamalar, meyilnamalar,
konsepsiyalar esasynda paylanyar. Sunuii bilen baglylykda, byujet ¢ykda-
jylarynyn netijeliligini bahalandyrmagyi téze, has netijeli gurallaryny isldp
diizmek, olary byujet taslamasyny tayyarlamak isinde yerlikli peydalanmak
meseleleri 6ziinin yokary dhmiyetini saklap galyar. Cykdajylaryn sarp edi-
lisinin maksadalayyklygyny seljermek hem-de olaryn ahyrky netijeliligine
diirs baha bermek iicin byujet serisdelerinin peydalanylysyna gozegeiligi
yzygiderli kdmillesdirmegin hem-de pugtalandyrmagyn, bu isde toplanan
ontyn halkara tejribédni, inn tdze usulyyetleri we innowasiyaly tehnologiya-
lary peydalanmagyn zerurdygyny hézirkizaman ykdysady 0siisiit depgini we
hisiyeti doly acyp gorkezyar.

Hojalygy netijeli alyp barmagyn, onlimgiligi yzygiderli 6sdiirmegin
mohiim serti, ilkinji nobatda, ykdysady 0slis ¢esmelerinin diiypli 6wrenilme-
gi, hemmetaraplayyn we jikme-jik seljerilmegi bilen bagly bolup duryar. Bu
sert ilkinjilerin hatarynda maliye gozegciligine degislidir. Tiirkmenistanyn
durmus-ykdysady strategiyasynyin adam hakdaky ¢ynlakay, diypli dowlet
aladasyna eylenendigini nazara almak bilen, hut byujet ulgamynda maliye
gozegciligine ayratyn ornun berilydndigini nygtamak bolar. Ykdysady dilde
ony basgaca «Byujet gozegciligi» diyip hem atlandyryarlar.

Byujet gozeggiligi — dowlet, yerine yetiris hikimiyetin yerli edaralary,
jemgyyetcilik we hojalyk isini amala asyryan beyleki guramalar tarapyndan
maliye meyilnamalasdyrmasynyn 6z wagtlylygyny we takyklygyny, degisli
gaznalara gelip gowusyan pul serisdeleriniit we girdejilerin esaslandyrylan-
dygyny we dolulygyny, olaryil peydalanylysynyn diirsliigini we netijelili-
gini barlamak boyunca hukuk taydan diizgiinlesdirilen igdir. Byujet gozeg-
ciligi tutus dowlet, sonuni yaly-da byujet we byujetden dasary gaznalaryn
carguwasynda hojalyk isi bilen mesgullanyan taraplaryn maliye we hojalyk
isinin kanunalayyklygyny {ipjiin etmegiit mohiim serigsdesi bolmak bilen, bu
ugurda yol bermesiz hayal-yagallyklary, hyyanatcylygy, bisarpa harglanyl-
magyny, maddy-haryt gymmatlyklaryii we pul serisdelerinin ogurlanylma-
gyny ya-da yitirilmegini yiize ¢cykarmaga we olaryn 6niini almaga goniikdi-
rilendir.

Byujet gozeggiliginiit maksady bar bolan serisdelerin yryasyz, tygsytly
peydalanylmagyny {ipjiin etmek, yerine yetirilydn amallaryn kanunalayyk-
lygyny barlamak; kabul edilydn ¢ozgiitlerin esaslylygyny we netijeliligini,
seyle-de olaryn yerine yetirilisinii dolulygyny kesgitlemek; tassyklanan
standartlardan sowulmalary yiize ¢ykarmak we hojalyk isini alyp baryan
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her bir edaranyn ya-da kdrhananyn maliye yagdayyny yzygiderli pugtalan-
dyrmak boyunca céreleri isldp diizmekden ybaratdyr. Bu isin takyk belle-
nilen binyatlayyn yorelgeler esasynda yola goyulyandygyny hem-de alnyp
barylyandygyny nygtamak zerur, olara, hususan-da: dowletlilik; yimylyk
va-da ylma esaslanmak; ulgamlylyk; obyektiwlilik (yiz goérmezlik, goni,
hakyky); toplumlayynlyk; operatiwlilik (dessinlik); tdsirlilik; kopgiilikleyin-
lik yorelgeleri degislidir.

Bu yorelgeler 6zara yakyndan baglanysykly we sertlesilgidir. Olar ma-
liye-hojalyk seljermesinini ygtybarly binyadyny kemala getiryérler, byujet
edaralaryn isinin derfiewi hut su yorelgeler esasynda amala agyrylmalydyr.
Ady agzalan yorelgelerin toplumlayyn ulanylmagy maliye seljermesinin
ahyrky netijeliligini {ipjlin edyar.

Bu wezipini yerine yetirmegin c¢dklerinde byujet gozeggiliginiii diirli
usullaryndan, sonuil yaly-da sanly innowasiyalary netijeli peydalanyarlar.
Hormatly Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedowyn bastutanlygynda ise
girizilen «Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegin 2026-2028-nji
yyllar iicin Konsepsiyasy» dowlet we jemgyyetcilik durmusyny hemmeta-
raplayyn sanlylasdyrmakda badalga berlen toplumlayyn cérelerin hil taydan
tize derejd ¢ykarylmagyny nazarlayar. Ornasdyrylyan sanly tehnologiyalar
edara-kdrhanalaryin maliye-hojalyk isinin, sonuil bilen birlikde maliye go-
zeggiliginin hilini we netijeliligini yokarlandyrmaga, munun {i¢in zerur bo-
lan yokary hilli maglumat-seljeris goldawynyn {ipjiin edilmegine oniyn sert
doredyar.

Sanly ykdysadyyet XXI asyryn it mohiim 6siis ugurlarynyn biridir.
Emeli an (Al), Big Data, zatlarynl interneti (IoT), blok¢eyn, kriptowalyuta-
lar, tokenler, bulutlayyn tehnologiyalar hidzirkizaman maliye bazarlarynyn,
ontimeiligin we gilindelik durmusyn ayrylmaz bir bolegine owriildi. Sanly
ykdysadyyetin hereket etmegi jemgyyetin, isewiirligin we hokiimetin bir
wagtda sanlylasdyrylmagyny sertlendiryar.

Bulutlayyn tehnologiyalar sanly ykdysadyyetiii beyleki tehnologiyalary
bilen berk baglanysyklydyr. Hususan-da, Al (emeli ail) we Big Data: Bulut
ulgamlary maglumatlaryn saklanmagyny we islenmegini {ipjlin edyar: IoT
(zatlaryn interneti) arkaly yygnalan maglumatlar «bulut» ulgamlarynda sak-
lanyar we islenilyir; blokceyn: merkezlesdirilmedik amallaryii maglumat-
lary hem «bulut» ulgamlarynda téjir¢ilik maksatlary bilen ulanylyar. Bu bag-
lanysyk tehnologiyalaryii ¢ylsyrymly ulgamyny kemala getirmidge hem-de
sanly gecisi netijeli amala asyrmaga miimkingilik beryér.

85



Zatlaryn internetinin sanly dolandyrys ulgamynyi esasy bolegi bolmak
bilen, diirli ulgamlarda maglumat toplamak we dolandyrmak isini yenil-
lesdiryér. Zatlaryn interneti arkaly real (hakyky) wagt yagdayyny seljerip,
tehniki meseleleri tiz ¢cozmage miimkingilik berydr. Zatlaryn interneti ma-
liye hyzmatlaryndan baslap, 6niimgilik we logistika ulgamlaryna ¢enli gin
ugurlarda ulanylyar. Onuil enjamlary hakyky wagt diizgiininde maglumat-
lary toplamak esasynda, is amallaryny has-da tizlesdirmidge we ¢ykdajylary
azaltmaga miimkingilik beryar.

Elektron pullar — emitentin elektron gorniisdéki pul bor¢namalarydyr.
Olar elektron goterijide peydalanyjynyn ygtyyarynda bolyar. «Elektron puly
adalgasy nagt pullary ulanmazdan karz edaralaryndaky hasaplar boyunca
pul serisdelerinin hereket edyén dolanysygyny, yagny nagt dil hasaplasygy
babatynda ulanylyar.

2025-nji yylda «Wirtual aktiwler hakynda» Tiirkmenistanyn Kanuny
kabul edildi. Wirtual aktiwler — bu sanly ulgamda doreyédn we difie san-
ly gursawda hereket edyin aktiwlerdir. Olar kriptowalyutalary, tokenleri,
NFT-ler (Non-Fungible Tokens) we beyleki sanly gymmatlyklaryn diirli
gorniislerini 6z i¢ine alyar. Wirtual aktiwler maddy gorniisde dil-de, dine san-
ly ulgamda hereket edydan gymmatlyklardyr. Olar blok¢eyn yaly merkezles-
dirilmedik tehnologiyalaryn 6smegi bilen meshurlyga eye boldy.

Diinya tejribesinde nagt dil hasaplasyklarda sonky yyllarda elektron pul-
laryn, sol sanda kriptowalyutalaryin meshurlygy yokarlanyar. Kriptowalyuta-
lar nagt dil pullaryn bir gorniisidir, olar doredilende syrly algoritmler peyda-
lanyar, bu yagday hem kriptowalyutalaryn hdsiyetli ayratynlygydyr.

Geljekde wirtual aktiwlerint maliye bazarlarynyn we ykdysady gatnasyk-
laryn ayrylmaz bolegine owriiljekdigini, seylelikde, ykdysady Osiisin esasy
hereketlendiriji giiyjiiniii biri boljakdygyny ynamly aytmak bolar. Bu teh-
nologiyalaryn tiz we netijeli 6zlesdirilmegi eyyam yakyn geljekde islendik
gorniigli maliye-ykdysady isin iistiinlige beslenmeginii esasy sertidir.

Sonun bilen birlikde, bu tehnologiyalaryn 6siis sepgitlerinden hemise
habarly bolmak, olary 6zlesdirmek, 6wrenmek we netijeli peydalanmak ma-
liye gozegciligi ulgamynyn hiindrmenlerine, bilermenlerine, malie-hojalyk
isinin seljermesini, sol sanda byujet seljermesini alyp baryan isgérlerine bil-
dirilyan hiinér talaplarynynl ayrylmaz bolegi bolup duryar.

«Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy: Tiirkmenistany
2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan Osdiirmegin Maksatna-
masyny» gysarnyksyz durmusa gecirmegin cdklerinde yurdumyzyn ma-
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liye-bank ulgamy dowrebap Osdiirilydr. Diinyd maliye-bank ulgamynyn ga-
zanan Ondebaryjy tejribelerini ¢unfiur dwrenmek, olaryn ykdysadyyetimiz
ticin has peydalylaryny seljermek hem-de saylap almak, dowriin gayragoyul-
masyz talabydyr.

Hormatly Prezidentimiziii amala asyryan diiypli 6zgertmelerinin &hlisi
halkymyzyn bahbidine goniikdirilendir. Sol sebédpden hem dowletin bahbidi
goniiden-goni halkyn bahbidi bilen bagly bolmagynda galyar.

L. Weliyewa,

Tiirkmenistanyin Maliye we ykdysadyyet ministrliginin
Strategik we durnukly osiis miidirliginin

Durnukly éstis syyasaty boliiminin bas hiindrmeni.

0. Yazmedowa,

Asgabat giherinin 54-nji orta
mekdebinin mugallymy

INNOWASION ULGAMY DURNUKLY YKDYSADY OSUSIN
BINYADY HOKMUNDE

Hézirki zaman diinya ykdysadyyetinin 6silis meyilleri tehnologik 6negi-
dislikler, innowasion ¢ozgiitler we sanlylasdyrmak amallary bilen gos-goni
baglydyr. Ykdysadyyetiii durnuklylygyny, basdeslige ukyplylygyny hem-de
ceyeligini lipjiin etmekde innowasiyalar difie bir komekgi gural dél-de, ey-
sem, esasy hereketlendiriji gliye hokmiinde yiize ¢ykyar. Maglumat-aragat-
nasyk tehnologiyalarynyn calt depginler bilen 6smegi, ykdysady nusgalar-
dan sanly ykdysadyyete gecmegi sertlendiryar.

Tilirkmenistanda hem sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek we innowasion teh-
nologiyalary oOniimgilige ornasdyrmak dowlet syyasatynyn ileri tutulyan
ugurlarynynn biridir. «Tirkmenistanda sanly ykdysadyyeti Osdiirmegin
2026-2028-nji yyllar iicin Dowlet maksatnamasy» we beyleki resminamalar
milli ykdysadyyetini dhli pudaklaryny dowrebaplasdyrmaga goniikdirilendir.

Bu innowasion 06siig dine bir icerki ykdysady gorkezijileri yokarlandyr-
man, eysem, Birlesen Milletler Guramasy tarapyndan kabul edilen Durnukly
Osiis Maksatlaryna yetmek baradaky global bor¢gnamalar bilen hem doly ut-
gasyar. Sanly gurallar we innowasiyalar ekologik, durmus hem-de ykdysa-
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dy durnuklylygy 6lgemige, dolandyrmaga we caltlandyrmaga miimkingilik
beryin in netijeli binyatdyr.

BMG-nift 2030-njy yyla ¢enli Giin tertibinde bellenen Durnukly Osiis
Maksatlarynyii amala agyrylmagynda sanly tehnologiyalaryn &hmiyeti uludyr.

Durnukly Osiis Maksatlarynyfi «Durnukly infrastrukturany doretmek,
hemme zady 6z i¢ine alyan we durnukly senagatlasma we innowasiyalara
yardam bermek» atly 9-njy maksady innowasiyalaryn we sanly diiziimlerin
Osmegi bilen goniiden-goni baglydyr.

Yurtda ykdysady abadangylygyi gazanylmagy siherlerde, oba yerlerin-
de, uzakda yerlesydn sebitlerde ilatyn yasayys derejesini deniecerlemége
miimkingilik berer. Hususan-da, kici we orta telekeciligin 6sdiirilmegi ilatyn
is bilen lipjiin¢iligine we onun durnukly girdejileri almagyna onyn tésir eder.
Diiziimleyin syyasat baslangy¢lary we maya goyumlary ¢ekmek, ykdysady
abadangylygy saklamaga goniikdirilen innowasiyalar arkaly ykdysadyyeti
diwersifikasiyalasdyrmak boyun¢a mohiim isler gegirilyar.

Sanly we innowasion durmus-ykdysady o0slise gecmeklik ykdysady
Ostisin mohiim faktoryna owriilydr. Netijeliligi we durnuklylygy yokarlan-
dyrmak {i¢in tdze miimkingilikleri agyan innowasiyalar durnukly ykdysady
Ostisi lipjiin etmekde we sebitlerin infrastrukturasyny osdiirmekde mohiim
orun tutyar. Sunuil bilen baglylykda, uzak mohletli dowiirde ykdysadyyetin
durnukly 6stigini iipjiin etmek iicin tdze miimkingilikleri agyan dndebary-
jy tehnologiyalary we durnukly tejribeleri ornasdyrmak boyunca maksada
goniikdirilen is alnyp barylyar.

Durnukly Osiis Maksatlarynyf «Barha ilerleyin, hemme zady 6z igine
alyan we durnukly ykdysady 0slise, doly we oniim¢ilikde mesgul bolmak-
lyga we hemmeler {i¢in mynasyp ise yardam bermek» atly 8-nji maksady
yurdumyzda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek dine bir oniimgilik pudaklaryny
dal, eysem tehnologik we hyzmatlar ulgamyny hem kémillesdirmage goniik-
dirilendir. Bu bolsa milli ykdysadyyetimizin pudaklaryny diwersifikasiyalas-
dyrmaga, ilatynn yasayys-durmus derejesini yokarlandyrmaga hem-de bazar
gatnagyklarynyn institusional esaslaryny berkitmége sert doredyar.

Yurdumyzyti ykdysady osiisinde, ykdysadyyetin pudaklayyn gurlusyny
diwersifikasiyalasdyrmakda, ilatyn yasayys-durmus derejesini has-da yokar-
landyrmakda, bazar-ykdysadyyetiniit we institusional 6zgertmeleri guiilag-
dyrmakda we sebitlerin Osilisinde uly iistiinlikler gazanyldy. Makroykdysady,
maliye, salgyt-byujet, karz-pul, séwda, nyrh, dasary-ykdysady is syyasatyny
durmusa gecirmek boyunca netijeli ¢éreler amala agyrylyar.
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Yurdumyzda oiidebaryjy tehnika we tehnologiyalar bilen enjamlas-
dyrylan durmus we Oniimgilik maksatly mohiim desgalaryin onlargasy
guruldy. Bazar ykdysadyyetine gegmek we erkin béslesik esasynda hususy
telekeciligi 0sdiirmek boyunca netijeli ¢dreler goriilyar. Geljekki Osilisi we
ontimeiligi gurlus taydan tiytgedip gurmagyn ugurlaryny hem-de islegin
hiindr-dereje gurlusyny hasaba almak bilen téze is yerleri doredildi.

Durnukly Osiis Maksatlarynyi «Séherleriii we ilatly nokatlaryii agykly-
gyny, howpsuzlygyny, durmusa ukyplylygyny we ekologiki durnuklylygyny
ipjiin etmek» atly 11-nji maksady séherlerin ilat sanynyn artmagy sebdpli
olary innowasion usulda dolandyrmak hazirki dowriin talabydyr.

Yurduii durmus-ykdysady osiisinii mohiim gorkezijilerinii biri hem
yurdunn sdherlesme (urbanizasiya) derejesi bolup duryar. Sonky yyllarda
Tiirkmenistanda séher yasayjylarynyn dhlisine howpsuz we elyeter yasayys
jayynyn, arassa howanyn we esasy hyzmatlaryn elyeter bolmagy we yasaysa
ukyply hem-de ekologiya taydan durnukly ilatly yerlerde yasamak miimkin-
ciligini bermek {i¢in ekologiya taydan durnukly urbanizasiya yardam edyén
gin gerimli sdher gurlusyk maksatnamalary amala asyrylyar.

Tiirkmenistan ilatyil derwayys zerurlyklaryny c¢ozmige goniikdirilen
maksatlayyn maksatnamalary isldp tayyarlamak we ornasdyrmak arkaly
vasayys jay syyasatyny ulgamlayyn esasda yzygiderli durmusa geciryar.
Sahergurlusyk we yasayys jay maksatnamalaryny durmusa gecirmége, seyle
hem yurdun dhli rayatlary iicin deni yasayys sertlerini we deit miimkingilik-
leri doretmek maksatlarynda obalary abadanlagsdyrmaga kép mogberde maya
goyumlar goyuldy.

Durnukly Osiis Maksatnamalarynyii durmusa gegirilisine baha bermek
takyk, ygtybarly we wagtynda alnan statistiki maglumatlara baglydyr. In-
nowasiyalar we sanly tehnologiyalar dine bir ykdysady Osiisiit depginini
caltlandyrman, eysem, ony durnukly, ekologiya taydan arassa we durmus
taydan adyl dereja yetiryar. Sanlylasdyrmak amallary Birlesen Milletler Gu-
ramasynyfi Durnukly Osiis Maksatlarynyii gorkezijileri bilen doly utgasyp,
adam mayasyny Osdiirmége, akylly sdherleri gurmaga hem-de ekoulgamy
goramaga uly yardam edyar.

Tiirkmenistanynn ykdysady strategiyasynda sanly we innowasion tas-
lamalara berilydn dhmiyet yurdun durnukly geljegini {ipjiin etmekde we
Durnukly Osiis Maksatnamalaryna yetmekde ofiyn tisirini yetirer.
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B. Kakalyyew,

Tiirkmen-tiirk paydarlar tdjir¢ilik bankynyn
Maliye monitoring béliiminin miidiri

MAYA GOYUM KARZLAR — INNOWASION YKDYSADYYETIN
HEREKETLENDIRIJI GUYJUDIR

«Garagsyz, baky Bitarap Tirkmenistan — bedew batly at-myradyn
mekany» yylynda hormatly Prezidentimizin bastutanlygynda milli yk-
dysadyyetimiz diwersifikasiya yoly bilen Osdiirilyér, onuni pudaklaryna yl-
my-tehniki Osiisiil il sonky gazananlary yzygiderli ornasdyrylyar. Hazirki
dowiirde diinya ykdysadyyetinini 6siis depgini tehnologik tizeliklerini, sanly
ulgamlaryn, innowasion oniimgiliklerit we yokary netijeli dolandyrys usul-
larynyn giniden ornasdyrylmagy bilen hésiyetlendirilyar. Diinyd dowletleriniii
ykdysady iistiinlikleri indi difie bir tebigy baylyklaryn mdgberi bilen dél-de,
eysem, innowasiyalary doretmek, maliyelesdirmek we ykdysady dolanysyga
netijeli ornagdyrmak ukyby bilen kesgitlenyir. Seyle sertlerde maya goyum
karzlary ykdysady 0siisit mohiim maliye gurallarynyni biri hokmiinde ¢ykys
edyiar. Maya goyum karzlary Oniimgiligin dowrebaplagdyrylmagyna, tize
tehnologiyalaryn ornasdyrylmagyna, yokary ondiirijilikli kdrhanalaryn dore-
dilmegine we milli ykdysadyyetiii basdeslige ukyplylygynyn yokarlandyryl-
magyna giiycli tasir edyir. Sonun iicin hem maya goyum karzlary innowa-
sion ykdysadyyetin hereketlendiriji giiyji hokmiinde giiden Owrenilyér.

Maya goyum karzlary tdjir¢ilik banklary, maliye institutlary, halkara ma-
liye guramalary ya-da beyleki karz edaralary tarapyndan uzak mohletleyin
taslamalary maliyelesdirmek ii¢in berilyin karz serisdeleridir. Seyle karzlaryn
esasy ayratynlygy olaryn goniiden-goni ontim¢ilik kuwwatyny gineltméage,
tdze tehnologiyalary ornasdyrmaga we ykdysady Osiise hyzmat etmegidir.
Adaty gysga mohletli karzlardan tapawutlylykda maya goyum karzlary stra-
tegik maksatly bolup, olary1 netijesi birnd¢e yylyit dowamynda yiize ¢ykyar.

Diinyé tejribesinin gorkezisi yaly, ykdysady taydan osen dowletlerin
kopiisinde innowasion Oslisil esasy maliye cesmeleriniii biri hokmiinde maya
goyum karzlary ¢ykys edyir. Mysal ii¢in, Germaniya, Yaponiya, Giinorta
Koreya, ABS yaly dowletlerde bank ulgamy yokary tehnologiyaly 6niimgi-
likleri maliyelesdirmekde mohiim orun eyeleyir. Téjir¢ilik banklary difie bir
karz bermek bilen ¢dklenmén, eysem, innowasion taslamalaryn ykdysady
netijeliligini seljeryéar, towekgelcilikleri bahalandyryar we tdze oniimgilik-
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lerin bazara tstlinlikli ¢gykmagyna goldaw beryir. Seyle hyzmatdaslyk yk-
dysadyyetinn dowrebaplagmagyna uly tésir edyar.

Arkadagly Gahryman Serdarymyz tarapyndan Tiirkmenistanda dasary
yurt maya goyumlaryny ¢ekmek licin amatly maya goyum gursawy doredildi,
mayadarlarynl hukuklaryny kepillendiryin kdmil hukuk binyady hem-de diir-
li ykdysady yeiillikler doredildi. Maya goyum bazaryny halkara derejesinde
Osdiirmek ticin doredilyédn ol yenillikler Tirkmenistany diinyd maya goyum
bazarynda Oziine cekiji dowlete owriip, milli ykdysadyyetimize goniikdi-
rilyan yerli we dasary yurt maya goyumlarynyn mogberi yzygiderli artyar.

Maya goyum karzlary ykdysadyyetin sanlylasdyrylmagyna hem giiy¢li
tasir edyar. Hazirki dowiirde sanly ykdysadyyet diinya ykdysady 0Osiisinii
esasy ugurlarynyn biridir. Banklar tarapyndan berilydn maya goyum karzlary
sanly infrastrukturalaryn Osdiirilmegine, maglumat merkezlerinin doredil-
megine, internet hyzmatlarynyn gineldilmegine we elektron bank hyzmat-
larynyn osdiirilmegine miimkingilik beryar.

Maya goyum karzlarynyn ykdysady Osiise tdsiri difie onlimgilik puda-
gynda dél, eysem, hyzmatlar ulgamynda hem aydyn goriinyar. Mysal {i¢in,
ulag-logistika ulgamy, aragatnasyk, syyahatcylyk, saglygy gorayys we bilim
ulgamlary hazirki wagtda gin mocberde sanly tehnologiyalara gecyir. Seyle
taslamalaryn durmusa gecirilmegi iicin dowlet bilen hususy ulgamyn hyz-
matdaslygy mohiim bolup duryar. Bank ulgamy bolsa bu hyzmatdaslygyn
maliye esasyny lipjiin edyér. Netijede, hyzmatlaryn hili yokarlanyar, ykdysa-
dy gatnasyklaryn tizligi artyar we jemgyyetin durmus derejesi gowulanyar.

Innowasion ykdysadyyeti 0sdiirmekde ki¢i we orta telekegiliginn orny
ayratyn uludyr. Sebébi tidze tehnologiyalaryin kopiisi hut ki¢i innowasion
kompaniyalarda doreyér. Banklaryn maya goyum karzlary kici telekegilerin
ontimgilige tdze tehnologiyalary ornasdyrmagyna, isini gifieltmegine we téze
bazarlara cykmagyna miimkingilik beryér. Seyle goldaw ykdysadyyetde bés-
desligi gliyclendiryir, tdze is orunlaryny doredyér we ilatyn girdejilerinin art-
magyna tisir edyar. Su yylyil may ayynda Tiirkmenistanyn Prezidentiniii gol
¢eken «Yurdumyzda oba hojalyk éniimlerini ondiirijileri maliye taydan gol-
damak hakynda» Karary yurtda oba hojalygyna innowasiyalary, dowrebap
tilsimatlary we ondebaryjy usullary ornasdyrmaga, yerlerin hasyllylygyny
yokarlandyrmaga diiypli itergi berer.

Tilirkmenistanda ykdysadyyeti dowrebaplasdyrmak we innowasion 0siisi
ipjiin etmek dowlet syyasatynyit mohiim ugurlarynyn biri hokmiinde ¢ykys
edyir. Yurtda senagatlasdyrmak, sanly ykdysadyyeti osdiirmek, telekegiligi
goldamak we eksport ugurly oniimgilikleri gifieltmek boyunga gin gerimli
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maksatnamalar durmusa gegcirilydr. Seyle maksatnamalaryn amala asyryl-
magynda bank ulgamynyn orny giinsayyn yokarlanyar. Téjir¢ilik banklary
tarapyndan 6niimg¢ilik taslamalaryna, oba hojalygyna, gurlusyk pudagyna we
hyzmatlar ulgamyna maya goyum karzlarynyn berilmegi ykdysady 0Osiisin
mohiim sertlerinifi biri bolup duryar.

Mundan basga-da, maya goyum karzlary yurdumyzyn eksport miimkin-
ciliklerinini gineldilmegine hem tésir edyér. Eksport ugurly oniimgilikleri 6s-
diirmek tlicin dowrebap enjamlarynl satyn alynmagy, halkara standartlaryna
layyk oniimgiliklerin doredilmegi we logistika infrastrukturalarynyn osdiiril-
megi zerurdyr. Seyle taslamalaryn maliyelesdirilmegi bank ulgamy tarapyn-
dan tpjiin edilyar. Netijede milli 6niimlerin halkara bazarlardaky basdeslige
ukyplylygy yokarlanyar.

Netijede, maya goyum karzlary innowasion ykdysadyyetin hereketlen-
diriji gliyji hokmiinde ykdysady Osiisiii dhli ugurlaryna tésir edyér. Olar tize
ontimgiliklerin doredilmegine, sanly tehnologiyalaryil ornasdyrylmagyna,
eksport miimkingiliklerinin gineldilmegine, yasyl ykdysadyyetini dsdiirilme-
gine we tize is orunlarynyn doredilmegine hyzmat edyér. Seyle hem maya
goyum karzlary ykdysadyyetin gurlus taydan dowrebaplasmagyna, milli
ykdysadyyetinn béasdeslige ukyplylygynyii yokarlanmagyna we jemgyyetin
durmus derejesiniii gowulanmagyna giiycli tésir edyédr. Hizirki zaman sert-
lerinde innowasion 0siisi iipjiin etmek {icin bank ulgamynyii miimkingilik-
lerini gineltmek, maya goyum karzlarynyn elyeterliligini yokarlandyrmak we
dowlet tarapyndan goldaw mehanizmlerini has-da kdmillesdirmek moéhiim
dhmiyete eyedir. Ciinki seyle yagday ykdysady ostisiit durnuklylygy yokary
derejede iipjlin edip, innowasion ykdysadyyetiii netijeli osiigine itergi berer.

A. Miilikgulyyewa,

Tiirkmenistanyn Cyzykly sertli belgiler boyunga
Milli guramasynyn baslygy, ykdysady ylymlaryn kandidaty

SANLY STANDARTLAR MILLI YKDYSADYYETIN BASDESLIGE
UKYPLYLYGYNYN BEYANYDYR

Tiirkmenistandyn ykdysadyyetinin dhli pudaklaryna sanly ykdysadyyeti

ornagdyrmak isi giiy¢li depginler bilen alnyp barylyar. Bu isint anyk maksada
gontiikdirilip, toplumlayyn we maksatnamalayyn esasda durmusa gecirilmegi
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bolsa, yurdumyzda sanly ykdysadyyetin institusional, hukuk we ykdysady
binyadynyn mizemezligine 6ziiniii ofiyn tdsirini yetiryar. Bu ugurdaky esa-
sy islerin birisi hokmiinde, «Elektron hokiimet hakynda» Tiirkmenistanyn
Kanunyn kabul edilmegi ¢ykys edyar.

Salgylanyan Kanunymyzyn 3-nji maddasynda elektron hokiimetin esasy
wezipeleri kesgitlenilyar. Bu wezipelerin birisi hem, telekegiligii subyektleri-
ni, sol sanda statistiki hasabatlylygy bermegin, giimriik taydan resmilesdir-
megin, ygtyyarnamalary, rugsatnamalary, sertifikatlary bermegin, seyle hem
dowlet edaralaryndan maglumatlary almagyn barsynda elektron resminama
dolanysygyndan peydalanmaga gegirmek bilen baglydyr. Hézirki wagtda,
dowlet hyzmatlar portalyna 500-den gowrak sanly hyzmatlar ornasdyryldy.
Su sanly hyzmatlaryn arasynda dowlet standartlarynyn hem g6z o6niinde tu-
tulandygyny bellemek zerurdyr.

«Tiirkmenistanyn 2021-2030-njy yyllar iicin dasary sowda Strate-
giyasynda» harytlary we hyzmatlary (isleri) standartlasdyrmak hem-de ser-
tifikatlagsdyrmak ulgamyny kamillesdirmek boyunca cérelerinn gin toplumy
kesgitlenildi. Olarynn arasyndan kébirlerine salgylanmak yerlikli bolardy.
Yagny: asakda gorkezilen ¢éreler goz diiinde tutulandyr:

- standartlagdyrmagyn milli ulgamyny kdmillesdirmek, bu ulgamda san-
lylasdyrmagy ornasdyrmak;

- halkara standartlarynyn binyadynda milli standartlary isldp tayyarla-
mak we ginieltmek hem-de gysga dowriin dowamynda standartlary kesgitle-
mek tejribesini ulanmak we beyleki céireler.

Yurdumyzda standartlary sanlylasdyrmak isini 6fidebaryjy halkara tejri-
besini 6wrenmegiin we diinyd boyunca standartlagdyrmak ulgamynyn 6siis
meyilleri bilen sazlagsykda durmusa gecirmek zerurdyr. Standartlary sanlylas-
dyrmak meselesine iki jahtden seretmek maksadalayyk bolardy. Birinjiden,
sanlylasdyrmagyn, maglumat-tehnologiyalarynyin we telekommunikasiya
hyzmatlarynyn giliycli depginde 6siisi milli we halkara derejesinde degisli
standartlaryn islenip diiziilmegini talap edyir. Yagny islenilip diiziilen we
kabul edilen standartlaryii adam gatnagsmazdan maglumat-tehnologiyalary
tarapyndan okalmagy we zerur bolan barlaglary awtomatik usulda gegiril-
megini nazara alyar. Bu hili standartlar «sanly standartlar» hokmiinde kabul
edilyér. Ikinjiden, sanly standartlaryn adaty gorniisi bolup, standartlasdyrma-
gyn we tehniki kadalasdyrmagyn sanly formatlarynyn islenip diiziilmegini
we maglumat saklamagyn analog gorniislerinden sanly gdrniislerine gegiril-
megini goz oniinde tutyar.
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Hazirki zaman sanly ykdysadyyeti {icin maglumat tehnologiyalary we
hasaplayys tehnikalary, tor tehnologiyalary, maglumatlary gecirmek we pro-
grammirlemek ulgamyndaky standartlar uly dhmiyete eyedir. Dordiinji sena-
gat rewolyusiyasy sanly tehnologiyalaryn senagat kdrhanalarynyn ontimleri
ondiirmekde we is proseslerinde ornasdyrylmagyna getirdi. Olaryn netijeli-
ligini yokarlandyrmak ii¢in Radio yygylyk arkaly identifikisiyalagdyrmak
(Radio Frequency Identification — RFID), 6niimg¢iligin awtomatlasdyrylma-
gy, Zatlaryn interneti, uly maglumatlar, bulut tehnologiyalary, gosmaga teh-
nologiyalar, awtomatlasdyrylan maglumatlary dolandyrys ulgamlary, elek-
tron resminama dolandyrysy we blokceyn yaly tehnologiyalar ulanylyar.

Senagatda sanly tehnologiyalary ulanmagyn asakdaky artykmaclyk-
larynyii bardygyny bellemek bolar. Yagny:

- Ondiirijiligin yokarlanmagy — 5%-e ¢enli;

- Oniime tehniki hyzmat ¢ykdajylarynyn azalmagy — 40%-e ¢enli;

- ise girizmegin wagtynyn azalmagy — 50%-¢ ¢enli;

- gaklamalaryn takyklygynyn yokarlanmagy — 85%-e ¢enli;

- Oniim gorlarynyn saklanys ¢ykdajylarynyn azalmagy — 50%-e cenli;

- enjamlaryn isden ¢ykmagynyn azalmagy — 50%-e ¢enli;

- onlimin hilini kepillendirmige ¢ykdajylaryin azalmagy — 20%-e cenli.
Sanly 6zgertmegin hil dolandyrys ulgamyna hem tésir edydndigini bellemek
mohiimdir.

Sanly standartlary isldp diizmegiin maksady bolup, olary oniimgilikde
awtomatik usulda ornasdyrmak ¢ykys edyir. Seyle standartlaryil bitewi mag-
lumat binyadyny doretmek arkaly bu tehnologiya awtomatik usulda ornas-
dyrylyar we kdrhananyn isgérleri gyzyklanyan taraplaryn talaplary el bilen
dél-de, awtomatik usulda girizilyér.

Sanly standartlary isldp diizmegin onidebaryjy halkara tejribesi 6z goz-
basyny, 2021-nji yyldan baslap, Yewropa Ykdysady Komissiyasynyi (YYK)
maksatnamasy &hli tehniki diizgiinlerin, standartlarynn we layyklyk bahalan-
dyrmasynyi resminamalarynyn sanly formata gecirilmegini talap etmeginden
alyp gaydyar. Ilkinji halkara sanly standartyni islenip diiziilmegi ISO-2030
strategiyasynyil we halkara standartlagdyrma guramalarynyn hyzmatdaslygy
ciklerinde amala agyrylyar. Halkara standartlasdyrma guramalarynyn ISO,
CEN, MEC, CENELEC we DIN tehniki komitetleri sanly resminamalaryn
dort derejesini kabul etdiler.

Bu tehnologiyany senagatda ulanmagyn tésiri asakdaky talaplar bilen
kesgitlenilyar:
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- senagatyn doly awtomatlasdyrylmagys;

- kdrhanalaryn 6siisi we sanlylasdyrma arkaly basdesligiii yokarlanmagy;

- Onlimin Omiirlik dowriiniit dowamynda &hli tehnologik amallaryn stan-
dartlagdyrylmagy;

- Onlimgiligin we Oniimin hilinin yokarlanmagy;

- tehnologik resminamalary barlamakda adamyn gatnagmagynyn azal-
dylmagy.

Seylelik bilen, sanly standartyn taslamalarynyn dine sarp edijilerin ta-
laplaryna dil, eysem, onlimlerin igerki we dasarky bazarlaryn diizgiinlerine
layyk gelmelidigini gorkezyén senagat kdrhanalary iicin geljegi uly tehno-
logiyadygyny gorkezdi. Bu standart 6niimgilik dowriinin dhli tapgyrlarynda
diirli derejelerde talaplary awtomatiki seljermige, kesgitlemige we ulanma-
ga miimkingilik beryar.

Tiirkmenistanda standartlasdyrmak ulgamy bilen bagly hereket edyéin
kadalasdyryjy hukuk namalarda, sanly standartlary ornasdyrmak meselesi
ginisleyin beyanyny tapyar. Su yerde, milli haryt we hyzmat ondiirijileri-
mizin icerki we diinyéd bazarlarynda bésdeslige ukyplylygyny iipjiin etmek
maksady bilen, yurdumyzda «sanly standartlary» isldp tayyarlamagyn we
durmusa ornasdyrmagyn meselelerini ylmy taydan seljermegiii zerurlygyny
bellap bileris.

A. Tasliyew,

Tiirkmenistanyn Senagatgylar we telekegiler partiyasynyn
Arkadag sdherinin komitetinin baslygy

DOWREBAP WE KAMIL ARAGATNASYK-YKDYSADY
OSUSIN KEPILIDIR

Hormatly Prezidentimiz Arkadagly Gahryman Serdarymyzyn parasatly
bastutanlygynda tize taryhy eyyamda — gurmak, doéretmek we halkymyzyn
yasayys-durmus sertlerini has-da gowulandyrmak babatda innén uly isler
alnyp barylyar. Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde,
«Garassyz, baky Bitarap Tiirkmenistan — bedew batly at-myradyii mekany»
yylynda bedew bady bilen 6iie baryan eziz Diyarymyz, yurdumyzyn dowlet-
lilik binyadynyni berkemegine, ykdysady kuwwatynynl has-da artmagyna,
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halkymyzyn yasayys-durmus derejesinini yokarlanmagyna, Watanymyzy
mundan beylidk-de beyik Osiislere yetirmége goniikdirilen uzak mohletleyin
irl maksatnamalar tistiinlikli durmusa gegirilyar.

Hézirki dowiirde diinyd ykdysadyyetinin 6siisi innowasiyalar we sanly
tehnologiyalar bilen ayrylmaz baglanysyklydyr. Tehnologik Osiisint depgini
glinsayyn yokarlanyar, tize sanly ¢ozglitler bolsa onlimgiligiii, hyzmatlaryn
we dolandyrysyn netijeliligini artdyryar. Sonuni tigin hem innowasiyalar we
sanly tehnologiyalar hizirki zaman ykdysadyyetinin esasy hereketlendiriji
gliycleri hokmiinde ¢ykys edyaér.

Tirkmenistanda hem sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek, oiidebaryjy teh-
nologiyalary oniimgilige ornasdyrmak we innowasion isewlirligi golda-
mak dowlet syyasatynyii ileri tutulyan ugurlarynyn biridir. Yurdumyzda
kabul edilen maksatnamalar ykdysadyyeti dowrebaplasdyrmaga, onlimgilik
kuwwatyny artdyrmaga hem-de rayatlara hodiirlenydn hyzmatlaryn hilini
yokarlandyrmaga goniikdirilendir. Sanly ulgamlaryn giiden ornasdyrylmagy
dowlet edaralarynyn isiniil netijeliligini yokarlandyryar, maglumat alys-cal-
syny yenillesdirydr we wagt tygsytlamaga miimkingilik beryér.

Soiky yyllarda gurulyan dowrebap séherler we Oniimgilik toplumlary
innowasion Osiisii aydyn mysalydyr. Solaryn arasynda Arkadag séheri-
nin ayratyn orny bardyr. Tiirkmenistanyn taryhynda ilkinji «akylly sdher»
hokmiinde doredilen Arkadag sdheri hézirki zaman sanly tehnologiya-
larynyn, ekologiya taydan arassa ¢ozgiitlerin we innowasion infrastruktura-
laryn jemlenen merkezidir. Sdherin dolandyrys ulgamynda, ulag-aragatnasyk
hyzmatlarynda, saglygy gorayys we bilim ulgamlarynda sanly tehnologiya-
lar ginnden ulanylyar. Bu bolsa yasayjylar licin amatly sertleri déretmek bilen
birlikde, ykdysady isjenligiit hem yokarlanmagyna yardam edyar.

Arkadag sdherinde Gahryman Arkadagymyzyn ak patasy bilen 5G inter-
net ulgamy doly ornasdyryldy. Bu dinie bir ykjam aragatnasygyn nobatdaky
nesli bolman, eysem, 5G — sédher infrastrukturasyndaky 6zgerislere we dur-
musymyzynl kop ugurlarynda netijeliligi yokarlandyrmaga ukyply moéhiim
tehnologiyadyr. 5G yokary tizlikli internet ulgamy indi Arkadag sdherinin dhli
etraplaryny gursap alyar, bu bolsa islemek ticin netijeli sertleri doredyér we
sanly 0Oslis ticin gliycli itergi beryar. Arkadag sdherinde 5G tehnologiyasynyi
ornasdyrylmagy, « Tlirkmenaragatnasyk» agentligini zerur enjamlar bilen iip-
jin eden Hytayyn «Huawei» kompaniyasy bilen strategik hyzmatdaslygyn
netijesinde miimkin boldy. Arkadag sdherinde 5G ulgamynyn ornasdyryl-
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magy bilen, Tiirkmenistan sanly eyyama ynamly gadam basyar we ¢éksiz
miumkingilikleriii gapysyny agyar.

Arkadag sdherinde innowasion cemelesmeler difie bir durmus ulgamynda
dil, eysem, telekecilik islerinde hem ginden peydalanylyar. Hazirki wagtda
telekeciler sanly tehnologiyalaryin miimkingiliklerinden netijeli peydalanyp,
taze onuimgilikleri yola goyyarlar, hyzmatlaryn gorniislerini artdyryarlar we
icerki bazaryn bisdeslige ukyplylygyny yokarlandyryarlar. Elektron séwda,
sanly marketing, awtomatlasdyrylan dolandyrys ulgamlary we dowrebap
oniimgilik enjamlary telekecilik isinin netijeliligini yokarlandyryan moéhiim
sertlerdir.

Tirkmenistanyn Senagatcylar we telekeciler birlesmesinin agzalary hem
innowasion tehnologiyalary ornasdyrmaga uly {ins beryarler. Hususy pudak-
da doredilydn tdze kdrhanalar ddowrebap enjamlar bilen iipjiin edilip, halkara
tilniilere layyk gelyan oniimleri 6ndiirmage miimkingilik doredyér. Seyle ce-
melesme dinie bir ykdysady 0Osiise dil, eysem, tdze is orunlarynyn doredilme-
gine hem yardam beryér. Teleke¢ilerin isjeniligi milli ykdysadyyetiii durnuk-
ly 6smegine we eksport miimkingiliklerinii gifielmegine oniyn tisir edyér.

Sanly tehnologiyalaryii smegi yas neslin bilim derejesinini yokarlanma-
gyna hem yardam beryir. Hizirki wagtda bilim edaralarynda elektron okuw
serigdeleri, sanly kitaphanalar we interaktiw okuw usullary ginden ulanylyar.
Bu bolsa yaslaryn dowrebap bilim almagyna, tdze tehnologiyalary 6zlesdir-
megine we geljekde yokary hiinarli isgirler bolup yetismegine miimkingilik
doredyér. Innowasion pikirlenydn we sanly basarnyklara eye bolan yaslar
yurdun ykdysady kuwwatynyn has-da artmagyna gosant gosyarlar.

Netijede, innowasiyalar we sanly tehnologiyalar ykdysady Osiisini esasy
hereketlendiriji giiy¢leri bolup duryar. Olar 6nlimgiligin netijeliligini yokar-
landyryar, tdze mimkingilikleri doredyéar we jemgyyetinn durmus derejesinii
gowulanmagyna hyzmat edyér. Arkadag sdherinint innowasion 0Osiis tejribesi
hem-de telekecilerinn igjenligi yurdumyzda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek
boyunga alnyp barylyan islerinl iistiinlikli netijelerini gorkezyar. Geljekde
hem tidze tehnologiyalaryn ginden ornagsdyrylmagy Tiirkmenistanyn ykdysa-
dy kuwwatyny has-da berkitmédge we halkara derejede basdeslige ukyplyly-
gyny yokarlandyrmaga hyzmat eder.

7. Sargyt Ne 2268 97



S. Bibiaysa,

Tiirkmenistanyn Demokratik partiyasynyn
Syyasy Genesinin kopgiilikleyin habar berig
serisdeler boliiminin miidiri

INNOWASIYALARYN WE SANLY TEHNOLOGIYALARYN
SYYASY PARTIYALARDA ORNY WE PEYDASY

Hazirki wagtda islendik dowletin ykdysady garassyzlygyny we bésdesli-
ge ukyplylygyny kesgitleydn esasy sertleriii biri innowasiyalaryit we sanly
tehnologiyalaryn onlimgilige hem-de dolandyrys ulgamyna nédderejede calt
ornasdyrylyandygy bilen goni baglydyr. Tiirkmenistanyn Prezidentinifi bas-
tutanlygynda yurdumyzda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegin degisli Konsepsi-
yalary we dowlet Maksatnamalary iistiinlikli durmusa geg¢irilydr. Sanly yk-
dysadyyet — bu dinie bir tehnologik gural bolman, eysem jemgyyetcilik we
ykdysady gatnagyklary tize hile goteryan gurlusdyr. Bu dowlet ahmiyetli 6z-
gertmeleri amala agyrmakda, olaryn ykdysady we hukuk esaslaryny berkit-
mekde hem-de jemgyyetin dhli gatlaklaryna yetirmekde yurdumyzyn syyasy
partiyalarynyn oniinde 6rdn uly wezipeler duryar.

Syyasy partiyalaryn sanly ykdysadyyetin Osiisine yetiryén ilkinji we i
uly peydalarynyii biri — innowasion dowlet syyasaty bilen halk képciiliginin
arasynda ygtybarly kopri bolup hyzmat edyér. Islendik tehnologik 6negidislik
jemgyyet tarapyndan doly kabul edilende we giindelik durmusa ornasanda
has netijeli bolyar. Partiya guramalary 6zlerinifi git gdwriimli sebitara ul-
gamlaryny, yerli we ilatly nokatlardaky ilkinji partiya guramalaryny ulanmak
arkaly «sanly medeniyeti» we «sanly sowatlylygy» wagyz edyirler. Tehnolo-
giyalaryn onlimgilikde harajatlary gysgaltmakdaky, wagty tygsytlamakdaky
we zdhmet Ondiirijiligini yokarlandyrmakdaky dhmiyeti partiya agzalarynyn
arasynda yzygiderli diisiindirilyar. Bu bolsa ykdysady 6zgertmelerin halk ta-
rapyndan igjen goldanylmagyna we sanly gurallaryii tiz 6zlesdirilmegine sert
doredyar. Tlirkmenistanyn syyasy partiyalary 6z maksatnamalayyn ugurlary-
na layyklykda ykdysadyyetin anyk pudaklaryna we sebitlerine goniiden-goni
tésir edyarler.

Tirkmenistanyn Demokratik partiyasy dowlet dolandyrysynda we dur-
mus-ykdysady strategiyalarda sanly ulgamyn merkezlesdirilmegini, dowlet
edaralarynda elektron ulgamynyn doly we kidmil derejede islemegini {ipjiin
etmek boyunca igjen gatnagyar.
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Tiirkmenistanyn Senagatgylar we telekeciler partiyasy hususy sektorda
innowasiyalary goldamakda esasy orun eyeleyir. Ki¢i we orta telekegiligin
sanly sowda (e-commerce), elektron resminama dolanysygy we sanly marke-
tologik ulgamlara gegmegini guramacgylyk taydan goldayar. Seyle-de 6niim-
cilik pudaklarynda déwrebap awtomatlasdyrylan ulgamlaryn ornasdyrylma-
gy boyunca telekecilerin tekliplerini seljerip, degisli kanungylyk binyadyny
kamillesdirmek baradaky baslangyc¢lary oiie siiryar.

Tiirkmenistanynn Agrar partiyasy obasenagat toplumynda innowasiya-
laryn tarapdary bolup ¢ykys edyir. « Akylly» oba konsepsiyasyny, ekin mey-
danlaryna sanly gbozegcilik (dron we sputnik tehnologiyalary), innowasion
suwarys ulgamlaryny we agrar sektorda elektron hasabatlylygy ornasdyr-
makda oba hojalyk isgérleriniii arasynda guramagylyk islerini alyp baryar.

Sanly ykdysadyyetiit stiinligi yokary derejeli hiindrmenler {ipjiin-
ciligine baglydyr. Syyasy partiyalar 6z yanyndaky vyaslar guramalary
we igjent agzalary li¢in sanly sowatlylyk, innowasion telekecilik hem-de
start-up taslamalaryny goldamak boyunca bislesikleri, maslahatlary gurayar-
lar. Yaslaryn innowasion start-up taslamalaryny, programirleme we maglumat
tehnologiyalary (IT) boyunca doéredijilikli baglangyclaryny yiize ¢cykarmaga
we olary onlimgilige hodiirlemage yardam edyérler. Partiya agzalarynyin we
ontimgilik ondebaryjylarynyn gatnasmagynda sanly ykdysadyyetiit dowre-
bap ylmy-amaly seminarlar, tegelek stollar guralyar. Bu bolsa hiindrmenlerin
yzygiderli tdze tehnologik sertlere uygunlasmagyny {ipjiin edyar.

Sanly ykdysadyyete gecilydn sertlerde syyasy partiyalaryn 6z igerki
ulgamlaryny hem déwrebaplagdyrmagy dowriin talabydyr. Elektron resmi-
nama dolanysygy, sanly maglumatlar binasy (baza) we sanly aragatnasyk
ulgamlary partiya isinin netijeliligini diiypli yokarlandyryar. Partiya agza-
larynyn sanly hasaba alnysy, sebitlerdiki (welayat, séher, etrap) boliimler bi-
len onlayn wideo-aragatnasyklar arkaly utgasykly islemek, wagt we maliye
serisdelerini tygsytlamaga miimkingilik beryér. Bu bolsa ykdysady taydan
netijeliligin in aydyn gorkezijisidir. Partiyalaryil resmi internet saytlarynyn
we ykjam gosundylarynyin doredilmegi, rayatlaryin dowlet maksatnamalary
baradaky maglumatlara elyeterliligini tipjiin edyér.

Tiirkmenistanyn ykdysady syyasaty sebitleri durnukly 6sdiirmige we in-
nowasion, ekologiya taydan arassa onlimgilikleri ondiirmekligi esasy wezi-
pelerin biridir. Welayatlaryn we etraplaryi ¢dklerinde sanly tehnologiyalaryn
komegi bilen oniimgilik serisdelerini netijeli paylamak, energetika we suw
serisdelerini dolandyrmakda innowasion usullary goldamak syyasy partiya-
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laryn esasy lins merkezinde durmalydyr. Sanly tehnologiyalaryin kdmegi
bilen 6nlimgilik galyndylaryny azaltmak, «yasyl» ykdysadyyet syyasatyny
ontimgilige ornasdyrmak baradaky ylmy-amaly teklipleri goldamak, yurdun
ekologik we ykdysady durnuklylygyny {ipjiin etmegin girewidir.

Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde syyasy par-
tiyalarynn yurdun sanly ykdysadyyetini 6sdiirmekde difie bir jemgyyetcilik
guramasy bolman, eysem, giiycli strategik hyzmatdasdygyny gorkezyar.
Innowasiyalaryn jemgyyet tarapyndan doly we dogry kabul edilmegi iigin
syyasy we diistindiris goldawy zerurdyr. Geljekde syyasy partiyalaryn sanly
ykdysadyyetdéki ornuny has-da giiy¢clendirmek hem-de durmusa gecirmek
licin yurtda amala asyrylyan start-up we sanly innowasion taslamalara gol-
daw bermek maksady bilen, partiyalaryin howandarlygynda yorite innowa-
sion béslesikleri yzygiderli guramagylykly yola goymak, seyle-de sebitara
innowasion baslesikleri gecirip, il gowy sanly taslamalary oniimgilige ho-
diirlemek hem-de partiya isgérlerinin we igjenl agzalarynyn sanly sowatlyly-
gyny kamillesdirmek maksady bilen, sanly tehnologiyalar boyunga gysga
mohletli ylmy-amaly okuw maslahatlaryny yzygiderli guramak zerurdyr.
Seyle céreler Tiirkmenistanyn Prezidentinini 6iidde goyan strategik maksat-
namalarynyn bellenen mdhletlerde we has yokary hilli yerine yetirilmegine,
yurdun ykdysady kuwwatynyn has-da durnukly 6smegine saldamly gosant
bolar.

S. Hojaberdiyew,

Asgabat giherinin Bag maliye we ykdysadyyet miidirliginin
baslygynyn orunbasary, ykdysady ylymlaryn
kandidaty alymlyk derejesine dalasgdr

DOWLET DOLANDYRYSYNDA SANLY INNOWASIYALAR:
DUNYA TEJRIBESI WE TURKMENISTANYN OSUS YOLY

Hazirki dowiirde sanly innowasiyalar difie bir ykdysadyyetin pudak-
larynda peydalanylyan awtomatlasdyrys guraly bolman, eysem, dowlet
dolandyrysynyin dowrebaplagsmagynyin hem esasy hereketlendiriji giiyjline
owriilydr. Dowlet, rayat we isewlirlik gatnasyklarynyn sanly gorniise geg-
megi dolandyrysyn ayanlygyny yokarlandyrmaga, resminamalary toplamak
bilen bagly bokdenglikleri azaltmaga we dowlet hyzmatlaryny kémillesdir-
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mige sert doredydr. Munun 6zi durmus-ykdysady 0Osiisiii esasy sertlerinin
biri bolup duryar.

Biitindiinyd derejesinddki seljermeler hézirki dowiirde sanly dolan-
dyrysyn esasy 0siis ugurlarynyn tigiisine dayanyandygyny gorkezyér. Solaryn
ilkinjist emeli ant we uly gowriimli maglumatlar (Big Data) bilen baglanysyk-
ly bolup, bu tehnologiyalar dolandyrys isinde kemgiliklerin 6niini almaga,
byujet serigdelerinin netijeli ulanmaga, sdher infrastrukturasynyn sazlasykly
islemegini gazanmaga komek edyar.

Sanly dolandyrysda yene bir mohiim ugur «GovTechy», yagny dowlet
edaralary tarapyndan rayatlar hem-de isewiirlik bilen aragatnasygy gowla-
mak we yenillesdirmek ti¢in hdzirki zaman tehnologiyalaryn ulanylmagy bi-
len baglydyr. Sunda her diiziiminl ayry-ayry saytlaryndan bitewi sanly ekoul-
gamlara gecise dhmiyet berilydr. Munia mysal edip, Estoniyanynn «X-Road»
we Birlesen Arap Emirliklerinii «Dubai Paperless» tejribesini gérkezmek
bolar. Seyle taslamalar dowlet hyzmatlarynyn uly bolegininn «bir penjire»
yorelgesi esasynda elyeterli bolmagyny {ipjiin edyar.

Blokceyn tehnologiyalary sanly dolandyrysyn yene mohiim ugry
hokmiinde netijeliligini subut edyér. Bu babatda milli maglumat gorlaryny
goramak, emldk hukuklaryny hasaba almak we kiberhowpsuzlygy {ipjiin et-
mek tligin merkezlesdirilmedik sanly hasabat ulgamlary ornasdyrylyar.

Tiirkmenistanda dowlet dolandyrysynyn sanlylagmagyna strategik ugur
hokmiinde uly dhmiyet berilydr. Su maksat bilen, yurdumyzda sanly ykdysa-
dyyete gecmekde ylma esaslanyan oylanysykly syyasat alnyp barylyar. Bu
ozgertmeleriil esasy binyady hokmiinde «Tiirkmenistanda 2019-2025-n;ji yyl-
larda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmeginn Konsepsiyasy» durmusa gecirilmegini
we Konsepsiyanyn 2026-2028-nji yyllar aralygyny 6z i¢ine alyan téze nus-
gasynyn kabul edilmegini gorkezmek bolar. Seyle hem yurdumyzda dowlet
dolandyrysyndaky innowasiyalary synagdan gecirmek {i¢in «akylly séher»
konsepsiyasyna esaslanyan Arkadag sdherinin tejribesi nusgalyk bolup duryar.

Innowasion ykdysadyyet sertlerinde yurdumyzda yokary derejeli dowlet
gullukgylarynyn goruny kemala getirmekde Tiirkmenistanyni Prezidentiniii
yanyndaky Dowlet gullugy akademiyasynyn orny 6rian uludyr. Hazirki dowiir-
de Dowlet gullugy akademiyasy tdze neslinn dolandyryjylaryny tayyarlamaga
ukyply oniidebaryjy ylym-bilim merkezine dwriilydr. «Sanly dolandyrys» we
«Maglumat hukugy» yaly yoritelesdirilen magistratura maksatnamalarynyii
ornasdyrylmagy dine bir sanlylasdyrmaga uygunlasman, eysem ministrlik-
lerde we pudaklayyn dolandyrys edaralarynda netijeli islejek hiindrmenleriii
yetisdirilmegine miimkingilik beryér.
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Hazirki dowiirde Tiirkmenistanda dowlet gullugyny dowrebaplasdyrmak,
esasan, hiinarleri utgagdyrmak, sanly sowatlylygy yokarlandyrmak, elektron
resminama dolanysygyna gecis yaly ugurlarda alnyp barylyar. Hiindrleri ut-
gasdyrmak esasynda klassyk administratiw hukugy, kiberhowpsuzlyk we
maglumat dolandyrysy (Data Management) ugurlary boyunga hazirki zaman
dolandyryjylary tayyarlanylyar. Sanly sowatlylygy yokarlandyrmak maksa-
dy bilen, yerli yerine yetiriji hikimiyet edaralarynyn isgérleri tigin yzygiderli
hiinar yokarlandyrys okuwlary gecirilyér. Elektron resminama dolanysygy-
na gegcisin ¢éklerinde dowlet gullukgylary pudagara sanly 6zara hereketlere
doly uygunlasdyrylyar.

Diinyi tejribesinini gorkezisi yaly, dowlet dolandyrysynda sanly 6zgert-
melerit rowaglanmagy dowrebap infrastruktura, 6z hiindrine 6kde hiinir-
menler goruna we kdmil hukuk binyadyna baglydyr. Hormatly Prezidentimizin
parasatly bastutanlygynda Tiirkmenistanda bu ugurlaryi {igiisi boyunga hem
oniyn netijeler gazanylyar. Arkadag sdherinin taslamasy infrastrukturany 0os-
diirmegin, yokary bilim ojaklarynda téze hiinérlerin agylmagy we yaslaryn
arasynda sanly tehnologiyalar boyunca baslesiklerin yzygiderli guralmagy
IT pudagyny howeslendirmegiii, Tirkmenistanyn Prezidentinin yanyndaky
Dowlet gullugy akademiyasynda bilim standartlarynyn kimillesdirilmegi
sanly ykdysadyyet sertlerinde netijeli isleyéin we durmus-ykdysady oOsiise
gosant gosyan dowlet dolandyrys ulgamynyn binyadyny berkidyar.

A. Allanurowa,

Tiirkmenistanyn Oba hojalyk ministrliginin
Ykdysady seljeris,meyillesdiris we nyrhlary
emele getiris miidirligin baslygy, y.y.k.

C. Atamyradowa,

Magtymguly adyndaky Tiirkmen dowlet
uniwersitetinin uly laboranty

AGROSENAGAT TOPLUMYNYN YKDYSADYYETININ
YLMY BINYADYNYN KAMILLESMEGI

Agrosenagat toplumy we onun binyatlyk pudagy bolan oba hojalygy
yurdun ykdysadyyetinin wajyp ulgamyny emele getirijisi bolup ¢ykys edyar.
Azyk onlimlerinin iipjlingiliginin yokary depginler bilen alnyp barylma-
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gynda oba hojalyk ekinlerinini hasyllylygyny we mallaryii 6niim berijiligini
yokarlandyrmak mohiim wezipelerii hataryna degislidir. Yurdumyzda azyk
ipjiingiligini pugtalandyrmak maksady bilen, bugdayy we beyleki déneli
ekinleri 0sdiirip yetisdirmek, olaryn hasyllylygyny yokarlandyrmak, tohum-
cylygyny ylmy esasda alyp barmak boyunc¢a maksatnamalayyn isler durmusa
gecirilydr. Bu ugurda bugday Ondiirijileri yokary hilli tohumlar bilen iipjiin
etmek, bugdayy yetisdirmekde agrotehniki kadalary kdmillesdirmek boyun-
ca degisli isler alnyp barylyar.

Tiirkmenistanyn Prezidentinii 2023-nji yylyn 2-nji noyabrynda ¢yka-
ran 761-nji karary esasynda Tiirkmenistanynn Oba hojalyk ministrliginin Y1-
my-barlag dénecilik instituty doredildi. Onuil esasy wezipeleri we maksat-
lary sulardan ybarat:

- bugdayyn, salynynn we beyleki déneli ekinleriii yokary hasylly, ir ye-
tisyén, gurakgylyga we sowuga ¢ydamly, zyyankeslere we kesellere durnuk-
ly, 6ntimi yokary hilli bolan sortlary déretmek, olaryn tohumgylyk igini ylmy
esasda alyp barmak;

- bugdayyn, salynynn we beyleki dédneli ekinlerin yokary hasylynyn
alynmagyny iipjiin edyédn agrotehniki ¢éreleri ylmy esasda kémillesdirmek
boyunga ylmy-barlag islerini ge¢irmek;

- bugdayyn, salynyn we beyleki dineli ekinlerin genetiki nesil gorlaryny
doretmek we olary gorap saklamak;

- ekin dolangygynyn diirli gorniislerini ylmy esasda islép tayyarlamak
we olary onlimgilige ornasdyrmak.

Bu islerin netijesinde bugday hasylyny 0Osdiirip yetisdirmége, olaryn
zyyanberijilere durnuklylygyny iipjiin etmége, bugdayyn Ondiirilisini
durnukly saklanylmagyna, ilatymyzyn un, ¢orek we ¢orek oniimlerine bolan
isleglerini kanagatlandyrmaga gosant gosyar.

Yurdumyzyti mohiim strategik ugurlarynyi biri bolan pagtagylygy s-
diirméige ayratyn lins berilyir. Pagta ondiirijileri yokary hilli gowaca to-
humlary bilen iipjiin etmek, pagta ¢ig malynyn we ondan Ondiirilydn pagta
ontimlerinii hiline gozeggcilik etmek, 6sdiirilip yetisdirilen hasyly yokary hil-
li gaytadan islemek, pagta onlimleri bilen yurdumyzyn dokma we yag kirha-
nalaryny tipjiin etmek boyunca isler alnyp barylyar.

Tiirkmenistanyn Prezidentinin 2023-nji yylyn 2-nji noyabrynda ¢ykaran
761-nji karary esasynda Tiirkmenistanyn Oba hojalyk ministrligininn YI-
my-barlag pagtacylyk instituty doredildi. Onuil esasy wezipeleri we maksat-
lary sulardan ybarat:
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— gowaganyn orta (G.hirsutum L.) we inge siiyiimli (G.barbadense L.)
gorniislerine degisli bolan, yokary hasyl beryén, ir bisip yetisyén, siiylimi
yokary ¢ykymly we onat hilli, kesellere hem-de zyyankeslere durnukly téze
sortlaryny doretmek we Oniimgilige ornagdyrmak;

— Ontimgilige ornasdyrylan ya-da ornasdyrylmagy meyillesdirilyén
gowagcanyn téze sortlaryn agrotehnika kadalaryny 6wrenmek we olary oniim-
cilige hodiirlemek;

— téze sortlary doretmek ii¢in gowacanyn gorniislerinin genetiki top-
lumyny (kolleksiyasyny) doretmek, olary gorap saklamak, tistiini doldurmak
we seleksiya isinde ulanmak;

[latymyzy yurdumyzda ondiirilyén yeralma, gok-bakja we beyleki azyk-
lyk oba hojalyk 6niimleri bilen iipjiin etmek, olaryn dasary yurtlara yerlenilyin
mogberlerini kdpeltmek maksady bilen, bu ekinlerin hasyllylygyny yokarlan-
dyrmak arkaly oniimgiligi artdyrmak {igin degisli isler alnyp barylyar. Seyle
hem seker oniimgiligini 6sdiirmek maksady bilen, yurdumyzda gant sugun-
dyrynyi hasyllylygyny yokarlandyrmak boyunga ylmy isler alnyp barylyar.

Ekerangylykda yokary hasyl beryén ekinlerin we miweli baglaryn sort-
laryny yetisdirmek we olara agrotehniki kadalara layyklykda idegler doly
mogberlerde yerine yetirmek boyunca uly gowriimli isler alnyp barylyar. Bu
isleri ylmy esasda gurnamak maksady bilen, Tiirkmenistanyii Prezidentinin
2023-nji yylyn 2-nji noyabrynda ¢ykaran 761-nji karary esasynda Tiirkme-
nistanyn Oba hojalyk ministrliginiii Ylmy-barlag ekerangylyk instituty dore-
dildi. Onun esasy wezipeleri we maksatlary sulardan ybarat:

— oba hojalyk ekinleriniit yokary hasylly, gurakcylyga, sowuga,
zyyankeslere we kesellere gydamly gowy hilli 6niim beryin sortlaryny doret-
mek, olarynn tohumgylygyny we nahallaryny kopeltmegi ylmy esasda alyp
barmak;

— miweli baglaryn we iiziimin tize sortlarynyn agrotehnikasyny ylmy
esasda Owrenmek;

— oba hojalyk ekinlerinin ilkinji tohumgylyk isini, miweli baglaryn we
lizimin nahalhanagylygyny alyp barmak;

— oba hojalyk ekinlerinini genetiki gorlaryny doretmek we olary gorap
saklamak.

Maldargylygyn Osen ot-iym binyadyny doretmek, mallary ylmy esas-
da iymitlendirmek hem wajyp wezipelerin hataryna degislidir. Sonuil bilen
baglylykda, Tiirkmenistanyn Prezidentiniii 2025-nji yylyn 21-nji fewralynda
cykaran 1290-njy karary esasynda Tiirkmenistanyit Oba hojalyk ministrligi-
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nin Ylmy-barlag maldarcylyk we weterinariya instituty doredildi. Bu insti-
tutynl yerine yetirmeli iglerinin esasy maksady yurdumyzyin maldargylyk pu-
dagynda diiypli we amaly ylmy barlaglaryn gecirilmegi bolup duryar. Ylmy
barlaglaryn esasy ugurlary:

— oba hojalyk mallarynyn hem-de guslarynyi ontimliligini yokarlandyr-
mak, tohumyny gowulandyrmak we olaryn tidze tohumlaryny, toparlaryny,
ugurlaryny, kroslaryny doretmek;

— ori meydanlaryny rejeli peydalanmagyn we hasyllylygyny yokarlandyr-
mak usullaryny isldp diizmek;

— oba hojalyk mallaryny iymitlendirmegin we ot-iymini yerli tebigy
mineral we beyleki gosundylaryn hasabyna baylasdyrmagyn usullary islap
tayyarlamak;

— oba hojalyk mallary we guslary kesellerden goramagyn netijeli usul-
laryny islép diizmek;

— yerli himiki, dstimlik we bagga tebigy serisdelerin mallaryn kesellerini
bejeriji we oOnlini alyjy hésiyetlerini 6wrenmek we olardan tize weterinar
dermanlaryny, biologik preparatlary, ot-iym gosundylaryny déretmek bolup
duryar.

Yurduii ykdysady siisine baha berlende, bis sany ugurlary hésiyetlen-
dirmek bilen kesgitleme berilyir:

- tebigy gorlaryni baylygy;

- adam mayasy;

- pul serisdelerin dolansygy;

- tehnologik 0Osiisin derejest,

- syyasy gursawyn hereketi.

Bu kesgitlemeden gorniisi yaly, yurdun ykdysady 0Osiisi adaty serisdeler
bilen birlikde adama mayasyna dayanyar. Ykdysady baslangyclar, basgacga
aydylanda yurdun ykdysadyyeti sazlasykly, ylmyn gazananlaryna esaslanyan
yagdayynda, yurdun ykdysady ulgamy bésdeslige ukyplylygynyi yokary de-
rejeleri bilen hésiyetlendirilyér.

Hormatly Prezidentimizin diiypli 6zgertmeleri yurdumyzyin ykdysady
Oslisini adam mayasy bilen 6zara berk baglanysdyryar. Oba hojalyk puda-
gynda gegirilydn 6zgertmeleri ylmy esasda alyp barmak we pudagy ylmy
esasda 0sdiirmek boyunca berk binyat doredilyar.

Ykdysadyyetin tapgyrlayyn bazar gatnasyklary esasynda Osdiirilmegi,
diwersifikasiyalagsdyrmagy, ykdysady Osiisit durnukly depginleriniil iipjiin
edilmegi tiirkmen halkynyn hal-yagdayynyn we yasayys-durmusynyn hili-
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nin yokarlandyrylmagyna, yurdumyzyn giilldp 6smeginii iipjiin edilmegine
hem-de ony bilimlere we innowasiyalara esaslanyan ekologiya taydan aras-
sa tehnologiyalary arkaly 6sydan kuwwatly dowletleriii hataryna ¢ykarmaga
goniikdirilendir.

D. Owezow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys
institutynyn uly mugallymy

MALIYE BAZARLARYNYN PUL DOLANYSYGYNY
KAMILLESDIRMEKDAKI STRATEGIK AHMIYETI

Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde hormatly
Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedowyn bastutanlygynda milli ykdysa-
dyyetint dhli pudaklarynda innowasion Osiisiii tdze nusgasy kemala geti-
rilyar. Alnyp barylyan ylmy esasly maliye-ykdysady syyasatyn netijesinde
makroykdysady durnuklylyk {ipjiin edilip, yurdumyzyn onlimgilik we eks-
port kuwwaty durnukly yokarlandyrylyar. Bu bolsa 6z gezeginde, durmus
ugurly ykdysady 0Osiisin ileri tutulyan ugurlaryna layyklykda, halkymyzyn
yasayys-durmus derejesinin we maddy Upjiingiliginiii yzygiderli kdmillesdi-
rilmegini sertlendiryér.

Maliye ulgamy milli ykdysadyyetinn funksional binyadynyii ayrylmaz
we strategik komponenti bolup, biitin ykdysady mehanizmin hereketlendiriji
giiyj1 hokmiinde ¢ykys edyar. Ykdysady ulgamyn kadaly islemeginde maliye
bazary merkezi orny eyeleyar we ol wagtlayyn bos duran pul serisdelerini
ykdysadyyetin hakyky sektoryna goniikdiryan (transformasiya edyan) esasy
guraldyr. Pul serigdelerinin akymyny we dolanysygyny utgasdyryan maliye
bazary maya goyumlaryn netijeli paylanysyny iipjliin etmek bilen, makroyk-
dysady durnuklylygyn we durnukly ykdysady 0slisii esasyny diizyar.

Global ykdysady tejribanin tassyklaysy yaly, durnukly ykdysady ostisiii
iipjlin edilmegi islendik dowletinn strategik taydan ileri tutyan ugurlarynyn
biri bolup, ol ilatyn hal-yagdayynyii we durmus sertlerinin diiypli yokarlan-
magynyn binyatlayyn sertidir. Ykdysady Osiisiit dinamikasyny kesgitlemek-
de pul dolanysygynyit mehanizmi we maliye-karz gatnasyklary merkezlesdi-
rilen orny eyeleyérler.
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Hazirki zaman ykdysady ulgamynda pul gatnagyklary difie bir alys-ca-
lys guraly bolman, eysem, dowlet, hojalyk subyektleri we 6y hojalyklarynyn
(rayatlaryn) arasyndaky c¢ylsyrymly interaksiyany (Ozara tdsiri) sazlayjy
giiyediir. Bu gatnasyklar ulgamynyni durnuklylygy yurdun maliye howp-
suzlygynyn we ykdysady 6zygtyyarlylygynyn girewidir.

Maliye bazary bolsa bu ulgamda esasy institusional subyekt hokmiinde
¢ykys edip, asakdaky ylmy wezipeleri yerine yetiryér:

— kapitalyn gaytadan paylanmagy: pul serisdeleriniil artykmacglygy bolan
pudaklardan maya goyum yetmezcilik edyan we osiise ukyply pudaklara ka-
pitalyi netijeli akymyny {ipjlin edyar;

— likwidliligi dolandyrmak: ykdysadyyetde pulun kadaly dolanysygyny
saklamak we hiimmetsizlenme towekgelciliklerini peseltmek;

— hogniyetli baslesik gursawyny doretmek: serisdelerin in girdejili we
innowasion hésiyetli taslamalara goniikdirilmegini howeslendirmek.

Hazirki wagtda senagatlasan, basdeslige ukyply milli ykdysadyyeti
doretmek, hereket edyén oniimgilik kuwwatlyklaryny déwrebaplasdyrmak
ticin uly mogberde maya goyumlary talap edyér. Ykdysady ulgama téze teh-
nologiyalaryn we innowasiyalaryn calt ornasdyrylmagynyn netijesinde, yk-
dysady one gidislikler yzygiderli gazanylyar. Munui {i¢in zerur bolan maya
goyumlaryn esasy bolegini maliye bazarlary {ipjiin edyirler. Maliye institut-
laryn, kopleng, banklaryn komegi bilen rayatlaryni, karhanalaryn wagtlayyn-
ca bos duran pul serisdeleri tolegli esasda banklaryn hasaplaryna yygnalyar
we ol serisdeler has yokary goterim bilen karzyna berilyar. Karz alyjylar,
yagny gosmaga maliye serisdelere miticlik ¢ekyén taraplar, bank karzy bi-
len bilelikde, gymmatly kagyzlaryn komegi bilen hem wagtlayynca hereket-
de bolmadyk pul serisdeleri maya goyumlar arkaly 6ziline ¢ekyérler. Maliye
bazarynda mayadarlar {igin gymmatly kagyzlar bank karzlaryna alternatiw
maya goyum hokmiinde ¢ykys edyirler.

Maliye bazary pul dolanysygyny kadalasdyrmakda ykdysady ulgamyn
ayratyn diiziim boleklerinin biridir, onuil hereketinii netijesi dolanysykdan
dasary duran (hereketde bolmadyk) pul serisdelerini zerurlyk ¢cekyin tarapla-
ra goniikdirmek bolup duryar. Ykdysady ulgamda dolanysykdan dasary du-
ran (hereketde bolmadyk) pul serisdelerini 6niimgilige ¢ekmekde esasy orny
bank ulgamy eyeleyér. Bankyn komegi bilen fiziki we yuridiki taraplaryn
hereketde bolmadyk (ulanylman duran) pul serisdeleri oniimgilik ulgamyna
gecirilydr. Banka diirli taraplar goterimli goyum hokmiinde pul serisdelerini
goymak esasynda girdeji almagy maksat edinyarler, ol goylan pul serigdeleri
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banklar tarapyndan fiziki we yuridiki taraplara, yagny zerurlygy bolan tarap-
lara karz gorniisinde berilyér.

Ykdysady gatnasyklarda pul serisdeleriniii bir tarapdan beyleki bir tara-
pa gecmek zerurlygy yiize ¢cykyar, maliye bazary hem zerur bolan pul seris-
delerini belli bir ugra ¢cekmekde, olary has netijeli ugurlara paylamakda, has
takygy, yurduil pul dolanysygynyn kadalagdyrylmagynda ayratyn dhmiyetli
ykdysady subyektlerin biridir. Her bir kirhana ya-da telekegi tarap ii¢in ma-
liye serisdelerini gazanmak difie bir esasy maksat dil-de, eysem, ol maksat-
lara yetmekde esasy aktiwdir. Her bir kdrhananyn ya-da telekeci taraplaryn
ontinde duran esasy soraglaryn biri maliye serigdelerint ¢esmesini {ipjlin et-
mek hem-de ol serigsdeleri goniikdirmegin netijeli ugruny saylamak bolup
duryar. Sonun iicin hem her bir kdrhana ya-da telekeci tarap maliye bazar-
lary bilen aragatnagykda bolyar. Ol yerde olar 6zlerine amatly hem-de onyn,
netije getirip biljek maliye serisdelerini ya-da maya goyumlary gozleyarler.

Hazirki wagtda maliye serisdelerini netijeli dolandyrmak dowlet gura-
malarynyn hem-de her bir ykdysady subyektiii 6iilinde duran mohiim mese-
lelerin biridir. Sol meseleleri ¢ozmekde maliye seljermesi bilen bir hatarda,
olarynn goterim hasaplamalaryny diirs hem esasy orunlaryil birini eyeleyr.
Maliye seljerméni ge¢irménii maliye serisdelerininl geljekki yagdayyna doly
baha bermek bilen, olaryil paylanmagynyn diirli ugurlary kesgitlenyar. Ma-
liye seljermeleri gecirmegin diirli ugurlary bolup, ol ugurlaryi dhlisi hem ma-
liye babatynda 6nde goylan meseleleri ¢ozmége goniikdirilendir. Ol ugurlary
diirli hésiyetleri boyunga toparlara bolyérler hem-de ol taraplarda yeke-tik
zerur binyat kesgitlenyar.

Hazirki wagtda karz beryin ykdysady guramalaryn dhlisinin hem karz
serisdelerin yzyna gaytarylmaly mdhleti diirli gérniislerde bellenyir. Belli
bir mohlete berilyén karz serigdelerin goterim derejeleri diirliidir. Bank tara-
pyndan berlen karzlaryn bir yyly dolmazdan bélekleyin yzyna gaydyp gel-
megi, karz beryén banklar ti¢cin 6ran bahbitlidir. Ciinki yzyna gelen bu seris-
deler gaytadan karz bermige goniikdirilydar hem-de bankyn karz boyunca
goterimlerden alyan girdejileri artyar. Sonun yaly yagdaylar «wagt boyunca
kesgitlenen toleg» diylip atlandyrylyar.

Islendik bazarda bolsy yaly, maliye bazarynda hem satyn alyjylar bilen saty-
jylaryii arasynda goniiden-goni gatnagygyn emele getirilmegi sazlagykly yola
goylandyr. Maliye bazarlary beyleki haryt bazarlaryna menzes bazarlarynyn
wezipelerini yerine yetiryérler — bazara gatnasyjylar diirli gymmatlyklara bolan
hyrydarlyk hem-de hodiirleme hakynda dhli zerur maglumat bilen {ipjiin edyar-
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ler we ol bazardaky diirli gymmatlyklaryn bahasyny emele getiryarler. Bu wezi-
miimkingiligi doretmége, towekgelcilikleri dolandyrmaga yardam bermige,
kérhananyn dolandyrylysyna tésir etméige miimkingilik beryar.

Milli ykdysadyyetin bazar gatnasyklaryna transformasiyalagsmagy
sertlerinde, maliye serisdelerinin akkumulyasiyasyny caltlandyrmak we
olaryn peydalanylmagynyn netijeliligini yokarlandyrmak maksady bilen,
ulgamlayyn institusional 6zgertmeler amala agyrylyar; bu prosesde maliye
bazary wagtlayyn bos duran pul serigdelerini ykdysadyyetiii hakyky sektory-
na transformirlemek (6wiirmek) arkaly strategik intermediasiya (aragylyk)
wezipesini yerine yetirip, hojalyk subyektlerinin we 0y hojalyklarynyn
stiystirintgileriniit maya goyum isjenligine Owriilmegini hem-de serisdelerin
in yokary girdejili pudaklara optimallasdyrylan tertipde gaytadan paylanma-
gyny iipjlin edyér.

Maliye bazaryny 6sdiirmek babatynda hormatly Prezidentimizin parasat-
ly bastutanlygynda yurdumyzda uly isler amala asyrylyar, ykdysady ulgamda
uly we taryhy dhmiyetli 6zgertmeler yzygiderli amala asyrylyar. Tiirkme-
nistanyn maliye bazaryny Osdiirmek babatda yzygiderli zerur ¢éreler geci-
rilyér. Maliye bazarynyn Osiis derejesini halkara 6lgeglerine layyk derejede
kédmillesdirmége, dasary yurtly mayadarlaryn serisdelerini cekmage we ma-
liye bazarynyn kanungylyk binyadyny berkitmek barada, onuil netijesinde
ykdysadyyetin icerki kuwwatyny artdyrmaga uly miimkingilikler déredilyar.

Netijede, jemlenen maliye serigdeleri oniimgilige maya goyum hokmiin-
de goyulyar we gaytadan 6niimgiligin netijeleri boyunca diirli taraplaryii alan
girdejilerinin bir bolegi hokmiinde (wagtlayynca bos bolan) maliye bazaryna
gelip gowusyar. Bu hereketler dowamly we bazar gatnasyklary kdmillesdi-
gice, has gowrlimli derejelerde bolup gecyar we umumy ykdysady Oslise uly
yardam edyar.

Ykdysadyyetiii aylawly akymlar nazaryyetine layyklykda, maliye ba-
zary arkaly jemlenen serigdelerin hakyky sektora maya goyum hokmiinde
goniikdirilmegi gaytadan oniimgilik aylawanyn {izniiksizligini {ipjiin edip,
emele gelen gosmaga gymmatyn bir boleginiil yene-de erkin maliye aktiwleri
gorniisinde yza dolanmagyny sertlendiryér; bazar mehanizmlerinin kdmilles-
megi bilen bu kapital dolanysygynyn gerimi gifielip, ol multiplikasiya ef-
fektinin iisti bilen makroykdysady 0Osiisiit durnukly dinamikasyny we milli
ykdysadyyetin innowasion kuwwatyny yzygiderli yokarlandyrmakda funda-
mental faktor hokmiinde ¢ykys edyir.
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S. Kerimberdiyewa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
Okuw boliiminin baslygy, ykdysady ylymlaryn kandidaty

BILIM ULGAMYNYN DOWREBAP OSUSINI UPJUN ETMEKDE
SANLY TEHNOLOGIYALARYN ORNY

«Berkarar dowletin tize eyyamynyi Galkynysy: Tilirkmenistany 2022—
—2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan Osdiirmegin Milli maksatna-
masynda» we «Tirkmenistanyn Prezidentinini yurdumyzy 2022—-2028-nji yyl-
larda durmus-ykdysady taydan 6sdiirmegin Maksatnamasynda» yurtda milli
innowasion ykdysadyyeti dowrebaplasdyrmagyni zerurlyklaryna esaslanyp,
zdhmet bazaryny hiindr bilimli isgérler bilen iipjiin etmdge goniikdirilen wezi-
peler kesgitlenildi. Sunda, esasy wezipeleriii biri hokmiinde bolsa, hiinir bi-
limli isgérlerinn sanly ykdysadyyetiii binyatlyk esasyny emele getiryin sanly
tehnologiyalardan kémil bas alyp ¢ykmaklarynyn moéhiimligi ykrar edildi. Bu
wezipanin Ustiinlikli amal edilmegi bolsa, ilkinji nobatda, bilim edaralarynyn
bilim isine sanly tehnologiyalary ornasdyrmagy sertlendiryar.

2017-nji yylyil 15-nji sentyabrynda Tiirkmenistanyn Prezidentiniii Karary
bilen «Tiirkmenistanda sanly bilim ulgamyny 6sdiirmegin Konsepsiyasy»
kabul edildi. Bu Konsepsiya milli bilim ulgamynyn diinya bilim ulgamy bi-
len sazlasykly 6stisinin beyany bolmak bilen ¢dklenmén, eysem, yurdumyzyi
strategik Osiisini kesgitleydn Milli, Prezident we dowlet maksatnamalarynda
hem sanly ykdysadyyeti girizmegin zerurlygyny yiize ¢ykardy. Konsepsiya
yurdumyzyn bilim edaralarynyi isini has-da kidmillesdirmek, bilim bermegin
dhli basgancaklaryny yokary hilli elektron bilim maglumatlary bilen iipjiin
etmek, sanly serisdeleri ginden peydalanyp, bilim edaralarynda berilyén bi-
limint mazmunyny baylagsdyrmak, hilinini diinya derejesine layyk bolmagyny
we okatmagyn usulyyetini kdmillesdirilmegi iipjiin etmek maksady bilen
kabul edildi.

2025-nj1 yylynt 8-nji oktyabrynda Tiirkmenistanyn Prezidentinin karary
bilen giiyje giren «Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti o6sdiirmegin 2026—
2028-nji yyllar {icin Konsepsiyasynda» bilim ulgamyna ayratyn dhmiyet be-
rilyér. Konsepsiyanyi Il babynyn esasy diiziim boleklerinii biri bolup «San-
ly bilim we ylym ulgamy» ¢ykys edyér. Bilim ulgamynda sanly tehnologiya-
lary 6sdiirmegin geljegi birndce innowasion ugurlary 6z igine alyar. Olardan
su asakdakylara garagylyar:
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- ykjam tehnologiyalary we bulut ¢ozgiitleri;

- bilimde emeli anyn peydalanylmagy;

- wirtual we giiieldilen hakykat;

- uly géwriimli maglumatlar we seljermeler;

- bilim ulgamyndaky maglumatlaryn barha kopelmegi;

- oyun gorniisinde bilimin berilmegi;

- bilimdaki zatlaryn interneti (IoT);

- sanly sowatlylygy 0sdiirmek. Bu ugurlaryn her biri, hiinér bilimi edara-
larynyn esasy wezipesi bolan, hiindr bilimli igsgarleri tayyarlamagyi dowre-
bap usulyna gecmeklige itergi berer.

«Sanlylasdyrmak» adalgasy maglumat we aragatnasyk tehnologiya-
larynyn giiyclenmegi bilen baglanysykly yiize ¢ykdy. Alymlaryii bir topary
bu adalgany maglumatyn sanlylasdyrylmagy we sol bir wagtyn 6ziinde bi-
limit mazmunynyn infrastruktura, dolandyrys, 6ziiii alyp barys we medeni
bolekleri hokmiinde kabul edyirler. Sunun bilen baglylykda, sanlylagdyrma
dinie bilim ulgamyny dil, eysem, ykdysadyyeti 6zgertmekde sanly tehnolo-
giyalary ulanmagyn esasy usullarynyn biri hasaplanyp bilner. Bu maglumat
we bilim gursawyny gowulandyrmak ii¢in tehnologiyalaryn we proseslerin
ornunyn gaytadan paylanmagyny anladyar.

Bilim ulgamynyn ilkinjilerin hatarynda sanlylasdyrylmagynyn esasy
sebépleriniii biri hokmiinde, milli ykdysadyyetin &hli pudaklarynda diiypli
Ozgertmelerin bolup gecmegi, sanly ulgamda 6zara aragatnasyklaryn téze
hil derejesine ¢ykmagy, sunuii bilen baglylykda hem, hiindrmenleri tayyar-
lamagyit we bilim edaralarynyn isini tdzece guramagyn zerurlygy bilen
sertlenyér. Seyle hem bilim ulgamynyn sanlylagsdyrylmagynyn bilim edara-
larynyn maglumat-aragatnasyk tehnologiyalary bilen iipjlin¢iligine goniimel
bagly bolyan bolsa, bu ugurdaky onyn netijeleri, bilim edaralarynyn pro-
fessor-mugallymlarynyii bilim ulgamyny sanlylagdyrmak isinifi {istiinlik-
li amala asyrylmagy t¢in dhli tagallalaryny, bilimlerini we basarnyklaryny
goniikdirenlerinde miimkindir. Hut, bilim edaralary sanly 6zgertmelerin 6n-
debaryjysy bolmak bilen, jemgyyetin sanly sowatlylygynynn we medeniye-
tinin yokarlanmagyna ofiyn tasirini yetirip bilyar.

Bilim ulgamynda sanly tehnologiyalaryn giiy¢li depginde 6smegi bolsa,
asakdaky yagdaylar bilen sertlenendir:

- biitindiinyéde, sol sanda yurdumyzda hem bilim ulgamyny sanlylasdyr-
mak babatyndaky baglangyclar yurdun hokiimetleri, halkara jemgyyetciligi
we jemgyyet tarapyndan doly goldanylmagy;
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- sanly tehnologiyalaryn talyplara maglumaty we bilimi yetirmegin in
amatly usullarynyn biri hokmiinde ykrar edilmegi;

- okuw materiallaryny doretmegin in netijeli gurallarynyn biri bolmagy;

- bilim bermegin i netijeli usullarynyn biri hokmiinde ykrar edilmegi;

- bilim bermegin tize, innowasion gursawyny doretmegin serisde bolup
cykys etmegi we s.m.

Bilim ulgamynyi sanlylasdyrylmagynyi netijesinde bilim bermek isi we
bilim isinin guralysy diiypli 6zgertmelere sezewar bolyar. Bu tiytgesmeler
okuw materiallaryny tayyarlamak ii¢in sanly maglumatlary we bilim isi ligin
maglumat-aragatnasyk tehnologiyalary talap edyér. Sebdbi okuw material-
larynyn sanly ulgama geg¢irilmegi yeterlik dildir. Sanly bilim isinde maglu-
mat-aragatnasyk tehnologiyalarynyi ulanylmagy baslangyc¢ sertlerin biri bo-
lup duryar. Bilim maksatnamalarynyii many-mazmunynyil baylasmagy we
okuw isinin netijeliliginin hilininn yokarlanmagy, bilim edaralarynyn gurlus
diiziminin we guramacylyk iiytgemeleri sanly 6zgertmelerin {istiinlikli amal
edilmeginin beyany bolup ¢ykys edyar.

Tiirkmenistanda sanly bilimini 6smegi, milli ykdysadyyetimizin innowa-
sion we sanly tehnologiyalara dayanyp Osiigini has-da ¢altlandyrar, diinya
ykdysadyyetinii barha globallasyan sertlerinde milli ykdysadyyetimizii bés-
deslik ukybynyi barha yokarlanmagyna ofiyn tdsirini yetirer.

S. Hojanazarowa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys
institutynyn «Marketing» kafedrasynyn uly mugallymy,
vkdysady ylymlaryn kandidaty

MILLI YKDYSADYYETIN BASLESIGE UKYPLYLYGYNY
YOKARLANDYRMAKDA ONUMCILIK INNOWASIYALARYNYN
WE SANLY TEHNOLOGIYALARYN ORNY

Hazirki zaman sertlerinde islendik dowletinn ykdysady howpsuzlygyny,
durnukly 0Ostisini we halkara ykdysady gatnasyklardaky ornunyn pugtalan-
magyny lipjlin edyédn esasy gorkeziji milli ykdysadyyetinl béslesige ukyplyly-
gydyr. Bislesige ukyplylyk bolsa goni derejede oOniimgilik ulgamlaryna
ylmyn we tehnikanyn in sonky gazananlarynyn, yagny innowasiyalaryn
we sanly tehnologiyalaryn néhili derejede ornasdyrylmagyna baglydyr.
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«Berkarar dowletin  tize eyyamynyn Galkynysy: Tirkmenistany
2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan 6sdiirmeginn Milli maksat-
namasynda» milli ykdysadyyetimizi sanly ulgama ge¢irmek, dniimgilik pro-
seslerini awtomatlasdyrmak we béslesige ukyply, eksport ugurly oniimleri
ondiirmek bag strategik ugur hokmiinde kesgitlenildi.

Milli ykdysadyyetiit dowrebaplasmagy dinie bir oniimgilik gdwriiminin
we fiziki kuwwatlyklaryn artmagyny dél-de, eysem, ontimgilik zynjyrynda
intellektual innowasiyalaryn orny, ¢ig malyn takyk we netijeli sarp edilmegi
hem-de tayyar oniimlerini 6ziine diigydn gymmatynyn optimallasdyrylmagy
bilen héasiyetlendirilyédr. Su nukdaynazardan, dnlimgilik innowasiyalarynyn
we sanly gozegcilik ulgamlarynyn kdrhanalaryn netijeliligini we béslesige
ukyplylygyny yokarlandyrmakdaky ornuny ylmy we tejribe taydan esaslan-
dyrmak hézirki zaman ykdysadyyet ylmynyn i1l aktual wezipelerinin biridir.

Ykdysady ylymlarda baslesige ukyplylyk kdrhananyn ya-da biitin bir pu-
dagyn 6z onlimlerini hili, bahasy we elyeterliligi boyunca igerki we dasarky
bazarlarda beyleki basdeslerinden has yokary derejede yoretmegini aiiladyar.
Ykdysatcgylaryn innowasiyalar teoriyasyna gord, «tdze ontiimgilik usullarynyn
we tehnologiyalaryii ornasdyrylmagy» ykdysady ulgamyn hil taydan téze de-
reja ¢cykmagyna sebdp bolyar. Hizirki wagtda diinyad senagatynda» Senagat
4.0» (Industry 4.0) konsepsiyasy, yagny Oniimgilikde emeli intellekt, robo-
totehnika we uly maglumatlar (Big Data) ulgamlary gifiden ulanylyar. Osen
we Oslip gelydn yurtlaryn tejribesiniil gorkezisi yaly, awtomatlasdyrylan we
sanly gozegcilik ulgamlary (mysal ticin, Uster Tester yaly yoritelesdirilen 6l-
ceg-seljeris tehnologiyalary) oniimgilikde goyberilydn galyndylaryin we hili
pes Ooniimlerit mukdaryny minimal derejé diisiiryar. Bu bolsa 6niimini halkara
standartlara layyk gelmegini we basdeslikde 6ne saylanmagyny iipjilin edyar.

Tirkmenistanyn ykdysadyyetinde sonky yyllarda senagat we oniimgilik
pudaklarynda uly ostigler gazanyldy. Dowlet we hususy pudagyn utgasykly
islemegi netijesinde dokma senagaty, gurlusyk materiallarynyn ontimgiligi
we azyk senagaty yaly ugurlarda dowrebap innowasion kdrhanalar ulanmaga
berildi. Yurdumyzy#i dokma pudaklarynda 6niimg¢iligin fiziki we mehaniki
hésiyetlerini, yiipliiklerin we matalaryn hilini halkara standartlara layyk ge-
tirmek {i¢in sanly gozeggeilik we barlag enjamlary yzygiderli ornasdyrylyar.
Emma ylmy barlaglar 6niimgilik innowasiyalarynyn pudaklar boyunca denol-
cegli paylanmajakdygyny gorkezyar. Kabir orta we kici telekegilik subyekt-
lerinde Oniimgilik prosesleriniii sanly integrasiyasy, ¢ig malyn we tayyar
oniimlerin sanly hasabaty we awtomatlasdyrys derejesi entek doly kuwwaty-
na yetmedi. Oniimin bislesige ukyplylygyny bokdeyin esasy faktorlaryf biri
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hem enjamlaryn kéne we sanly ulgamlardan iiziie bolmagydyr. Milli ykdysa-
dyyetin baslesige ukyplylygyny we durnukly 6siisini iipjiin etmek maksady
bilen birndge ¢éreleri durmusa gecirmek zerurdyr, yagny:

— Awtomatlasdyrylan hil gdzeggilik ulgamlaryny girizmek: Oniimgilik
tapgyrlarynda adam faktoryny azaldyan, ¢ig malyn hili we berkligi baradaky
maglumatlary onlayn we sanly rejimde seljeryan intellektual barlag gural-
laryny we innowasion tejribehanalary gifiden ulanmak.

— Resurslary tygsytlayjy we «Akylly» tehnologiyalar (Smart Manufac-
turing): Oniimgilikde energiyany, suwy we ¢ig maly tygsytlayan, innowasion
sanly datcikler arkaly isleydn ulgamlary ornasdyrmak. Bu ¢cemelesme Onii-
mif 6ziine diisydn gymmatyny azaldyp, bahasy boyunca baslesige ukyplyly-
gyny yokarlandyrar.

— Oniimgilik sanly logistikasyny doretmek: Kirhanalarda cig malyn
gelip gowusmasyndan baslap, tayyar oniimiii ammarlara we sarp edijd ye-
tirilmegine ¢enli bolan dhli tapgyrlary bitewi sanly programma tipjlingiligi
arkaly dolandyrmak.

Oniimgilik innowasiyalarynyii we sanly tehnologiyalaryi pudaga ornas-
dyrylmagy zdahmet ondiirijiligini ortaga 20-30% artdyrmaga, ¢ig mal yitgi-
lerini bolsa 15%-e ¢enli azaltmaga miimkingilik beryér. Bu bolsa 6niimleriii
icerki we dasarky bazarlarda durnukly bésdeslik artykmaglygyny gazanma-
gyny sertlendiryar. Netijede, onlimgilik innowasiyalary we sanly tehnolo-
giyalar milli ykdysadyyetiii bislesige ukyplylygyny yokarlandyrmagyn in
netijeli strategik guralydyr. Hazirki zaman sertlerinde dine bir oniimgilik
géwriimini artdyrmak yeterlik dél-de, eysem, sanly dolandyrys we innowasi-
on tehnologiyalar arkaly 6niimin hilini yzygiderli yokarlandyrmak zerurdyr.

H. Bayramow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Ykdysady nazaryyet» kafedrasynyn uly mugallymy,
geografiya ylymlarynyn kandidaty

INNOWASION KLASTERLERIN YKDYSADYYETDE
TUTYAN ORNY

Hazirkizaman ykdysadyyet diirli mogberli derejelerden duryar we ol
anyk netijelerin gorkezijilerini hisiyetlendiryén islerin diirli ugurlarynyin we
gornigleriniil jemidir. Eger ykdysadyyetit mogberinin sebit ya-da pudak de-
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rejeleri barada aytsak, onda dine bir adaty dél, eysem, belli bir pudaklara yori-
telesen ykdysadyyetiii innowasion 0siisininn wajyp diiziim bolegi hokmiinde
klasterler diisiinjesine ayratyn dhmiyet berilyér. Milli ykdysadyyetin basesli-
ge ukyplylyk derejesini esasan klasterlerin 6siis derejesi kesgitleyar. Klaster
— bu bésdeslik artykmaglyk nazaryyetinin diiyp esasydyr.

Ykdysady subyektlerin innowasion igjeiiligini isjenlesdirmekde klas-
terler uly dhmiyete eyedir. Senagat we innowasion klasterler onun Osiisinin
yokary gorniisi bolup duryar. Senagat klaster alamatlary kese we dik gat-
nagyklar bilen birlesdirilen kérhanalaryn, guramalaryn we jemgyyetcilik
institutlarynyn aglomerasiyasydyr. Senagat klasterlerine «esasy» Onlimii
ontimeiligi, bédsdeslik we kooperasiya gatnasyklaryin bolmagy, klasterin
subyektleriniii arasynda resmi ddl gatnagyklaryn we hyzmatdaslygyn Osiisi,
umumy infrastruktura we institusional gursaw, ylmy merkezin dasynda
kédrhanalaryn birlesmegi hésiyetlidir. Innowasion klasteriii alamatlary klas-
terde innowasion Oniimlerinl tutyan payy (pudak gorkezijileri bilen denesdi-
rilende) uly, seyle hem innowasion ulgamlaryi (bilim edaralary, ylmy-barlag
we isldp tayyarlama merkezleri, biznes-inkubatorlary, tehnoparklar, maliye
institutlary we s.m.) 0zara gatnagygyny Oziine alyan innowasion infrastruk-
tura bolup duryar. Diymek, klasterler 6z-6ziini gurayan ulgam bolup, onda
adam mayasyny 6sdiirmek, innowasiyalary isjenlesdirmek, serigdelerinl ¢ékli
sertlerinde Oniimlerin basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmak ii¢in strate-
gik basdeslik artykmaglyklary doredilyir.

Kop sanly ykdysat¢cylar umuman klasterlerin ykdysadyyetiin yagdayyna
yetirydn onyn tésirini belleyérler. Diinydde bolup gecyédn globallasma pro-
sesleri, ykdysadyyetde klasterlerin ornuny giliyclendiryar we olaryn geljekki
Ostigine yardam beryar. Globallagsma kop sanly kérhanalara maya goyumlary
erkin we tiz gecirmek {i¢in (kdpleng, wirtual yagdayda) amatly miimkingi-
likleri beryir, zerur bilimlere elyeterliligi yenillesdiryér, amatly geografiki
yerlesise baglylykda ontimgiligi yerlesdirmegin saylamak miimkingiligini,
infrastrukturalaryn barlygyny, cig mal serisdelere elyeterliligi, sarp edis ba-
zaryn yakynlasmagyny iipjiin edyér. Seyle hem karhanalar tigin 6z isewiir-
liginiii belli bir ugurlaryny has onat sertler doredilen sebitlerde yerlesdir-
mek boyunca has gin saylama miimkingiligini kesgitleyédr. Ondan bagga-da,
kdrhanalar 6zlerinin ayry onlimgilik we isewlirlik meselelerini diirli derejeli
lipjiin edijiler, «autsorsing we autstaffing» bilen 6zara gatnagyklar arkaly ¢6-
ziip biler. Sular yaly miimkingilikleri dogry ulanmak bésdeslige ukyplylygy
yokarlandyryar.
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Klasterlerinn gurlusynyn hizirkizaman 6siis tapgyrynda, kreatiw (oylap
tapyjylyk) ise goniikdirilen, bilim edaralaryin we ylmy-tehniki isgérlerin
hili uly wajyplyga eye bolyar. Hazirki wagtda bilim ulgamy diinyide in ¢alt
osyan pudaklaryn biri bolup, her yylky girdejilerinin 10%-e c¢enli artyan-
dygyny gorkezyéar. Sol sebépli klasterler emele getirilende, onun geljegine,
bilim edaralarynyin maya goyumlaryna yeterlik tins bermek gerekdir. Kop
sanly istiinlikli hereket edyian innowasion klasterleriii iri uniwersitetlerin
binyadynda dordndigini bellemek gerek, mysal ticin, Kremniy jiilgesi Stend-
ford we Kalifomiya uniwersitetleriniii, Boston klasteri Massaguset tehnolo-
gik uniwersitetinii, Ylmy-innowasion klaster Sukubo (Yaponiya) uniwersi-
tetinift binyadynda doredi.

Hazirkizaman innowasiya syyasaty sebitleriii ykdysady isinin belli bir
ugurlaryna yoritelesmegini goz oniinde tutyar. Sunun bilen birlikde her bir
sebit innowasiya klasterleri emele getirmek we klaster syyasatynyn gural-
laryny basarjan ulanmak arkaly 6z basdeslik artykmaglyklaryny gorkezmegi
we berkitmegi zerurdyr.

Ustiinlikli hereket edyin innowasion klaster senagatyii kibir pudak-
larynyn gurlusynyn tédzeden guralmagyna giiycli tdsirini yetirydr hem-de
ykdysady ulgamda basga yanasyk yokary tehnologiki klasterleriii doreme-
gine we Osmegine itergi beryér. Innowasiya klasterleri istlinlikli 6sdiirmek
ticin birndge sertler zerurdyr, solarynn wajyplarynyn biri degisli institutlaryn,
ayratyn-da, bilim institutlaryin bolmagydyr. Tutus dowlet nukdaynazardan,
istlinlikli hereket edyédn klasterler anyk tehnologik ugurda we hatda biitin
senagat pudaklaryna 6ndebaryjylygy gazanmaga miimkingilik berip biler, bu
bolsa zerur makroykdysady we geosyyasy maksat bolup duryar.

Innowasion prosese esasy gatnagyjylaryin geografiki taydan yakynlygy
Ozara gatnagyklaryn sanynyn artmagyna yardam berip, bilimlerin we mag-
lumatlaryn igerki alysmasyny yenillesdirip, innowasion prosesleri caltlan-
dyryar. Sonun bilen birlikde innowasiyalary doretmegi howeslendiryir. Bu
hacanda olar yerli mocberde emele gelende innowasiyalaryn déremeginin
«merkez» hésiyetini diigiindirydn sebdplerin biri bolup duryar. Ciklerde
innowasion klasterlerin doremegi we Osmegi sebitin ykdysadyyetine goni
dasary yurt maya goyumlaryny ¢ekmek, halkara hyzmatdaslygy isjenlesdir-
mek ticin netijeli gural bolup ¢ykys edyar.

Klasterlerin birlesmesi onun 6z subyektleri, seyle hem umuman milli
ykdysadyyet iicin artykmaglyklary doredyar. Ykdysady 6stisde we milli yk-
dysadyyetin basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmakda klasterlerin tutyan
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uly ornuny diinya tejribesi gérkezyar hem-de ony su asakdaky yagdaylar tas-
syklayar:

- klasterler innowasion islerinn isjefilesdirilmegine yardam beryar,
innowasiyalar bolsa basdeslige ukyplylygy yokarlandyrmagyn zerur faktory
bolup duryar;

- klasterler jemi i¢erki onlimini 6smegine we byujetlere salgydyn gelme-
gine yardam beryair;

- klasterler telekeciligin tédze zolaklaryny agmagyn esasynda yurtda we
sebitde ki¢i we orta isewtirligin 6smegini howeslendiryér.

Umuman, innowasion klasterlerin 6dsmegi yokary tayyarlykly hiinér-
menler (tehnikler, inZenerler, ylmy isgérler, ykdysatgylar) {i¢in tdze is orun-
larynyn doéredilmegini kepillendiryar. Sunun bilen birlikde klasterleri bilim,
ylmy we onlimgilik kuwwatlyklaryii toplanan sebitlerinde dsdiirmek zerur-
dyr. Infrastrukturalary 6sdiirmek we tejribe-synag edaralary dowrebaplas-
dyrmak ii¢in maya goyumlaryii derejesi uly dhmiyete eyedir. Ustiinlikli
hereket edyin klaster hojalyk pudaklarynyin gurlusyny kdmillesdirmeklige
giiycli tisir edyar we ykdysadyyetde ona galtagsyan basga yokary tehnologiki
klasterleriii 6smegine itergi beryar. Milli ykdysadyyetin durnukly 6siisini tip-
jin etmek ti¢in klasterlerin artykmaglyklaryny ulanmak klaster syyasatyny
isldp tayyarlamagy we amala agyrmagy talap edydr.

H. Yazhanowa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Maglumat ulgamlary» kafedrasynyn uly mugallymy,
tehniki ylymlaryn kandidaty

YKDYSADYYETDE EMELI AN TEHNOLOGIYALARYNY
ULANMAGYN ESASY UGURLARY

Berkarar dowletinl tdze eyyamynyn Galkynysy dowriinde yurdumyzyn
ykdysadyyeti yokary tehnologik Oslise esaslanyan depgin bilen ynamly 6iie
baryar. Milli ykdysadyyetin dhli ugurlarynda dowrebap innowasion Osiisi
gazanmakda intellektual we emeli an tehnologiyalarynyn tdze programma
tipjlingiliklerini ornasdyrmak arkaly yerine yetirmége goniikdirilendir.

«Berkarar dowletin tdze eyyamynyn Galkynysy: Tirkmenistany
2022-2052-nji1 yyllarda durmus-ykdysady taydan 6sdiirmeginn Milli maksat-
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namasyna» layyklykda ylmyn we tehnikanynn gazananlaryny durmusa
ornagdyrmak arkaly robot tehnologiyalary, 6sen nanotehnologiyalary, emeli
an bilen dolandyrylyan ulgamlary ulanmak goz oiitinde tutulyar.

Emeli an tehnologiyasy ykdysadyyetiii &hli ugurlaryna giniden ornas-
dyrylyar. Hazirki dowiirde, esasan hem, ykdysadyyetin maliye pudak-
larynda emeli aii giiden ornasdyrylyp, programma taydan {ipjiin edilyar.
Bu programmalar tdze miimkingilikleri déredip, maliye is amallaryny yzy-
gider algoritm esasynda yerine yetirmek arkaly ykdysady netijeliligi has-da
artdyryar. Yagny emeli ail tehnologiyasy maliye ulgamynda maliye seljeris
islerini yenillesdirmekde, yilize ¢ykyp biljek maliye howplaryny ¢aklamakda
hem-de kyngylyklaryn o6niiini almakda ulanylyp bilner.

Maliye seljermelerini we bazar caklamalaryny gecirmekde, emeli an
tehnologiyalary arkaly miisderilerin sarp edis isleglerine layyklykda has
takyk maliye hyzmatlaryny yerine yetirmage miimkingilik doredyar. Eme-
li an programmalary esasynda maliye bazarlarynyn yagdayyny seljermek,
towekgelgilikleri caklamak we karz towekgelciliklerini anyklamak netijeli
ugurlaryn biri bolup biler. Maya goyum isjenligini yokarlandyrmak we maya
goyum bukjalaryny awtomatik usulda dolandyrmakda yoritelesdirilen robot-
lary arkaly yerine yetirmek bolsa miigderiler ii¢in yokary girdeji gazanmaga
yardam berer.

Ekspert ulgamlary ¢oziilydn meselelerine gérd su asakdaky toparlara
boliinyar:

- Statistiki ekspert ulgamlary. Intellektual ulgamlary seljermekde Data
Mining tehnologiyalary ulanylyar;

- Diagnostika ekspert ulgamlary. Tehniki ulgamlary anyklamakda, luk-
mangylyk we diagnostika ugurlarynda, maliye we bank pudagynda ulanylyar;

- Monitoring ekspert ulgamlary. Maglumatlary hakyky (real) wagtda
kabul etmekde we isldp tayyarlamakda ya-da ¢ykys parametrler barada sig-
nal bermige ukyply bolup duryar;

- Caklamagyn ekspert ulgamlary. Bu, esasan hem, maliye bazarynyi
yagdayyny, walyuta hiimmetini ¢aklamakda ulanylyan ulgamlardyr. Cakla-
magyn ekspert ulgamlary analitiki meyilnamalasdyrmagyi ilkinji modelleri-
nin, yagny dhtimallyk nazaryyetinin elementlerini ulanyar;

- Meyilnamalagdyrmakda ekspert ulgamlary. Seyle ulgamlar, meselem,
byujet we maliye meyilnamalaryny diizmekde giiidden ulanylyar.

- Dolandyrysda ekspert ulgamlary. Dolandyrmagyn c¢ozgiitleriniii diirli
gorniislerini saylamakda, kesgitlemekde ulanylyar, mysal ti¢in, yolbascylar
licin sorag-jogap ya-da normatiw teklipler bermekde ulanylyar.
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Hakyky wagt diizgiininde ekspert ulgamlarynyn toparlary:

- Statik ekspert ulgamlary. Statik ulgamlar maglumat bazalarynyn we
maglumatlaryii wagtyn gec¢megi bilen iiytgemeydn ulgamlaryny 6z igine
alyar (it bolmanda synag wagtynda). Statik ulgamyn mysaly, enjamyn teh-
niki yagdayyny anyklamak {i¢in ekspert ulgamlary bolup biler.

- Dinamiki ekspert ulgamlary. Seljermek meseleleri iigin ulanylyar,
yagny yagdaylaryn ya-da bilimler binyadynyn diiypgdter iiytgén yagdayyn-
da derfiew gecirmek degislidir. Seyle ulgamyn islemegi {i¢in yokary tizlikli
prosessorlarynt we calt tor aragatnasyklaryil bolmagy zerurdyr;

- Kwazo-dinamiki ekspert ulgamlary. Kwazo-dinamiki ekspert ulgamla-
ryna synag gaytadan gegirilen yagdayynda parametrler tiytgewsiz galyandyr.

Ulanylyan kompyuter arhitekturasynyn gorniisleri boyunga ekspert
ulgamlarynyn toparlary:

- Adaty kompyuter arhitekturasy bilen isleyan ekspert ulgamlary;

- Yérite neyrokompyuterler bilen isleyan ekspert ulgamlary (kép proses-
sorly hasaplayys ulgamlary degislidir).

Programmalar bilen integrasiya derejesi boyunca isleydn ekspert
ulgamlarynyn toparlary:

- Awtonom ekspert ulgamlary. Awtonom ekspert ulgamlaryna maglumat-
lary gaytadan islemek {i¢in gogsmaga programmalary talap etmeyin ulgamlar
degislidir;

- Gibrid ekspert ulgamlary. Gibrid ekspert ulgamlaryna gosmaca pro-
gramma {pjlin¢iligini ulanmak bilen isleydn ulgamlar degislidir.

Ekspert ulgamlary hiindrmenin intellektual ukyplaryny yokarlandyryan
gural bolup duryar. Ekspert ulgamlaryn asakdaky ayratynlyklar boyunca
toparlara boliinyar:

- ¢0zgiidi emele getirmegin usuly;

- wagtlayyn alamatlary hasaba almagyn usuly;

- ulanylyan maglumatlaryn we bilimlerin gorniisi;

- ulanylyan bilim ¢esmelerinii sany.

(Cozgiidi emele getirmegin usulyna gord, ekspert ulgamlary analiz we
sintez toparlara boliinyér. Analiz gérniisdéki ulgamlarda bir ¢ozgiit saylanyar,
sintez gorniisli ulgamlarda bilim derfiewine esaslanyan ayry-ayry boleklerin-
den sintezlenyér.

Maglumatlaryin wagta goré seljerilmegine ekspert ulgamlarynda statika
we dinamika ulgamlara boliinyar. Hemiselik maglumatlar we bilimler bilen
baglanysykly meseleleri ¢6zmekde dinamiki ekspert ulgamlary ulanylyar.
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Ekspert ulgamlarynyn kesgitleyji we «nébelli» ekspert ulgamlary
tapawutlandyrylyar. Olar, esasan, maglumatlaryn ygtybarlylygy we takyk
bolmadyk vyagdaylarynda ulanylyar. Maya goyum taslamasyna ekspert
ulgamyny ornasdyrmakda we maya goyum meyilnamalasdyrmakda asak-
daky meseleleri ¢6zmek goz oniinde tutulyar:

- Maya goyum maksatlaryny kesgitlemek;

- Bazara baha bermek we maya goyum gorniislerini saylamak;

- Maya goyum bukjasynyn dizayny;

- Maya goyum bukjasyna gozeggilik.

Maya goyum taslamasynda ekspert ulgamyny su asakdaky wezipeleri
yerine yetiryar:

Birinjiden, analitiki taydan seljermek bolup, maya goyujynyin maliye
vagdayyna baha bermegi 0z i¢ine alyar: bar bolan maliye ¢esmelerini kes-
gitlemek, towekgel¢iligin kabul ederlik derejesini we zerur girdeji derejesi-
ni bahalandyrmak degislidir. Mayadaryn maksatlaryna ginisleyin seljermek
ticin maliye hasaplamalary gegirilyér, sondan son alnan maliye gorkezijileri-
ni digiindirmek ti¢in diizgilinler toplumy doredilyar. Mayadaryn reytingine
we maksadyna baglylykda towekgelgiligin derejesi, diisewiintliligi we maya
goyumlarynyn derwayyslygy barada teklipler berilyar.

Ikinjiden, hédzirki wagtda maliye bazarynyn yagdayyny owrenyér, 0siisi-
ni we maya goyujylaryn ofla gatnagsmagynyn miimkingiligini ¢aklayar. Nagt
gorniisinde diirli aktiwlere maya goyup bolar: dowlet obligasiyalary, téjirgi-
lik bank goyumlary, tdjir¢ilik gurluslarynyn paynamalary we obligasiyalary,
gozgalmayan emlék, walyuta, gymmat bahaly metallar we s.m. Bu tapgyr-
da, maya goyum maksatlaryna we maya goyujynyn ¢éklendirmelerine layyk
gelydn maya goyum gorniislerinin toplumyny kesgitlemek.

Uciinjiden, maya goyum bukjasyny taslamakda maslahat berilyin maya
goyum gorniisleriniit her biri {igin ayratyn saylanylmagyny we in tasir-
li kombinasiyalarynyn kesgitlenmegini anladyar. Ekspert ulgamy tdjir¢ilik
maglumatlarynyn maglumatlar bazasyna girmeli we teklip edilydn maya
goyumlarynyn umumy bahasyny hasaplamaly. Portfelin diizlimini salgyt sal-
mak we inflyasiya amallaryny goz 6niinde tutup, girdejiligin, towekgelciligin
we gyssaglylygyn kébir talaplaryna layyk gelyén gorniisde sertleri saylamak
mohiimdir.

Dordiinjiden, maya goyujynyn isleglerine we maliye bazaryndaky héa-
zirki yagdayyn iiytgemegine esaslanyan maya goyum portfelinin (gozegci-
lik) diiztimini dinamiki kadalasdyrmagy 6z i¢ine alyar. Portfelddki towekgel-
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cilikli we towekgelgiliksiz maliye gurallarynyn belli bir goterim derejesinde
maya goyumlarynyn ayratyn gorniisleri calt tiytgeyar.

Umuman, maya goyum bukjasynyn emele gelmegi we dolandyrylma-
gy, kop faktorlara bagly ¢ozgiitleri seljermek bilen bagly bolup, maliye yag-
dayyny seljeryir, Osiisini caklayar, artykmaglyklarynyn we kemgiliklerinin
sanawyny doredydr. Bu maglumatlara esaslanyp, ulanyjylar tarapyndan gi-
rizilenler bilen denesdirilende miimkin bolan maya goyum maksatlary dore-
dilyar.

A. Muhanow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys
institutynyn «Maliye» kafedrasynyn miidiri,
vy.k.,uly mugallym

SANLY YKDYSADYYET WE INNOWASIYALAR: MILLI OSUSIN
TAZE GURALLARY

Hézirki wagtda diinyd ykdysadyyetinde diiypli hil we diiziim 6zgert-
meleri bolup geg¢yar. Bilime, maglumata we innowasion tehnologiyalara
dayanyan tidze ykdysady nusga adaty oniimgilik giiyclerini yza galdyryp,
durnukly Ostisini esasy serti hokmiinde 6ne ¢ykyar. Sanly ykdysadyyet — bu
dine bir tehnologik ulgamlaryn kdmillesmegi bolman, eysem, 6niimgilik, do-
landyrys, sowda we durmus ulgamlarynyn diypgoter tdzecil guralmagydyr.

Hormatly Prezidentimiziii bastutanlygynda Tiirkmenistanda ykdysa-
dyyeti diwersifikasiya yoly bilen 6sdiirmek, yurdumyzy1 eksport kuwwatyny
artdyrmak we elektron senagatyny kemala getirmek boyunca giii gerimli 6z-
gertmeler durmusa gecirilyar. Ykdysadyyetin dhli pudaklaryna innowasiya-
larynn we sanly ¢ozgiitlerin ornasdyrylmagy difie bir ykdysady netijeliligi dil,
eysem, ilatyn yasayys-durmus sertlerinin hilini hem téze derejad goteryar.

Innowasion 0siis berk we dowrebap hukuk binyadyny talap edyér. Dowlet
tarapyndan kabul edilyin kanungylyk namalary innowasion isewiirligi gol-
damagyn, intellektual eyeciligi goramagyn we sanly ginislikde howpsuzlygy
tipjlin etmegin kepilidir. Tirkmenistanda bu ugra ayratyn iins berilyiar we
gysga wagtyi i¢inde asakdaky Kanunlar kabul edildi:

- «Kiberhowpsuzlyk hakynda» Tirkmenistanynn Kanuny. Sanly ulgama
gecilydn sertlerde maglumatlarynn goralmagy, dowlet we hususy pudagyn
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kiberhowplardan goralmagy durnukly Osiisinl ifi esasy sertlerinin biridir. Bu
Kanun sanly ykdysadyyetin ygtybarly we durnukly islemegini hukuk taydan
ipjiin edyar;

- «Elektron resminama, elektron resminama dolanysygy we sanly hyz-
matlar hakynda» Tirkmenistanynn Kanuny. Dowlet edaralarynyii, kdrhana-
larynt we rayatlaryn arasyndaky gatnasyklary kagyzsyz gorniise gecirmége,
wagty we serisdeleri tygsytlamaga sert doretdi,

- «Innowasiya isi hakynda» Tiirkmenistanyfi Kanuny. Yurtda innowa-
siyalary doretmegiii, olary onlimgilige ornagdyrmagyin hem-de innowasion
taslamalary maliyelesdirmegin hukuk, ykdysady we guramagylyk esaslaryny
kesgitleyar.

Bu kanungylyk namalary yurtda sanly innowasiyalaryn bokdengsiz we
kanunalayyk 0smegi ligin ygtybarly binyat bolup hyzmat edyar.

Tiirkmenistanyn ykdysady Osiisinini strategiyasy anyk maksatnamalayyn
hisiyete eyedir. Sanly tehnologiyalary ornasdyrmak ugrunda kabul edilen
dowlet maksatnamalary yurdun gysga, orta we uzak mohletli geljekdaki
Ostisinin «yol kartasydyr.

Solaryn arasynda ifl esasylary hokmiinde asakdakylary gérkezmek bolar:

- «Tiirkmenistanda 2019-2025-nji yyllarda sanly ykdysadyyeti 6sdiir-
megin Konsepsiyasy»: Bu resminama 3 tapgyrdan ybarat bolup, onun ¢ak-
lerinde yurtda maglumat-kommunikasiya tehnologiyalarynynn (MKT) infras-
trukturasy doredildi, «Elektron hokiimet» ulgamynyn esaslary tutuldy we
pudaklar arasyndaky maglumat alsygy awtomatlasdyryldy;

- «Tirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegiit 2021-2025-nj1 yyl-
lar ligin Maksatnamasy»: Konsepsiyanyn dowamy bolup, ykdysadyyetii pu-
daklaryna, ayratyn hem, maliye-bank, sowda, ulag we logistika ulgamlaryna
sanly innowasiyalary giiiden ornasdyryldy;

- «Tirkmenistanda sanly ykdysadyyeti osdiirmegiit 2026—2028-nji yyl-
lar tigin Konsepsiyasy»: sanly infrastrukturany 0sdiirmekden, dowlet eda-
ralarynynl, ykdysadyyetinn dhli pudaklarynyni netijeli 6smegi iligin amatly
sertleri doretmekden, 6ndebaryjy oniimgilik tehnologiyalaryny dolandyrysa
ornagdyrmak arkaly yurdun bésdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmakdan
ybaratdyr;

- «Tirkmenistanda sanly ykdysadyyeti osdiirmegiit 2026—2028-nji yyl-
lar ticin Dowlet maksatnamasy»: sanly ykdysadyyete gegmége, milli emeli
an strategiyasyny tayyarlamaga, pudaklarda emeli ai bilen bagly tehnolo-
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giyalary ornagdyrmaga we kémillesdirmage, bu ugurda hiindrmenleri tayyar-
lamaga, olaryn hiindr derejelerini yzygiderli yokarlandyrmaga gontikdirildsi;

- «Tiirkmenistanyn Prezidentinin yurdun durmus-ykdysady Osiisiniil
2022-2028-nji yyllar ligin Maksatnamasy» hazirki wagtda amala asyrylyan
bu maksatnama innowasiyalary diie bir ykdysadyyetde dil, eysem, akylly
saher gurlusygynda (mysal ii¢in, Arkadag sdheri), ekologiyada we yasyl teh-
nologiyalarda ulanmagy g6z 6iilinde tutyar.

Maksatnamalaryn esasy wezipesi — durnukly ykdysady 0stisi tipjlin et-
mek, i¢erki oniimgiligi basdeslige ukyply yagdaya getirmek we ykdysadyye-
tin ¢ig mal garaslylygyny azaltmakdan ybaratdyr.

Innowasiyalaryin hem-de sanly platformalaryin ykdysadyyetin pudak-
larynda ontim¢ilik-ykdysady netijeliligi diiypli yokarlandyryandygyna asak-
da getirilydn tablisanynn maglumatlary arkaly aydyn gz yetirmek bolar.

Tablisa
Pudaklarda sanlylasdyrmagyn ykdysady netijeliligi
Pudak Sanlylasdyrmagyn ugry Ykdysady we durmusy netijesi
Maliye we bank Sanly bank, nagt dil Pul dolanysygynyn
hasaplasyklar, caltlanmagy, amallaryn
internet/mobil bank dessinligi, tranzaksiya
¢ykdajylarynyn azalmagy
Ulag we logistika GPS nawigasiyasy, Yiik dasamalaryi
elektron yiik hatlary, wagtynyn gysgalmagy,
multimodal logistik halkara gecelgelerin
portallar netijeliliginin artmagy
Senagat we oniimgilik Awtomatlagdyrylan Oniimin 6ziine diisyin
ontimgilik liniyalary, gymmatynyn
robotehnika peselmegi, hilinin
yokarlanmagy, adam
faktorynyn
yaliyslyklarynyn
azalmagy
Dowlet hyzmatlary «Elektron hokiimet» we Hyzmatlaryn elyeterliligi
«e.gov.tmy portaly we aydynlygy
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Tablisada getirilen maglumatlar ykdysadyyetin binyatlyk pudaklaryna
sanly innowasiyalaryil ornagdyrylmagynyn diie bir tehnologik tidzelenme
bolman, eysem, diiypli ykdysady we durmusy netijeliligi {ipjiin edyandigi-
ni aydyn gorkezydr. Maliye-bank ulgamynda sanlylagdyrmak tranzaksiya
cykdajylaryny azaldyp, pul dolanysygyny caltlandyrsa, ulag we senagat pu-
daklarynda amallaryn dessinligini yokarlandyrmaga hem-de oniimin 6ziine
diisydn gymmatyny peseltmége goni tésir edyir. Dowlet hyzmatlarynyn
«Elektron hokiimet» portaly arkaly sanly formata gecirilmegi bolsa, dolan-
dyrysda aydyilygy kepillendirip, wagt tygsytlylygyny doredyar. Ulgamlayyn
seljerménin netijeleri innowasion ¢ozgiitlerin we «akylly» tehnologiyalaryn
milli ykdysadyyetiii &hli ugurlarynda 6niimgiligi artdyrmakda we durnukly
Oslisi gazanmakda esasy gural bolup hyzmat edyindigini subut edyér.

Hazirki wagtda kdmil we innowasion tehnologiyalar esasynda gur-
lan Arkadag sdheri Tiirkmenistanda «akylly sdher» (Smart City) konsepsi-
yasynyn durmusa gecirilmegininl in aydyn subutnamasydyr. Bu yerde dur-
mus Upjiingiligi, ulag, ekologiya we howpsuzlyk ulgamlary bitewi bir sanly
intellektual ulgam tarapyndan dolandyrylyar.

Tehnologiyalary doredydn hem-de olary dolandyryan esasy giiy¢ adam-
dyr. Sol sebépli yurtda sanly innowasiyalardan bas ¢ykaryan, yokary hiinarli
yas hiindrmenleri tayyarlamaga uly iins berilyir. Yokary okuw mekdeplerin-
de sanly ykdysadyyet, kiberhowpsuzlyk, maglumat ulgamlary, programma-
lagdyrmak yaly tdze hiindr ugurlary agyldy we olar dowrebap kompyuter teh-
nologiyalary bilen iipjiin edildi.

Mundan bagga-da, yaslaryn arasynda innowasion taslamalary we star-
taplary (Start-up) goldamak maksady bilen ylmy béslesikler, hakatonlar
(Hackathon) yzygiderli guralyar. Bu bolsa geljekde yurdun intellektual
baylygyny artdyrmaga we igerki IT-6nlimlerini 6ndiirmége yol agyar.

Umuman, innowasiyalarynn we sanly tehnologiyalarynn Tlirkmenistanyn
ykdysady 0stisiniit we diinyd hojalyk ulgamyna integrasiya bolmagynyn in
tasirli guralydygyny gorkezyér. Berk kanungylyk binyadynyn doredilmegi
hem-de dowlet maksatnamalarynyn yzygiderli durmusa gecirilmegi yurtda
sanly innowasion ekoulgamyn kemala gelmegine sert doretdi.

Geljekde bu ugurdaky 6zgertmeleri has-da cuillasdyrmak, emeli intellekt
(AI), uly maglumatlar (Big Data) we bulutly tehnologiyalar (Cloud compu-
ting) yaly innowasion ¢ozgiitleri 6niimgilige ginden ¢ekmek milli ykdysa-
dyyetimizin durnuklylygyny, basdeslige ukyplylygyny we durnukly 6siigini
taze belentliklere yetirer.
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M. Muhammedow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Diinyd ykdysadyyetiy kafedrasynyn miidiri.

G. Hojamuhammedowa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Diinyd ykdysadyyetiy» kafedrasynyn mugallym-owrenijisi

EMELI AN YKDYSADY ULGAMLARYN NETIJELILIGINI
YOKARLANDYRMAGYN GURALY HOKMUNDE

Sonky yyllarda diinyd ykdysadyyetinde bolup ge¢yin diypli 6zgert-
melerinl esasy hereketlendiriji giiy¢lerinini biri sanly tehnologiyalaryn 6smegi
bolup duryar. Bu 6siis difie bir tehniki miimkingilikleriii artmagyna dal, ey-
sem ykdysady gatnasyklaryn tize gorniisleriniii emele gelmegine hem itergi
beryir. Sanly ykdysadyyetin 6smegi maglumatlaryii &hmiyetini yokarlandyr-
dy we ykdysady dolandyrysyn tdze usullaryny doretdi. Seyle sertlerde emeli
an tehnologiyasy ykdysady Osiisitt moéhiim guralyna owriilyér.

Emeli an bu maglumatlary yygnamak, islemek, seljermek, netijeleri
caklamak we belli bir derejede adamyii pikirlenmesine menzetmek boyunca
isleri yerine yetirydn kompyuter ulgamlarynyii toplumydyr. Bu tehnologiya
uly mocgberli maglumatlaryn esasynda ykdysady yagdaylary 6wrenmige, ba-
zardaky Ozgerisleri seljermége we ¢ozgiit kabul etmek prosesinii netijeliligi-
ni yokarlandyrmaga miimkingilik beryar. Adaty ykdysady dolandyrys usul-
larynda maglumatlary gaytadan islemek kop wagt talap edyédn bolsa, emeli
an birndce sekuntda uly maglumatlary analiz edip bilyér. Seyle miimkingilik
ykdysady proseslerin tizligini we hilini yokarlandyryar.

Ykdysady proseslerin netijeliligini yokarlandyrmak, ilkinji nobatda,
serigdelerin netijeli peydalanylmagyna baglydyr. Emeli an serigsdeleri payla-
mak, ¢ykdajylary azaltmak we Oniimgilik proseslerini optimallagdyrmak iicin
ginden ulanylyar. Mysal ii¢in, 6niimgilik kdrhanalarynda emeli ail enjamlaryn
tehniki yagdayyny yzygiderli gozeggilikde saklap, olaryn ndsazlyklaryny
ontinden ¢aklap bilyér. Bu yagday ontimgiligin bokdengsiz dowam etmegine,
cykdajylaryn azalmagyna we wagtyn tygsytlanmagyna yardam beryar.

Hyzmat ulgamynda hem emeli anyn ykdysady netijelilige tdsiri yokary-
dyr. Bank ulgamlarynda miisderilerin maglumatlaryny seljermek arkaly karz
towekgelcilikleri kesgitlenilyér, maliye galplyklary yiize ¢ykarylyar we miis-
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derilere sahsylasdyrylan hyzmatlar hodiirlenilyér. Seyle ¢cemelesme bank-
laryn isiniil hilini yokarlandyrmak bilen birlikde olaryn ykdysady durnuk-
lylygyny hem giiyclendiryir. Seyle hem elektron toleg ulgamlarynda emeli
an maglumatlaryn howpsuzlygyny {ipjiin etmekde moéhiim orun eyeleyar.

Soéwda ulgamynda emeli an sarp edijilerin isleglerini seljermek arkaly
oniim dolanysygyny netijeli guramaga miimkingilik berydr. Uly sowda
kompaniyalary misderileriii satyn alys endiklerini 6wrenmek arkaly baza-
ra ¢ykarylyan harytlaryn mdgberini meyillesdiryarler. Seylelikde, gereksiz
cykdajylar azalyar, bazar zerurlyklary has takyk kesgitlenilyér we ykdysady
netijelilik yokarlanyar. Mundan bagga-da, elektron sowdanyii 6smegi bilen
emeli an miisderilere layyk gelyédn harytlary maslahat bermek arkaly satuwyn
mogberini artdyrmaga komek edyar.

Emeli anyn ykdysady proseslerde ulanylmagy dolandyrys ulgamynyn
hem netijeliligini yokarlandyryar. Dowlet edaralarynda ykdysady maglu-
matlaryn seljerilmegi arkaly byujet meyillesdirisinini hilini yokarlandyrmak
mimkin bolyar. Ykdysady 0Osiis gorkezijilerinin oniinden c¢aklanylmagy
dowlet syyasatynyn has netijeli alnyp barylmagyna miimkingilik doredyar.
Mysal {i¢in, ykdysady 0Osiis depginlerinin iiytgemegi, hiimmetsizlenménin
derejesi, igsizlik gorkezijileri yaly maglumatlaryn emeli an arkaly seljerilme-
gi ykdysady syyasatyn kdmillesdirilmegine yardam beryar.

Logistika ulgamynda emeli an serisdelerin hereketini dolandyrmakda
uly dhmiyete eyedir. Yiik dasamalarynyi ugurlaryny optimallagdyrmak, yan-
gy¢ cykdajylaryny azaltmak, wagty tygsytlamak yaly meselelerde emeli an
yokary netijeleri berydr. Ulag kompaniyalary emeli any ulanmak arkaly in
amatly ugurlary kesgitldp, hyzmatlaryn tizligini yokarlandyryp bilyérler. Bu
bolsa ykdysady gatnasyklaryii has tésirli alnyp barylmagyna getiryar.

Oba hojalygynda emeli anyn miimkingilikleri ayratyn adhmiyetlidir.
Topragyn yagdayyny, howa sertlerini we ekinlerinl 6siis derejesini seljermek
arkaly has yokary hasyllylygy iipjlin etmek miimkin bolyar. Seyle tehnolo-
giyalar suw serisdelerini tygsytly peydalanmaga, dokiinlerin mogberini ka-
dalagdyrmaga we oba hojalyk oniimgiliginiii ykdysady netijeliligini yokar-
landyrmaga hyzmat edyér. Seylelikde, emeli ail difie bir senagat dél, eysem,
agrar pudakda hem ykdysady 0slisin mohiim sertleriniii birine owriilyar.

Zihmet bazarynda emeli aiiyil peyda bolmagy tdze miimkingilikler bi-
len birlikde tdze talaplary hem doredyar. Kabir adaty hiindrlerinn awtomatlag-
dyrylmagy bilen tdze sanly hiindrlere zerurlyk artyar. Bu yagday isgérlerin
hiinér derejesini yokarlandyrmagy we tize basarnyklary 6zlesdirmegi talap
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edyir. Seyle-de bolsa, emeli anl isgérlerin zihmet 6ndiirijiligini yokarlandyr-
maga, wagt yitgilerini azaltmaga we has doredijilikli islerin yerine yetirilme-
gine sert doredyar.

Ykdysady ¢6zglit kabul etmek prosesinde emeli antyn ulanylmagy towek-
gelcilik derejesini azaltmaga miimkingilik beryér. Kéarhanalar bazardaky
maglumatlary seljerip, maya goyumlarynyn netijeliligini 6niinden bahalan-
dyryp bilyérler. Seyle cemelesme ykdysady durnuklylygyn yokarlanmagyna
getirydr. Maya goyum taslamalarynyil ykdysady netijeliligini kesgitlemekde
emeli an diirli ykdysady taslamalary seljermek arkaly has amatly ¢ozgiitleri
hodiirlap bilyér.

Sanly ykdysadyyetin 6smegi bilen maglumat howpsuzlygynyn {ipjiin
edilmegi ayratyn mohiim mesele bolup duryar. Emeli an kibergorag ul-
gamynda maglumatlara abanyan howplary 6itlinden yiize ¢ykaryp, ykdysady
ulgamlaryin howpsuzlygyny lipjiin etmédge komek edydr. Hususan-da, bank
ulgamynda we dowlet maglumat ulgamlarynda maglumatlaryin goralmagy
ykdysady durnuklylygyn esasy sertlerinin biridir.

Seyle hem emeli an innowasion ykdysadyyeti 6sdiirmegiit mohiim gu-
raly hokmiinde ¢ykys edyir. Innowasiya ykdysady Ostigini esasy sertlerinin
biri bolup, tdze tehnologiyalaryn oniimgilige ornasdyrylmagyny aiiladyar.
Emeli an iglerin tdze modellerinin déremegine, oniimgilik hereketleriniii
dowrebaplagsmagyna we ykdysady gatnasyklaryn tdze gorniigleriniin emele
gelmegine yardam beryér. Seyle yagday ykdysadyyetini basdeslige ukyplyly-
gyny yokarlandyryar.

Diiny4 tejribesinde emeli anty ykdysady 6siigit mohiim faktory hokmiin-
de ulanyan déwletlerini sany giinsayyn artyar. Osen yurtlarda sanly ykdysa-
dyyeti 6sdiirmek boyunca dowlet maksatnamalary kabul edilip, emeli a1l teh-
nologiyalarynyn onlimgilige giiden ornasdyrylmagyna ayratyn tins berilyar.
Bu yagday halkara ykdysady gatnasyklarynda tdze miimkingiliklerii dore-
megine getiryar.

Tiirkmenistanda hem sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek, innowasion teh-
nologiyalary ornasdyrmak we ykdysady dolandyrysy dowrebaplasdyrmak
boyunca mohiim isler alnyp barylyar. Dowlet derejesinde sanly ulgamlaryn
gineldilmegi ykdysady gatnasyklaryn netijeliligini yokarlandyrmaga sert
doredyir. Seyle sertlerde emeli ail tehnologiyalarynyn ykdysadyyetin diirli
pudaklarynda ulanylmagy geljekde ykdysady osiisin depgininini yokarlanma-
gyna yardam berip biler.
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Umuman alnanda, emeli an ykdysady prosesleriii netijeliligini yokar-
landyrmakda mdhiim orna eye bolup, serisdelerin tygsytly ulanylmagyna,
dolandyrys bilen bagly hereketlerin we ¢ozgiitleriii hilinin yokarlanmagyna,
ykdysady towekgelciliklerin azalmagyna hem-de 6niimgilik we hyzmat ul-
gamlarynyn dowrebaplasmagyna ginn miimkingilik doredyér. Diinyd ykdysa-
dyyetinin dowrebap, sanly Oslis sertlerinde emeli an diiie bir tehnologik té-
zelik bolman, eysem, ykdysady Osiigin strategik gurallarynyn biri hokmiinde
hem ¢ykys edyir. Geljekde onun ykdysady gatnagyklarda has giiiden ulanyl-
magy diinya ykdysady 0siisinin tdze tapgyrynyn emele gelmegine giiy¢li iter-
gi berer.

B. Hojamgulyyewa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys
institutynyn «Marketing» kafedrasynyn miidiri.

A. Kadyrowa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Marketing» kafedrasynyn uly mugallymy

SANLY MARKETING STRATEGIYALARYNYN KOMEGI BILEN
DASARY SOWDA DOLANYSYGYNY WE EKSPORT
MUMKINCILIKLERINI GINELTMEK

Hazirkizaman diinyd ykdysadyyetinde sanlylasdyrmak we innowasion
tehnologiyalar halkara sowdasynyn we ykdysady Osiisin esasy hereketlendi-
riji gliyjiine owriildi. «Berkarar dowletin tdze eyyamynyn Galkynysy: Tiirk-
menistany 2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan osdiirmegin
Milli maksatnamasynda» milli ykdysadyyetimizin eksport miimkingilikleri-
ni we diwersifikasiyalasdyrmagyi sertlerini durnukly yokarlandyrmak esasy
wezipelerin biri hokmiinde kesgitlenildi. Bu wezipeleri iistiinlikli durmusa
gecirmekde, importyn ornuny tutyan we eksport ugurly dniimleri diinya ba-
zaryna ¢ykarmakda innowasion ¢emelesmelerini, ayratyn-da, sanly marke-
ting gurallarynyn dhmiyeti 6rdn uludyr.

Ykdysady nazaryyetde eksporty Osdiirmek, kopleng, Oniimgilik
kuwwatyny artdyrmak we logistikany gowulandyrmak bilen baglanys-
dyrylyar. Emma hézirkizaman sertlerinde 6niimi dndiirmek bilen bir hatarda,
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ony «kim we nirede sarp eder?» diyen soraga takyk jogap tapmak, yagny
maglumat we marketing iipjilin¢iligi birinji orna ¢ykyar. Sol sebépli adaty
sowda we mahabat gurallary halkara bazarlaryn hézirki tizligine we isleg-
lerine doly jogap berip bilmeyir. Sanly marketing bolsa kdrhanalara geo-
grafiki ¢dklendirmeleri yenip gegmage, uly gowriimli maliye ¢ykdajylaryny
etmezden gysga wagtyn i¢inde maksatly auditoriya ¢ykmaga we halkara
biasdeslige ukyplylygy yokarlandyrmaga miimkingilik beryir. Sonun iicin
hem, dasary sowda dolanysygyny artdyrmakda sanly marketinginl strategik
miimkingiliklerini 6wrenmek zerurdyr.

Diinyé tejribesine seredenimizde Hytay, Wetnam we Tiirkiye yaly eks-
porty calt 6sen yurtlar elektron sowda we sanly marketing meydangalaryny
milli derejede durnukly ulandylar. Mysal {i¢in, B2B (isewiirlikden-igewiirli-
ge) modelinde igleydn halkara elektron meydancalar dasary yurtly satyjylar
bilen alyjylaryn arasyndaky aracylyk c¢ykdajylaryny aradan ayyryar. Sanly
marketing, marketing baradaky ylmyn cdklerini gineldip, Big Data (Uly
gowrliimli maglumatlar) we emeli an gurallarynyn isti bilen her bir dasary
yurtly alyjynyn islegini oniiinden g¢aklap bilydn ykdysady gurala owriildi.

Hazirki wagtda, «Tirkmenistanda sanly ykdysadyyeti Osdiirmegin
2026-2028-nji yyllar licin Konsepsiyasyna» layyklykda, telekecilik subyekt-
lerininn halkara elektron meydangalaryna integrasiyasy yzygiderli gowu-
lanyar. Yurdumyzda dokma, haly¢ylyk, azyk we himiya senagatynyii eks-
port ugurly oniimleri yokary hil derejesine eyedir. Emma yerli kdrhanalaryn
koptisi dasary yurt bazarlaryna ¢ykanlarynda henizem adaty marketing gural-
lary (goni sertnamalar, sergiler) bilen ¢éklenyirler.

Ylmy seljermeler, halkara bazarda bdsdeslik edyidn kompaniyalaryn
SEO (Gozleg motorlaryny optimallasdyrmak) we yoritelesdirilen meydan-
calary has igjent ulanyandyklaryny gorkezyar. Tiirkmenistanyn sertlerinde bu
ugurdaky ilkinji méhiim ddimlerin biri hokmiinde yakynda doredilen «Asia
Trend Market» halkara B2B meydangasyny gorkezmek bolar. Bu innowasion
meydanga yerli ondiirijilerimizit we hyzmatdaslarymyzyi 6niimlerini dasary
yurtly alyjylara goni tanysdyrmaga sert doredyér. Seyle-de 2026-njy yylyn
11-nji mayynda Londonda, Giinbatar London S6wda edarasyny1 stab-kwarti-
rasynda Tiirkmenistanyii we Birlesen Patysalygyn hususy pudagynyn wekil-
lerini birlesdiren kopugurly biznes-missiya gecirilip, onda Britaniyanyn
bazaryna ¢ykmakda ulanyan «B2B Exchange» meydangasy doredildi. Bu
careler Turkmenistanyn Prezidentininni milli isewiirligiit eksport miimkingi-
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liklerini gineltmek boyunca alyp baryan dasary ykdysady ugruny is yiiziinde
durmusa gecirmage goniikdirilendir.

Milli kdrhanalaryn eksport miimkingiliklerini ginieltmek we dasary sow-
da dolanysygyny artdyrmak ii¢in su asakdaky anyk sanly marketing strate-
giyalaryny ornasdyrmak maslahat berilyar:

- milli we sebitleyin B2B meydangalaryny isjefi ulanmak: Yurdumyzda
doredilen «Asia Trend Market» yaly meydancalaryn miimkingiliklerinden
doly peydalanmak. Bu meydan¢anyn kérhanalara 6zbasdak web-sayt agman,
tayyar infrastruktura we admin panel arkaly 6z hususy sahypalaryny halkara
derejede dolandyrmaga, seyle hem durmus ulgamlarynda targeting (maksat-
ly mahabat) arkaly 6ne ¢ykarmaga beryan yenilliklerini 6ntiimgilige gifiden
ornasdyrmak yardam beryérler;

- halkara «B2B Exchange» ulgamlaryna gosulmak: Yewropa we Aziya
bazarlarynyn iri sowda palatalarynynn B2B Exchange ulgamlaryna milli eks-
port harytlarymyzy (dokma, dokiin we azyk) utgasdyrmak arkaly aragylyk
cykdajylaryny azaltmaga yardam beryir;

- maglumatlar seljermesi (data analytics): Google analytics we beyleki
sanly gurallaryn komegi bilen web-saytlara gelyin dasary yurtly ulanyjylaryn
gyzyklanmalaryny seljermek we marketing strategiyalaryny sebitlerini isle-
gine gord durnuklagdyrmak.

Ylmy gozlegin netijeleri gorkezisi yaly, innowasiyalar we sanly marke-
ting strategiyalary hizirkizaman sertlerinde dasary sowda dolanysygyny art-
dyrmagyn il tygsytly we netijeli guralydyr. Sanly marketing difie bir onii-
mi mahabatlandyrmak dil, eysem, milli ykdysadyyetin eksport binyadyny
diwersifikasiyalasdyrmagyn dowrebap ykdysady modelidir. Sanly marketing
strategiyalarynyi, ayratyn-da, «Asia Trend Market» yaly tayyar innowasion
meydancalaryn ornasdyrylmagy netijesinde kérhanalaryi mahabat we dasary
yurt saparlaryna bolan ¢ykdajylary azalyar. Maya goyumlarynyn yza gaydys
(ROI Return on Investment) gorkezijisi adaty marketinge seredeninde sanly
marketingde ortaca 3-4 esse yokary bolup, eksport amallarynyi tizligini we
sertnamalaryn sanyny ep-esli artdyryar.

Teklip edilydn sanly marketing usullarynyn we halkara tejribdniii mil-
li 6nlimgiligimize ornasdyrylmagy, Tiirkmenistanyii dagary séwda integra-
siyasyny caltlandyrmaga, brend meshurlygyny yokarlandyrmaga we umumy
ykdysady 0Oslise saldamly gosant gogsmaga ukyplydyr.
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S. Wekilow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Maliye» kafedrasynyn uly mugallymy

TURKMENISTANDA SANLY YKDYSADYYET SERTLERINDE
SALGYT ULGAMYNY DOLANDYRMAKLYGY
KAMILLESDIRMEKLIGIN YOLLARY

Dowletin ykdysadyyetini kadalasdyrmakda salgyt ulgamynyn ayratyn
orun eyeleyiandigi we yurdy 6sdiirmekde esasy gural bolup ¢ykys edyandigi
sebapli, salgyt 6zgertmeleriniii diinya tejribesi dowriinl talabyna layyklyk-
da dowletleriii kabul edydn maksatnamalaryna we ileri tutulyan ugurlary-
na baglylykda tliytgeyandigi, tdze sanly tehnologiyalaryn peyda bolyandygy
sebipli salgyt ulgamlarynyii uzak wagtlap liytgemeyédn yagdayda islip bil-
mejekdigine sayatlyk edydr. Suna layyklykda hem, biziin dowletimizde-de,
hormatly Prezidentimizii alyp baryan dowlet syyasatynyil netijesinde, yk-
dysadyyetimiz sanlylasdyrmak boyunca giit mogberli ¢ireler gecirilyér. Bu
barada «Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy: Tiirkmenistany
2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan 6sdiirmegin Milli maksat-
namasynda» beyan edilyar.

Tirkmenistanda sanly ykdysadyyeti Osdiirmegin hézirki zaman yag-
dayynda salgyt ulgamyny dolandyrmaklygy kdmillesdirmek dowletini yk-
dysady syyasatynyi ileri tutulyan ugurlarynyn biridir. Soiiky yyllarda diinya-
de sanly ykdysadyyetini ¢alt depginler bilen 6sydn sertlerinde yurdumyzyn
ykdysadyyetine hem sanly ulgamy ornasdyrmak boyunga dowlet derejesin-
de gin mogberli ¢éreler amala asyrylyar. Ykdysadyyetin dhli pudaklarynyni
arasynda elektron resminama dolanysygynyn ornasdyrylmagy we dowlet
edaralarynyn arasynda maglumat alys-calsygynyn awtomatlasdyrylmagy
hem-de salgyt toleyjiler bilen dowlet edaralarynyn arasyndaky oOzara gat-
nagyklary sanlylasdyrmagynyn yola goyulmagy salgyt ulgamynyn hem
dowrebaplagmagyna 6z tésirini yetiryar.

Salgyt ulgamynyn netijeliligi dowletin byujet girdejilerinit durnuk-
lylygyny iipjiin etmekde, ykdysady 0silisi howeslendirmekde we telekeci-
lik igjeniligini yokarlandyrmakda mohiim orun eyeleyér. Sonuii tigin sanly
ykdysadyyet sertlerinde salgyt ulgamyny dolandyrmaklygy kémillesdirmek
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hizirki dowriin mohiim meselelerinii biri bolup duryar. Seylelikde, Tiirkme-
nistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek boyunca kabul edilydn maksatnama-
lardyr-konsepsiyalar dowlet bilen hojalygy yoredyén subyektlerinn we rayat-
laryn arasyndaky islerin &hli taraplayyn kdmillesmegine, sanly maglumat
bazalarynyn doredilmegine, hyzmatlaryn elektron gorniise gegirilmegine we
maglumat tehnologiyalarynyn ginden ulanylmagyna umuman sanly hyzmat-
laryn 6smegine gin miimkingilikler doredyér.

Aslyyetinde bazar ykdysadyyeti salgytlary dolandyrmakda cunfur yk-
dysady mazmuny bolan diiybiinden basgaca talaplary yiize ¢ykyar. Bu yk-
dysadyyetde salgyt menejmenti diyilen diislinjdnin kem-kemden 6niki he-
reketsiz yagdayyndan {iziilip ¢ykyp, salgyt hukuk gatnasyklarynda bolup
gecydn diirli tiytgetmelere uygunlasan tédzege hereket edip baslamagyna se-
bép bolyar. Seylelikde, dowletlerin salgyt ulgamy wagt aracdginde birsyhly
kamillesdirmek prosesine sezewar bolyar, ol Osiisin ykdysady we durmus
sertlerine tésir etmek bilen olara uygunlasyar. Yurtda kimil salgyt ulgamy
doredilyar, dowlet takyk maliye syyasatyny gecirmek ii¢in anyk ugurlara
ymtylyp baslayar. Bu ymtylma bolsa ykdysadyyetde indikatiw (ugur) hésiyet
diyilyér.

Salgyt ulgamy hézirki zaman milli we halkara tejribesini baglanysdyryan
syyasy, ykdysady, hukuk we beyleki ylymlaryn diiypli 6wrenilmegine esas-
lanyar. Salgyt ulgamy — salgytlar babatda maglumatlar bilen {ipjiin edilmegiii
usullary, tirleri we serisdeleridir, olaryn komegi bilen dowlet hikimiyet we
dolandyrys, yerine yetiriji hdkimiyet we yerli 6z-6ziini dolandyrys edaralary
«dowlet hikimiyet, yerine yetiriji hikimiyetiii yerli we 6z-06ziini dolandyrys
edaralary» (sol sanda diirli derejeddki salgyt edaralarynyn {isti bilen) salgyt
mehanizminin hereket etmeginde kanunda bellenen ugurlary {ipjiin edyar-
ler we ykdysadyyetde hem-de syyasatda bolup gecyan diiypli 6zgerislikler-
de salgyt hukuk gatnasyklaryny kadalagdyryarlar. Diymek, salgyt ulgamy
diylip atlandyrylyan diistinjdnii ikitaraplayyn manysy bardyr. Birinjiden,
ol salgytlary dolandyryan guramalaryn ulgamy bolmak bilen, olaryn borg-
laryny geljekki dowiirlerde salgyt maksatnamalarynyn amala asyrylysyny,
yagny kanuny tertipde ofia seredilmegini, ara alnyp maslahatlasylmagyny we
tassyklanylmagyny hukuk taydan iipjiin edyar. Ondan basga-da, ol salgytlar
babatda byujetinl girdejiler bolegininl yerine yetirilisi barada hasabat diizme-
lidir we onla dhlitaraplayyn seljerme geg¢irmelidir. kinjiden, salgyt ulgamy
salgyt hukuk gatnasyklaryny we salgyt mehanizmini kadalasdyryan, seyle-
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-de salgyt kanungylygynyn bozulmagy sebépli, jogapkargiligin ¢éklerini kes-
gitleydn Olceglerin (normalaryn) we kadalaryn jemidir.

Tiirkmen halkynyn Milli Lideri, Tirkmenistanyn Halk Maslahatynyn
Baslygy Gurbanguly Berdimuhamedow: «Bizde maya goyumlarynyn gel-
megini howeslendiryin dhli zerur kanunlar kabul edildi, isewiirlere salgyt,
giimriik hem-de beyleki yenillikler berilyér. Bularynn hemmesi maya goyum
babatda uzak mohletleyin hyzmatdaslyk etmekde, gatnasyklaryn gerimini
gineltmekde hem-de bilelikdéki iri taslamalary durmusa ge¢irmekde ygtybar-
ly binyady {ipjiin edyir. Bu taslamalar tdze yokary tehnologiyaly oniimgi-
likleri déretmek, kdrhanalary dowrebaplagdyrmak, tehniki taydan gaytadan
enjamlagdyrmak, menejmentin, marketingin hem-de nou-haunyn 6iidebaryjy
gazananlaryny ornasdyrmak babatda {istiinlikli amala asyrylyar» diyip bel-
leyr.

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde salgytlaryn yygnalyp alynmagy, kirha-
nalardan déwlet gaznasyna goniikdirilydn pul serisdelerinin akymy byuje-
te gelip gowusyan il dhmiyetli pul akymlarynyn toplumydyr, sol sebépli
pul akymlar toplumynyii bu ¢ygry hemise gozegcilikde saklanyp, zerur-
lyk ¢ykan halatynda, ykdysady seljerménin gecirilmegi iicin wajyp binyat
bolup duryandyr. Gahryman Arkadagymyz bu barada seyle diyyar: «Bazar
gatnasyklary, ayratyn hem, ykdysadyyetin bazar esaslaryna gecyédn sert-
lerinde salgytlar ykdysady diizgiinlesdirisin mehanizmleriniii esasylarynyi
biri, dowletin ykdysadyyeti kadalasdyrmakda ulanyan mohiim maliye-karz
guraly bolup 6nie ¢ykyar. Salgyt salys diizgiinlerinin guralysynyn we yola
goylusynyn diirs bolmagy tutus halk hojalygynyn sazlasykly dsmegini lipjiin
edyar. Meger sonun ii¢indir, salgyt ulgamyny guramak bilen bagly meseleler
hazirki wagtda alnyp barylyan 6zgertmelerin amala agyrylys yollary bara-
daky jedelleriii bas meselesi bolup duryandyry.

Umuman, salgytlar arkaly milli ykdysadyyetimizi netijeliligini yokar-
landyrmak we ony durmusa goniikdirilen bazar ykdysadyyetine éwiirmek
boyunga gecirilydn dhli ¢érelerinn bas maksady ykdysady subyektleriii bah-
bitleriniii denagramlylygyny iipjiin etmége, ilatyn isjefiliginiii yokarlanma-
gy licin sertlerin doredilmegine we sol esasda ilatyn yasayys derejesinini has
yokary depginde bolmagyny gazanmaklyga goniikdirilendir.
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S. Agayew,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
Aspirantura boliiminin bag hiindrmeni.

O. Gurbanowa,

Tiirkmenistanyn «Halkbank» paydarlar tdjir¢ilik
bankynyn Candybil sahamg¢asynyn Karzlasdyrys
we pul dolanysygy boliiminin hiindrmeni

SANLY YKDYSADYYETIN — MILLI YKDYSADYYETIN
DURNUKLY OSUSINE YETIRYAN TASIRINI
BAHALANDYRMAGYN CEMELESMELERI

Berkarar dowletiil tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde Tiirkmenis-
tanyn Prezidenti Serdar Berdimuhamedowyn 6ndengoriijilikli dowlet syya-
satynyil binyadynda milli ykdysadyyetimizin innowasiyalara we sanly teh-
nologiyalara esaslanyan durnukly 0slisi gazanylyar. Bu 6siis 6z gozbasyny
yurdumyzy Osdiirmegin strategik dhmiyetli resminamalaryndan «Berkarar
dowletin tdze eyyamynyn Galkynysy: Tlrkmenistany 2022-2052-nji yyl-
larda durmus-ykdysady taydan Osdiirmegin Milli maksatnamasyndany,
«Turkmenistanynn Prezidentinin yurdumyzy 2022-2028-nji yyllarda dur-
mus-ykdysady taydan 6sdiirmegin maksatnamasyndan» we «Tilirkmenistan-
da sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegin 2026—2028-nji yyllar iicin Konsepsiyasy»
gozbasyny alyar.

Yurdumyzy strategik Osiisini kesgitleyan bu resminamalar, diinyi
ykdysadyyetinin 0siis meyilleri bilen milli ykdysadyyetimizin sazlagykly
Ostisini lipjlin etmegi nazara alyp, il-yurt, sebit we diinyd bahbitli ¢érelerin
hem-de isleriii gin toplumynyn ustiinlikli durmusa gecirilmeginiii binyady
bolup ¢ykys edyir. Hormatly Prezidentimizin «Ykdysady we maliye durnuk-
lylygy gazanmak, is bilen {ipjiingiligi yokarlandyrmak boyunca zerur isler
gecirilyar. Yurdumyzyii eksport miimkingiligi artdyrylyp, pudaklara sanly
tehnologiyalar ginden ornasdyrylyar» diyip, bellemegi hem, milli ykdysa-
dyyetimizin innowasion we sanly tehnologiyalara esaslanyp osdiirilyandigi-
nin aydyn beyany bolup duryar.

«Tirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegin 2026-2028-nji yyllar
ticin Konsepsiyasy» maksady hokmiinde, bar bolan sanly infrastrukturany
Osdiirmekden, dowlet edaralarynyn, ykdysadyyetiii &hli pudaklarynyn ne-
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tijeli 6smegi iicin amatly sertleri doretmekden, éiidebaryjy oniimgilik teh-
nologiyalaryny dolandyrysa ornasdyrmak arkaly yurdumyzyn bdsdeslige
ukyplylygyny yokarlandyrmakdyr.

Ykdysadyyete sanly tehnologiyalaryn ornasdyrylmagy diirli ykdysa-
dy agentlerini arasyndaky 0zara gatnasyklarynda gelesikler bilen baly ¢yk-
dajylaryn azalmagyna, diirli pudaklarynn Ontimgiliginin yokarlanmagyna
(olaryn Oniimgiliginit artmagyna), harytlaryn we hyzmatlarynn oniimgiligi
we hodiirlenmegi tigin guramagylyk we isewliirlik modellerinin iytgemegine,
tdze harytlaryn hem-de hyzmatlaryin peyda bolmagyna, bazarda 6niden bar

Jemi icerki onlim we umumy ondiirijilik faktory ykdysady agentlerin
abadangylygynyi birtaraply bahalandyrmasyny beryir, sebébi bu gorkezijiler
mahabat maksatly tolegsiz paylanylyan harytlaryn we edilydn hyzmatlaryn
ontimg¢iligini, Oniimgiligin geografik gurlusyny we gymmatlyk zynjyrlaryny
(jemi igerki oniimde belli bir yurtda Ondiirilen harytlaryii we hyzmatlaryn
gymmatyny hasaba alyar), harytlaryn we hyzmatlaryn hilinddki tytges-
meleri hasaba almayar (bu harytlara, esasan maglumat-aragatnasyk tehnolo-
giyalaryna degisli bolan harytlar — kompyuterler we onufi diiziim boleklere,
smartfonlar we beylekiler degisli edilyér), seyle hem marketing we mahabat
hyzmatlary, programma tipjiingiligi we beyleki gorniisli oniimler ti¢in ¢ykda-
jylar doly hasaba alynmayar.

Jemi icerki Ooniimin Ostisi bilen sanly ykdysadyyetin Ostiginini arasyn-
daky baglanysyk ikitaraplayyn hisiyete eyedir. Sebibi ykdysady taydan 6sen
dowletler we Osiip baryan dowletler sanly ykdysadyyeti yokary derejede 0s-
diirmek maksady bilen, bu ugurdaky islerini toplumlayyn esasda durmusa
geciryérler. Mysal {icin, yurdumyzda «Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti
Osdiirmegin 2026-2028-nji yyllar ticin Konsepsiyasy» we «Tlrkmenistanda
sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegin 2026—2028-nji yyllar iigin Déwlet maksat-
namasy» hereket edyar. Konsepsiyanyn tstilinlikli durmusa gegirilmegi {igin,
maliyelesdirmegin ¢esmeleri hem kesgitlenildi. Olar:

- Tirkmenistany Dowlet byujetinden maliyelesdirilydn dowlet edara-
lary licin dowlet byujetinde goz 6niinde tutulan serisdeleri hem-de byujetden
dasary serisdelert;

- hojalyk hasaplasygyndaky edaralaryn 6z serisdeleri;

- ¢ekilen maliye serisdeleri;

- hususy taraplaryn serisdeleri;
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- grantlaryn we halkara tehniki kdmek taslamalarynyn serigdeleri de-
gislidir. Sol bir wagtynl 6zlinde, sanly harytlaryi, hyzmatlaryn we tehnolo-
giyalaryn yokary depginde ornasdyrylmagy, ykdysady Osiisiii yokary neti-
jelerine getiryér. Sunuil bilen baglylykda, yurdun 6siis derejesiniit we sanly
ykdysadyyetin 6zara tésirini bahalandyrmagyii iki sany esasy ¢emelesmesine
salgylanmak miimkindir.

Birinji ¢emelesme hokmiinde, ykdysadyyetde oniimgilik wezipesini,
maglumat-aragatnagyk tehnologiyalarynyil infrastrukturasynyin hyzmatlaryna
bolan islegi we teklibi hem-de maglumat-aragatnasyk tehnologiyalarynyn in-
frastrukturasynyn oniimgilik wezipesini nazara alyan bir wagtda denlemeleri
hasaplamak cemelesmesine salgylanyp bileris. lkinji ¢emelesmede bolsa,
gurallar iiytgeyan usuly ulanylyp, gural hokmiinde sanly harytlaryii, hyzmat-
laryn, tehnologiyalarynl yayramagynyn derejesini hisiyetlendirydn we jemi
icerki 6niimdéki tiytgesmelere diiypli tisir etmeyédn gorkeziji kesgitlenilyér.

Sanly ykdysadyyetin milli ykdysadyyetin durnukly 0Osiisine yetiryan
tésirini bahalandyrmagyn ¢cemelesmelerine bagyslanan ykdysady edebiyat-
lary seljermek bilen, sanly ykdysadyyetii dsiisinifl jemi i¢erki onlime tasirini
bahalandyrmakdaky esasy mesele hokmiinde, bu diisiinjanin bitewi kesgit-
lemesinini we sanly ykdysadyyetin jemi icerki 6nlime gosyan gosandyny ha-
saplamak {i¢in halkara derejesinde ykrar edilen usulyyetiii yokdugyny belle-
mek bolar. Bu hem, bu ugurdaky ylmy-barlaglary gecirmegiii zerurlygyny
sertlendiryar.

A. Orazmuhammedowa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Maglumat ulgamlaryy kafedrasynyn uly mugallymy

GALYNDYSYZ YKDYSADYYETDE INNOWASION
TEHNOLOGIYALARY ULANMAGYN AYRATYNLYKLARY

Berkarar dowletinl tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde yurdumyzyn
ykdysadyyetinin yokary depginde 0Osiisini iipjiin etmek, Tiirkmenistany se-
nagat taydan osen dowlete owiirmek, sanly ykdysadyyete uygunlasdyryan
bazar 6zgertmelerini Ustlinlikli amala agyrmak, téze is orunlaryny doretmek,
yurdumyzyii we onui sebitleriniil ykdysady kuwwatyny berkitmige goniik-
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dirilen ¢dreleri yzygiderli durmusa gegirmek, ilatyn yasayys-durmus sertleri-
ni has-da yokarlandyrmak, sebitleyin maya goyum isjeiiligini kdmillesdir-
mek boyunga uly isler alnyp barylyar.

Berkarar dowletin tize eyyamynyil Galkynysy dowriinde «Tiirkmenis-
tanda sanly ykdysadyyeti 0sdiirmegin 2026-2028-nji yyllar ii¢in Dowlet
maksatnamasy» milli ykdysadyyeti diwersifikasiya yoly bilen 6sdiirmek,
ona sanly ulgamy ornagdyrmak boyuncga ondebaryjy dowletlerinn derejesine
yetmek, elektron hokiimet ulgamyny 6sdiirmek, adamyn an-bilim mayasyna,
isewiirlige we maglumat-aragatnagyk tehnologiyalarynyin soniky gazanan-
laryna esaslanyan 6sen ykdysadyyeti kemala getirmek, innowasion, yokary
tehnologiyaly, basdeslige ukyply sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek boyunca
alnyp barylyan isleri dowam etdirmek maksady bilen kabul edildi. Munun 6zi
sanly ykdysadyyete gegmige, milli emeli ani strategiyasyny tayyarlamaga, bu
ugurda emeli an bilen bagly tehnologiyalary ornasdyrmaga we kamillesdir-
mage, bu ugurda hiindrmenleri tayyarlamaga we olaryn hiindr derejelerini
yzygiderli yokarlandyrmaga yardam berer.

Hazirki wagtda diinyanin birndge yurtlarynda bolsy yaly, Tiirkmenistan-
da hem adaty ¢yzykly (goni) ykdysady modelden galyndysyz ykdysadyyetin
alternatiw yorelgelerinde kem-kemden tliytgesmeler yiize ¢ykyar. Bu bolsa 6z
gezeginde, galyndylara aktiwler we serisdeler hokmiinde seredilydn oniim-
cilikde, sarp edisde we hojalyk islerini dolandyrmakda diiypgoter tizece ce-
melesmeleri géz oniinde tutyar. Bu isler bolsa, hizirki dowrin wajyp dh-
miyetli durmus—ykdysady—ekologiya meseleleriniii biri bolup duryar.

Galyndysyz ykdysadyyetde innowasion tehnologiyalar dinie bir 6niim-
ciligi kdmillesdirmek bilen c¢dklenmén, eysem serisdeleri ulanmagyn we
galyndylary dolandyrmagyn diiybiinden téze usullaryny hodiirleyar. Bu teh-
nologiyalar materiallarynt ykdysady dowriinde miimkin boldugyca uzak sak-
lanmagyny iipjiin edyér.

Galyndysyz ykdysadyyetin hereketlendiriji giiyji bolan il esasy innowa-
sion tehnologiyalar we olaryn ayratynlyklary:

- Biotehnologiya we biomateriallar. Galyndysyz ykdysadyyetin ilkinji
adimi — tebigatda anisat dargap bilyidn materiallary ulanmakdyr;

- Biodargap bilyén plastikler: Garynjadan, komelekden ya-da ostimlik
galyndylaryndan yasalyan materiallar adaty plastigini ornuny tutyar;

- Innowasiya: Bular ulanylandan soit kompost (dokiin) hokmiinde topra-
ga gaydyp baryar we tebigy aylawy yapyar.
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3D cap etmek (Additive Manufacturing). Adaty oOniimcilikde uly
material boleginden artykmaglary kesilip ayrylyan bolsa, 3D cap etmekde
oniim gatlakma-gatlak gurulyar. 3D cap etmek (Additive Manufacturing),
galyndysyz ykdysadyyetin «nol galyndy» yorelgesini amala asyrmakda il
innowasion gurallaryn biridir. Adaty oniimgilik usullarynda materialyni uly
boleginden artykmaclyklary kesip ayyrmak (Subtractive) arkaly oniim ya-
salyan bolsa, 3D cap etmekde oniim gatlakma-gatlak dinie gerek bolan muk-
darda gurulyar.

3D cap etmek «galyndy» diisiinjesini Oniimgilikden ayyrmaga komek
edyér:

- Material tygsytlylygy. Adaty usullarda (meselem, metaly yonmakda)
¢ig malyn 70-90%-1 galyndy hokmiinde yitirilyér. 3D ¢ap etmekde bolsa bu
gorkeziji 5% we ondan hem pesdir. Bu bolsa gymmat bahaly ¢ig mallaryn
(titan, yorite polimerler) ¢ykdajysyny diiypli azaldyar;

- Dizayn ¢ylsyrymlylygy. Adaty usulda 6niimin dizayny nége ¢cylsyrymly
bolsa, ony yasamak songa gymmat diisyar. 3D cap etmekde bolsa dizaynyn
cylsyrymlylygy gosmaca c¢ykdajy talap etmeyir. Bu bolsa has yeinil, emma
has durnukly «bioniki» dizaynlary doretmége miimkingilik beryar;

- Atiyaclyk saylarynyi sanly ammary. Kirhanalar miitilerce itiyaclyk
sayyny ammarlarda saklamak ti¢in uly maya goyyarlar. 3D cap etmek arkaly
saylaryn»sanly fayly» saklanylyar we difie zerur bolan wagty cap edilyér. Bu
bolsa ammarda saklamak ticin ¢ykdajylaryny aradan ayyryar.

3D cap etmegin il uly artykmaclygy — lokal galyndylary ¢ig mala owiir-
mekdir. Mysal iicin: sdherde yygnalan plastik galyndylaryny yorite enjamda
«filamente» (3D printer ti¢in sapak) 6wriip, sol plastigi tizeden sdher ii¢in ge-
rek bolan mebelleri ya-da dtiyaclyk saylaryny yasamakda ulanyp bolyar. Bu
bolsa materialynl hi¢ wagt ykdysady aylawdan ¢ykmazlygyny iipjiin edyar.

3D cap etmek tehnologiyasy kdrhanalara dine bir «ekologiyany gora-
maga» dil, eysem, onlimgilik we logistika proseslerini has ¢eye, arzan we
netijeli dolandyrmaga miimkingilik beryar.

Sanly Ekizler (Digital Twins). Bu tehnologiya fiziki 6niimifi ya-da tutus
onlimgiligin sanly nusgasyny doretmédge miimkingilik beryér.

Sanly ekizler (Digital Twins) tehnologiyasy — bu fiziki obyektin ya-da
prosesiit hakyky wagtda isleyan sanly nusgasydyr. Ykdysady taydan seredi-
lende, bu tehnologiya diie bir «kompyuter modelirlemesi» dél-de, eysem,
ontimgilik ¢cykdajylaryny optimallasdyrmagyn we serisde tygsytlylygyny i
yokary derejd ¢ykarmagyn strategiki guralydyr.
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Ykdysady tarapdan, sanly ekizler 6nlimiil yasayys dowamlylygy bara-
daky maglumatlary (Lifecycle Data) dolandyryar. Oniim konelende, onuii
haysy boleklerinin gymmatlydygy we néhili gaytadan islenilip bilinjekdigi
baradaky maglumatlar eyyam sanly nusgada bolyar. Bu maglumatlar gayta-
dan islemek prosesini arzanladyar we materiallaryin ykdysady dolanysykda
tdzeden ulanylmagyny {ipjiin edyar. Sanly ekizler ditie bir tehnologiya dél-
de, eysem, «oniinden gérme» ukybydyr.

Himiki gaytadan islemek (Advanced Recycling). Adaty mehaniki
gaytadan islemekde materiallaryn (meselem, plastik) her gezek hili peselyar.
Innowasion himiki usul bolsa materiallary baslangy¢c monomerlerine c¢enli
dargadyar. Bu usul arkaly hapalanan ya-da diirli gatlakly plastikleri hem tdze
Oniim yaly arassa ¢ig mala éwrlip bolyar.

Paylagylyan ykdysady platformalar. Tehnologiya difie bir «enjam»
dil, eysem, «algoritmdir». Sanly platformalar arkaly oniimleri dél-de, olaryii
hyzmatyny satmak (Product-as-a-Service) innowasiyadyr. Sanly program-
malarda bir zadyn eyegiliginden ony kdrendesine almaga ya-da paylagma-
ga (karsering, awtoulag paylagsmagy, gurallary kérendesine) gecirilyar. Bu
her bir 6niimin ulanylys derejesini il yokary derejd ¢ykaryar. Mysal {igin,
awtoulagy kireyne bermek, bilelikde ulanmak (carsharing) ya-da gurlusyk
enjamlaryny paylasmak ulgamlary.

Zatlaryn interneti (IoT). Datcikler hakyky wagt diizgiininde material-
laryn yagdayyna gozeggilik edyir, diiziim boleklerinini konelismegini gozeg-
cilikde saklayar we abatlayys iglerinin zerurdygyny gorkezyar, nisazlyklaryn
ontini alyar we Oniimlerin yasayys dowriini uzaldyar.

Paylanan hasap tehnologiyasy (Blok¢eyn). Oniimler ii¢in ygtybarly
«sanly pasportlar» doredyér. Bu gaytadan islenen materiallaryn hakykyly-
gyny barlamaga, materiallaryn gelip ¢ykysyny yzarlamaga we tutus iipjlin-
cilik zynjyrynda olaryn ekologiya taydan arassa bolmagyny iipjiin etméige
miimkingilik beryar.

Emeli aii (AI) we uly maglumatlar (Big Data). Oniimgilikde galyn-
dylary saylamak prosesini awtomatlasdyryar, seyle hem kéarhanalara islegi
caklamak arkaly difie zerur bolan mogberde Oniimleri ondiirmédge komek
edyir, onitimgilik galyndylarynn emele gelmeginiii 6niini alyar we uglerod
yzyny azaldyar.

Gaytadan islemek (resikling) we yok etmek. Konweyerlerde materi-
allary skanirlemek we optiki tanamak ¢ig maly dogry dikeltmek aylawyna
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goniikdiryér, gaytadan islemegin has yokary arassalygyny we olaryn ykdysa-
dy dolanysykda gaydyp gelmegini iipjiin edyar.

Sanly tehnologiyalar ¢yzykly ykdysadyyetden galyndysyz ykdysadyyete
gegmekde esasy gural bolup duryar. Sanly tehnologiyalar onlimin yasayys
dowriininn dhli tapgyrlaryny (6niimgilik, sarp edis, gaytadan islemek) yeke-
-tdk, agyk ulgama birlesdirip, nol galyndyny we energiya tygsytlylygyn in
yokary netijeliligini iipjiin edyar.

Ondebaryjy ¢ozgiitleriii integrasiyasy serisdelerii ulanylysyny optimal-
lasdyrmaga we Onlimini yasayys aylawyny dolandyrmakda yiize ¢ykyan
kyngylyklary yenip gecmége komek edydr. Galyndysyz ykdysadyyetde in-
nowasiyalar difie bir tdze zat yasamak dil, eysem, «galyndyny gymmata
owiirmekdir». Innowasion tehnologiyalar ykdysadyyetii tebigat bilen saz-
lasykly islemeginiii yeke-tdk yoludyr.

O. Atdayewa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Maglumat ulgamlary» kafedrasynyn uly mugallymy

ONUMCILIGI DOLANDYRMAKDA ROBOTOTEHNIKI
ULGAMLARYN GURALYSY WE MUMKINCILIKLERI

Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde hormatly
Prezidentimiziii bastutanlygynda yurdumyzyin milli ykdysadyyetini diwer-
sifikasiya yoly bilen 6sdiirmek babatda gin gerimli isler durmusa gegirilyér.
Yurdumyzyi senagat diiziimi tizeden dowrebaplasdyrylyp, bu ugurda tize
ugurlar agylyar.

Yurtda elektron pudagynyf, robototehniki ulgamlarynyni doredilmegi,
tayyar harytlyk ontimlerini 6ndiiryén oniimgilik kdrhanalaryny diwersifika-
siya yoly bilen {ipjlin etmeginl degisli ulgamynyn sdiirilmegi milli ykdysa-
dyyetimizin has-da kuwwatlanmagyna uly tésirini yetiryar.

Héazirki wagtda, senagatlasmanynl tize eyyamynda senagatda sanlylas-
dyrma ileri tutulyan has wajyp meseleleriii biri hasaplanylyar. Ol kérha-
na Oniimgilik prosesinde kiberfiziki ulgamy (CPS, CyberPhysical System)
we Zatlaryn interneti (IoT, Internet of Things) jemlép peydalanmak arkaly
isewlirlik modellerini emele getirmekde we geljegi uly bolan miisderilerin
gin kopeiiligini eyelemekde yokary ¢eyeligi iipjiin edyér. Tdze tehnologiya-
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lary ornasdyrmagyn esasynda toplumlayyn netijeliligi yokarlandyrmak we
kdrhananyn tistlinlikli islemegi {icin sertlerin déredilmegine bolan niyetler
duryar.

Oniimgiligi dolandyrmakda robototehnikanyii miimkincilikleri déwre-
bap kirhanalaryn netijeliligini we béasdeslige ukyplylygyny artdyrmakda esa-
sy faktorlaryn biri bolup duryar. Bu tehnologiyalar difie bir fiziki isi yerine
yetirmek bilen ¢dklenmén, eysem, maglumatlary seljermek we akylly karar-
lar kabul etmek arkaly tutus oniimgilik zynjyryny kamillesdiryér.

Hazirki wagtda 6iidebaryjy kompaniyalar tarapyndan hodiirlenyan ¢oz-
gidin integrasiyasynyn ustiinde iglenydr. Olaryn esasynda miisderiler calt
depginde takyk we ykdysady taydan tekliplerini hodirleyérler.

Netijede, intellektual elektron oniimler doreyar. Seyle yorelgénin ¢ak-
lerinde kompaniyalar miisderilere ¢6zgilidin doly islenmegini hodiirleyirler.
Ol 6ziinde tehnologik gozegeilik serisdelerini, ¢eye taslamalary, tehnologiki
proseslerin modelirlenmegini, tehnologik resminamalary we dolandyryjy
programmalaryii doredilisini hem-de dolandyrylysyny jemleyar.

Elektron senagat sanly pudagyn diiziim bolegi bolup, mazmuny boyun-
¢a innowasion tehnologiyalaryn esasynda mikrogipleri, kompyuterleri, te-
lekommunikasion enjamlary, durmus ii¢in tehnikany ondiiryér.

Oniimgilikde robototehnika netijeliligi we takyklygy yokarlandyrmak
licin adaty, takyk ya-da howply amallary yerine yetirmek iicin awtomatlag-
dyrylan ulgamlary ulanmakdyr. Robot tehnologiyalary 6niimg¢ilik prosesleri-
ni ¢altlagdyryp, ontimin hilini gowulandyryp we zdhmet ¢ykdajylaryny azal-
dyp biler.

Senagat robototehnikasynda su agakdaky esasy tehnologiyalar ulanylyar:

— Emeli ait we masyn taydan dwrenmek. Bu tehnologiyalar robotlara
maglumatlary seljermége, ¢ozgiitleri kabul etmége, tize sertlere uygunlas-
maga, onlimgilik proseslerini optimizirlemége, islerin takyklygyny yokarlan-
dyrmaga we ¢ylsyrymly amallary awtomatlasdyrmaga (meselem, yygnamak
ya-da hil gozegeiligi) miimkingilik beryar.

— Kompyuter goriisi. Kameralar we sensorlar obyektleri geciryér, ornas-
dyrylan programma iipjiin¢iligi olary tanap, olaryn yerlesyan yerini, ugruny
we kemgiliklerini seljeryar. Bu ulgamlar hil gozegciliginde, tertiplesdirmek-
de, dolulygy barlamakda we gaplamakda ulanylyar.

— Zatlaryn interneti. Bu tehnologiya robotlaryn beyleki ulgamlar bilen
birlesdirmegine, enjamlary we ontimgilik proseslerini hakyky wagt diizgiin-
de akylly gozegeilik etmegine we amallary optimizirlemek {i¢in maglumat-
lary yygnamaga we seljermége miimkingilik beryar.
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— 3D cap etmek (additiw Oniimgilik). Bu tehnologiya calt nusgalamak,
dép bolan usullar bilen 6ndiirip bolmayan ¢ylsyrymly sekilleri doretmek we
ontimgilik ¢ykdajylaryny azaltmak ii¢in ulanylyar.

— Wirtual hakykat (VR/AR). VR we AR tehnologiyalary isgérleri
tayyarlamak, robot we is gursawynyn taslamasyny, seyle hem oniimgilik en-
jamlarynda hakyky wagt diizgiinde maglumatlary wizuallagdyrmak, tehniki
hyzmatyn we abatlayys netijeliligini yokarlandyrmak {i¢in ulanylyar.

— Mobil we kollaboratiw (hyzmat ediji) robotlar (kobotlar). Mobil robot-
lar 6niimleri dasamak yaly isleri yerine yetirmek ii¢cin dniimgilik gursawyn-
da hereket edyérler, hyzmat ediji robotlar bolsa hyzmatdaslygy talap edyéin
isleri yerine yetirmek iicin adamlar bilen bilelikde isleyarler. Olar in kigi bir
degmede hereketi togtatyan howpsuzlyk datgikleri bilen enjamlagdyrylandyr.

Intellektual robotlarynn guralysy, olaryn dasky gursawy kabul etmek,
maglumatlary seljermek we 6zbasdak karar bermek ukybyny {ipjiin edydn
¢ylsyrymly ulgamlaryn jemidir.

Intellektual robotyn esasy gurlus bolekleri sulardan ybarat:

1. Sensor ulgamy. Bu robot dasky diinyaden maglumat yygnayar. Bulara:

— wideo kameralar (goriis);

— ultrases we lazer skanerler (aralygy dlcemek);

— taktil datgikler (galtagma)

— ses sensorlary degislidir.

2. Dolandyrys ulgamy. Bu yerde emeli an algoritmleri igleyar. Sensorlar-
dan gelen maglumatlar mikroprosessorda islenilip, robota «néhili hereket et-
meli?» diyen soraga jogap beryér. Masyn taydan 6wrenmek (Machine Lear-
ning) arkaly robot ozalky tejribelerinden netije ¢ykaryp bilyar.

3. Hereketlendiriji ulgam. Roboty1 fiziki islerini yerine yetiryan bolegi.
Elektrik hereketlendirijiler, gidrawlik we pnewmatik gurluslar roboty elini,
ayagyny ya-da tigirlerini herekete getiryar.

4. Energiya tipjlinciligi. Robotlaryn awtonom islemegi {i¢in yokary sy-
gymly akkumulyatorlar ya-da tizniiksiz iymit beris cesmeleri ulanylyar.

5. Programma {ipjiin¢iligi. Robotynn dhli bdleklerinin  sazlagyk-
ly islemegini {ipjiin edydn kody we operasion ulgamy (mysal iigin, ROS,
Robot Operating System).

Senagat roboty (Industrial Robots) gaytalanyan, zdhmeti kop talap edyén
va-da yokary takyklykly isleri adamyn gatysmagy bolmazdan yerine yetir-
mek {i¢in niyetlenen awtomatlagdyrylan ulgamdyr. Ol 6niiinden kesgitlenen
programma ipjiingiligi layyklykda isleyar we diirli ontimgilik sertlerine uy-
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gunlagyp bilyir. Bu bolsa ony masyn gurlusygy, metal isldp bejermek, logis-
tika, awtoulag gurlusygy, elektronika we derman senagaty yaly pudaklarda
ayrylmaz gurala owliryar.

Dolandyrys ulgamy senagat robotynyn @hli bdlekleriniii hereketlerini
utgasdyryar. Ol giris maglumatlaryny isldp diizyar, algoritmleri yerine ye-
tiryar, siirtijileri dolandyryar we gorkezilen programmanyn takyk yerine ye-
tirilmegini {ipjiin edyér. Biitin robot ulgamynyn ¢eyeligi, uygunlasmasy we
ygtybarlylygy onun arhitekturasynyn derejesine baglydyr. Mehaniki gurlus
tutus robot ulgamynyn esasyny diizyér. Ol dine bir igleri yerine yetirmek
ukybyny dél, eysem enjamyn durnuklylygyny, takyklygyny we hyzmat edis
mohletini hem kesgitleyér.

Robototehniki ulgamlarda sensorlar [O-Link, Ethernet, CAN we beyleki-
ler yaly sanly interfeysler arkaly birlesdirilen, bu bolsa konfigurasiyany
yonekeylesdiryér, ygtybarlylygy yokarlandyryar we uzakdan gozeggilik et-
mige mimkingilik beryar.

Robotlarynn isini dolandyrmak c¢ylsyrymly algoritmlere esaslanyar.
Hézirki wagtda PLC (Programmable Logic Controllers) we ROS (Robot
Operating System) yaly platformalar ginden ulanylyar. Robotlaryn hereketini
dolandyrmakda yzyna baglanysyk (feedback) yorelgesi esasy orun eyeleyér:
sensorlar arkaly alynyan maglumat kontroller tarapyndan islenilydr we ro-
botyn hereketine hakyky wagt diizgiinde diizedis girizilyar.

Robototehniki ulgamlar hizirkizaman onlimgiliginde we ekologiyada
mohiim orun eyeleyér. Bu ugurdaky durnukly 6siis hem ykdysady bahbitleri,
hem-de dasky gursawy goramak boyunca biitindiinya tagallalaryny 6ziinde
jemleyar.

S. Pirliyewa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Maliye» kafedrasynyn uly mugallymy

SANLY YKDYSADYYET SERTLERINDE KARHANADA PEYDANY
ARTDYRMAGYN AYRATYNLYKLARY: HAZIRKI ZAMAN
CEMELESMELER

Hézirki dowrebap ykdysadyyetde kdrhananyn isiniii peydalylygyny iip-
jiin etmek, onun sowly islemegininl zerur serti bolup, ol, ayratyn hem, hususy
isewtirlik igin mohiimdir. Peyda esasy we dolanysyk serisdelerini maliyeles-
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dirmegin, atiya¢lyk gaznasyny doretmekligin, seyle hem hususy mayany art-
dyrmaklygyn esasy ¢esmesi bolup, ol oniimgiligin netijeliligini, harytlaryn,
islerin we hyzmatlaryin géwriimini hem-de hilini, zdhmet Ondiirijiligini
anladyar. Su nukdaynazardan, bu meselédnin isjenligi, maliye gorkezijileri-
nin seljermesinin difie bir icki faktorlary dil-de, eysem, bazaryn yagdayyny,
baha we salgyt syyasatyny hem-de serisdelere den elyeterlilik yaly dasky
faktorlary hem 6z icine almalydygy bilen sertlendirilyar.

Héazirkizaman bazar ykdysadyyeti sertlerinde kérhananyn peydasy
ontimgilik isini, yagny 0z-6ziini maliyelesdirmegin esasy ¢esmesidir. Ol
kdarhanada howeslendiriji gural hokmiinde, salgyt salnandan son galyan aras-
sa peyda oniimgiligi we maddy-tehniki binyady gineltmek {i¢in ¢ykdajylaryn
yapylmagyny hem-de isgérleri sylaglamagy iipjlin etmelidir. Sol bir wagtda
ol, dowlet byujetininl salgytlar gérniisinde kemala gelmeginiii ¢esmelerinin
biridir. Seyle hem peyda jemgyyeteilik hajatlaryny kanagatlandyrmak ti¢in
ulanylyar.

Kéarhananyin peydasynyn mazmunyny kesgitlemekde gecirilen syny
hasaba alyp, peyda diisiinjesine, ykdysatcy alym, M.M. Alekseyewa seyle
diisiindiris beryir: «Peyda — bu d6nlimleri, isleri we hyzmatlary, esasy serisde-
leri we beyleki emlikleri yerlemekden gelyan girdejileri, seyle hem beyleki
amallardan gelydn we olar boyunca degisli ¢ykdajylaryin mdcberine azal-
dylan girdejileri 6z i¢ine alyan kérhananyn oniimg¢ilik-maliye isinin jemley-
ji netijesidiry. Seyle-de W.W. Kowalyow «bu eyeciligin dhli gorniisindéaki
kdrhanalar tarapyndan doredilyédn pul siiysiirintgilerinin esasy boleginin pul-
daky anlatmasydyr» diyip, belleyar.

Sol bir wagtda I.A. Blank peyda — «bu telekeg¢ininn goyan mayasynyn
pul gorniisinde anladylan arassa girdejisi bolup, telekegilik igini amala agyr-
makdaky towekgelgiligi ticin alyan sylagydyr we sol isitt dowamyndaky jemi
girdejiler bilen jemi ¢ykdajylaryn arasyndaky tapawutdyr» diyip hasaplayar.
Diymek, alymlaryn pikirlerinden su netijani ¢ykarmak miimkin: kérhananyn
peydasy onun girdejileri bilen ¢ykdajylarynyn arasyndaky tapawutdyr.

Hazirki dowrebap ykdysadyyetde peydany artdyrmakda haysy gural-
laryn ulanylmalydygyny anyk kesgitlemek zerurdyr. Su nukdaynazardan,
kirhananyn peydasyny artdyrmakda indiki gurallaryn ulanylmagy maksada-
layykdyr.

1. Kérhananyn peydasyny artdyrmak dinie bir girdejini kopeltmek dal,
eysem, ¢ykdajylary optimallagsdyrmak we isewiirlik amallaryny kédmillesdir-
mek bilen baglydyr. Yagny:
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Cykdajylary dolandyrmak we tygsytlylyk. Peydany artdyrmagyn i1l tasir-
li yoly onlim¢ilik we dolandyrys ¢ykdajylaryny azaltmakdyr. Diymek, téze
tehnologiyalary ornagdyrmak arkaly galyndysyz ontimgilige ge¢cmek bilen
¢ig mal serisdelerini tygsytlamak hem-de ofiyn logistika syyasaty netijesinde
dasary yurtlardan getirilyan harytlaryn yol we ammar ¢ykdajylaryny optimal-
lagdyrmak miimkindir.

Sanly transformasiya we innowasiyalar. Hazirki zaman déwrebap yk-
dysadyyetde kédrhanalaryn isini sanly innowasion tehnologiyasyz goz omiine
getirmek miimkin dildir. Hut sonun ii¢in hem, kidrhanalarda onlimgiligi aw-
tomatlasdyrmak, yagny adam faktoryny azaltmak we is tizligini artdyrmak
ticin programma tipjlingiliklerini (ERP, CRM) ornasdyrmak, seyle hem elek-
tron sowdany yola goymak, yagny oniimleri internet meydancalary arkaly
goni alyja yetirmek (aralykey ¢ykdajylaryny ayyrmak) dhmiyetlidir.

Bazar seljermesi we Brending. Diie ondiirmek yeterlik dil, ony dogry
bahadan satmagy basarmak zerurdyr. Onun ti¢in kdrhanada bazar seljermesi
zerurdyr, yagny miisderilerini isleglerini yzygiderli 5wrenmek we 6niimi sonia
gord uygunlasdyrmak.

Adam mayasyny osdiirmek. Kirhananyi isinin peydalydygyny artdyrmagyil
yene-de bir netijeli yoly, isgérlerin hiindr derejesini yokarlandyrmakdyr. Sebabi
hiindrmen nége 6kde bolsa, yalityslyklar songa azalyar we netijelilik artyar.

2. Ylmy nukdaynazardan, kdrhananyn peydasyny artdyrmak dinie bir
buhgalter¢ilik hasabyndaky sanlaryn tiytgemegi dél-de, eysem, kdrhananyn
mayasynyil bahasynyn we ykdysady netijeliliginin ulgamlayyn yokarlan-
dyrylmagydyr. Onda has cuniiiur we ylmy taydan esaslandyrylan tdze ce-
melesmeleri asakdaky ugurlar boyunga toparlap bileris:

Korporatiw dolandyrys we institusional gurlus. Peydalylyk difie 6nlim-
¢ilik bilen dil, eysem, dolandyrysyii hili bilen hem goni baglydyr. Yagny
paydarlarynt we dolandyryjylaryn arasyndaky béhbitleriii denagramlylygyny
saklamak {i¢in dolandyrysynl optimallasdyrylmagy, yagny maliye durnuk-
lylygynyn modelirlemesi dhmiyetlidir.

Maya diiziiminin we gymmatlygyn optimallasdyrylmagy. Kirhanada pey-
danynt mukdaryna dél-de, onun hili bolan diisewiintlilik gorkezijilerine {ins
bermek zerurdyr. Hususy we ¢ekilen mayanyn in amatly gatnasygyny tapmak
arkaly kdrhananyn umumy bahasyny artdyrmak bilen, mayanyn bahasyny
peseltmek hem-de gazanylan peydanyn nice boleginin tizeden Oniimgilige
goniikdirilmelidigini we diwidend syyasatyny ylmy esasda kesgitlemek.
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Sanly ykdysadyyet we «Industry 4.0». Hizirki zaman sertlerde peyda
dine ¢ykdajylary azaltmakdan dél, eysem, maglumatlary dogry ulanmakdan
hem ybaratdyr. Yagny miisderileriti isleglerini deslapdan Big Data we Anali-
tiki maglumatlar esasynda ¢aklamak arkaly marketing ¢ykdajylaryny netijeli
ulanmak hem-de adam faktoryndan gelip ¢cykyan yitgileri we wagt yitgisini
biznes-proseslerin awtomatlasdyrylmagy bilen minimal dereja diisiirmek.

3. Kérhananyn peydasyny artdyrmak difie bir «kop satmak» dal-de,
eysem, ylmy esasda islenilip diiziilen, 6zara baglanysykly mehanizmleriii
toplumydyr. Indi bolsa asakdaky anyk mehanizmleri faktorlayyn seljerme
hokmiinde gorkezip bileris:

Dessin netijeliligi optimallagdyrmak. Bu mehanizm «az serigde sarp
edip, kop netije almak» yorelgesine esaslanyar. Sunda marzZinal seljermesini
ulanmak, yagny gosmaca Ondiirilen her bir 6niimin ¢ykdajysyny we ondan
gelyan peydany denesdirmek wajypdyr. Bu onlimgiligin haysy nokatda il
yokary peyda beryiandigini kesgitlemédge komek edyar. Seyle hem ontimgilik
zynjyryndaky dhli artykmaglyklary (wagt yitgisi, artykmac dtiyaclyk haryt-
lar, logistik bokdenglikler) ayyrmak arkaly 6ziine diisyén gymmaty «Lean»
dolandyrys (tygsytly oniimgilik) esasynda peseltmek miimkindir.

Maliye mehanizmleri we mayanyn gurlusy. Peyda difie oniimgilikden
dil-de, eysem, pul serisdelerini dogry dolandyrmakdan hem gelyéandir. Do-
lanysyk mayasyny netijeli dolandyrmak bilen, debetor bergidarlaryn we
atiyaclyk harytlaryn dolanysyk tizligini artdyrmak, pulun «donup» galma-
gynyn oniini almak kirhananyn likwidliligini we netijede diisewtintliligini
yokarlandyryar. Seyle-de maliye lewerijini ulanmak bilen, hususy maya bi-
len karz serisdeleriniii optimal gatnagygyny tapmak, yagny karz géteriminin
girdeji derejesinden pes bolan yagdayynda, ¢ekilen maya esasynda kérha-
nanyn hususy mayasynyn diisewlintliligini (ROE) artdyrmak bolar.

Strategiki bahalandyrys mehanizmi. Bahany dine ¢ykdajylaryn iistiine
goterim gorniisinde goyup dél-de, eysem, onlimin alyjy ti¢in doredyédn «gym-
matlygyna» gord kesgitlemek kérhana ticin bédhbitlidir. Bahanyn liytgeme-
ginin islege edyin tisirini seljermek bilen, kdwagt bahanyn elastikligini
ulanmak, yagny bahany biraz peseltmek arkaly satuw gowriimini ep-esli art-
dyryp, umumy peydany kopeltmek miimkindir. Seyle hem differensirlenen
baha syyasatyny alyp barmak esasynda diirli miisderi toparlary ti¢in diirli
bahalary we hyzmat paketlerini hodiirlemek dhmiyetlidir.

Innowasion we sanly mehanizmler. Ykdysadyyetde dowrebaplasdyr-
mak amallary peydanyn durnukly 6smegini tipjiin edyér. Onda kédrhanalarda
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isewiirlik-proseslerin awtomatlagdyrylmagy, gaytalanyan we mehaniki isleri
programma tipjlingiliklerine tabsyrmak arkaly dolandyrys ¢ykdajylaryny mi-
nimal derejd diistirmeklige yardam edyir. Seyle hem maglumat analitikasy
(Big Data) esasynda alyjylaryn 6ziini alyp barsyny seljerip, ammar gorlaryny
we marketing ¢ykdajylaryny has takyk meyillesdirmek miimkindir.

Adam mayasynyn we howeslendiris ulgamynyn tdsiri. KPI (Key Perfor-
mance Indicators): Her bir iggérin ya-da boliimin zihmet hakyny kérhananyn
umumy peydasyna gosan gosandyna gord baglanysdyrmak. Bu mehanizm
isgarlerin sahsy béhbitleri bilen kdrhananyn béhbitlerini birlesdiryr.

B. Gurbansihedow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Bank isi» kafedrasynyn uly mugallymy

GARASSYZLYK YYLLARYNDA MILLI TOLEG-HASAPLASYK
ULGAMYNYN OSUSI

Hézirki dowlirde Tirkmenistanyn toleg ulgamyny 6sdiirmek we dowre-
baplasdyrmak ugrunda, sol sanda halk kopeiiligi {icin yokary &hmiyetli
amatlyklary iipjlin edyédn sanly nagt dil hasaplasyklaryn tehnologiyalaryny
ornagdyrmak boyunca netijeli ¢dreler amala asyrylyar. Sol tehnologiyalary
Osdiirmekde bank kartlary uly dhmiyete eyedir.

Bank kartlary nagt dil gornlisde hasaplagyklary gecirmegin dowrebap
toleg guraly bolup, olar jemgyyetimize barha gifiden ornasyar. Olar islendik
wagt bankomatlaryn iisti bilen nagt pul serisdelerini almak, pul gegirimlerini
ansatlasdyrmak hem-de caltlasdyrmak, seyle hem hasaplagyklar gegirilende
wagty tygsytlamak ii¢in amatlyklary doredyar.

Tehnologiyalarynn 6smegi netijesinde, bank kartlarynyn tisti bilen hodiir-
lenilydn hyzmatlaryn sany barha artyar. Hazirki wagtda bank kartlary arkaly
toleg terminallarynyn {isti bilen, nagt dil gornlisde sowda we hyzmat edis
nokatlarynda harytlary satyn almak, aragatnasyk, jemagat we yasayys jay
hyzmatlaryna tolegi, awtoulag yangyjy licin tolegi, saglygy gorayys eda-
ralarynynl hyzmatlary, awiapetekleri {icin tolegi, karzy tizmek we onun go-
terimleriniil télemegini amala agyrmak ticin dowrebap, amatly we howpsuz
usullar hodiirlenyér.
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Yurdumyzyti karz edaralary tarapyndan rayatlara elyeterli we amat-
ly nokatlarda yerlesdirilydin maglumat-amal terminallary we bankomatlar
arkaly degisli edara gitmezden Oyjiikli telefonlaryn («TmCell», «CDMAY)
hyzmaty, «Tirkmentelekom» dowlet elektrik aragatnagyk kompaniyasynyn
hodiirleyén internet hyzmaty, «Asgabat séher telefon ulgamy» yapyk gorniisli
paydarlar jemgyyetinin hodiirleyén internet, 6y telefon we IP-TV telewide-
niye hyzmatlary {i¢in, saglyk &tiyaclandyrys {i¢in tolegleri tolemdge, bank
karzlarynyii esasy bergisini gaytarmaga we olarynl goterimlerini tolemége
sertler doredildi.

Tiirkmenistanyn Igeri igler ministrliginin Polisiyanyn yol gdzeggili-
gi miidirligi tarapyndan Asgabat sdherinini ¢dklerinddki yol hereketlerinde
stirijilerin diizgiin bozmalary {i¢in salynyan jerimeleri ykjam toleg terminal-
larynyn {isti bilen kabul etmek yola goyuldy.

Bu hyzmatlar boyunca menzilara, nagt dél gorniisinde hasaplasyklaryn
gecirilmegi, rayatlar tigin pul serisdelerini tygsytlamaga, seyle hem gym-
matly wagtlaryny tygsytlamaga miimkingilik beryir. Yurdumyzda bank
kartlarynyn tsti bilen, nagt dél hasaplagyklaryn osdiirilmegi nagt pullary
yasamak, kabul etmek, saklamak, eltmek we dolandyrmak bilen bagly ¢yk-
dajylary tygsytlamaga hem 6z tasirini yetiryar.

Bank kartyny saklayjylara amatly sertler doretmek maksady bilen, yur-
dumyzyn &hli karz edaralary tarapyndan bank kart hasabyndaky galyndy pul
serisdelerine belli bir mocberde goterim hasaplanyar. Bu bolsa miisderiler
ticin goyum hokmiinde gosmaca girdeji gesmesi bolup hyzmat edyar. Nagt dl
hasaplasyk tehnologiyalary biitin diinydde birndge onyyllygynn dowamynda
halk kopeiiligi igin bank hyzmatlarynyn ygtybarly we netijeli gérniisi bolup,
héizirki dowre ¢enli hem wajyplygyny yitirmén gelyiar we giiiden ulanylyar.
Soiniky yyllarda gegirilen bank 6zgertmeleri netijesinde, yurdumyzda nagt dél
hasaplasyk tehnologiyalary barha gin meshurlyga eye bolyar.

Tiirkmenistanda bank kartlarynyn, bankomatlaryn we toleg terminal-
larynyn ginl tory hereket edyédr we onun jemgyyet ticin elyeterliligi we neti-
jeliligi glinsayyn yokarlanyar. Asgabat sdherinde we yurdun dhli welayat we
etrap merkezlerinde, ilatly yerlerde banklar tarapyndan bankomatlar yzygi-
derli esasda ornasdyrylyar, olaryn bokdengsiz hyzmat etmegi yola goyulyar.

Bank kartyny saklayjylara kart hasaplaryndaky serisdeleriniii hereketine
bolan gozeggiligi alyp barmak iicin yorite «SMS habar berig» hyzmaty ho-
diirlenilyédr. Bu hyzmatdan kart saklayjylaryn aglaba bolegi uly howes bi-
len peydalanyarlar. Sebdbi kart hasaby boyunca hereket bolan yagdayynda,
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ontinden kesgitlenilen ykjam telefon belgisine bu barada SMS habary gelyir.
Bu bolsa kart hasabyndaky serisdelerin goragyny {ipjiin etmek {i¢cin gogsmaga
hyzmat bolup duryar.

Internet-bank ulgamy bank hyzmatlarynyn miisderd internet arkaly
elyeterli we has calt gorniisde yetirilmegini iipjiin edyar. Bankyn internet
ulgamyndaky sahypasynyn komegi bilen, miisderi diinyanin islendik yerin-
de hakyky wagt tertibinde, kart hasabynyn yagdayy barada maglumat alyp,
bank tarapyndan hodiirlenilyédn islendik gorniisli amallary gecirip biler. In-
ternet-bank ulgamy bankyn wekillerine hem, sarp edijilere hem 6zlerinii hu-
susy maksatnama ulgamlary ti¢in zerur bolan «online» bank gecirim serisde-
lerini erkin dowam etdirmeklerine-de yardam beryar.

Internet arkaly bank hyzmatlarynyn artykmaclyklary, birinjiden, internet
torunyn bar bolan islendik nokatda hasaplary dolandyrmak miimkingiligin-
den ybaratdyr. Ikinjiden, olar wagty tygsytlamak we ondan netijeli peyda-
lanmak nukdaynazaryndan amatlydyr. Uciinjiden, hakyky wagtda k&p sanly
amallaryn calt amala agyrylmagy iipjiin edilyér. Dordiinjiden, amallar tiz ge-
cirilyar. Basinjiden, miisderi ulgama birikdirilen islendik kompyuter ya-da
telefon arkaly 6z hasabyny dolandyryp, tize bank hyzmatlaryny goriip we
saylap bilyar. Ine, seyle amatlyklar barha 6syén dowriimizde miisderilerin
Osen talaplaryny kanagatlandyrmaga miimkingilik beryar.

Internet bank hyzmatlary miisderilere ep-esli yeiillikleri iipjiin etmek
we peydaly bolmak bilen bir hatarda, banklar {i¢in hem netijeli we tygsytly-
dyr. Bu hyzmatlaryn banklar {i¢in onayly taraplarynyn esasysy miisderinin
kanagatlanmasy bolup duryar.

Miisderiler islendik yerden 6z hasaplaryny ulanyp, kopdiirli bank hyz-
matlaryndan peydalanmak arkaly banklar bilen yzygiderli aragatnasyk sak-
layarlar. Seylelikde, banklaryn 6z miisderilerini diirli amatlyklar, yaybarilan-
dyrylan geografik elyeterlilik hem-de hyzmatlaryn kopdiirliiligi bilen iipjiin
etmegi hokmany sert bolyar.

Yurdumyzyh karz edaralary tarapyndan «Mobil-bank» hyzmatyny
ise goybermek boyunga hem isler alnyp barylyar. Bu hyzmat hem edil
«Internet-bank» hyzmaty yaly miisderilere yeiillikleri doredyar.

Miisderiler IOS ya-da Android operasion ulgamynda isleydn ykjam te-
lefonlaryny ya-da plansetlerini ulanyp, hodiirlenilyén hyzmatlardan peyda-
lanyp bilerler. «Internet-bank» we «Mobil-bank» ulgamlarynyn iisti bilen
hyzmatlaryn gorniislerini artdyrmak boyunga isler yzygiderli alnyp barylyar.

Bank kartlary arkaly hodiirlenilydn hyzmatlaryn sanynyn artdyrylmagy
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we ilatyil bu hyzmatlardan peydalanmaga isjent gatnagmagy kart eyelerinin
wagtyny we maliye serisdelerini tygsytlamaga miimkingilik bermek bilen,
milli ykdysadyyetimizinl sazlagykly isine hem onyn gosant gosar.

B. Iwanow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Maglumat ulgamlaryy kafedrasynyn uly mugallymy

SANLY YKDYSADYYETDE MASYN TAYDAN OWRENMEK
TEHNOLOGIYALARYNY ULANMAGYN UGURLARY
WE USULLARY

Ykdysadyyetiii ahlumumy sanly ulgama gecirilmegi kidrhanalardan, gu-
ramalardan we kompaniyalardan innowasion tehnologiyalary ¢alt 6zlesdir-
megi, seyle hem kiberhowpsuzlyk meselelerine ayratyn iins bermegi talap
edyir. Aragatnasyk pudagynyn geljegi internet meydancalary, bulut serwis-
leri, 5G ulgamy, Big Data tehnologiyasy, ykjam maliye we beyleki konsepsi-
yalar bilen goniiden-goni baglanysyklydyr.

Hazirki wagtda diinyd tehnologik Osiisin ¢dginde bilim difie bir eyyim
toplanan bilimleri 6zlesdirmage miimkingilik bermén, eysem, is yiiziinde
taze bilim almaga hem gosant gosyar we geljekki onlimgiligin Osiisine sert
doredyar.

Masyn taydan dwrenmek (ML, Machine Learning) kompyuterlere ag-
-agan programmirlemezden maglumatlardan 6wrenmége miimkingilik beryan
usullary 6wrenyén emeli aiiynl bir ugrudyr. Her bir mesele ti¢in ayratyn algo-
ritm yazmagyn yerine, kompyuterden 6zbasdak menzeslikleri tapmak we bar
bolan maglumatlara esaslanyp karar bermek talap edilyar.

Masyn taydan éwrenmek endikleri diirli hiindrlerde we pudaklarda uly
islege eye. Masyn taydan 6wrenmekde 6kde hiindrmenler zihmet bazarynda
ayratyn artykmaclyga eye, sebédbi kompaniyalar bisdeslik ukybyny gazan-
mak {li¢in maglumatlar bilen dolandyrylyan strategiyalara has kop bil bag-
layarlar.

Masyn taydan Owrenmek adamyn fiziki z&hmetini Yenillesdirydn
hizirki zaman masynlaryny we gurluslaryny akylly ulgamlara éwiiryar. Ol
uly géwriimli maglumatlary (Big Data) seljermége we dogry ¢ozgiitleri ¢alt
kabul etmige komek edyar.

150



Masyn taydan éwrenmek tehnologiyalary su asakdaky ulgamlarda we
pudaklarda ulanylyar:

1. Saglygy gorayys ulgamynda:

— Anyklamak, netijeleri kesgitlemek. Masyn taydan d6wrenmek tehnolo-
giyalary rentgen we MRT suratlaryny seljerip, keselleri (mysal ii¢in, yiirek
kesellerini) irki dowiirde anyklamaga komek edyar;

— Sahsy bejergi. Hassanyn genetiki ayratynlyklaryna we saglyk taryhyna
esaslanyp, il amatly dermanlary we bejergi usullaryny saylamaga miimkin-
cilik beryiér.

2. Maliye we bank ulgamynda:

— Galplygy anyklamak (Fraud Detection). Bank amallaryny hakyky wagt
diizglinde yzarlap, siibheli we galp amallary calt yiize ¢ykaryar we saklayar.
Masyn taydan 6wrenmegin modelleri tranzaksiyalar amala agyrylanda nddog-
ry yagdaylar barada habar beryédr. Seyle ulgamlar hakyky wagt diizgiininde
uly gowriimli maglumatlary seljeryér we siibheli amallary yiize ¢ykaryar;

— Karz towekgelciligi, karz skorinngi (Credit Scoring). Miisderinii toleg
ukybyny seljerip, karz bermek baradaky ¢ozgiitleri has takyk kabul etmége
yardam edydr;

— Algoritmik séwda. Birzada (Stock Market) uly gowriimli maglumat-
lary seljerip, bahbitli we amatly sowdalary amala asyrmak;

— Téwekgelciligi dolandyrmak. Atiyaclandyrys kompaniyalary iicin bet-
bagtcylykly hadysalaryni dhtimallygyny hasaplamak.

3. Senagat we oniimgilik pudagynda:

— Oniini alys hyzmaty (Predictive Maintenance). Enjamlardaky dat-
ciklerin maglumatlaryny seljerip, olarda yiize ¢ykyp biljek ndsazlyklaryny
oniinden ¢aklayar we duyduryar;

— Hil gozegeiligi. Kompyuter goriisi (Computer Vision) arkaly, dniimgi-
lik dowriindéki ontimlerin kemgiliklerini awtomatik usulda kesgitleyar.

4. Sowda we logistika ulgamynda:

— Miisderileriii segmentasiyasy. Miisderileri satyn alys endiklerine gora
toparlara bolmek;

— Bahalaryn dinamiki sazlanmagy. Islege, basdeslerin bahasyna we wag-
ta gord harytlaryn bahasyny awtomatik liytgetmek;

— Caklamak. Haysy harydyi hacan has kop satyljakdygyny onitinden bil-
mek we ammary dolandyrmak;
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— Ugurlary optimallasdyrmak. Yiik dasamakda ifi amatly yollary we
wagty hasaplap, yangyc serisdeleri we wagty tygsytlamaga komek edydr;

— In gysga yoly hasaplamak. Duralgalaryn sanyna, yiikiin agramyna we
yolun dykylysyna goré in amatly ugurlary kesgitlemek;

— Awtopilotlar. Yiik awtoulaglarynyti we ugarlaryii hereket etmegini iip-
jin etmekde, adamyn komegi gerek dal;

— Yeriisti ulaglar. Tehnologik serisdeleri ulanmakda we dolandyrmakda
awtomatik ulgamlary ornasdyrmak.

5. Bilim ulgamynda:

— Sahsy okuw meyilnamalary diizmek. Okuwgylaryn 6zlesdiris dereje-
sine gora yoritelesdirilen okuw maksatnamalaryny igldp diizmek.

— Okadyp 6wretmegiil usullaryny ornasdyrmak. Sanly bilim gursawynda
igjent we gozleg usullaryny kidmillesdirmek we ornasdyrmak.

— Okuwlaryn igjeiiligini iipjiin etmek. Maglumatlary seljerip, okatmagyn
dowrebap gorniislerini ornasdyrmak.

6. Energetika ulgamynda we tebigy baylyklarda:

— Gozleg we barlag isleri gecirmek. Geologik maglumatlary seljerip, ne-
bit-gaz yataklarynyn yerini has takyk kesgitlemek;

— Sarp edis caklamasy. Séherlerin ya-da zawodlaryn energiya métécligi-
ni 6niinden hasaplap, tygsytlylyk gazanmak.

Masyn taydan 6wrenmek we emeli an tehnologiyalarynda, hazirki wagt-
da in meshur we giiycli gurallar hokmiinde TensorFlow we Keras hasaplanyar.
Olar bilelikde ulanylanda, ¢ylsyrymly cuniur 6wrenis (Deep Learning) mo-
dellerini taslamaga, 6wretmége we ornasdyrmaga miimkingilik beryar.

TensorFlow — Google kompaniyasy tarapyndan islenilip diiziilen agyk
cesmeli magyn 6wrenis kitaphanasy, diirli algoritmleri we model gurluslaryny
doretmage miimkingilik beryar. Keras — TensorFlow bilen birlesdirilen (integ-
rirlenen), ulanylmagy ansat we API bilen iipjiin edilen kitaphanadyr.

Masyn taydan éwrenmek okuwynda TensorFlow-Keras tehnologiyasy,
taslamanyn bagyndan ahyryna cenli dhli tapgyrlarda ulanylyar. Bu tehno-
logiya difie bir model gurmak dél, eysem, maglumatlary tayyarlamakdan
baslap, ony is yiiziinde ulanmaga cenli gint miimkingilikleri hodiirleyar.

Umuman, magyn taydan éwrenmek tehnologiyalaryn diirli ulgamlarda
ulanylmagy, Tiirkmenistanyn ykdysady pudaklaryny sanlylasdyrmak, tejri-
be alysmak we halkara hyzmatdaglygyny 6sdiirmek syyasatynyn bir bolegi
hokmiinde isjent 6wrenilyar. Bu tehnologiyalar ykdysady ulgamyii umumy
Ostisine uly gosant gosarlar.
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A. Rozyyew,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Maglumat ulgamlaryy kafedrasynyn uly mugallymy

SANLY YKDYSADYYETDE MATEMATIKI
MODELIRLEMEGIN AHMIYETI

Sanly ykdysadyyet hdzirki zaman ykdysadyyetinit mohiim we calt 6syédn
boleklerinin biridir. Sanlylagdyrma jemgyyetde uly liytgesmeleri doredyar,
ona matematiki modelirleme arkaly diistinmek miimkindir.

Hazirki zaman diinydsinde sanly ykdysadyyeti seljermek tigin matematiki
modelleriii dhmiyeti, esasan, sanly tehnologiyalaryn ¢alt smegi we seljerilme-
li sanly maglumatyn mogberinini ep-esli artmagy bilen baglanysyklydyr.

Matematiki modelirleme ykdysatgylara sanly ykdysadyyetde uly mdg-
berli ulgamlaryn hereketini we netijelerini 0wrenmige we c¢aklamaga
miimkingilik beryér. Olar 6niim Ondiirijilerinl, sarp edijilerin, hokiimetini we
banklaryn arasyndaky makroykdysady gatnasyklary 6wrenip bilerler. Seyle
hem, olar serisdelerin sarp edilisi, girdejileriii paylanylysy we kédrhanalaryn
durnukly 6siisi yaly mikroykdysady meseleleri 6wrenip bilerler.

Hézirki wagtda dap bolan modellerden sanly modellere ge¢mek &hli
ugurlarda: bilim, saglygy gorayys, sowda, karz we bank isi we beylekilerde
bolup gegyar.

Internetde kop mukdarda maglumatlaryn peyda bolmagy Big Data we
isewlirlik analitika tehnologiyalarynyii 6smegine getirdi.

Sanly ykdysadyyetde matematiki modeller maglumatyin algebraik
hisiyetlerine esaslanyan meshur ykdysady modellerini ornuny tutyar. Umumy
denagramlylyk we giris-cykys modellerine ayratyn orun berilyér, bu yerde
bilim we maglumat tliytgeyir. Seylelikde, sanly oniimler babatda matema-
tiki denagramlylyk modelinin seljermesi, olaryii ii¢in it amatly bahanyn sarp
tapawutlandyrylmagyny talap edyér.

Sanly ykdysadyyetde matematiki modellerin ulanylysynyn bir mysaly
uly gowrlimli maglumatlary seljermekdir. Maglumat tehnologiyalarynyn
Osmegi netijesinde, uly gowriimli maglumatlary toplamak we seljermek
miimkin boldy. Maglumatlary isldp tayyarlamakda masyn taydan Owren-
mek modellerini kesgitlemek we bazar meyillerini caklamakda matematiki
modeller ulanylyp bilner.
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Matematiki modelleriit ulanylysynyii bagga bir mysaly harytlaryin we
hyzmatlaryt bahasyny kesgitlemekdir. Oniimii bahasy esasy oniimgilik ¢yk-
dajylarynyn, bazar gorkezijileriniii {iytgemelerinin we beyleki faktorlaryi
seljermesi esasynda kesgitlenip bilner.

Mundan bagga-da, matematiki modeller ig proseslerini optimizirlemek
ticin ulanylyp bilner. Olar miisderilere harytlary eltmegint amatly ugruny
kesgitlemek, ammar dolandyrys ulgamlaryny kidmillesdirmek, oniimgilik
proseslerini meyillesdirmek we is towekgelgiliklerini bahalandyrmak {i¢in
ulanylyp bilner.

Obyektler we olar bilen bagly prosesler modelirlenende, ilki bilen,
olaryn in zerur ya-da difle solara mahsus hésiyetleri ylmy esasda saylanyp
alynyar. Sofira sol hisiyetleri 6ziinde jemleyin model déredilydr. Owrenilyin
obyekte dogry wekil¢ilik edyan modelleri gurmak isifi ofiyn netije bermegine
getiryar. Obyektin ya-da prosesin esasy dil hasap edilip, ylmy-barlag islerin-
de goz ontlinde tutulmayan hésiyetnamalarynyn ujypsyzja gosandynyn hasa-
ba alnan wagty ylmy nukdaynazardan kabir tizeliklerin tistiinden barylmagy
miimkin. Sol sebapli, hizirki dowiirde modelirleme usullaryny has kémilles-
dirmek wajyp meselelerin biri bolup duryar.

Matematiki modelleri we usullary peydalanmak bilen ykdysadyyetin
vagdayyny anilladyan gorkezijilerini arasyndaky diirli arabaglanysyklary yiize
cykarmak, bu arabaglanysyklaryn geljekki yagdayyny ylmy taydan ¢caklamak
mimkin. Ykdysadyyete gozegeilik etmek bilen alnan maglumatlary peyda-
lanyp, ykdysadyyetin yagdayyny we 0Osiisini yazyp beyan edyin matematiki
modelleri gurmak hézirki zaman ykdysady nazaryyetin wajyp meseleleriniii
biridir. Sebibi, matematiki modeller we usullar ykdysadyyetde tdze bilimleri
almagyn kuwwatly serisdesidir. Matematiki modelleriii we usullaryni komegi
bilen ykdysady nazaryyetin diizglinlerini we diigiinjelerini takyk yazyp beyan
edip, cunllagdyryp bolyar. Ykdysadyyetinn pudaklarynyn Ostisininn 6zbolusly
ayratynlyklary we arabaglanysyklary gz onlinde tutyan tdze matematiki
modellere yiizlenmek hézirki wagtda esasy meselelerii biridir. Matematiki
modeller ykdysadyyetinn sanlylasdyrylmagy sertlerinde meyilleri 6niinden
kesgitlemekde, prosesleri optimizirlemekde, modelleri gurmakda we dolan-
dyrys ¢ozgiitleri kabul etmekde mohiim orun tutyar.

Obyektler we olar bilen bagly prosesleri modelirlemek bilen bagly isleriii
toplumyna modelirleme prosesi diyilyédr. Modelirleme prosesi sertli i dowre
boliinyér:

- Owrenilyédn obyekte ya-da prosese degisli bolan nazary kanunalayyk-
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lyklarynn we onun gurlusy hem-de ayratynlyklary baradaky empiriki maglu-
matlaryn seljermesi;

- Owrenilydn desga ya-da prosesiit modelini doretmek, gerek bolan usul-
lary kesgitlemek we olaryn komegi bilen modeli 6wrenip meselini diizmek;

Matematiki modeller programma {ipjiingiligiit 6ntimlerini we tehnolo-
giyalary doretmekde hem ulanylyar. Mysal iicin, matematiki modellere esas-
lanyan magyn taydan 6wrenmek algoritmleri internet diikanlarynda sahsylas-
dyrylan teklipleri déretmek ti¢in ulanylyar.

Sanly ykdysadyyetde matematiki modeller birndg¢e maksatlara hyz-
mat edyir. Matematiki modelirlemegin mohiim maksatlarynyn biri optimal
isewiir dolandyrys algoritmlerini kesgitlemekdir.

Sanly ykdysadyyetde matematiki modelirlemeginn basga bir maksady
towekgelgiliklerini bahalandyrylmagy we dolandyrylmagydyr. Bu towekgel-
ciliklerin diirli gorniiglerini, mysal ti¢in, dhtimallyk seljermesini we statistiki
modelirlemegi 6z igine alyar, olar wakalaryn dhtimallygyny kesgitlemage we
towekgelgilikleri dolandyrmak strategiyalaryny isldp diizmige komek edyar.

Sanly ykdysadyyetde matematiki modelirlemegini ti¢linji maksady mag-
lumatlary dolandyrmakdyr. Hakyky wagtda alnan uly mocberddki maglu-
matlar meyilleri kesgitlemek we bazarynl hereketini ¢caklamak ti¢in ulanylyp
bilner. Matematiki modeller geljekki serisdelere bolan zerurlyklary ¢caklamak
we islege tésir edip biljek demografik tiytgesmeler yaly iiytgeyénleri hasaba
almak ticin ulanylyp bilner.

Sanly ykdysadyyetde matematiki modelirlemegiii maksatlary towekgel-
cilikleri dolandyrmak, is netijeliligini optimizirlemek, netijeleri caklamak we
serigdeleri dolandyrmakdan ybaratdyr. Netijeli matematiki modelleri ulan-
mak is netijeliligini ep-esli gowulandyryp, girdejinin artmagyna we bazaryn
durnuklylygyny iipjiin edip biler.

Matematiki modelirleme yzygiderli kdmillesyir, bu bolsa ona bu ugur-
da taze belentliklere yetmage miimkingilik beryér. Bu guralyni 6rédn netijeli
we uly geljegi bar. Matematiki modelirleme uly gowriimli maglumatlardan
gymmatly diisiinjeleri ¢ykarmaga, has netijeli algoritmleri isldp diizmége,
isewiirlik proseslerini optimizirlemidge we geljekki meyilleri we netijeleri
caklamaga komek edip biler.

Umuman, matematiki modeller sanly ykdysadyyetde mohiim gurallaryn
biridir. Olar bazaryn hereketini we is ¢ozgiitlerini takyk ¢aklamaga miimkin-
¢ilik beryir. Yagny sanly ykdysadyyetde isewiirligiii netijeliligi we istiinligi
matematiki modelleriii ulanylysyna baglydyr.
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O. Nuryyewa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Maglumat ulgamlaryy kafedrasynyn mugallymy.

G. Nurymowa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Maglumat ulgamlaryy kafedrasynyn mugallymy

TURKMENISTANDA SANLY YKDYSADYYETI OSDURMEKDE
EMELI AN TEHNOLOGIYALARYNYN AHMIYETI

Hazirki wagtda diinyédde sanly tehnologiyalaryin we emeli aftyn ¢alt Gsiisi
ahli dowletlerini ykdysadyyetine, dolandyrys ulgamyna hem-de jemgyyet¢i-
lik durmusyna diiypli tésir edyér. Ykdysadyyetin pudaklaryna maglumat-ara-
gatnasyk tehnologiyalarynyil gifiden ornagsdyrylmagy netijesinde oniimgilik,
hyzmatlar we dowlet dolandyrysy tédze we has netijeli tapgyra gecyér. Hu-
susan-da, emeli an tehnologiyalary ykdysadyyetin diirli pudaklarynda ginden
ulanylmak bilen, maglumatlary ¢alt we takyk isldp tayyarlamaga, ontimgilik
proseslerini awtomatlagdyrmaga, resurslary netijeli dolandyrmaga hem-de
ykdysady netijeliligi yokarlandyrmaga miimkingilik beryar.

Hususan-da, emeli anl tehnologiyalary ykdysadyyetin diirli pudaklarynda
giiden ulanylyp, Uly géwriimli maglumatlary calt we takyk isldp tayyar-
lamaga, adaty Oniimg¢ilik proseslerini intellektual awtomatlasdyrmaga, ¢cak-
li serigdeleri tygsytly peydalanmaga hem-de makroykdysady durnuklylygy
berkitmége tize gurallary hodiirleyar.

Hazirki dowiirde, Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti Osdiirmek we
diinydnii 6sen dowletlerinii hataryna ¢ykmak babatynda gin gerimli,
yzygiderli Ozgertmeler amala asyrylyar. Gahryman Arkadagymyz,
Arkadagly Gahryman Serdarymyzyii bastutanlygynda yurdumyzda milli yk-
dysadyyetin dhli ugurlaryny dowrebaplasdyrmak, innowasion Osiisi lipjiin
etmek we sanly ulgamlary ginden ornasdyrmak dowlet syyasatyn ileri tu-
tulyan ugurlarynyn biridir. Bu ugurlaryni hukuk we strategik binyadyny pug-
talandyrmak maksady bilen dowlet derejesinde birndce Maksatnamalar we
Konsepsiyalar kabul edildi.

Tiirkmenistany Osdiirmegin ykdysady strategiyasynda sanlylagdyrmak
dinie bir tehnologik gural dil, eysem, durnukly Gsiisi iipjiin etmegin esasy
hereketlendiriji gliyjlidir. Solarynl hatarynda «Tlirkmenistanda sanly ykdysa-

156



dyyeti 6sdiirmegiin 2026—2028-nji yyllar iicin Konsepsiyasy» ayratyn stra-
tegik dhmiyete eyedir. Bu Konsepsiya layyklykda yurdumyzda sanly infra-
strukturany Osdiirmek, elektron hokiimet ulgamyny kdmillesdirmek, dowlet
hyzmatlarynyn sanly gorniisde yerine yetirilmegini gineltmek, maglumat-
-aragatnasyk ulgamlaryny dowrebaplasdyrmak hem-de innowasion tehnolo-
giyalary ykdysadyyetin @hli pudaklaryna ornasdyrmak goz oniinde tutulyar.
Seyle hem sanly bilim, sanly lukmangylyk, maliye tehnologiyalary we elektron
sowda yaly ugurlary 6sdiirmek mohiim wezipeler hokmiinde kesgitlenyr.

Ylmy kesgitlemelere gord, emeli ain — bu kompyuter ulgamlarynyn
adamyn akyl yetiris (kognitiw) miimkingiliklerine menizes funksiyalary,
yvagny owrenmek, logiki netije cykarmak, karar kabul etmek we 6z-6ziini ka-
millesdirmek yaly ukyplary yerine yetirmegidir. EA-nyni amaly guraly bolan
masyn okuwy (Machine Learning) we neyron ulgamlary (Neural Networks)
ykdysadyyetde adaty ykdysady modellerin hasaplap bilmejek cirelerini gys-
ga wagtda hasaplamaga miimkingilik beryar.

Sanly ykdysadyyeti osdiirmekde emeli ait mohiim dhmiyete eye bolup, ol:

 Ontimgiligin tizligini yokarlandyryar;

 cykdajylary azaldyar;

* maglumatlary netijeli dolandyrmaga miimkingilik beryar;

* hyzmatlaryn hilini gowulandyryar;

* ykdysady 0siisiii tdze ugurlaryny doredyar.

Kérhanalarda EA ulgamlarynyn ulanylmagy, Ooniimiii 6ziine diisyin
gymmatyny ortaca 15-25%-e ¢enli azaltmaga we resurslary peydalanmagyn
netijeliligini bolsa 30%-e ¢enli yokarlandyrmaga ukyplydyr.

Emeli aniynn pudaklar boyunca ornasdyrylysynyn seljermesi

1. Bank we Maliye ulgamy. Bank ulgamynda emeli an miisderi maglu-
matlaryny yokary tizlikde seljermek, maliye galplyklaryny yiize ¢ykarmak
we olaryn 6niini almak, seyle hem sanly bank hyzmatlarynyn hilini yokar-
landyrmak {i¢in gifiden ulanylyar. Sowda ulgamynda bolsa ol miisderi isleg-
lerini we sarp edis hdsiyetlerini seljermek arkaly bazar tendensiyalaryny mo-
delirleméage, talaby caklamaga we netijede marketing strategiyalarynyn has
netijeli Osdiirilmegine yardam beryar.

2. Senagat we kirhanalary dolandyrmak. Tiirkmenistanda emeli an
tehnologiyalarynynl 6niimgilik pudaklarynda giit gerimde ornasdyrylmagy
ykdysady taydan mohiim dhmiyete eye bolup, milli ykdysadyyetin dowre-
baplasdyrylmagyna yardam edyir. Hususan-da, senagat kirhanalarynda
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awtomatlasdyrylan dolandyrys ulgamlarynyn ulanylmagy oniimgilik pro-
seslerinii netijeliligini yokarlandyrmaga, ondiirilydn oniimlerin hil dereje-
sini kdmillesdirmédge hem-de adam zdhmetinin fiziki agramyny azaltmaga
mimkingilik beryir.

Seyle-de dokma we senagat pudaklarynda EA-nyn ornasdyrylmagy
ontimeilik ugurlaryny «Akylly» zawod (Smart Factory) ulgamlaryna ge-
cirmédge yardam edyidr. Sensorlar we sensor maglumatlaryny seljeryin EA
programmalary enjamlaryn hacan hatardan ¢ykjakdygyny oniinden ¢aklayar
(Predictive Maintenance). Bu bolsa garasylmadyk bokdenglikleriin oniini
alyar we oniimgilik durnuklylygyny tipjiin edyér.

3. Smart Oba Hojalygy (AgroTech). Oba hojalygy pudagynda emeli an
tehnologiyalarynyil ornagdyrylmagy ekerangylyk isleriniii ylmy esasda do-
landyrylmagyna sert doredyér. Seyle tehnologiyalar arkaly:

* hasyllylygy o6niinden ¢aklamak,

» suw serigdelerini tygsytly we netijeli peydalanmak,

* topragyn agrohimiki we fiziki yagdayyny seljermek,

* oba hojalyk tehnikalarynyn intellektual dolandyrylysyny iipjiin etmek
miimkin bolyar.

Netijede, bu miimkingilikler oba hojalyk oniimg¢iliginin ykdysady ne-
tijeliligini yokarlandyrmaga, serisdeleriii tygsytly ulanylmagyna hem-de
durnukly 6stisin iipjlin edilmegini hyzmat edyér.

4. Kici we orta telekecilik we elektron sowda. Elektron sowda (E-com-
merce) we marketplace-lerde EA miigderileriit sahypada galyan wagtyny,
gbzleydn Oniimlerini seljerip, olara sahsy maslahatlary (Recommendation
Systems) hodiirleyar. Sanly marketing arkaly dogry auditoriya mahabat ye-
tirilydr we mahabat ¢ykdajylary optimallagdyrylyar. Bu bolsa, milli 6niim
ondiirijileriil icerki we dasarky bazarlara ¢ykmagyny caltlandyryar.

Kici we orta telekegilik ulgamynda hem emeli ain mohiim strategik dh-
miyete eyedir. Telekegilik subyektleri sanly marketing, elektron séwda, miis-
deri maglumatlaryny seljeris ulgamlary arkaly is proseslerini optimallag-
dyryp bilerler. Elektron séwda platformalarynyn 6sdiirilmegi bolsa ykdysady
gatnagyklaryn ginielmegine, bazar infrastrukturasynyn kédmillesmegine hem-
-de téze is orunlarynyn doredilmegine onyn tédsir edyar.

Netijede, emeli an tehnologiyalary sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegin esa-
sy ugurlarynyn biridir. Hazirki wagtda yurdumyzda ykdysadyyeti dowre-
baplasdyrmak, dowlet dolandyrysyny kdamillesdirmek we halkara ykdysady
gatnasyklara igjen gatnasmak ugrunda mohiim isleri alyp barylyar. Sanly teh-

158



nologiyalaryn hem-de emeli anyn giiidden ulanylmagy milli ykdysadyyetin
Ostigini ¢altlandyrmaga, téze is orunlaryny déretmége we jemgyyetin yasayys
derejesini yokarlandyrmaga miimkingilik beryar.

Geljekde emeli an tehnologiyalarynyn bilim, ontiimgilik, lukmangylyk
we beyleki mohiim ykdysady pudaklarda gin gerimde ornasdyrylmagy Tiirk-
menistanyil ykdysady kuwwatynyn artmagyna hem-de onun diinyd ykdysa-
dy ulgamyndaky ornunyn has-da pugtalanmagyna sert déredyér. Sunun bi-
len baglylykda, sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek, innowasion tehnologiyalary
ginden ornagdyrmak dowlet Osiis strategiyasynynn mohiim ugurlarynyn biri
hokmiinde ¢ykys edyar hem-de hazirki dowriin strategik taydan dhmiyetli
wezipe hokmiinde kesgitlenilyar.

A. Artykowa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Maglumat ulgamlary» kafedrasynyn uly mugallymy

SANLY MALIYE ULGAMYNDA BLOKCEYN
TEHNOLOGIYASYNYN ZAHMET BAZARYNA
YETIRYAN TASIRI

«Berkarar dowletin tdze eyyamynyn Galkynysy: Tirkmenistany
2022-2052-nj1 yyllarda durmus-ykdysady taydan 6sdiirmeginn Milli maksat-
namasynda» bellenen strategik wezipeler yurdumyzyn ykdysady kuwwatyny
has-da berkitmédge, sanly ulgamy dhli pudaklara ornasdyrmaga we dowrebap
hiindrmenleri yetisdirmédge goniikdirilendir. Bu taryhy resminama sanly ma-
liye ulgamyny kdmillesdirmek we blokceyn tehnologiyalarynyn miimkingi-
liklerinden peydalanmak ii¢in ygtybarly binyat bolup hyzmat edyar.

Diinyé ykdysadyyeti dordiinji senagat rewolyusiyasynyn tasirinde diiypli
Ozgerisleri basdan ge¢iryar. Bu 6zgerislerit merkezinde maliye tehnologiya-
larynyn (FinTech) i1 ddwrebap guraly bolan blok¢eyn we onuil 6niimi bolan
sanly aktiwler duryar. Maliye ulgamynyn adaty usullardan sanly meydanca-
lara gegmegi dinie bir pul dolanysygyny dél, eysem, zédhmet bazarynyn gur-
lusyny we is¢i giiyjiine bolan talaby hem diiypli tiytgedyar.

Blok¢eyn — maglumatlarynn merkezlesdirilmedik, paylasylan we tiytge-
dilip bilinmeyén sanly reyestridir. Maliye pudagynda bu tehnologiya ara-

159



cylarynl (banklaryn we kliring guramalarynyn) sanynyn azalmagy, amallaryn
hakyky wagt diizglininde yzarlanyp bilinmegi we akylly sertnamalar arkaly
amallaryil awtomatik yerine yetirilmegi netijesinde amal ¢ykdajylarynyn in
pes derejéd diismegini iipjlin edyar.

Mayning bolsa kriptografik amallary ¢6zmek arkaly blok¢eyn ulgamynyn
howpsuzlygyny, durnuklylygyny iipjin etmek we tdze bloklary doretmek
isidir. Dowrebap sertlerde mayning difie bir kriptowalyuta ondiirmek dal,
eysem, uly gowriimli hasaplama giiy¢lerini, emeli ain duralgalaryny we
yokary energiyany talap edyin tdze bir maliye-senagat pudagydyr. Enjamlara
(ASIC, GPU) goyulyan uly gowriimli maya goyumlary bolsa ykdysadyyetii
infrastruktura segmentiniii (maglumat merkezleri - Data Centers, sowadys
ulgamlary) we olara hyzmat edyin inzener-tehniki is orunlarynyn doreme-
gine sebdp boldy.

Blok¢eyn we mayning ekoulgamynyii 6smegi zdhmet bazarynda hiinér-
lerini iki ugra boliinmegine, yagny polyarlasmagyna sezewar edyar. Bir ta-
rapdan, yokary tehnologik we intellektual zéhmet orunlary doreyin bolsa,
beyleki tarapdan, standartlasdyrylan mehaniki isleri yerine yetirydn hiinér-
menlerin zihmet bazaryndaky basdeslik ukyby peselyar.

Blokgeyn tehnologiyasy zdhmet bazaryna dine bir programmalagdyrmak
hiindrini dil, eysem, diiybiinden tize ugurlary getirdi:

- Kripto-ykdysatcylar we tokenomistler: Sanly aktiwlerin durnukly
ykdysady modelini we hiimmetsizlenme mehanizmini diizyan hiindrmenler;

- Akylly sertnama auditorlary: Blokceyn kodlaryndaky we sertnama-
laryndaky logiki yalilyslyklary hem-de kiberhowpsuzlyk duralgalaryny bar-
layan hiindrmenler.

- Sanly aktiwlerin dolandyryjylary: Maya goyum gaznalarynda sanly
walyutalarynl we tokenlerinl portfelini strategik dolandyryan maliyegiler.

Munun tersine, orta derejeli hasabatlylyk, resminama dolanysygy, mag-
lumatlary mehaniki taydan yzarlamak we adaty buhgalter¢ilik hasaba alys
amallary bilen mesgullanyan isgérlerii ornuna algoritmik duralgalar we
awtomatizirlenen reyestrler ornasyar.

Zihmet bazarynda hiindr derejesine bolan talabyn iiytgemegi bilen is¢i
giiyjunin hili difie bir diplom ya-da adaty hiinér tejribesi bilen dil, eysem,
«STEM» (ylym, tehnologiya, inzener¢ilik we matematika) ukyplarynyn ut-
gasmasy bilen 6l¢enilip baglandy.

Mundan basga-da, blok¢eyniin merkezlesdirilmedik (decentralized) gur-
lusy sebépli, isgérlerde korporatiw ierarhiyadan dasary, 6zbasdak we ¢eye
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karar bermek, sanly ginislikde global hyzmatdaslyk etmek ukyby (soft skills)
birinji orna ¢ykyar. Zdhmet sertnamalarynyn 6zleri hem akylly sertnamalar
arkaly diizilip, isgdrlerini bitiren isine gord hak tolemek (Frilans we Gig-eco-
nomy) duralgasy has-da optimallasyar.

Gegirilen ylmy-ykdysady seljermeler blok¢eyn tehnologiyasynyn ma-
liye we zdhmet bazaryna tasirinin multiplikatiw (has artdyryjy) hasiyete eye-
digini gorkezyar. Sanly transformasiyanyn esasy ugurlary hokmiinde asak-
dakylary kesgitlemek bolar:

- Maliye durnuklylygy we diizgiinlesdiriji (Regulatory) mehanizm: Blok-
ceyn amallarynn howpsuzlygyny iipjiin etse-de, deslapky sanly aktiwlerii
bahalarynyn iiytgdp durmagy ykdysadyyetde tdze makro-towekgelgilikleri
doredyér. Sonun ticin CBDC (Central Bank Digital Currency - Merkezi
banklaryn sanly walyutalary) yaly dowlet tarapyndan kepillendirilydn we
goldanylyan sanly pul gurallarynyn &hmiyeti artyar. Bu bolsa dowlet maliye
guramalarynda sanly monitoring boyunga tdze is orunlaryny emele getiryar;

- «Sanly issizlik» we adaptasiya: Tehnologiyanyn 6smegi adaty is yer-
lerinin doly yitip gitmegine dél-de, eysem, is¢i giiyjlinin gysga wagtda téze
sanly maliye hiindrlerine uygunlasmagyna (Reskilling/Upskilling) itergi
beryir. Yagny issizlik dil-de, hiinér iiytgetmek zerurlygy yiize ¢ykyar;

- Bilim o6zgertmesi: Milli bilim ulgamynda sanly ykdysadyyetin
talaplaryna layyklykda multidissiplinar ugurlaryn doredilmegi zerurdyr.
Yokary okuw mekdeplerinde «Blokceyn arhitekturasy», «Sanly hukuk
(Kripto-kanungylyk)» we «Algoritmik ykdysadyyet» yaly tize derslerin aka-
demiki programmalara girizilmegi geljekde béasdeslige ukyply hiindrmenleri-
ni yetisdirmekde esasy ddimdir.

Maliye bazarlarynyn durnuklylygy we zidhmet bazarynyn ceyeligi islen-
dik doéwletin ykdysady kuwwatynyn, sol bir wagtda dowlet garassyzlygynyin
we milli howpsuzlygynyn hem 6zeni bolup duryar. Blok¢eyn tehnolo-
giyasynyin sanly maliye ulgamyna ornagsmagy zéhmet bazaryny téze basgan-
caga ¢cykaryar we bu proses goni dowlet syyasatynyn strategik ugurlary bilen
baglydyr.

Hazirki wagtda sanlylasdyrmak syyasaty difie bir ykdysady dél, eysem,
halkara ginislikde dowletlerin geosyyasy basdeslige ukyplylygyny sertlen-
dirydn esasy faktora owriildi. Hormatly Prezidentimizin bastutanlygynda
amala agyrylyan dowlet syyasaty we kabul edilen Milli maksatnamalar yur-
dumyzda sanly maliye gursawyny bokdengsiz 6sdiirmek {i¢in anyk ugurlary
kesgitleyar. Sanly ykdysadyyete gecis syyasaty:
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- milli maliye ulgamyny dasarky towekgelgiliklerden goramaga we yk-
dysady suwerenligi berkitmége;

- zdhmet bazarynda diinya standartlaryna layyk gelyin, yokary tehnolo-
gik we basdeslige ukyply téze is orunlaryny doretmége;

- yaglaryn intellektual we doredijilik miimkingiligini dowrebap derejede
amala agyrmaga sert doredyar.

Seylelikde, sanly maliye ulgamynda blok¢eyn yaly innowasion tehnolo-
giyalaryn we kadalasdyryjy gurallaryn netijeli utgasdyrylmagy Tiirkmenis-
tanyn durmus-ykdysady 0Oslis strategiyasynyn iistlinlikli durmusa gegirilme-
gine, milli ykdysadyyetimizini diinyénin sanly ekoulgamyna doly integrasiya
bolmagyna hem-de durnukly geljegin iipjlin edilmegine uly itergi berer.

O. Hojageldiyew,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we
dolandyrys institutynyn mugallymy.

A. Mimmedow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we
dolandyrys institutynyn mugallymy

YKDYSADYYET WE DURMUS ULGAMYNY
DOWREBAPLASDYRMAKDA SANLY
TEHNOLOGIYALARYN ORNY

«Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy: Tirkmenistany 2022—
—2052-nj1 yyllarda durmus-ykdysady taydan osdiirmegin Milli maksatna-
masynda» we «Tilrkmenistanynn Prezidentiniii yurdumyzy 2022-2028-nji
yyllarda durmus-ykdysady taydan osdiirmegiii maksatnamasynda» kesgit-
lenen wezipelere layyklykda, milli ykdysadyyeti diwersifikasiya yoly bi-
len Osdiirilmegi we onunl dhli pudaklaryna hem-de ulgamlaryna sanly teh-
nologiyalaryn ornasdyrylmagy, yurdumyzyn global ykdysady ginlislige we
umumydiinyd hojalyk gatnasyklaryna isjeit gosulysmagyna giiy¢li itergi
beryar.

Tiirkmenistan milli ykdysadyyetinin ¢alt depginler bilen 6syan sertlerin-
de diinyénin diirli dowletleri bilen yokary tehnologiyaly pudaklarda hyzmat-
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daslyk etmége, héazirki zamanyn 6ndebaryjy bilimlerini we dolandyrys ¢oz-
giitlerini ornagsdyrmaga uly &hmiyet beryir. « Tiirkmenistanyi 2021-2030-njy
yyllar tigin dasary sOwda strategiyasy» we sowda, ykdysadyyet hem-de maya
goyumlar ulgamlaryna degisli strategik dhmiyetli resminamalardan gelip
¢ykyan cdreleri hem-de taslamalary amala asyrmak boyunca degisli isler al-
nyp barylyar. Bu babatda, milli ykdysadyyetit durnukly Osilisine we ilatyn
yasayys-durmus derejesininl yokarlandyrylmagyna yardam beryén oniyn sert-
leri doretmek, diinyénin hojalyk gatnagyklaryna igjent gatnagmak, dasary yk-
dysady hyzmatdaslygy has-da 6sdiirmek, iri maya goyumlaryny yurdumyza
cekmek yaly wajyp wezipeler ileri tutulyar.

Hazirki dowiirde sanly tehnologiyalar dowletlerin halkara bésdeslige
ukyplylygyny kesgitleyén esasy sertleriii biri bolup duryar. Munun seyledi-
gine ykdysadyyetini sanlylagdyrmakda 6negidisligi gazanan dasary yurtlaryn
tejribesi sayatlyk edyér. Hususan-da, sanly infrastrukturasynyii doredilme-
gi, bu isi caltlandyryan we onun netijeli hereket etmegini iipjiin edyan ugur
hokmiinde garalyar.

Diinyé ykdysadyyetinde bolup gecyén hézirki ¢ylsyrymly yagdaylar mil-
li ykdysadyyetin basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmak meselesini wajyp
meseleleriii birine owiiryér. Basdeslige ukyplylyk, ilkinji nobatda, zihmet
ondiirijiliginini derejesi bilen kesgitlenilyén gorkeziji bolup, ol oylanysykly
alnyp barylyan dowlet syyasaty arkaly {ipjiin edilydr. Sunun bilen baglylyk-
da, hdzirki dowiirde Tiirkmenistanda sanly tehnologiyalaryn ykdysadyyete
ornasdyrylmagyny caltlandyrmak wezipesinin ykdysady syyasatyil esasy
ugry hokmiinde kesgitlenendigini bellemek zerurdyr.

Ykdysady taydan 0sen yurtlaryn tejribesinden gorniisi yaly, sanlylagdyr-
mak hadysasy dine bir ykdysady isiii nusgasynyn we yasayys durmusynyn
diiypli liytgemegine getirmek bilen ¢dklenmin, eysem, ol tutus eyyamyn
Ostis ugruny kesgitleyan giiyc bolup duryar.

Sanly gursawynl doredilmegi we Osdiirilmegi jemgyyeteilik Osilisinde
birndge oniyn netijeleriit gazanylmagyna yardam beryér. Sanly 6zgertmeler
jemi icerki Oonlimin artmagynda, tdze is orunlarynyin doremeginde, ilatyn
bilim derejesiniil yokarlanmagynda 6ziinin aydyil beyanyny tapyar. Diinya
mogberinde sanlylasdyrmak hadysasyna caltlandyrylan 6siisi iipjiin edyin
tdze cesme hokmiinde garalmagynda uly many bar. Ciinki ykdysadyyetin san-
lylasdyrylmagy Osiisin iteriji giiyji hasaplanyan bdsdesligi, maya goyumlary
we innowasiyalary howeslendiryar we bu bolsa, 6z gezeginde, hyzmatlaryn
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hilinin yokarlanmagyna, sarp edijileriit saylamak miimkingilikleriniii art-
dyrylmagyna, téze is orunlarynyn doredilmegine getiryar.

Ykdysady we durmus ulgamlarynyn islerini dowrebap guramakda
dowlet dolandyrylysyna ayratyn ornun degislidigi nazara alynsa, onda bu
ulgama sanly tehnologiyalary ornasdyrmagyn yurdumyzyn su giinki we gel-
jekki abadan hem-de bagtyyar 0siisi licin ndderejede wajyp bolup duryandy-
gyna goz yetirmek bolyar.

Doéwlet dolandyrylysynda sanly 6zgertmelerin ilkinji nobatda miisderi-
lere goniikdirilmegi dowlet hdakimiyeti edaralarynyn iginin rayatlar ti¢in pey-
dalylyk indeksiniii yokarydygynyil nysanydyr. Sunda dowlet dolandyrylysy
«ceye dolandyrys» yorelgelerine esaslanyar, yagny carelerin we maksatlaryii
amala asyrylyan dowriinde gatnasyan taraplaryn arasynda hemise habarlag-
mak miimkingiliginiii bolmagy, seyle gatnasyklaryn geyeligini lipjiin edyar.
Sunun bilen baglylykda, sanlylasdyrmagyn gifiden 6sdiirilmegi onuii dowlet,
seyle-de rayatlar {icin doredyan artykmaclyklary baradaky garayyslarymy-
zyn gineldilmegini sertlendiryar. Dowletde resminama dolanysygynyi ne-
tijeliliginin yokarlanmagy, standartlagdyrylan dolandyrylysyil osdiirilmegi
netijesinde dolandyrmak bilen bagly ¢ykdajylaryn azalmagy, resminama-
laryn dolanysygynynl acyklyk hasiyetinini artmagy, seyle-de pudagara hyz-
matdaslygyn we maglumat alys-calsygynyn 0sdiirilmegi sanly maglumatlary
ornagdyrmagyn dowlet ii¢in bdhbitli bolup duryandygynyn aydyi subutna-
masydyr.

Kopugurly durmus hyzmatlarynynn hodiirlenilmegi netijesinde, ilatyn
durmus abadangylygynyii yokarlanmagy we dowlet dolandyrylysynda bo-
lup gecydn Ozgertmeler barada habarlylygynyn yokarlanmagy «dowlet-
rayat» gatnasyklaryna sanly tehnologiyalary ornasdyrmak ¢éresinin rayatlar
ticin bahbitli taraplary hokmiinde gorkezmek bolar. Sunun bilen baglylykda,
dowlet hyzmatlarynyn agyklygynyn durmus hyzmatlaryna elyeterliligini art-
yandygynyn beyany bolup, ol yurdun osiisine ofiyn tésirini yetiryér.

Sanlylagdyrmak hadysasynyii oniyn netijeleri ylmy kop talap edyén pu-
daklaryn Osiisinde hem yiize ¢ykyar. Milli ykdysadyyetimizinn oniimgilik
pudaklaryna we hyzmatlar ulgamyna sanly tehnologiyalarynn gifiden ornas-
dyrylmagy hil taydan tapawutlanyan 6siigin tdze tapgyryna gecmek ticin sert-
leri doredyar.
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G. Myradow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Bank isiy kafedrasynyn miidiri

YLYM-BILIM-ONUMCILIK ARABAGLANYSYGY
YKDYSADYYETIN HEREKETLENDIRIJI GUYJUNI
ARTDYRMAKDAKY AHMIYETI

Berkarar dowletin tdze eyyamynyn Galkynysy dowriinde hormatly
Prezidentimiziii ylmy taydan esaslandyrylan, 6ndengorijilikli dowlet syya-
satynyn binyadynda bilim, ylym ulgamlaryny has-da kédmillesdirmek, yokary
hiindr bilim edaralarynda berilyan bilimin hilini diinyd derejesine layyklykda
yola goymak, dowrebap okuw kitaplaryny we gollanmalaryny nesir etmek,
in tdze dowrebap tehnologiyalary, okuw-tehniki enjamlary ylym-bilim ul-
gamlaryna ornasdyrmak boyunca netijeli isler yzygiderli esasda durmusa ge-
cirilyér.

Hazirki wagtda ¢uniiur bilimli, gint gozyetimli, diinyd ykdysadyyetinin,
medeniyetinifi, jemgyyet¢ilik durmusynyn ugurlarynyn yeten sepgitlerin-
den habarly we olardan onat bas ¢ykaryan okde hiindrmenleriii zerurlygy
tebigy yagdaydyr. Su nukdaynazardan ugur alnyp, yokary okuw mekdep-
lerini dowrebap sanly tehnologiyalar bilen iipjiin etmek babatyndaky mohiim
wezipe yurdumyzyn bilim ulgamynyni 6niinde hem goyuldy. Onuil netije-
sinde yurdumyzda yokary okuw mekdeplerininn hdzirki zaman okuw-usuly
enjamlar, ddwrebap sanly tehnologiyalar bilen iipjiin edilmegi berilyén bili-
min diinyd derejesine layyk getirilmegi babatdaky oiide goylan wezipelerin
istiinlikli durmusa gegirilmegine 6ziinin onyn tisirini yetirydr. Tlirkmenis-
tanda ylym-bilim-6niimgilik arabaglanysygynyn kamil usulynyn doredilme-
gi we alnyp barylmagy bolsa, dowrebap onie stiriilydn baslangy¢laryi biridir.

Arkadagly Gahryman Serdarymyzyn parasatly dowlet bastutanlygynda
bilim ulgamyndaky alnyp barylyan 6zgertmeler dowlet syyasatynyin ileri
tutulyan ugruna, yurdumyzynn durmus-ykdysady taydan calt depginler bi-
len 6smegine hem-de tiirkmen jemgyyetiniit medeni we ruhy taydan kamil-
lesmegine esasy sertleriii biri hokmiinde 6ne ¢ykdy. Bilim ulgamyny has
yokary derejelere gykarmak maksady bilen, ony sanly ulgam arkaly isjenles-
dirmek babatda diiypli tagallalar edilydr. Munun 6zi bolsa hdzirki wagtda
hem-de geljekki yyllarda ylmy we bilimi 6sdiirmeklige goniikdirilydn maya
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goyumlarynyn yokary derejede netije berjekdiginiii aydyn subutnamasy bo-
lup duryandygyny afiladyar. Yurdumyzyi bilim ulgamynda gegirilyin gini
gerimli 6zgertmelerin netijesinde, ylym-bilim-ontimg¢ilik arabaglanysygynyn
hem kémil usulynyii doéredilmegi bilen, milli ykdysadyyetimizii dsiisinin hil
taydan tidze derejesine yetirilmegine miimkingilik beryar.

Yurdumyzyh bilim ulgamynyi 6fiiinde ylymly-bilimli, Watana, halka
wepaly, gin gozyetimli, ruhubelent, maksada okgunly, zihmetsdyer yaslary
terbiyelemek, hiazirki zaman doéwrebap sanly tehnologiyalardan gowy bas
cykaryan, basarjann hiindrmenleri tayyarlamakda has hem yokary netijeleri
gazanmak, yokary okuw mekdeplerinde berilyin bilimiii ylym we ontiimgi-
lik bilen utgasdyrylmagyny iipjiin etmek babatynda kdmil, dowrebap usuly
doretmek esasy maksat hokmiinde kesgitlenildi. Su nukdaynazardan ugur
alnyp, yurdumyzyn ykdysadyyetinii zerur ugurlary boyunca hiindrmen-
leri tayyarlamak barada alnyp barylyan islerin ¢dginde ylym-bilim-6niim-
cilik arabaglanysygynyn kdmil usulynyn doredilmegi wajyp ugurlaryii biri
hasaplanylyar. Ylym-bilim-6niimgilik arabaglanysygynyn kdmil usulynyn
doredilmegi bilen, ylym-bilim-6niimgilik arabaglanysygyny iipjiin edyan ul-
gamlaryn islerinin utgasykly alnyp barylmagy hem zerur bolup duryar.

Ondebaryjy halkara tejribesinden ugur alnyp, dasary yurtlaryn degisliligi
boyunca abrayly yokary okuw mekdepleri bilen hyzmatdaglyklaryn ¢dginde
ylym-bilim-6niimgilik arabaglanysygynyii kdmil usulynyn éwrenilmegi we
yurdumyzyii yokary okuw mekdeplerinini arasynda tejribede ornasdyrmak
hem dowrebap hasap edilyar.

Ylym-bilim-6niimg¢ilik arabaglanysygynyn kdmil usulynyn doredilmegi
bilen, ozalky hereket edydn we bu isleri diizglinlesdiryéin tize kadalagdyry-
Jy hukuk namalaryny isldp tayyarlamak we hereket edyanlerini kdmillesdir-
mek hem wajyp isleriii hatarynda duryar. Sebdbi ministrlikler, pudaklayyn
edara-kdrhanalar iicin zerur bolan hiindrmenleri tayyarlamak maksady bi-
len, yokary okuw mekdeplerinde ylym-bilim-6niimg¢ilik arabaglanysygynyn
kdmil usulynyn doredilmegi bilen tdze hiinérleri doredilyér.

Yurdumyzyti yokary okuw mekdeplerinde okadylyan okuw derslerini
has-da ké@millesdirmek, innowasion sanly tehnologiyalaryn ornasdyrylma-
gynyn netijesinde «Emeli an» diisiinjesinde tézegillikleri doretmek, yokary
okuw mekdeplerinin binyatlarynda doredilen we hereket edyédn degislili-
gi boyunga ministrliklerin, banklaryn we pudaklayyn edara-kérhanalaryn
sahamcalarynyn arasynda onlayn gorniisinde okuw sapaklaryny yzygiderli esas-
da guramak isleri ylym-bilim-6ntimgilik arabaglanysygynyn kdmil usulynyn
doredilmegine onyn tésirini yetirer.
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Tiirkmenistanda ylmyn we tehnologiyalaryn ileri tutulyan ugurlaryna
layyklykda, asakdaky ugurlar boyun¢a yokary bilimi ¢sdiirmek we munun
ciklerinde ylym-bilim-6niimgilik arabaglanysygynyn kdamil usulynyn dore-
dilmegi bilen bu arabaglanysygy iipjlin edyédn ulgamlaryn islerinii utgasykly
alnyp barylmagy, yagny nanotehnologiyalar, himiki tehnologiyalar, tize
materiallary 6wrenmek we energetika ugry, biotehnologiya, molekulyar
biologiya, oba hojalygy, ekologiya we genetika, maglumat we aragat-
nasyk ulgamlary, kompyuter tehnologiyalary, hazirki zaman lukman-
cylyk we derman serisdelerini 6ndiirmek tehnologiyalary, innowasion
ykdysadyyet hem-de Ynsanperwer ylymlarynyii ugurlary boyunca al-
nyp barylmagy has-da maksadalayyk hasap edilyar.

Yurdumyzda yokary bilimli hiinirmenleri tayyarlamagyn hilini k-
millesdirmek babatynda ylym-bilim-6niimgilik arabaglanysygynyn kidmil
usulynyn peyda bolmagy bilen, bu yokary okuw mekdeplerinde dowre-
bap tehnologiyalara kdmil erk edyén, diinyd ykdysadyyetinin we ylmynyn
Ostis meyillerinden habarly hiindrmenleri tayyarlamak, talyp yaslaryn zehin
baylygyny we doredijilik basarnyklaryny tstiinlikli kemala getirmek, milli
ruhda dowrebap terbiyelemek we sazlasykly 6sdiirmek babatda ginn mogber-
li isleri amala agyrmak, okatmagyn ugurlaryna we usulyyetine tdzelikleri
girizmek mohiim wezipeleriil biri bolup duryar. Bu isleri amala agyrmak ii¢in
yokary bilimli hiindrmenleri tayyarlamagyn hilini kdmillesdirmek babatyn-
da ylym-bilim-6ntim¢ilik arabaglanysygynyn kdmil usulynyn doredilmegi,
hizirki zaman dowrebap sanly, multimediya we kompyuter tehnologiya-
larynyn ornasdyrylmagy esasy ugur hasap edilyar.

Her bir jemgyyetiii 0slis derejesi onunl ylmy kuwwaty bilen hésiyetlen-
dirilydr. Hazirki wagtda we geljek yyllaryin dowamynda hem yasaysyn her
bir ugrunda yokary déwrebap tehnologiyalar, «emeli aii» ady bilen diirli
diisiinjeler peyda boldy we 0siis bilen durmusda menzilara dolandyrylyan,
robotlasan tehnologiyalaryf has-da dsmegi dowam edyir. Oniimgiligin ro-
botlasan tehnologiyalarynyin dowam etmegi 6sen bilim, kdmil ylmy diisiin-
jelerin zerurlygyndan ugur alnyp, ylym-bilim-6niimg¢ilik arabaglanysygynyn
kdmil usulynyn doredilmegi bilen bu arabaglanysygy iipjiin edyan ulgamlaryn
islerinin kédmil alnyp barylmagynyn 0sdiirilmegini hem talap edyar.

Yurdumyzda ylym-bilim bilen 6niimgiligiti arabaglanysygy has hem
berkidilip, diiypli ylmy gozlegleriii amaly islerde ulanylmagynyn talap ediji-
ligi yokarlandyrylyar. Bu bolsa 6z gezeginde gin diinydgaraysy, ylym-bilim
diisiinjesini, ylmyn kopugurlylygyny kanagatlandyryan we ylmy gozleglere
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nazarlandyrylan hiindrmenlerinn zerurlygyny hem-de ylmy isleri tayyarla-
magyn has-da kdmillesmegine yardam beryar.

Onde goyulyan wezipelerii ¢oziilmegi kop derejede ylmy-tehniki
gursawy kamillesdirmek bilen kesgitlenilyir. Ol ykdysadyyetin binyatlayyn
pudaklarynda diinyd ylmynyil gazananlaryny we tejribesini ginden peyda-
lanmaklyga, seyle hem milli ylmy-tehniki kuwwatlyk tarapyndan isleni-
lip diiziilydn diypli we tejribe dhmiyetli ylmy barlaglarynn we innowasiya
proseslerinin netijelerini dniimgilik gursawyna ornasdyrmaklyga miimkingi-
lik doredyiér.

Hakykat yiiziinde, adam mayasy ykdysadyyetiii diiziiminiii esasy bir
bolegini tutyar. Sunun bilen baglylykda adam mayasyny Osdiirmek, onun
intellektual derejesini yokarlandyrmak ugrunda céreleri gecirmek esasy stra-
tegik wezipelerin biri hasaplanylyar.

Ylym-bilim-6ntim¢ilik arabaglanysygynyn kémil usulyny déretmek we
ony alyp barmak, netijede dolandyrys ulgamyna 6ndebaryjy usullary ornas-
dyrmak maksadyny nazarlandyrylyan strategik dhmiyetli isler, bu netijeli
Ostisin girewidir.

A. Arlanowa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Sanly ykdysadyyet» kafedrasynyn uly mugallymy

FINTECH EKOULGAMLARY WE INSTITUSIONAL
MEHANIZMLER YKDYSADY OSUSIN FAKTORLARY
HOKMUNDE

Dordiinji senagat rewolyusiyasy (Senagat 4.0) we giliy¢li depginlerde
makroykdysady «tranzity dowriinde ceye maglumat-kommunikasiya we
maliye infrastrukturasynyn Osdiirilmegi dowletiii uzak mohletli basdeslige
ukyplylygyny {ipjiin etmegin esasy sertine owriilyar. «Berkarar dowletin tize
eyyamynyil Galkynysy: Tiirkmenistany 2022-2052-nji yyllarda durmus-yk-
dysady taydan oOsdiirmegin Milli Maksatnamasyna» we «Tlrkmenistanda
sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegiii 2026—-2028-nji yyllar licin Konsepsiyasyna»
layyklykda milli ykdysadyyetiii pudaklarynyii innowasion ¢emelesmelere
gecmegi strategik ileri tutulyan ugry bolup duryar.
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Yurdumyzda maliye pudagyna sanly innowasiyalaryii ornasdyrylmagy,
pudagy Osiigin tdze tapgyryna geciryar. Toleg ulgamlarynyn netijeli isleme-
gi, maglumatlary dolandyrmagyn dowrebap tehnologiyalarynyi integra-
siyasy hem-de hususy tehnologik baslangyclaryin goldanylmagy ykdysa-
dyyetin dhli pudaklary {i¢in (sol sanda dowlet dolandyrysyndan telekegilige
¢enli) kuwwatly «multiplikatiw» netijeleri beryar. Su nukdaynazardan, milli
innowasion ekoulgamlary we milli startap-taslamalaryn yaybanlandyrylma-
gyna yardam beryén institutsional diizgiinleri taslamagyii mehanizmlerinin
ylmy taydan éwrenilmegi 6rdn mohiim bolyar.

Milli FinTech-ekoulgamynyii arhitekturasy we makroykdysady &h-
miyeti.

Milli FinTech-ekoulgamy dowletin kadalasdyryjy edaralaryny, tdjircilik
banklaryny, maliye edaralaryny, tehnologik kompaniyalaryny (startaplary)
we sanly hyzmatlarynl ahyrky sarp edijilerini birlesdirydn dinamiki ulgam
hokmiinde kesgitlenyér. Fintech ¢ozgiitlerinin ornasdyrylmagy birnédge
umumy tehnologiyalaryn integrasiyasy arkaly adaty ykdysady proseslerin
diiypli dowrebaplagsdyrylmagyna miimkingilik beryér:

- Uly gowriimli maglumatlaryii analitikasy (Big Data) maliye edaralary-
na hakyky wagt diizgiininde skoringi gecirmége, makroykdysady towekgel-
cilikleri bahalandyrmaga, tdlegler iicin wagtlayyn serisdeleriil yetmezgiligini
caklamaga, dowlet we tédjir¢ilik hyzmatlaryny sahsylasdyrmaga miimkingilik
beryir;

- Paylagdyrylan reyestr tehnologiyalary (Blok¢eyn) byujet akymlaryny
optimallagdyrmak we emldk hukuklaryny hasaba almak ii¢in 6rdan moéhiim
bolan maglumatlaryn doly aydynlygyny, iiytgewsizligini we tranzaksiya-
laryii howpsuzlygyny iipjlin edyaér;

- Emeli aii we magyn taydan owrenis (Artificial Intelligence (Al),
Machine Learning (ML)) giindelik amallary awtomatlasdyryar, maliye eda-
ralarynyn amaly ¢ykdajylaryny azaltmaga komek edyér we adam faktorynyn
tasirini peseldyér (esasan, emeli ail boyunca Milli strategiyany islép diizmek
babatynda mohiimdir).

Institutsional ykdysadyyet nukdaynazaryndan, seyle ekoulgamyn
ornasdyrylmagynyn esasy netije tranzaksion ¢ykdajylarynyn (sol sanda mag-
lumatlary gozlemége, geplesikleri gecirmége, kontragentleri barlamaga we
olary tassyklamaga we s.m. ¢ykdajylaryi) diiypli azaldylmagydyr. Bu bolsa
maya goyum isjenligini howeslendirmek bilen ykdysadyyetiii pudaklaryna
goniikdirilydn maya goyumlarynyn ep-esli mogberini bosadyar.
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Sanly transformasiyany iipjiin etmekde innowasion kadalasdyryjy
mehanizmler.

Ykdysadyyetin caltlasdyrylan sanlylagsdyrylmagynyn o6nilinde duryan
esasy kyncgylyklaryn biri-de diiypli tehnologik innowasiyalaryn peyda bol-
magy bilen kadalasdyryjy-hukuk binyadynyn dowrebaplasdyrylmagynyn
arasyndaky wagt tizieligidir. Berk kadalasdyrmagy baslangy¢ tapgyrlarda
geljegi uly IT-¢ozgiitlerinin islenip diiziilmegine pasgel berip biler, sol bir
wagtyn 0ziinde gozeggiligin doly yoklugy makromaliye towekgelcilikleri bi-
len baglanysyklydyr.

Bu institutsional gapma-garsylygy ¢ozmek ti¢in halkara tejribesi tara-
pyndan kadalasdyryjy synag meydancalary islenip diiziildi (mysal {¢in,
«Regulatory Sandboxes»). Bu dowlet edaralarynyn, esasan hem, Maliye we
ykdysadyyet ministrliginin hem-de Merkezi bankynyn howandarlygynda
doredilen yorite, synag hukuk diizglini bolup, onun ¢dklerinde I'T-kompa-
niyalary we startaplar 6zlerinifi innowasion Oniimlerini, hyzmatlaryny c¢ak-
lendirilen hem-de gozeggilik edilyédn gursawda hakyky sarp edijiler bilen
synagdan gegcirip bilerler.

Kadalasdyryjy synag meydancasynyn doredilmegi yerli yas isldp di-
zijjiler iigin bazara innowasion Oniimini ¢ykarmagynyn wagtyny azaldyar.
«Sandbox»-yn ¢cdginde startaplar galtasyksyz toleg ulgamlaryny, kici we orta
isewiirlik licin awtomatlasdyrylan kraudfanding meydancalaryny, seyle-de
algoritmik mikrokarzlary paylayys ulgamlaryny synagdan gecirip, yurtda
maliye inklyuziwligini diiypli artdyryp bilerler.

Fintech «gosa dyrnakda yazmaly) bilen «Akylly» sdher konsepsiyasynyn
sinergiyasyny Arkadag sdherinin mysalynda seljermek maksadalayyk bolar-
dy. Ykdysadyyetin sanly transformasiyasy» «Akylly» sdherleri doretmekde
we Osdirmekde has aydyn hésiyete eye bolyar. Arkadag sdheri 6zbolusly
milli innowasiya klasteri hem-de «Janly barlaghana» hokmiinde hereket
edip, 6sen sanly we maliye tehnologiyalaryny yaybanlandyrmak {icin ajayyp
meydanga bolup duryar.

Fintech ekoulgamynynl diiziim birliklerinin akylly sdher ginisligine
integrirlenmegi asakdaky ugurlarda aydyn goriinyén sinergetik tisiri doredyar:

— «Akylly» yasayys jay-jemagat hyzmatlary we hasaplasyklaryi awto-
matlasdyrmasy: emeli aiiyn esasynda isleyan bitewi toleg slyuzlarynyn dore-
dilmegi tarif meyilnamalaryny awtomatiki optimallasdyrmaga, serisdeleriii
sarp edilisini ¢aklamaga we komission tutumlar alynmazdan dessin tran-
zaksiyalary amala agyrmaga miimkingilik beryar;
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- Yerli dolandyrysa degisli bolan startaplaryii ekoulgamy: «akylly»
saherin hukuk binyady yerli IT ontimlerini synagdan gec¢irmek ii¢in tebi-
gy gursawy doredyir. Yas hiindrmenler 6z isldp diizmelerini hakyky siher
gursawyna, yagny mikro-paylasmak gosundy rogrammalaryndan yerli sanly
marketpleyslere ¢enli ornasdyryp bilerler;

- Siher hyzmatlarynyii tokinlesdirilmegi: «akylly» sertnamalaryn ulanyl-
magy saher gurluslarynyn, potratgylaryn we rayatlaryn arasyndaky bor¢gnama-
laryni yerine yetirilmegini awtomatlasdyrmaga miimkingilik beryér, bu bolsa
maliye serigdelerinin maksadalayyk we aydyn har¢lanmagyny {ipjiin edyar.

Seylelik bilen, Arkadag séheri diiie bir sdher gurlusygy we ekologiya ul-
gamlarynda dél, eysem milli sanly we maliye arhitekturasynyn esasy merkezi
hokmiinde bolup, yurdun tutus ¢dginde innowasion tejribani yaybanlandyryar.

Makroykdysady netijeliligin we gurlus iiytgesmeleriniin bahalan-
dyrylmagy. Fintech ¢ozgiitlerinin we startaplary goldaw edaralarynyn gin
mogberli ornagdyrylmagynyn ykdysady Osiise tésirini bahalandyrmak {i¢in
goni we gytaklayyn makroykdysady tésirlerin ulgamyny seljermek zerurdyr.
Teklip edilydn ¢érelerin durmusa gecirilmeginden alynyan ykdysady peyda-
lar toplumlayyn pudagara hisiyete eyedir.

Tablisa
Makroykdysady gorkezijilere sanly Fintech-ekoulgamynyn
diiziim birliklerinin tésiri
Sanly infrastrukturanyn Tésir edisin Garasylyan
elementleri ugry makroykdysady netije (tiisir)

1 2 3
Kadalasdyryjy synag IT pudagy iigin JIO-nin diiziiminde
meydancasy administratiw yokary tehnologiyaly

pasgelcilikleri azaltmak, pudagyn payynyn

startaplaryn 1sini kanuny

artmagy we innowasion

taydan caltlagdyrmak 1s orunlarynyn sanynyn
(akselerasiya) artmagy
Prediktiw Big Salgyt Salgyt yygnalysyny
Data-analitikasy administrasiyasyny artdyrmak, byujet
optimallasdyrmak, defisitini azaltmak
byujetin we dowlet
meyilnamalasdyrysyny cykdajylarynyn
awtomatlagdyrmak aydynlygyny {ipjiin
etmek
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Tablisanyn dowamy

1 2 3
Blok¢eyn we akylly Aragylary aradan Elektron téjir¢iligi
sertnamalar ayyrmak we toleg pudagynda ¢ykdajylary
bor¢gnamalarynyn yerine 15-20% azaltmak,
yetirilmezligi yaly kapital dolanysygyny
towekgelciligi azaltmak caltlasdyrmak
Smart City maliye Munisipal toleglerin kon- | Sé&her infrastrukturasyny
platformalary solidasiyasy (birlesdiril- dolandyrmagyn
megi), hyzmatlaryn sanly | netijeliligini yokarlandyr-
sertifikatlagdyrylmagy mak we ilatyn
(pasportlagdyrylmagy) yasayys-durmusynyi
hilini yokarlandyrmak

Diymek, milli Fintech-ekoulgamynyn toplumlayyn o6sdiirilmegi, seyle
hem kadalasdyryjy synag meydancgalary yaly ¢eye hukuk mehanizmleriniii
ornasdyrylmagy yerli tehnologik telekeg¢ilik {i¢in gin miimkingilikleri agyar.
Arkadag sdherinde «Akylly» séher konsepsiyasyny ornasdyrmak tejribesi
ondebaryjy sanly c¢ozgiitlerin we oylanysykly dowlet goldawynyn siner-
giyasynyn dine bir igerki infrastrukturany dowrebaplasdyrmak bilen ¢éklen-
main, eysem, tutus milli ykdysadyyetiii diwersifikasiyasyna we global bis-
deslige ukyplylygyna uly gosant gosup biljekdigini gorkezyar.

A. Berdiyew,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Diinyd ykdysadyyetiy kafedrasynyn mugallymy

SANLY TEHNOLOGIYALARYN EKSPORT KUWWATYNY
ARTDYRMAKDAKY AHMIYETI

Berkarar dowletinl tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde milli ykdysa-
dyyetimizi diwersifikasiya yoly bilen 6sdiirmek, eksportynt mog¢berini has-da
artdyrmak, dasary yurtlardan getirilydn onlimlerii ornuny tutyan oniimleri
yurdun i¢inde Ondiirmek hormatly Prezidentimiziii durmusa gegiryén yk-
dysady syyasatynyn esasy ugurlarynyn biridir. Milli we Prezident maksatna-
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malarynda kesgitlenen wezipelerin kdmil amala agyrylmagy ykdysady ostisi
ipjiin etmekde mohiim dhmiyete eyedir.

Eksport kuwwatynyn derejesi yokary bolan ykdysadyyet has garassyz,
has durnukly we ynamly 6syén ykdysadyyetdir. Yurdumyzda iistiinlikli dur-
musa gecirilydn mohiim we uly mdogberli ykdysady 6zgertmeler ykdysady
Ostisi tdze derejd cykarmak bilen, onun ¢okgiinliklere, diinyd ykdysadyyetin-
déki kyngylyklara has durnuklylygyny, goraglylygyny iipjiin edydr.

Hazirki dowiirde diinyé ykdysadyyetinii globallasmagy we sanly tehno-
logiyalaryn ¢alt depginler bilen 6smegi netijesinde dasary sdwda gatnasyk-
lary dowletlerin ykdysady kuwwatyny kesgitleyian esasy faktorlaryn birine
owriildi. Hazirki zaman tehnologiyalarynyn we sanly ¢ozgiitlerii, esasan
hem, yurdun eksport miimkingiliklerini gineltmekdéki strategik orny ayratyn
dhmiyete eyedir. Bu giiycler yurdun eksport kuwwatyny tidze dereji ¢ykaryp,
onun halkara bazarlarynda basdeslige ukyplylygyny iipjiin edyandigini anyk
san maglumatlary we hézirki dowriin tendensiyalary esasynda seljermek
wajypdyr. Tirkmenistanyn ykdysadyyetinin 2026-njy yylyn birinji ¢éryegin-
de gazanan yokary 6siis gorkezijileri munun aydyn subutnamasydyr.

Tiirkmenistanyn ykdysady strategiyasynyn in mohiim esaslarynynl biri
bolup dasary ykdysady gatnasyklaryn ayrylmaz diiziim bolegi bolan eksport
cykys edyédr. Resmi maglumatlara gord, 2026-njy yylyil birinji ¢éryegin-
de yurduni jemi icerki dniiminini (JIO) &siisi 6,3 goterim derejede durnukly
vagdayda saklanyar. Bu 6slisin gazanylmagynda dasary sowda amallarynyn
dhmiyeti ayratyn bellérliklidir.

Eksportyn ykdysady taydan dhmiyeti birnd¢e ugurda yiize ¢ykyar:

- Walyuta girdejilerinin ¢esmesi: Eksport yurdun altyn-walyuta dtiyac-
lyklaryny dolduryp, importy we icerki maya goyum taslamalaryny maliyeles-
dirmek ii¢in zerur serisdeleri iipjiin edyar;

- Oniimgilik kuwwatynyn gifielmegi: Dasary bazarlara goniikdirilen
ontimgilik icerki senagatyn tehnologik taydan kdmillesmegine we halkara
standartlaryna layyk 6niim ¢ykarmagyna itergi beryér.

- Is orunlarynyn doredilmegi: Hususy pudagyn, esasan hem, Tiirkmenis-
tanyn Senagatgylar we telekeciler birlesmesinin agzalarynyn eksportdaky is-
jeiligi tdze is orunlaryny doretmekde ayratyn mohiim orun eyeleyér. Olaryn
oba hojalyk we azyk oniimleri we senagat harytlary boyung¢a dniimg¢iliginin
yzygiderli artyandygyny bellemek bolar.

Hézirki zaman ykdysadyyetinini talaplary, innowasiyalar we sanly teh-
nologiyalar yaly hereketlendiriji giiy¢lerii esasynda, ¢ig mal eksportyna
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esaslanyan modelden has islenen, yokary gosmaga bahaly 6niimlere gegmegi
hokmany edyér. Su nukdaynazardan, eksportuni haryt we geografik gurlusyny
diwersifikasiyalagdyrmak Tiirkmenistanyii dasary sowda syyasatynyn esasy
wezipelerinin biridir.

Sonky yyllarda Tirkmenistan yangyc-energetika ¢ig malynyn eksporty
bilen bir hatarda beyleki pudaklary hem 0sdiirmekde uly {istiinlik gazandy.
Dokma senagaty 6ziinifi yokary hilli oniimleri bilen diinya bazarlarynda has-
-da tanalyar. Sunui bilen bir wagtyn 6zlinde, oba hojalyk pudagynda 6sdiiri-
lip yetisdirilydn ekologiya taydan arassa oniimler hem eksportyin mohiim
bolegine dwriilyar.

Sanly tehnologiyalary we innowasiyalary ornasdyrmak - «akylly oba ho-
jalygy» ulgamlarynyn peydalanylmagy, ontimgilik we gaytadan isleyén se-
nagatda sanly gézegcilik we awtomatlagdyrma — oniimlerin ondiirijiligini we
halkara bazarlarynda basdeslige ukyplylygyny has-da artdyryar. Bu bolsa,
sanly tehnologiyalaryn eksportyn hereketlendiriji giiyjiine owriilyandiginiii
aydyn subutnamasydyr.

Dasary sowda dolanysygynyn geografiki ugurlarynyn gineldilmegi
hem onyn netijeleri beryér. Sunda, yurdumyzyn ulag-logistika kuwwatynyn
mohiim dhmiyete eyedigini bellemek bolar. Tiirkmenistanyn Yewraziyanyti
mohiim lstagyr gecelgesi hokmiinddki orny eksport geografiyasyny ginelt-
mage yardam edyar. Sanly logistika platformalarynyn we halkara tistasyr ge-
celgelerinin kdmillesdirilmegi bu ugurda méhiim orun tutyar.

«Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 0sdiirmegiin 2026—2028-nji yyllar
ticin Dowlet maksatnamasynyi» durmusa gegirilmegi we innowasion tehno-
logiyalaryn eksport amallaryna ornasdyrylmagy yurdun halkara bazarlaryn-
da bisdeslige ukyplylygyny has-da yokarlandyrar. Sanly logistika platfor-
malary, elektron giimriik hyzmatlary we elektron sowda meydancalarynyi
mundan beyldk-de 6sdiirilmegi eksportyii mogberini we netijeliligini artdyr-
makda aygytlayjy orun eyelar.

Seylelik bilen, innowasiyalar we sanly tehnologiyalar dine bir ykdysa-
dy oOstisin hereketlendiriji giiyji bolman, eysem, Tiirkmenistanynn eksport
kuwwatyny hizirki zaman talaplaryna layyklykda osdiirip, ony halkara de-
rejesinde bésdeslige ukyply edyin strategik esasdyr. Hut sonui iiginem, bu
ugurlar yurdun dasary sowda gatnasyklaryny tidze hili derejesine ¢ykaryan
esasy sert hokmiinde ¢ykys edyar.
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O. Abayew,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Menejment» kafedrasynyn mugallymy

GALYNDYSYZ YKDYSADYYETE GECMEKDE INNOWASION
TEHNOLOGIYALARYN ORNY

Tiirkmenistan halkara jemgyyetciligininn bir bolegi hokmiinde, dasky
gursawy goramak, tebigy serisdeleri tygsytly peydalanmak we durnuk-
ly Osiis yorelgelerini milli strategiyalaryna ornasdyrmak boyunca uly isleri
alyp baryar. «Yasyl» we «galyndysyz» ykdysadyyet konsepsiyalary yurduii
syyasy giin tertibinde mohiim orny eyeleyar.

Hormatly Prezidentimiziii 2025-nji yylyi aprelinde gecirilen «Samarkant
halkara klimat forumynda» eden ¢ykysynda, galyndysyz ykdysadyyete gec-
mek boyunga maksatnamany tayyarlamagy we bu meseldni «Merkezi Aziya
Yewropa Bilelesigi» hyzmatdaslygynyi ayratyn is ugry hokmiinde kesgit-
lemegi teklip etdi. Bu bolsa, sebit derejesinde galyndysyz ykdysadyyeti 0s-
diirmek ti¢in diiypli 4dimdir. Sol forumda Tiirkmenistan» Merkezi Aziyada
howanyn iiytgemegi bilen bagly tehnologiyalar boyunga Sebit merkezini»
doretmek basglangyjyny onie siirdi. Bu merkez «yasyl» tehnologiyalary ornas-
dyrmakda we tejribe alysmakda moéhiim orun eyelar.

Hézirki zaman ykdysadyyetinin ¢yzykly modeli tebigy serisdelerin
tiikenmegine, dasky gursawyn hapalanmagyna we howanyn tiytgemegi bi-
len bagly howplaryii gliyclenmegine sebdp bolyar. Birlesen Milletler Gura-
masynyn Dasky Gursaw Maksatnamasy yasayys we oniimgilik modellerinin
hizirki yagdayyny tankytlap, yokary girdejili yurtlarynl pes girdejili yurtlara
garanynda alty esse kop serisde sarp edyédndigini we howa liytgemelerine
on esse kop tdsir edydndigini belleydr. Bu gapma-garsylyk, tebigy serisde-
leri asa kop sarp edyénler bilen yeterlik derejede peydalanyp bilmeyénlerin
arasynda denagramlylygy talap edydr. Hut su nukdaynazardan, «galyndysyz»
ykdysadyyete gecis hdzirki dowriin mohiim strategiki meselesine dwriilyar.
Galyndysyz ykdysadyyetin esasy yorelgesi galyndylary we hapalanmany
yok etmek, oniimleri we materiallary dolanysykda saklamak hem-de tebigaty
dikeltmekden ybaratdyr. Galyndysyz ykdysadyyete gecis prosesinde téze
tehnologiyalar esasy hereketlendiriji giiyc hokmiinde ¢ykys edyar.

Galyndysyz ykdysadyyet modelini durmusa ge¢irmek {icin difie bir
syyasy dil, eysem, oniimg¢ilik we sarp edis zynjyrlarynyn ahli tapgyrlarynda
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diiypli tehnologik 6zgertmeler zerurdyr. UNEP-ini (doly ady bolmaly) bel-
leysi yaly, hdzirki wagtda diinya ykdysadyyetinin takmynan 8%-1 galyndysyz
yorelgelere esaslanyar we sonky bés yylda serisdelerin sarp edilisi azalmak-
lygyi yerine has hem artyar. Bu yagdayy iiytgetmek ticin innowasion tehno-
logiyalardan peydalanmak mohiim orny eyelyér.

Oniimgilik we galyndylary dolandyrmak pudaklarynda emeli ai-
dan peydalanmak ondiirijiligi diiypli yokarlandyrmaga ukyplydyr. «Ellen
MacArthur» gaznasy, «Google» kompaniyasy bilen bilelikde tayyarlan we
«McKinsey & Company» tarapyndan goldanan hasabatynda, emeli anyn
galyndysyz ykdysadyyete uly gosant gosjakdygyny nygtayar. Hasabatda Al
ulgamlary arkaly oniimlerin dizaynyny, lipjiingilik zynjyrynyi logistikasyny
we galyndylary sortlamaklygy optimizasiyalasdyrmak bilen 2030-njy yyla
cenli yylda 1,3 trillion amerikan dollaryna barabar 6ndiirijilik girdejisini ga-
zanyp boljakdygy ¢aklanylyar.

«Ellen MacArthur» gaznasynyn» Téze Plastik Ykdysadyyeti» (NPE)
baslangyjy, gaytadan ulanylyp, islenip we kompostirlenip bilinjek material-
laryn &hmiyetini nygtayar. Hazirki wagtda, plastik gaplamalaryn 98%-i
islenmedik ¢ig maldan ondiirilydr. Bu yagdayy iiytgetmek {i¢in himiya we
ykdysady serisdeleri netijeli peydalanmak bilen bagly ylymlarda bio-esas-
ly, 6z-6ziini bejerip bilydn we gaytadan islenmége has amatly polimerlerin
ondirilmegi ugrunda uly isler alnyp barylyar. Mundan bagga-da, artykmag
plastik serisdelerini dizayn we tize isewiirlik modelleri arkaly yok etmek
maksat edinilyar.

Biitindiinyd ykdysady forumy we «Ellen MacArthur» gaznasy tara-
pyndan tayyarlanylan «Akylly» aktiwler hasabatynda, sanly platformalaryn
ontimlerinn yagdayyny uzak aralykdan yzarlamaga, olaryn bejeris, tizeden
islenis we paylayys miimkingiliklerini yokarlandyrmaga ukyplydygy belle-
nilyédr. Mysal ii¢in, «Gucci» we «Nike» yaly moda brendlerinin gineldilen
hakykat tehnologiyalaryny, sol sanda wirtual synag otaglaryny ulanyp basla-
magy, onlimlerin yzyna gaytarylys derejesini peseltmek bilen poligona gid-
yan geyilmedik egin-esikleriit mukdaryny azaltmaga komek edyér.

Innowasion tehnologiyalaryn ornasdyrylmagy dine bir ekologik taydan
dél, eysem, ykdysady taydan hem amatlydyr. UNEP-ninl berydn maglumat-
laryna goréd, esasan hem, Osiip baryan yurtlarda gaytadan islemek, bejermek
we kéirendesine bermek yaly isler arkaly 6 million adam ii¢in téze is orun-
larynyni déremegi bilen, galyndysyz ykdysadyyet diinyad derejesinde 4,5 tril-
lion amerikan dollaryna barabar ykdysady 0stiise getirip biler.
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Galyndysyz ykdysadyyete gegcmekde esasy kyngylyklar gaytadan isleni-
len 6niimleriii heniz hem adaty 6niimler bilen baha taydan béslesip bilmeyén-
liginde we galyndysyz innowasiyalary taslamak hem-de gineltmek ii¢cin ma-
liye serisdelerinin yeterlik derejede goyberilmeyénliginde bolup duryar.

Muila garamazdan, tehnologik 6zgertmelerii oniyn tdsiri hokmiinde seyle
mysallary getirmek bolyar. «Ellen MacArthury gaznasynyn 2024-nji yyl
boyunga hasabatynda, 3.4 million tonna CO, zyfiyndysynyn 6fiilinifi alnan-
dygy we 2018-nji yyldan béri takmynan 1 trillion plastik haltanyn agramyna
barabar islenmedik plastigin galyndylara owriilmeginiii 6niinint alnandygy
beyan edilyir. Seyle-de EA arkaly galyndysyz strategiyalary durmusa ge-
cirydn kdrhanalar, beyleki kédrhanalara garanynda, ortaca 14%-den yokary
netije gazanyp, maya goyumlarynyn yzyna gaytarylys mohletini ortaca
3 yyla cenli gysgaldyp bildiler.

Umuman aydanymyzda, innowasion tehnologiyalar galyndysyz ykdysa-
dyyete gecmegifi esasy hereketlendiriji giiyjiidir. Yagny emeli afiyi 6niim-
cilik zynjyrlaryny optimizasiyalasdyrmagy, ykdysady ylymlarda gazanylan
tistiinlikler we sanly platformalarda hyzmatlaryn tize gorniislerinin doredil-
megi muia aydyn sayatlyk edyir. Cyzykly ykdysady modelden galyndysyz
ykdysadyyete Ustlinlikli gegmeklik iicin difie bir tehnologiya taydan dal,
eysem, syyasy we durmus-ykdysady taydan hem toplumlayyn isleri amala
asyrmak zerurdyr.

A. Bekiyewa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Menejment» kafedrasynyn mugallymy

AGROSENAGAT TOPLUMYNYN ONUMCILIK
INFRASTRUKTURASYNY DOLANDYRMAKDA INNOWASION
TEHNOLOGIYALARYN AHMIYETI

Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde hormatly
Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedowyn parasatly bastutanlygynda mil-
li ykdysadyyetimizi sanly ulgama gecirmek, innowasiyalary onlimgilige
ornagdyrmak we pudaklary diwersifikasiyalagdyrmak dowlet syyasatynyn
ileri tutulyan ugurlarynyn biridir. Hazirki wagtda ykdysady 6stisini tdze hilli
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tapgyryna gecilmegi milli ykdysadyyetimizin binyatlyk pudaklarynyn, sol
sanda agrosenagat toplumynyn (AST) maddy-tehniki we Onlimgilik-infra-
struktura binyadynyn diiypli dowrebaplasdyrylmagyny talap edyar. Sanly
tehnologiyalar we innowasiyalar dinie bir 6niimgilik serisdesi bolman, ey-
sem, ykdysady 0slisin we durnuklylygyn esasy hereketlendiriji giiyji bolup
cykys edyar.

Tiirkmenistanyn ykdysady strategiyasynda agrar pudagyn bésdeslige
ukyplylygyny yokarlandyrmak, azyk howpsuzlygyny berkitmek we eksport
mimkingiliklerini gifieltmek wezipeleri oniimgilik infrastrukturasynyn ne-
tijeli dolandyrylmagy bilen goni baglydyr. Oniimgilik infrastrukturasy — bu
dokiin we ¢ig mal {ipjlingiligi, ulag-logistika, saklayys ammarlary (elewa-
torlar), energetika we in esasy hem, suw hojalygy desgalarynyn bitewi top-
lumydyr. Bu ulgamyn innowasion esasda dolandyrylmagy, oba hojalygynda
cykdajylary azaltmaga, oniimlerin yitgilerini peseltmége we zdhmet ondiiri-
jiligini yokarlandyrmaga miimkingilik beryar.

Ykdysadyyetiit diwersifikasiyalagdyrylyan sertlerinde infrastruktura
toplumynyn dolandyrys mehanizmini kdmillesdirmek ylmy taydan tédze-
ce ¢cemelesmeleri talap edyér. Hazirki zaman sertlerinde dolandyrysyin in-
nowasion usullarynynl 6niimgilige ornasdyrylmagy, ontim ondiirijilerin we
infrastrukturanyn arasyndaky ykdysady gatnagyklary pugtalandyryar. Agrar
pudagyn oniimgilik diiziimlerinde intellektual ulgamlaryn we sanly platfor-
malarynl ulanylmagy, ykdysady we dolandyrys ¢ozgiitlerinin takyklygyny
hem-de isjeiiligini kepillendiryar.

Tiirkmenistanda AST-nyn onlimgilik infrastrukturasynyn in méhiim we
ayrylmaz bolegi suw hojalygy we suwarys ulgamlarydyr. Ykdysadyyetii
sanlylasdyrylmagy we «yasyl» ykdysadyyetin kdmillesyén sertlerinde, suw
serisdelerini netijeli dolandyrmak dowlet d&hmiyetli meseledir. Infrastruk-
tura toplumyny dolandyrmakda innowasion tehnologiyalaryn ornasdyryl-
magy, ilkinji nobatda, suwarys ulgamlarynyn sanly gozegciligini (SCADA
ulgamlary), awtomatlasdyrylan suw paylayys enjamlaryny we suw tygsyt-
layjy (damjalayyn we yagys yagdyrma) usullaryny 6z i¢ine almalydyr. Bu
tehnologiyalaryn dolandyrys ulgamyna birlesdirilmegi, suw resurslarynyn
her gektara bolan sarp edilisini takyk hasaplamaga we ¢ykdajylary netijeli
peydalanmaga miimkingilik beryar.

Munun bilen bir hatarda, sanly logistika we ammar hojalygynyn (elewa-
torlaryn) intellektual dolandyrys ulgamlary AST-nyn 6niimg¢ilik diiziiminin
mohiim bdlegi bolup duryar. Zatlaryn interneti we datcikler arkaly galla we
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beyleki oba hojalyk onlimlerinin saklanys sertlerine (temperatura, ¢yglylyk
derejesi) uzak aralykdan gozegeilik etmek innowasion dolandyrysyn aydyn
mysalydyr.

Azyk oniimlerinin logistiki hereketini netijeli dolandyrmak we ulag-sak-
layys ¢ykdajylaryny azaltmak maksady bilen, sanly logistika ulgamlarynyn
basdeslik artykmaclyklaryny ulanmak zerurdyr. GPS/GLONASS nawigasiya
ulgamlarynyn oniimgilik-tehniki hyzmat edis diiziimlerine integrirlenmegi,
oba hojalyk tehnikalarynyn isini, yangye¢ sarp edilisini we dasalyan yiiki he-
reket edydn wagtda yzarlamaga gural bolup hyzmat edyér. Bu bolsa 6niim-
cilik diiztimini igjent dolandyrmagyn hilini yokarlandyryar we igerki logistiki
cykdajylary ortaca 15-20% caklerde tygsytlamaga sert doredyar.

Hazirki zaman sertlerinde AST-nyn 6niimgilik diiziiminiii durnukly 6s-
megi difie bir maddy we tehniki serisdelerin mukdaryna dal, eysem, maglu-
mat diiziminin Osiis derejesine hem goni baglydyr. Maglumat-kommunika-
siya tehnologiyalarynyin céklerinde amala asyrylyan «Uly maglumatlar»
(Big Data) seljermesi we aralykdan zondirleme (aralykdan gozeggilik) teh-
nologiyalary emele gelydn howa sertleri we onlimgilik yagdaylaryny omniin-
den kesgitlemidge komek edyir. Seylelikde, dowrebap maglumat diiziimi
ontimgilik yitgilerini peseltmegiil innowasion usuly hokmiinde ¢ykys edydér.

AST-nyn 6niimg¢ilik infrastrukturasyny innowasion esasda dolandyrma-
gyn yene bir wajyp ugry «takyk oba hojalygy» (precision agriculture) kon-
sepsiyasynyn diiziim birliklerini giiden ornasdyrmakdan ybaratdyr. Bu kon-
sepsiya serisdeleri tygsytlamaga we hyrydarlygy artdyrmaga goniikdirilen
tehnologik toplumy 6z icine alyar:

- intellektual dokiinleme we dermanlama: topragyn diiziimini we
hasyllylyk derejesini kartada sanly formatda seljerip, her meydana zerur bo-
lan dokiinin takyk mogberini awtomatiki kesgitlemek;

- awtomatik dolandyrys ulgamlary: traktorlaryin we kombaynlaryn
awtopilot gurluslary arkaly meydanda in amatly trayektoriya bilen hereket
etmegini iipjiin etmek, netijede nisazlyklaryn 6miini almak;

- sanly kartografiya: yerlerin we suw resurslarynyn yagdayyny bitewi
elektron maglumatlar binyadynda jemlemek.

Seylelikde, sanly we innowasion gurallarynn hasabyna ontimgilik diizii-
mini tizece guramak, milli ykdysadyyetimizin pudaklayyn diiziimini tiytget-
maige, yagny diwersifikasiyalasdyrmak isini ¢altlandyrmaga miimkingilik
beryar. Agrar pudagyn yokary tehnologik we durnukly 6niimg¢ilik kuwwaty-
na eye bolmagy, yurdun eksportyny artdyrmaga we igerki bazary yokary
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hilli, basdeslige ukyply yerli oniimler bilen doly {ipjiin etmdge ygtybarly
binyat bolup duryar. Oniimgilik diiziiminii innowasion dolandyrysy puda-
gyn diisewlintliligini (girdejiligini) durnukly yokarlandyrmagyn kepilidir.

Infrastruktura desgalarynyn kopsahaly birliklerinifi bitewi bir platforma-
da dolandyrylmagy, serisdelerin sarp edilisinin takyk hasabatyny yoretmége
we cykdajylary peseltmige miimkingilik beryir. Oniimgilik diiziimine in-
nowasion tehnologiyalaryn ornasdyrylmagynyin ykdysady netijeliligini asak-
daky ulgamlayyn gorkezijiler arkaly hasiyetlendirmek bolar:

- Serisdelerin tygsytlylygynyn yokarlanmagy: Suw we dokiin seris-
delerinin sarp ediliginifl sanly gozegciligi arkaly 25-30%-e ¢enli tygsytlylyk
gazanylyar.

- Oniim yitgileriniii peselmegi: «Ammar-ulag-sarp ediji» zynjyrynda
logistiki ¢ozgiitlerin hasabyna yitgiler il pes derejede azaldylyar;

- Biisdeslige ukyplylyk: Oniimin 6ziine diisyin gymmatynyt peselmegi
netijesinde, onui dasary yurt bazarlaryndaky bésdeslik ukyby diiypli yokar-
lanyar we ykdysadyyetiin diwersifikasiya ugurlary ginelyar.

Innowasiyalar we sanly tehnologiyalar hizirki dowiirde Tiirkmenistanyn
AST-nyn 6nlimgilik infrastrukturasyny dolandyrmagyn in netijeli guraly bo-
lup ¢ykys edyédr. Bu bolsa 6z gezeginde milli ykdysadyyetimizinn durnukly
oOstisini we durnukly diwersifikasiyalasdyrylmagyny iipjiin edyar.

H. Hajygurbanow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Bank isiy» kafedrasynyn uly mugallymy

KARZ EDARALARYNYN MAYA GOYUM
ISLERI WE SYYASATY

Tirkmenistanyn Prezidenti Serdar Berdimuhamedowyn durmus-yk-
dysady syyasatynda maya goyum isjefligi uly dhmiyete eyedir. Yurdumy-
zyn ykdysadyyeti, hormatly Prezidentimiziii baslangyclary esasynda kabul
edilen we iistlinlikli amala asyrylyan Milli we Prezident maksatnamalaryn,
konsepsiyalaryin we meyilnamalaryn netijesinde, yokary depginlerde maya
goyumlary bilen itipjiin edilyér. Yurdumyzyi ykdysadyyetiniii pudaklarynda
yokary depginli maya goyum syyasatyny alyp barmak ii¢in yeterlik maliye
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serigdeleri ulanylyar. Bu bolsa, 6z gezeginde, ykdysadyyetimizin pudak-
laryny osdiirmeklige goniikdirilyar.

Maya goyumlaryny ¢ekmek we o6zlesdirmek ykdysadyyetin 6smegine
yardam edyér, durmus-ykdysady 6zgertmelere kuwwatly howeslendirme bo-
lup hyzmat edyér. Sol sebdpli dowlet yerli we dasary yurtly mayadarlaryn
serisdelerini difie bir maddy oniimgilik kidrhanalarynyn durkuny tidzelemége
we abatlamaga goniikdirmek bilen ¢dklenmin, eysem, olaryn tize oniimgi-
likleri we kdrhanalary doretmige gonilikdirilmegine ayratyn iins beryér. Su
maksat bilen, hormatly Prezidentimiz tarapyndan Tiirkmenistany durmus-yk-
dysady taydan 6sdiirmegin maya goyum Maksatnamasy her yyl ti¢in islép
tayyarlanylyar we tassyklanylyar, amatly maya goyum sertleri doredilyar.

Karz edaralar hizirki zaman karz ulgamynyn ondebaryjy institutlary
hokmiinde maya goyum isleri bilen igjet mesgullanyarlar. Bazar ykdysa-
dyyetinin 6sen yurtlarynda maya goyum islerinin maliye-karz institutlarynyn
arasynda bollinisigi hasiyetlidir. Maya goyum isleri bilen mesgullanyan karz
edaralar bilen bir hatarda, sol karz edaralarynyn bagga gorniisleri hem bar,
olar maliye bazarynda difle gymmatly kagyzlar bilen amallary yerine ye-
tiryarler. Ikinji gorniisli amallar bolsa bank maya goyumlary diylip atlan-
dyrylyar.

Halkara bank tejribesinde maya goyumlar (inwestisiyalar) uzak wagtyn
dowamynda serigdelerinn gelmegini {ipjiin etmek maksady bilen karz edara-
larynynn gymmatly kagyzlara maya goymagydyr. Seyle gelesiklerin basyny
baslayjy bolup miigderiler ¢ykys edyarler. Maya goyum islerinde karz edara-
larynyn béahbidi serisdelerini uzak mohletli saklanylmagyndan, olaryn diwer-
sifikasiyasyndan hem-de girdejililigin we likwidliligin {ipjiin edilmeginden
gelip ¢ykyar.

Tiirkmenistanyn karz edaralary {i¢in yokarda agzalan boliinisik hasiyetli
déldir. Maya goyum amallaryny yerine yetirmek miimkingilikleriniii nuk-
daynazaryndan olar kop ugurlydyrlar. Bazar ykdysadyyeti sertlerinde maya
goyum isleri karz edaralarynyn maliye-karz institutlary hokmiinddki isi bi-
len baglydyr, sebébi karz 6ziinin tebigaty boyunga maya goyum cesmesi
gorniisine has dogry gabat gelyar.

Hazirki wagtda Tiirkmenistanyn karz edaralarynda maya goyum kar-
zyny bermekligin asakdaky yaly umumy yorelgeleri ulanylyar:

- karz taslamasy geljekde yokary girdeji, sol sanda dasary yurt walyu-
tasynda almagy {ipjiin etmelidir;

- karz alyjynyn hususy serisdeleri 30%-den yokary bolmalydyr;
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- taslama ekologiya taydan howpsuz bolmaly we yurdun ykdysady osiisi-
nin wezipelerine layyk gelmeli.

Maya goyum karzynyn mazmuny boyunga pul karzyndan ayratynlygy
onuil yetmezcilik edyén ¢esme hokmiinde ulanylyp bilmeyénligidir. Onun
esasy wezipesi maya goyum gursawynda serisdeleriii aylanysygyny caltlan-
dyrmaga tasir etmekdir. Sonui iicin karz tizmegin taslamanyn 6ziini 6demek
mohletinden gysarmasy difie maya goyumlardan gelyian pul akymlary tas-
lamada goz oniinde tutulandan yokary bolsa yiize ¢ykyp biler. Tersine bo-
lan halatynda karz maya goyum hésiyetini yitirydr, yagny ykdysady Ostisi
howeslendirmegi bes edyar.

Tiirkmenistanda hakyky (goni) maya goyumlarynyn aydyn mysaly
hokmiinde karz edaralarynyn gurlusyk toplumyna goyyan serisdeleri ¢cykys
edyarler.

Karz edaralarynyii maya goyum syyasatynyn yene-de bir &hmiyetli ugry
bukjalayyn (maliye) maya goyumlarydyr, yagny diirli gérniisli gymmatly ka-
gyzlara maya goymakdyr. Bu maya goyumlar kapitalyn hakyky yokarlanma-
gyny hisiyetlendirmeyérler, sebébi dine eyeciligin tituly berkidilydr ya-da
eyeciligin titulynyn ¢alysmagynyn komegi bilen resurslar pudaklar boyunca
gaytadan paylanylyar. Seyle yagday resurslar yeri we gozgalmayan emlégi
satyn almaga goniikdirilende hem yiize ¢ykyar.

Gymmatly kagyzlaryi bazarynda serisdeleri mayalagdyrmagyn barsynda
bank ti¢in dhmiyetli soraglaryn biri haysysynyin girdejililik, likwidlilik ya-da
ygtybarlylyk ugurlarynyn dhmiyetlidigini yiize ¢ykarmakdyr. Gymmatly ka-
gyzlara goylan dhli serigdelerin jemi bankyii maya goyum bukjasyny emele
getiryar. Karz edaralarynyn maya goyum bukjasy karz edarasynyn gazna ba-
zaryndaky goyumlarynyi jemidir.

Maya goyumlaryn bukjasy diwersirlenen, yagny birnidce gorniisli gym-
matly kagyzlaryi bolmagy, seyle hem diwersirlenmedik, difie bir gérniisdaki
maliye aktiwlerininl barlygy bilen hisiyetlendirilyir. Karz edaralarynyi gym-
matly kagyzlar bilen is alyp barmagynyn 6zbolusly ayratynlygy bar. Ol karz
edaralarynyn maliye instituty hokmiindéki isleri bilen baglydyr.

Birinjiden, karz edaralary maliye hyzmatlaryny has kadalasdyryan se-
reketler bolup ¢ykys edyérler. Sonun ii¢in olar 6z islerinde dhli kanungylyk
ciaklendirmeleri we kadalasdyryjylary goz onilinde tutmaga borg¢ludyrlar.

Ikinjiden, karz edaralarynyn resurslarynyn esasy bolegi tolegli hésiyete
eyedir. Bu bolsa beyleki mayadarlara garanyida, goterim towekgelgiliginin
karz edarasynyn peydasyna we maliye yitgilerine tésiri uludyr.
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Ucgiinjiden, mohletli resurslar karz edaralarynyn passiwlerinde mohletsiz-
lerden has kopdiir. Bu yagday likwidliligin densizlik towekgelgiligine karz
edaralarynyn {ins bermegini talap edyar.

Bukjany dolandyrmak karz edaralarynyit maya goyum syyasatyny we
strategiyasyny diizyar. Ol karz edarasynyn peydasyny yokarlandyrmaga,
towekgelciligin yol berilyian derejesini saklamaga we aktiwlerin likwidliligi-
ni artdyrmaga gontikdirilyar.

Hormatly Prezidentimizin yurdumyzy bazar ykdysadyyetine gecirmek
babatynda saylap alan ykdysady nusgasy durmus taydan nazarlandyrylan
hisiyetdedir. Sonun ii¢in, Tiirkmenistanda uly mdgberli maya goyumlary
durmus pudaklarynyn osdiirilmegine we dowrebaplasdyrylmagyna goniik-
dirilydirMaya gouymlarynyn Ozlesdirilmegi milli ykdysadyyetin maliye
taydan durnukly yagdayyny saklamagyna yardam beryar hem-de makroyk-
dysady hésiyetli strategiki wezipeleriii ¢oziilmegine oflyn badalga beryir.
Galyberse-de, bu yagday durmus ulgamyna, yurdumyzyn diinyddiki ho-
jalyk gatnasyklarynyn ulgamyna we ahyrky netijede Berkarar dowletin
tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde Tiirkmenistanyn Prezidenti Serdar
Berdimuhamedowyn bastutanlyk etmeginde Osiisiit we rowaglygyn yoly bi-
len ynamly gadam uryan tiirkmen halkynyn maddy hal-yagdayynyn has-da
yokarlandyrylmagyna degerli tisirini yetiryar.

R. Atayew,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Bank isiy kafedrasynyn uly mugallymy

DOWLET DOLANDYRYSYNDA WE MILLI YKDYSADYYETDE
SANLY HYZMATLARYNYN DOWREBAP HUKUK BINYADY

Hazirki dowiirde adamzat innowasiyalar eyyamynda, maglumatlar
jemgyyetinde yasayar. Dowiir 0syér, 6zgeryar. Sonui bilen birlikde onun
onde goyyan talaplary liytgeyédr we yokarlanyar. Bu dowriifi 6ziini dsdiir-
mége we kdmillesdirmége itergi beryir, sol bir wagtda amala asyrylyan
islerin hukuk binyadyny pugtalandyrmak bu ugurdaky toplumlayyn
carelerin baglangy¢ diiztimlerinifi biri bolup duryar.
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Hazirki dowiirde rayatlara sanly ulgam arkaly dowlet hyzmatlarynyn
yerine yetirilmegi gin gerimli hisiyete eye bolyar. Munun 6zi pudak dolan-
dyrys edaralary {i¢in, rayatlar {icin déwrebap we netijeli bolup duryar. Halka-
ra tejribesinden gorniisi yaly, hdzirki zaman dowlet dolandyrysynda dahylly
edaralaryin maddy-tehniki binyadynda, isiii guramagylygynda, is yoredis ter-
tibinde elektron-sanly ulgamlaryii payy artar. Sona gora-de, sanly dolandyrys
gatnagyklaryny kdmillesdirmek {i¢in yurdumyzyn kanungylygynyn wajyp
dhmiyeti bardyr.

Bu ugurda yoritelesdirilen kanunlar yzygiderli kabul edilyar we hereket
edyar. Olaryn hatarynda «Innowasiya isi hakynday, «Tirkmenistanda Inter-
net torunyn Osiisini we Internet hyzmatlaryny etmegi hukuk taydan diizgiin-
lesdirmek hakynday», «Kiberhowpsuzlyk hakynda», «Elektron resminama,
elektron resminama dolanysygy we sanly hyzmatlar hakynda», «Maglumat
we ony goramak hakynda», «Sahsy durmus barada maglumat we ony gora-
mak hakynday» Tiirkmenistanyn Kanunlary bar.

Elektron maglumat diylende:

- dowlet dolandyrylysyny amala agyrmakda maglumat-kommunikasiya
tehnologiyalaryny ulanmak;

- ykdysadyyetin hem-de durmusyn @hli pudaklarynda sanly tehnologiya-
lary ornagdyrmak;

- dowletin dolandyrylysyny ulgamlaryn iisti bilen guramak;

- dowletin rayatlar we guramalar bilen gatnasygyny sanly ulgamlar
arkaly yola goymak yaly cédreler goz oniinde tutulyar.

Sanly-elektron maglumat tehnologiyalaryndan, seyle hem pudagara
elektron maglumat alys-calys ulgamyndan peydalanmak arkaly, dowlet eda-
ralarynyn fiziki we yuridik sahslar ii¢in elektron déwlet hyzmatlaryny yerine
yetirmek boyunca isini iipjiin edilmegine goniikdirilen guramacylyk-hukuk
cirelerini amala agyrmagyn tertibini kesgitleydr hem-de bu ugurda yiize
cykyan gatnasyklary diizgiinlesdiryér. Su yerde «Elektron hokiimet» adal-
gasy maglumat-kommunikasiya tehnologiyalaryndan peydalanmak arkaly
yerine yetirilydn dowlet hyzmatyny aydynlagdyryar.

Elektron hokiimeti munun 6zi, déwlet dolandyrylysyny amala agyr-
makda, dowletin rayatlar we guramalar bilen gatnasygyny elektron sanly
ulgamlar arkaly yola goymak durmusyn &hli pudaklarynda elektron-sanly
tehnologiyalary ornasdyrmak maglumat-kommunikasiya tehnologiyalaryny
ginden ulanmak bilen hékimiyetinini edaralarynyn isine sanly tehnologiya-
laryn ornasdyrylmagyny we sanly ykdysadyyeti hem 6z i¢ine alyar. Elektron
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hokiimet maglumat we kommunikasiya tehnologiyalarynyn komegi bilen
yerine yetiriji hdkimiyetin, seyle-de kanun ¢ykaryjy hikimiyet edaralarynyn
isine sanly tehnologiyalaryi ornasdyrylmagyny hem 6z igine alyar.

Bu Kanunlarda elektron hokiimetin komek¢i hyzmat edis pudaklary,
onunt dowlet maglumat binyatlary, pudagara elektron maglumat alys-calys
ulgamy, dowlet edaralarynynt maglumat ulgamlary, maglumat gorlary, olaryn
toplumlary, dowlet edaralarynyn resmi web-saytlary we dowlet hyzmat-
larynyn yeke-tdk portaly baradaky kadalar beyan edilyr.

Durmusyn dhli ¢ygyrlarynda tidze tehnologiyalaryn miimkingiliklerinden
peydalanmak, ykdysadyyeti innowasion tehnologiyalaryni esasynda 6sdiir-
mek, jemgyyetin we dowletiii ahli ulgamlarynda hézirki zamanyn Osen teh-
nologiyalaryny giniden ornasdyrmak islerini durmusa gecirmekde dowrebap
hukuk binyadynyn bolmagy 6rdn moéhiimdir. «Elektron hokiimet hakynday
Tiirkmenistanyn Kanunynyn kabul edilmegi elektron-sanly ulgamlaryn elye-
terliligini yokarlandyrmaga onayly tésir eder.

Diinyd bilermenlerin we alymlaryii bellemeklerine gord, elektron is
yoredis we resminamalar dolanysygy ulgamynyn ornasdyrylmagy dolandyr-
magyn netijeliligini yokarlandyrmaga gosant gosmak bilen, dowlet gulluk-
¢ylarynyn zerur maglumatlary almaklaryny caltlandyrmaga, kabul edilyén,
ugradylyan resminamalaryn dolanysygyny tizlesdirmidge we gozegeilik
etmége, olaryn sazlasykly hem-de 6z wagtynda yerine yetirilisini iipjlin
etmige onayly tisir eder. Netijede, dowlet edaralarynyi elektron resminama-
lar dolanysygy ulgamlasdyrylyp, maglumatlar babatda 6zara gatnasygyny,
hususanda karz edaralaryna pul dolanysygynda maglumatlar toplumyny ¢alt
amala agyrmaga mahsus sertleri doredyar.

Yurdumyzda bank ulgamyny# isinifi netijeliliginifi gorkezijisi hokmiin-
de esasy makroykdysady gorkezijilerinn durnuklylygyny gazanmak we sakla-
mak ticin dhmiyeti, ilatyn elyeterli bahadan bank we maliye hyzmatlarynyn
gin gerimi bilen {ipjilin edilenliginin derejesi cykys edyéar. Galyberse-de bank
ulgamynyn hézirki zaman 6siisi banklaryn hereket edisi baradaky statistik
maglumatlara, olaryn isinin netijelerini hésiyetlendirmége we baha berma-
ge bolan zerurlygy bilen kesgitlenilyar. Bank dolandyrysynyn sanly 6zgerisi
global maliye ulgamynyn 0Osiisiniii esasy faktoryna owriildi. Bank dolan-
dyrysynyn hili guramalaryn tiytgesmelere uygunlagma tizligini we banklaryn
taze kyncgylyklara garsy durnuklylygyny kesgitleyér. Bank hyzmatlaryny do-
landyrmakda hem uly iiytgesmeler bolup ge¢yar. Emeli an tehnologiyalary
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sahsy isleglere, olaryn maliye taydan 6zlerini alyp baryslaryna we durmus
maksatlaryna layyk gelyin sahsylagdyrylan teklipleri doredyar.

2025-nji yylyn 22-nji noyabrynda «Wirtual aktiwler hakynda» Tiirk-
menistanynt Kanuny kabul edildi. Kanun Tiirkmenistanda wirtual aktiwlerii
doredilmegi, goyberilmegi, saklanylmagy, yerlesdirilmegi, ornasdyrylmagy
we dolanysygy babatda yiize ¢ykyan gatnasyklary diizgiinlesdiryédr hem-de
olaryn hukuk ykdysady guramacylyk esaslaryny kesgitleyar. Seyle hem ol bu
ugurda isin gornislerinin elyeterliligini yokarlandyrmaga hem onayly tésir
edyar.

Pul dolanysygynyn hereket etmegini iipjiin edyin kadalagdyryjy hukuk
namalarynyn yzygiderli kimillesdirilmegi, yurdumyzda alnyp barylyan bank
amallarynyil we hyzmatlarynyni maddy-enjamlayyn binyadyny pugtalandyr-
mak, bazar sertlerinde olaryil netijeli hereket etmegi {li¢in sertleri doretmek
bilen baglanysykly bolup duryar.

Caltlyk we ygtybarlylyk hésiyetlerine eye bolan karz edaralarynyn
islerininl Gstlinlikli alnyp barylmagy, hédzirki zaman ykdysadyyetin ayrylmaz
bolegi bolup, olar yurdun i¢inde kadaly pul dolanysygyny emele getiryirler.

Diinyédde tehnologiyalaryn 6smegi bilen bilelikde, pul toplumynyn ka-
daly dolanysygy hem kdmillesdirilydr. Halkara ykdysady gatnasyklarynyn
Osyéan sertlerinde, toleglerin wagt tertibinde amala agyrylmagy adaty tejriba
owrlldi. Taze yerli, sebit, milli we global téleg ulgamlarynyn emele gelmegi
hem-de kédmillesmegi netijesinde toleg amallarynyn sany yzygiderli artyar.

Durmusa gegirilydn yzygiderli igleriii netijesinde, milli pul birligimi-
zin dolanysygy hézirki zaman elektron gorniisinde hem yzygiderli isjenles-
dirilydr. Sunun bilen birlikde, goyumgylarynn we mayadarlaryni bahbitlerini
goramagyn netijesinde, olaryn bank ulgamyna ynam derejesi yokarlanyar.
Ilatyni erkin pul serisdelerini netijeli peydalanmaklary we olaryn girdejilerini
artdyrmaklary {i¢in depozit bank karty mohiim gural bolup hyzmat edyir. Ol
toleg terminallarynyn, «Internet bank» hyzmatlarynyn komegi arkaly nagt
dal hasaplasyklary ge¢irmége, internetin {isti bilen goyumlaryn galan mog-
berlerini we goyumlaryin goterimlerini kesgitlemége miimkingilik beryar.

Umuman, tize Kanunlaryn kabul edilmegi we herekete girizilmegi yur-
dumyzynl doredijilikli 6siis yoly bilen ynamly 6nie baryandygyna sayatlyk
edyir hem-de adamlar hakynda dowlet tarapyndan edilyén aladanyn iistiin-
likli durmusa gegirilyandigini doly tassyklayar.
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A. Nazarowa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Bank igiy kafedrasynyn uly mugallymy

BANK HYZMATLARYNY DIWERSIFIKASIYALASDYRMAGYN
INNOWASION USULLARY

Berkarar dowletinl tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde Tiirkmenis-
tanda milli ykdysadyyetin &hli pudaklarynda gin gerimli 6zgertmeler Ustiin-
likli durmusa gecirilydr. Sol 6zgertmelerii esasy ugurlarynyn biri hokmiin-
de maliye-bank ulgamynyn dowrebaplasdyrylmagyna ayratyn iins berilyér.
Hormatly Prezidentimizii alyp baryan o6ndengoriyjilikli ykdysady syyasaty
netijesinde yurdumyzda ykdysadyyetiii durnukly Osiisini iipjiin etmek, sanly
ykdysadyyeti 6sdiirmek, halkara maliye gatnasyklaryny gineltmek hem-de
dowrebap bank hyzmatlaryny ilata hodiirlemek boyunca gift mogberli isler
alnyp barylyar. Bank isinin yzygiderli kimillesdirilmegi yurdumyzyn yk-
dysadyyetiniii basdeslige ukyply innowasion 0Osiisini iipjliin etmek, diinya
ykdysady ginigligine isjen gosulysmak, ilatyn yasayys-durmus sertleri-
ni diinydnin 6ndebaryiy yurtlarynyn derejesine yetirmek tigin wajyp bolup
duryar. «Berkarar dowletin tdze eyyamynynl Galkynysy: Tiirkmenistany
2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan dsdiirmegin Milli maksat-
namasyna» layyklykda milli ykdysadyyetimizi diwersifikasiyalasdyryp Os-
diirmek, pul-karz syyasatyny yzygiderli kdmillesdirmek, yurdumyzyn ma-
liye-bank ulgamynyn berk binyadyny pugtalandyrmak, bank hyzmatlarynyn
hilini halkara 6lgeglere gora guramak we olaryn gorniislerini artdyrmak, mil-
li manadyi hiimmetiniii durnuklylygyny {ipjiin etmek 6nde goyulyan esasy
wezipelerin biridir. Bu maksatnamanyn bank ulgamy ii¢in ayratyn dhmiyeti
onui maliye bazarlarynyn dowrebaplasdyrylmagy, bank hyzmatlarynyn hili-
nin yokarlandyrylmagy we sanly ykdysadyyetinn miimkingilikleriniii gifiden
ornasdyrylmagy bilen baglanysykly strategik ugurlary 6z icine alyandygy
bilen sertlendirilydr. Sonuil ticin hem bank hyzmatlaryny kémillesdirmek
we diwersifikasiyalasdyrmak dowletin ykdysady strategiyasynyn mohiim
ugurlarynyi biri bolup duryar.

Soniky yyllarda Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 0sdiirmek, ma-
liye-bank ulgamyny dowrebaplasdyrmak hem-de innowasion tehnologiya-
lary ykdysady gatnasyklara giiden ornagdyrmak boyunca gin gerimli isler

187



alnyp barylyar. Sol 6zgertmelerin méhiim ugurlarynyi biri hokmiinde Tiirk-
menistanda 2025-nji yylyn 22-nji noyabrynda kabul edilen «Wirtual aktiwler
hakynda» Tirkmenistanynn Kanuny ayratyn dhmiyete eye boldy. Bu Kanun
wirtual aktiwleriii emissiyasyny, dolanysygyny, saklanylmagyny, alys-cal-
sygyny hem-de olar bilen baglanysykly hyzmatlaryii amala asyrylmagyny
hukuk taydan diizgiinlesdiryér. Seyle hem Kanunda wirtual aktiwler hyzmat-
laryny iipjiin edijilerin isi, kriptobirzalaryn isi, wirtual aktiw gapjyklarynyn
doredilisi hem-de olaryn howpsuzlygyny {ipjiin etmek bilen baglanysykly
mohiim diizgiinler kesgitlenilyér. Bu bolsa yurdumyzda sanly maliye gat-
nagyklarynyn dowrebap hukuk esaslarynyn doredilyandiginin aydyn mysa-
lydyr.

Kanunyn dinie bir sanly ykdysadyyeti 6sdiirmekde dél, eysem, bank hyz-
matlaryny diwersifikasiyalasdyrmakda hem moéhiim ddim bolup ¢ykys edyér.
Sebébi hazirki wagtda diinya ykdysadyyetinde sanly maliye hyzmatlarynyn
gerimi ginelydr we wirtual aktiwler halkara maliye gatnasyklarynyit mohiim
bolegine owriilyér. Seyle sertlerde Tiirkmenistanyn hem bu ugurda dowre-
bap kanungylyk binyadyny doretmegi ykdysady Oslisint tdze miimkingilik-
lerini agyar. Bu Kanun sanly tehnologiyalaryn miimkingiliklerinden netijeli
peydalanmaga, maliye hyzmatlarynyn gorniislerini gineltmége, maya goyum
igjenligini yokarlandyrmaga hem-de halkara maliye bazarlary bilen hyzmat-
daslygy osdiirmége sert doredyar. Seyle hem bu Kanun maliye amallarynyn
ac-acanlygyny iipjlin etmekde, maglumat howpsuzlygyny giiyclendirmekde
we maliye galplyklarynyn 6niini almakda mohiim &hmiyete eyedir. Kanunda
wirtual aktiwler bilen baglanysykly amallaryn dowlet tarapyndan diizgiinles-
dirilmegi, ygtyyarly edaralar tarapyndan gézeggilik edilmegi hem-de degisli
talaplaryn kesgitlenilmegi sanly maliye ulgamynyn ygtybarlylygyny yokar-
landyryar.

Bank hyzmatlarynynl has kémil gorniisleriniin girizilmegi, bu ugurda
dasary yurt tejribesinin diiypli 0wrenilmegi, seyle-de onuil milli ykdysadyye-
timizin ayratynlyklaryny goz oniinde tutulyp, yurdumyzyii bank ulgamyna
ornasdyrylmagy bank iginii dowriinn talabyna layyklykda kémillesdirilme-
gine, hyzmatlaryn dowrebap gorniisleriniii déremegine, bank ulgamynyn
migderilerinin sanynyn yzygiderli artmagyna we yurdumyzyii banklarynyn
basdeslige ukyplylygynyn yokarlanmagyna yardam beryér. Sonky yyllarda
yurdumyzda gecirilen nagt ddl hasaplasyklaryn mogberi yzygiderli yokar-
lanyar. 2015-nji yylda yurdumyzyn banklary tarapyndan amala agyrylan nagt
dél hasaplasyklaryn umumy mdgberi bary-yogy 9,4 mln. manat bolan bolsa,
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2025-nji yylda bu gorkeziji 20 233,9 mln. manatdan hem gecdi. Seyle uly
Oslis yurdumyzda sanly ykdysadyyetin iistlinlikli osdiirilydndigininn aydyn
subutnamasy bolup ¢ykys edyéir. Seyle osiis dine bir bank hyzmatlarynyn
ginelmegi bilen dél, eysem, ilatyn maliye sowatlylygynyn yokarlanmagy
bilen hem baglanysyklydyr. Hézirki wagtda ilat bank kartlaryny giindelik
durmusda ginden peydalanyar. Bu bolsa ykdysady gatnasyklaryn tizligini
yokarlandyryar we dowrebap ykdysadyyetin emele gelmegine sert doredyar.
Sanly tehnologiyalaryii bank ulgamyna gifidden ornasdyrylmagy banklaryn is
netijeliligini yokarlandyryan moéhiim sertlerin biridir. Hazirki wagtda diinyé
tejribesinde emeli an tehnologiyalarynyil miimkingilikleri giiiden peyda-
lanylyar. Emeli an banklara miisderilerin maliye hereketlerini 6wrenmége,
olaryn isleglerini seljermédge we sahsylasdyrylan hyzmatlary hodiirlemége
miimkingilik beryar. Seyle hem emeli an towekgelgilikleri 6niinden ¢aklama-
ga, karz syyasatyny kamillesdirmige, maliye galplyklarynyn 6niini almaga
hem-de miisderi hyzmatlarynyii hilini yokarlandyrmaga yardam edyér. Eme-
li ait (AI) tehnologiyalaryny ulanmak miisderi hyzmatynyn hilini yokarlan-
dyryp, maliye amallarynyn howpsuzlygyny {ipjlin edip bilyar. Bu ¢ozgiitler
asakdakylary 6z icine alyp bilyar:

* internet we ykjam bank hyzmatlary arkaly gije-giindiziit dowamynda
migderi hyzmatyny durmusa gegirmek;

» karz towekgelciligini we miisderileriit maliye taryhyny awtomatik ba-
halandyrmak, karzyn {iziilmek dhtimallygyny azaltmak;

 miisderinin sarp edis endikleriniii dernewi esasynda sahsylasdyrylan
teklipler bermek.

Bu ¢ozgiitler bank isgérlerinin is yiikiini azaldyar we amallaryn yerine
yetirilmegini caltlasdyryar. Seyle hem tehnologiyanyn dogry islemegi, mag-
lumatlaryn takyk seljerilmegi we kiberhowpsuzlyk meselesi mohiim mesele
bolup duryar. Mysal iicin, hézirki wagtda diinyanin 6iidebaryjy banklarynyn
kopiisinde miisderilere onlayn maslahat beryén sanly komekgiler ulanylyar.
Seyle hyzmatlar miisderiler {igin amatly bolup, hyzmatlaryn tizligini yokar-
landyryar. Bank hyzmatlarynyn diwersifikasiyalasdyrylmagy hézirki dowriin
mohiim ykdysady ugurlarynyn biridir. Hézirki wagtda bank hyzmatlary dine
bir karz bermek ya-da toleg gegirmek bilen ¢dklenmén, eysem, dtiyaglan-
dyrys, maya goyum, maslahat beris, lizing, faktoring, trast hyzmatlary hem-
-de yagyl maliyelesdiris yaly tdze hyzmat ugurlaryny hem 6z igine alyar.
Seyle hyzmatlaryn gineldilmegi banklaryn girdejilerini yokarlandyryar we
ykdysady durnuklylygyny iipjiin edyar.
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Y. Isanow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Diinyd ykdysadyyetiy kafedrasynyn mugallymy.

K. Annamyradow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Diinyd ykdysadyyeti» kafedrasynyn mugallymy

SANLY TRANSFORMASIYA SERTLERINDE
INNOWASIYALARYN DOWLET TARAPYNDAN
GOLDANYLMAGY

Hézirki dowliirde diinyd ykdysadyyetinde bolup ge¢yédn iiytgesmeler
dowletlerinn ykdysady 0Osiis strategiyalarynyn mazmunyny diiypli tiytgedyar.
Tehnologiyalaryin depginli Osiisi, maglumat ulgamynyn giiielmegi we yk-
dysady gatnasyklaryn sanlylasdyrylmagy tidze ykdysady miimkingiliklerii
yize ¢ykmagyna sert doredyar. Seyle sertlerde innowasion 0siis ykdysa-
dyyetin durnuklylygyny {ipjiin etmegin, halkara derejesinddki basdeslige
ukyplylygy yokarlandyrmagyin hem-de Oniimgilik gatnasyklaryny dowre-
baplasdyrmagyn esasy sertlerinii biri hokmiinde ¢ykys edyér. Innowasiya-
laryn netijeli 6sdiirilmegi bolsa difie hususy baglangyclara bagly bolman,
eysem, dowlet tarapyndan alnyp barylyan ykdysady syyasata, institusional
goldawa we hukuk mehanizmlerine hem gontiden-goni baglydyr.

Dowlet goldawy ilkinji nobatda innowasion gursawy emele getirmek
arkaly amala agyrylyar. Innowasion gursaw diylip, tdze tehnologiyalaryn,
ylmy agyslaryn, maglumat miimkingiliklerinin we telekecilik baslangyc-
larynyn Osdiirilmegi licin doredilydn ykdysady, hukuk we institusional sert-
lere diisiinilydr. Bu sertler bolsa 6z gezeginde innowasion isjenligi yokarlan-
dyryar, tize pikirlerini ykdysady gymmata dwrlilmegine miimkingilik beryar
hem-de ykdysadyyetin sanly Osiisine sert doredyar.

Sanly ykdysadyyetinn osdiirilmegi bilen baglylykda dowlet tarapyndan
maglumat infrastrukturasynyn gineldilmegi ayratyn mohiim dhmiyete eye-
dir. Dowrebap aragatnasyk ulgamlary, internet hyzmatlarynyn gineldilme-
gi, maglumat howpsuzlygynyn iipjiin edilmegi hem-de sanly hyzmatlaryn
Osdiirilmegi ykdysady gatnasyklaryn tizligini yokarlandyryar. Seyle infras-
truktura difie bir dowlet dolandyrysynyn netijeliligini giiyclendirmek bilen
ciaklenmin, eysem, telekegilik igjeniligini 6sdiirmége, tdze hyzmatlaryii baza-
ra ¢ykarylmagyna we ykdysady gatnasyklarynl ag-acanlygynyn yokarlanma-
gyna miimkingilik doredyar.
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Innowasiyalaryn dowlet tarapyndan goldanylmagynyn esasy ugurlarynyn
biri ylmy-barlag isleriniit Osdiirilmegidir. Hézirki zaman ykdysadyyetin-
de tdze tehnologiyalaryn doremegi ylmy agyslar bilen goniiden-goni bag-
lanysyklydyr. Sonui iigin dowlet tarapyndan ylmy merkezlerin, yokary okuw
mekdepleriniit we innowasion barlag edaralarynyn i1siniii goldanylmagy yk-
dysady 0slisiit mohlim sertlerinin biri hokmiinde ¢ykys edyar. Ylmy taslama-
larynn maliyelesdirilmegi, tdze tehnologiyalaryn dnlimgilige ornasdyrylmagy
we yas alymlaryn ylmy miimkingiliklerinin ginieldilmegi ykdysadyyetin in-
nowasion 0slis depginini yokarlandyryar.

Sanly transformasiya sertlerinde dowlet tarapyndan telekeciligin gol-
danylmagy hem mohiim dhmiyete eyedir. Esasan hem, innowasion teleke-
cilik, startap baslangyclary we yokary tehnologiyalara esaslanyan ykdysady
taslamalar ykdysady Osiisin tize hereketlendiriji giiyjiine owriilyar. Dowlet
tarapyndan yenillikli maliyelesdiris, salgyt yenillikleri, tehnoparklaryii dore-
dilmegi we biznes inkubatorlarynyn dsdiirilmegi tdze ykdysady miimkingi-
likleriii doremegine sert doredyér. Seyle goldaw téze is orunlarynyni doredil-
megine, ykdysadyyetiii diwersifikasiyalagdyrylmagyna we halkara bazardaky
biasdeslige ukyplylygyn yokarlandyrylmagyna yardam beryar.

Dowlet tarapyndan sanly hyzmatlarynn Osdiirilmegi dolandyrys ul-
gamynyn netijeliligini yokarlandyryan mohiim sertlerin biridir. Elektron
dowlet hyzmatlarynyn ornasdyrylmagy dolandyrys amallarynyn yonekeyles-
megine, maglumat alys-calsygynyn ¢altlagmagyna we dolandyrys ¢ykda-
jylarynyn azalmagyna miimkingilik beryar. Seyle hem dowlet dolandyrysynyn
sanlylasdyrylmagy ykdysady gatnasyklaryn agyklygyny yokarlandyryar we
jemgyyet bilen dowlet edaralarynyni arasyndaky hyzmatdaslygy giiyclen-
diryar.

Bilim ulgamynyn déwrebaplasdyrylmagy sanly ykdysadyyeti 6sdiirme-
gin mohiim sertlerinin biridir. Hézirki wagtda ykdysadyyetiii innowasion
Oslisi yokary hiinérli isgérleriil tayyarlygyna goniiden-goni baglydyr. Sol se-
bépli dowlet tarapyndan maglumat tehnologiyalarynyii bilim ulgamyna gin-
den ornagdyrylmagy, sanly sowatlylygyn 0sdiirilmegi we innowasion pikir-
lenménin goldanylmagy bu ugrun yokary depginde 6smegine yardam beryir.
Yaslaryn doredijilikli pikirlenmegini 6sdiirmek, ylmy isjefilige howeslendir-
mek we tehnologik basarnyklary yokarlandyrmak ykdysady osiisini geljekki
miimkingiliklerini gitieldyar.

Tiirkmenistanda hem sanly ykdysadyyeti osdiirmek, innowasion Ostisi
goldamak we dowrebap maglumat tehnologiyalaryny ginden ornasdyrmak
boyunca mohiim isler alnyp barylyar. Dowlet tarapyndan ykdysadyyetin
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sanly transformasiyasyna goniikdirilen maksatnamalaryin durmusa gegirilme-
gi, sanly hyzmatlaryn gifieldilmegi hem-de ylmy-tehniki osiigin goldanylma-
gy ykdysadyyetin tize 0siis miimkingiliklerini déredyar. Tiirkmenistanda in-
nowasion Osiisi dowlet derejesinde goldamak dine bir ykdysady ozgertmeler
bilen ¢dklenmin, eysem, institusional mehanizmlerin dowrebaplasdyrylmagy
bilen hem berk baglanysyklydyr. Sanly ykdysadyyeti osdiirmige goniikdiri-
len maksatnamalaryn durmusa ge¢irilmegi dowlet dolandyrysynyn netijelili-
gini yokarlandyrmak, ykdysady maglumatlaryii dolanysygyny tizlesdirmek
we telekecilik gursawyny kidmillesdirmek yaly mohiim ugurlary 6z icine alyar.
Seyle sertlerde innowasion igjetiligi howeslendirmek, tize ykdysady baslan-
gyclary goldamak we sanly miimkingilikleri gifieltmek ykdysady 0Osiisinl tiaze
tapgyryna gecmeginh moéhiim sertlerinifi biri hokmiinde ¢ykys edyr.

Innowasiyalarynn dowlet tarapyndan goldanylmagynynni mohiim
ugurlarynyni biri ykdysadyyetiii diwersifikasiyasy bilen baglydyr. Ykdysa-
dy Osiisin difie bir ¢ékli pudaklara bagly bolmagy bazar towekgelgiliklerini
yokarlandyryar we ykdysady durnuklylygy peseldyér. Sol sebépli dowletin
innowasion ykdysadyyeti 6sdiirmidge gontikdirilen syyasaty tdze ykdysady
ugurlaryit doremegine, yokary tehnologiyalaryn onlimgilige ornasdyrylma-
gyna hem-de ykdysadyyetin kopugurly Osiisinini iipjiin edilmegine miimkin-
cilik beryir. Seyle cemelesme ykdysady durnuklylygy pugtalandyryar we
halkara bazarda yurdun basdeslige ukyplylygyny yokarlandyryar.

Bilim ulgamynyn dowrebaplasdyrylmagy doéwlet tarapyndan innowa-
sion Oslisi goldamagyn strategik ugurlarynyn biridir. Sanly ykdysadyyetin
tistlinlikli Osdiirilmegi yokary hiinérli isgérlerin tayyarlygyna gontiden-goni
baglydyr. Sonuii ii¢in dowrebap bilim tehnologiyalarynyn ornasdyrylmagy,
sanly basarnyklaryn Osdiirilmegi, ylmy-barlag islerinin goldanylmagy we
vaglarynn tehnologik miimkingiliklerinin gineldilmegi dowlet syyasatynyn
ma&hiim ugurlarynyi biri hokmiinde ¢ykys edyir. Yaslaryti innowasion pikir-
lenmesini 6sdiirmek ykdysadyyetiii uzak mohletleyin Oslisinini esasy sertleri-
nin biridir.

Dowlet goldawy innowasion ykdysadyyetiii institusional esaslarynyn
pugtalandyrylmagyna hem goniikdirilyér. Tehnoparklarynn doredilmegi, biz-
nes inkubatorlarynyn Osdiirilmegi, ylmy-barlag merkezlerinini isinii gol-
danylmagy hem-de innowasion maliye mehanizmlerininn kémillesdirilmegi
tdze ykdysady miimkingiliklerit doremegine sert doredyir. Seyle mehanizm-
ler tize tehnologiyalaryn bazara ¢ykarylmagyny tizlesdiryar we ykdysady
gatnasyklaryn netijeliligini yokarlandyryar.

Umuman, sanly transformasiya sertlerinde innowasiyalaryn dowlet ta-
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rapyndan goldanylmagy ykdysady ostisinn durnuklylygyny iipjiin etmekde
strategik dhmiyete eyedir. Dowlet tarapyndan maglumat infrastrukturasynyi
Osdiirilmegi, ylmy-barlag islerinini goldanylmagy, innowasion telekeciligin
howeslendirilmegi, maglumat howpsuzlygynyn iipjliin edilmegi we bilim
ulgamynyn dowrebaplasdyrylmagy ykdysadyyetin tdze Osiis miimkingi-
liklerini doredyér. Seyle goldaw ykdysadyyetin halkara derejesinddki bis-
deslige ukyplylygyny yokarlandyryar, tdze is orunlarynyn doredilmegine
yardam beryiar we ykdysady Osiisini hil taydan tidze derejesine ¢ykmagyna
sert doredyir. Geljekde sanly ykdysadyyetiii has ginn gerimde 6smegi bilen
innowasiyalaryil dowlet tarapyndan goldanylmagynyn &hmiyetiniii has-da
yokarlanmagyna garasylyar. Bu bolsa ykdysadyyetii durnukly Osiiginin,
jemgyyetcilik abadancylygynyn we halkara ykdysady ginislikdéki tistiinlik-
lerit mohiim sertlerinin biri bolup ¢ykys eder.

A. Nurmuradowa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Marketing» kafedrasynyn uly mugallymy.

O. Nurlyyewa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Marketing» kafedrasynyn mugallymy

KARHANALARDA STRATEGIK INNOWASIYALARY
DOLANDYRMAK

Tlrkmenistanyn Prezidenti tarapyndan yurdumyzda alnyp barylyan
ykdysady syyasatyni amala asyrylmagynda yokary tehnologiyaly oniimgi-
liklerin, senagat innowasion ugrunyn, ykdysadyyetinn Osiiginini hiline tésir
edydn amatlyklar pudaklarynyn calt depginler bilen 6sdiirilmegine, 6niimgi-
ligin we sarp edisin durnuklylygynyn yokarlandyrylmagyna, sol sanda gay-
tadan dikeldilydn serisdeleri netijeli dolandyrmagyn, ontimgilik we sarp edis
galyndylarynyn emele gelydn mdogberlerinin azaldylmagyna, dowlet dolan-
dyrys ulgamynyn, sol sanda bazar gurallaryna esaslanyan ulgamyn netijeli-
liginint yokarlandyrylmagyna, eyegiligin netijeli gurlusynynn doredilmegine
ayratyn dhmiyet berilyar.

Innowasiyalary strategik dolandyrmak uly mogberli tidzecilligi meyil-
namalasdyrmany anladyar. Ol 6z diiziimine ontim¢ilik we telekegilik {is-
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tiinligine tdsir edydn yagdaylarynyin hemmesinin seljermesini we tésir edis
caklamalaryny 0z i¢ine alyar, sol sanda dasarky (6niimleri, bazarlary, {ipjiin
edijileri, patentleri we ygtyyarnamalary) we icerki (tdze tehnologiyalary, ma-
liyelesdirmegi, kuwwatlyklary, isgérleri, tehniki derejeleri).

Innowasiyany dolandyrmagyni umumy meseleleri su asakdaky soraglara
jogap bermige miimkingilik beryar:

- dasarky gursawyn c¢éklendirmesini hasaba alyp, geljekde innowasion
kdrhanalar haysy oniimleri we haysy bazarlarda 6z isjenligini 6sdiirmeli?

- strategik maksatlara néhili tizeg¢illiklerin we haysy usullaryn komegi
bilen yetiler?

- strategik maksatlar ticin resurslar néhili ululykda we haysy cesmeler-
den boliinip berler?

- innowasion kidrhanada innowasiya is yagdayy haysy guramacylyk
gorniislerininl ¢édklerinde amala asyrylyar?

- strategik innowasiya isiniil yagdayynda sazlasdyrmagy we gozegciligi,
dolandyrysyn haysy stili, isgirleriii ndhili diiziimi we innowasiyany néhili
gurallarynyn komegi bilen iipjiin etmeli?

Kérhanalarda, innowasiya strategiyasyny isldp diizmek dolandyrysyn
yokary diiziimlerine mahsusdyr we seyle toplumlayyn meseleleri ¢cozmége
esaslanandyr. Strategik maksatlary isldp diizmek, olary amala agyrmak {i¢in
tdze kdrhanalaryn miimkingiliklerine we resurslaryna baha bermek, marke-
ting islerine we ylmy-tehniki gursawlarynyn yagdaylaryna seljerme bermek,
alternatiwleri saylap alyp innowasiya strategiyasyny kesgitlemek, amatly
meyilnamalaryn, maksatnamalaryn, taslamalarynyn we byujetlerinin jik-
me-jiklerini tayyarlamak, kesgitlenen maksatlary we meyilnamalary hasaba
alyp, belli bir 6lgeglerini esasynda tdze kdrhanalaryn isine baha bermek.

Strategik meyilnamalasdyrys — bu guramanyn maksatlaryna yetmek ticin
administrasiya tarapyndan kabul edilyin kararlarynt we amala asyrylyan he-
reketleriil toplumydyr.

Strategik meyilnamalasdyrys amalynyn diiziimine dolandyrys isinifi
4 sany gorniisini belldp bolar. Olara serisdelerini paylanysy, dasky gursawa
uygunlasma, icki sazlagyk we strategik ¢caklamak degisli:

- serigdelerin paylanysy - bu tehnologik tejribe, dolandyryjy isgérler we
gaznalar yaly cdklendiriji guramagylyk serigsdelerinn paylanysyny 6z diizii-
mine girizyar;

- dagky gursawa uygunlagsma - bu guramanyn dasky miimkingiliklere
we howplara uygunlagsmagyny we saylanyan strategiyanyn dasky gursawyn
talaplaryna netijeli gabat gelmegini iipjiin etmegini anladyar;
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- icki sazlasyk - bu icki yzygiderli igleriii netijeli integrasiyasyna yetmek
maksady bilen, guramanyn giiy¢li we gowsak taraplaryny sohlelendirmek
licin srategik isiniil sazlasygy;

- strategik caklamak - bu menejerlerin diislinjelerinin oslisine esaslanyar.
Her gurama gegen strategik ¢ozgiitlerinin tejribesiniil esasynda, geljegi ¢ak-
lap biler.

Kérhanany dolandyrmak tehnologiyasy tdzelenisi géz oniinde tutyan in-
nowasiya strategiyasyna esaslanyar, bu yagday innowasiya islerinii ginel-
megine getirydr. Netijede, ylmy-barlag, synag-tejribe isleriniii guramacgyly-
gyny kdmillesdirmek zerurlygy vyiize ¢ykyar, oniimgilik kdrhanalarda diiypli
innowasiya islerinin isennirlik bilen yerine yetirilmegi moéhiim wezipe hasap
edilydr. Emma tizelik bazara ¢ykarylanda nébelliligin we towekgelgiligii
derejeleri yene-de yokarlanyar. Bu derejede satuwyn durnuklasan we tizeli-
gin bisdeslige yokary derejede ukyply yagdayynda pese diigyar.

Innowasiyany dolandyrmagyn ayratynlygyna onun yasaysa ukyply tap-
gyrlarynda gérmek miimkin. Ylmy-barlag isleriniii gecirilyén tapgyrynda
dolandyrysyni dap bolmadyk ¢cesmelerine ayratyn dhmiyet berilyar. Seylelik-
de, ayry-ayry isgérlerin doredijilik erkinligini utgasdyrmak zerurdyr.

O. Caryyewa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Diinyd ykdysadyyeti» kafedrasynyn uly mugallymy.

M. Nepesowa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Diinyd ykdysadyyetiy kafedrasynyn mugallym-owrenijisi

INNOWASIYALARYN WE SANLY TEHNOLOGIYALARYN
YKDYSADYYETIN BASDESLIGE UKYPLYLYGYNY
YOKARLANDYRMAKDAKY ORNY

Hazirki dowiirde diinyd ykdysadyyetinde bolup gecydn Ozgerisler
dowletlerin ykdysady 0Osiis derejesine, bazardaky ornuna hem-de halkara
ykdysady gatnasyklaryndaky biasdeslige ukyplylygyna degisli tize talaplary
one siiryar. Indi iistiinlik gazanmak difie bir tebigy baylyklaryn mogberi ya-da
ontimgilik miimkingiliklerine bagly bolman, eysem, ilkinji nobatda innowa-
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sion Osiis derejesi, sanly tehnologiyalaryii ulanylysy hem-de ykdysadyyetin
dowrebap dolandyrylysy bilen kesgitlenyir. Sunun bilen baglylykda innowa-
siyalar we sanly tehnologiyalar diinya ykdysadyyetiniii hazirki tapgyrynyn
esasy hereketlendirijileri hokmiinde ¢ykys edydr.

Innowasiya ykdysady Osiisiii tdze miimkingiliklerini doredydn, oniim-
ciliginn hilini yokarlandyryan we ykdysady gatnasyklaryii netijeliligini iip-
jin edydn mohiim faktor hokmiinde hisiyetlendirilydr. Innowasiyalar téze
oniim ondiirmek, hyzmatlaryn hilini yokarlandyrmak, dolandyrys usullaryny
dowrebaplagdyrmak, maglumat tehnologiyalaryny giiiden ornagdyrmak
arkaly ykdysadyyetin &hli pudaklarynda 6siisi iipjiin edyér. Sanly tehnolo-
giyalar bolsa ykdysady proseslerinn awtomatlagdyrylmagyny, maglumat do-
lanysygynyn tizlesdirilmegini we dolandyrys ¢ozgiitlerinin has takyk kabul
edilmegine yardam beryar.

Ykdysadyyetin basdeslige ukyplylygy dowletin i¢erki we dasarky bazar-
larda tstiinlikli hereket edip bilmek ukybyny anladyar. Bu gorkeziji yurdun
ykdysady miimkingiliklerini, oniimgiligin hil derejesini, zihmet 6ndiirijiligi-
ni we tehnologiya Osiisiniii derejesini 0z icine alyar. Hézirki wagtda diinyé
bazarynda bésdeslik sertlerinini has ¢ylsyrymlasmagy innowasion &siisi yk-
dysady iistiinliklerii méhiim sertlerinini birine dwiiryar. Tehnologiya taydan
osen dowletleriii ykdysady taydan has durnukly 6siis gazanyandygy diinya
tejribesinde aydyn goriinyar.

Sanly ykdysadyyetin 6smegi maglumatlaryn ykdysady baylyk hokmiin-
déki dhmiyetini has-da yokarlandyrdy. Maglumatlary yygnamak, seljer-
mek we peydalanmak ykdysady dolandyrysyn netijeliligini yokarlandyryan
mohiim sertlerin biri bolup duryar. Sanly tehnologiyalaryn gifiden ulanylma-
gy netijesinde 6ntimgilik prosesleri ¢altlagyar, ¢ykdajylar azalyar we ykdysa-
dy gatnasyklaryn agyklygy yokarlanyar. Bu bolsa ykdysadyyetii basdeslige
ukyplylygyny giiyclendiryin esasy sertlerin biridir.

Oniimgilik pudagynda innowasiyalaryni ornasdyrylmagy ondiirijiligi
yokarlandyrmaga we onlimgiliginl hilini gowulandyrmaga yardam beryar. Ha-
zirki dowiirde kop yurtlarda awtomatlagdyrylan 6niimgilik ulgamlary giiiden
ulanylyar. Robotlasdyrma, emeli ail, maglumat seljeris ulgamlary we beyleki
sanly ¢ozgiitler oniimgilik ¢ykdajylaryny azaltmaga, wagty tygsytlamaga we
onlimin bazardaky basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmaga miimkingilik
beryér. Seyle yagday ykdysady 6siisin durnuklylygyny iipjiin edyar.

Innowasion 0slis telekegiligi Osdiirmegin esasy sertlerinin biri bo-
lup ¢ykys edyér. Kici we orta telekeciligin Osiisi ykdysadyyetin basdeslige
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ukyplylygyny yokarlandyrmakda mohiim orna eyedir. Sanly tehnologiya-
larynn ulanylmagy telekecilere tdze bazarlara ¢ykmaga, misderiler bilen
gatnagyklary Osdiirmige, marketing strategiyalaryny dowrebaplasdyrmaga
miimkingilik beryér. Elektron sdwda ulgamlarynyn 6smegi 6niimlerin halka-
ra bazarlara ¢ykmagyny yenillesdiryir we ykdysady gatnagyklaryn gerimini
gineldyar.

Sanly platformalar ykdysadyyetin diirli pudaklarynda maglumat alys-
-¢alsygyny yeiillesdirydr we dolandyrysyn hilini yokarlandyryar. Kérha-
nalarynn arasynda maglumat alys-calsygynyn caltlasmagy onlimgilik zyn-
jyrynyn has netijeli dolandyrylmagyna miimkingilik beryar. Seyle hem logis-
tika ulgamynda sanly tehnologiyalaryn ornasdyrylmagy yiik dasamalarynyn
tizligini yokarlandyryar, ¢ykdajylary azaldyar we hyzmatlaryi hilini yokar-
landyryar.

Bilim ulgamy hem innowasion ykdysadyyetiit mohiim boleklerinin bi-
ridir. Ykdysadyyetiii bisdeslige ukyplylygy ilkinji nobatda yokary hiinirli
isgérlerin tayyarlyk derejesine baglydyr. Sanly bilim platformalarynyn os-
megi, onlayn okuw miimkingiliklerinin ginelmegi, maglumat tehnologiya-
larynyn bilim ulgamyna ornasdyrylmagy hiindrmenlerin tayyarlygyny téze
derejd cykaryar. Bu bolsa ykdysadyyetiii innowasion miimkingiliklerinii
ginelmegine yardam beryar.

Hazirki wagtda emeli an ykdysadyyetin diirli ugurlarynda ginden
ulanylyar. Emeli an maglumatlary calt seljermége, ykdysady yagdaylary
ontinden caklamaga we dolandyrys ¢ozgiitlerinin netijeliligini yokarlan-
dyrmaga miimkingilik beryir. Kérhanalar bazar maglumatlaryny seljerip,
migderilerifl isleglerini has takyk kesgitldp bilyir. Seyle yagday ondiirijilik
derejesinin yokarlanmagyna we bazarda iistiinlik gazanmaga miimkingilik
doredyar.

Maliye ulgamynda sanly tehnologiyalaryn ginden ornasdyrylmagy yk-
dysadyyetin basdeslige ukyplylygyny yokarlandyryan mohiim sertlerin bi-
ridir. Elektron bank hyzmatlary, mobil maliye programmalary, sanly toleg
ulgamlary we blokceyn tehnologiyasy ykdysady gatnagyklaryn tizligini
yokarlandyryar. Seyle hem bu tehnologiyalar maliye howpsuzlygyny iip-
jin etmekde, maglumatlaryin goralmagynda we ykdysady gatnasyklaryn
ac-acanlygyny iipjliin etmekde mohiim orny eyeleyar. Ykdysady gatnasyk-
laryn tizlesmegi kapital dolanysygynyn netijeliligini yokarlandyryar we ba-
zaryn igjenligini giiy¢clendiryar.

Innowasiyalaryn ykdysady Ostise tésirinit mohiim ugurlarynyn biri hem
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zdahmet Ondrijiligininn yokarlanmagydyr. Téze tehnologiyalaryn oniimgili-
ge ornasdyrylmagy netijesinde isgirlerin wagty sarp edis derejesi azalyar,
ontimgiligin hili yokarlanyar we ykdysady netijelilik giiyclenyir. Awto-
matlagdyrylan ulgamlar 6niimgilik proseslerinin takyklygyny iipjiin edydér,
adam faktorlary bilen baglanysykly yaliyslyklary azaldyar. Seylelikde, yk-
dysadyyetin basdeslige ukyplylygy difie bir 6niimlerii hilinin yokarlanmagy
arkaly dél-de, eysem, ¢ykdajylaryi peselmegi arkaly hem giiyclenyar.

Logistika we ulag ulgamlarynda innowasion tehnologiyalaryn ornas-
dyrylmagy halkara sowda gatnasyklarynyi netijeliligini yokarlandyryar. Yiik
dagsamalarynyn sanly gozegcilik ulgamlary, akylly logistika ¢ozgiitleri we
maglumat esasly meyillesdiris mehanizmleri hyzmatlaryn tizligini yokarlan-
dyryar. Netijede, onlimlerin 6z wagtynda iberilmegi iipjlin edilyér, serisde-
lerin yitgisi azalyar we halkara bazarda béasdeslik artykmaglygy gazanylyar.
Bu yagday ykdysady Osiisinn depginini yokarlandyrmakda mohiim dhmiyete
eyedir.

Ykdysadyyetiin basdeslige ukyplylygyny iipjiin etmekde ylmy-barlag
isleriniit &hmiyeti ayratyn uludyr. Innowasiya téze ylmy agyslaryii oniim-
cilige ornasdyrylmagy bilen goniiden-goni baglydyr. Ylmy barlaglaryi ne-
tijesinde doredilydn tdze tehnologiyalar ykdysady Osiisiii tdze miimkingi-
liklerini agyar. Sonun {igin Osen dowletlerde yokary okuw mekdeplerinin,
ylmy merkezlerin we Oniimgilik kdrhanalarynyn arasynda hyzmatdaslygyn
Osdiirilmegine uly tins berilyir. Seyle hyzmatdaslyk ykdysadyyetin tehnolo-
gik Oslisini ¢altlandyryar.

Tiirkmenistanda hem ykdysadyyeti dowrebaplagdyrmak, ofnia sanly
ulgamlary gifiden ornasdyrmak we innowasion 0Osiisi goldamak boyunca
mohiim igler alnyp barylyar. Dowlet derejesinde sanly ykdysadyyeti 6sdiir-
mek boyunca kabul edilen maksatnamalar maglumat tehnologiyalarynyn
ontimgilikde, bilim ulgamynda, hyzmat pudagynda we dowlet dolandyrysyn-
da ginden ulanylmagyna miimkingilik doredyir. Sanly hyzmatlaryn gerimi-
nin ginelmegi ykdysady gatnasyklaryn netijeliligini yokarlandyrmak bilen
birlikde dowletin halkara ykdysady ginislikdidki ornuny hem pugtalandyryar.

Umuman aydylanda, innowasiyalar we sanly tehnologiyalar ykdysa-
dyyetiil basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmakda strategik ahmiyete eye-
dir. Olar oniimgiligin netijeliligini yokarlandyryar, ykdysady dolandyrysy
dowrebaplasdyryar, halkara hyzmatdaslygy osdiiryar we ykdysady Osiisin
durnuklylygyny iipjiin edyér. Hazirki zaman diinyd ykdysadyyetinde sanly
transformasiya we innowasion 6siis ykdysady iistiinliklerin esasy sertlerinin
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biri bolup duryar. Sol sebépli sanly tehnologiyalaryn giiiden ornasdyrylma-
gy, ylmy-barlag islerinii 6sdiirilmegi, innowasion telekeciligiii goldanylma-
gy we maglumat tehnologiyalarynyn ykdysadyyetin dhli ugurlarynda peyda-
lanylmagy ykdysady osiisin tdze miimkingiliklerini doredyar. Geljekde hem
innowasiyalaryin we sanly tehnologiyalaryn ykdysady Osiise yetiryan tasiri-
nin has-da gliyclenjekdigi stibhesizdir.

M. Atayewa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Diinyd ykdysadyyeti» kafedrasynyn mugallymy.

R. Baynazarow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Diinyd ykdysadyyeti» kafedrasynyin mugallym-owrenijisi

STARTAPLARYN INNOWASION YKDYSADYYETI
EMELE GETIRMEKDAKI ORNY

Héazirki dowiirde diinyd ykdysadyyetinde bolup gecyin diiypli 6zgert-
meler ykdysady Osiisini tdze gorniiglerinin emele gelmegine sert doredydér.
Tehnologiyalaryn calt depginde 6smegi, sanly ykdysadyyetin gin gerimde
ornagmagy we innowasion pikirlenma bolan islegin artmagy ykdysady gat-
nasyklaryn tdze mehanizmlerini emele getiryir. Seyle sertlerde startaplar in-
nowasion ykdysadyyetin mohiim boleklerinini biri hokmiinde ¢ykys edyér.
Startaplar tdze tehnologiyalaryn yiize ¢cykmagyna, innowasion oniimlerin ba-
zara ¢ykarylmagyna, ykdysadyyetin sanly transformasiyasyna hem-de tize is
orunlarynyn doéredilmegine uly gosant gosyar.

Startap diisiinjesi tdze isewiirlik pikirlerinin esasynda doredilen, Oslis
miimkingiliklerine eye bolan, kopleng, innowasion tehnologiyalara we
dowrebap c¢ozgiitlere esaslanyan kdrhananyn gorniisini anladyar. Adaty te-
lekecilik gorntislerinden tapawutlylykda, startaplar yokary oOsiis depgini,
téze pikirlerin durmusa gecirilmegi hem-de bazardaky tdze miimkingiliklerin
Ozlesdirilmegi bilen hésiyetlendirilyar. Seyle kédrhanalar ykdysady Osiisin
tdze sepgitlerine yetmige itergi berydr, bazarda bisdesligi giiyclendiryér.

Innowasion ykdysadyyet ykdysady Osiisin bilim, tehnologiya, ylmy
agyslar we doredijilikli pikirlenme esasynda amala asyrylyan gorniisidir.
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Seyle ykdysadyyetde tdze pikirlerin ykdysady gymmata owriilmegi esasy
sertlerin biri bolup ¢ykys edyar. Startaplar hut su prosesde moéhiim orny
eyeleyar. Olar ylmy barlaglaryn netijelerini amaly oniimgilige ornasdyrma-
ga, tdze hyzmatlary doretmige we ykdysady gatnasyklaryn tédze gorniislerini
Osdiirmige miimkingilik beryér.

Startaplaryn ykdysady 6stlisddki mohiim ayratynlyklarynyn biri hem téze
tehnologiyalary bazara ¢alt ornasdyrmak ukybydyr. Adaty kdrhanalar tize
tehnologiyalaryn ulanylmagyna, adat¢a, kop wagt sarp edyin bolsa, startap-
lar ¢eye dolandyrys usullary arkaly téze pikirleri tiz wagtda amala asyryarlar.
Seyle yagday bazardaky liytgeyén talaplara ¢alt uygunlasmaga miimkingilik
beryar we ykdysadyyetiit dowrebaplasmagyna yardam edyar.

Sanly ykdysadyyetin 6smegi bilen startaplaryn dhmiyeti has-da yokar-
lanyar. Elektron séwda, maglumat hyzmatlary, emeli an, maliye tehnologiya-
lary, logistika ¢ozgiitleri, sanly bilim platformalary yaly ugurlar startap isinin
ginden yayran ugurlaryna owriilyar. Seyle ugurlar dine bir ykdysady 0Osiisi
caltlandyrman, eysem, jemgyyetinn durmus derejesinin yokarlanmagyna hem
yardam beryér. Mysal iicin, sanly hyzmatlaryn ginden ornasdyrylmagy wag-
ty tygsytlamaga, ykdysady gatnagyklaryn agyklygyny yokarlandyrmaga we
hyzmatlaryn elyeterliligini giiy¢lendirmige miimkingilik beryér.

Startaplaryn ykdysadyyetin basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmak-
daky dhmiyeti ayratyn bellérliklidir. Téze tehnologiyalaryn doredilmegi,
hyzmatlarynn déwrebaplasdyrylmagy we ontimgiligin netijeliligininn yokar-
landyrylmagy ykdysadyyetint halkara derejesinddki ornuny giiy¢lendiryér.
Seyle hem startaplar ykdysadyyetin eksport miimkingiliklerini artdyrmaga,
tize bazarlara gykmaga we halkara hyzmatdaslygyny 0sdiirméige sert dored-
Vr.

Startaplaryn {stiinlikli Gsiisinin esasy sertlerinini biri maya goyum seris-
delerinin elyeterliligidir. Tdze doredilen kompaniyalar, kdpleng, baslangy¢
dowiirde maliye kyngylyklary bilen yiizbe-yiiz bolyar. Sol sebdpli wen-
cur maya goyumlary, dowlet goldawy, biznes inkubatorlary we tehnologik
merkezler startaplaryin 6smeginde mohiim orun eyeleyar. Wencur maya
goyumlary yokary towekgelgilikli, emma uly 6siis miimkingiligi bolan tasla-
malary maliyelesdirmige goniikdirilen serigsdeleri 6z i¢ine alyar. Seyle maliye
goldawy tdze ykdysady baslangyclaryn istiinlikli 6smegine sert doredyar.

Startaplaryn ykdysadyyetini innowasion 0siisindéki ahmiyetinin yene bir
mohiim tarapy tize is orunlarynyn doredilmegi bilen baglanysyklydyr. Téze
doredilen kompaniyalar diie bir ykdysady girdejiniii ¢esmesi bolmak bilen
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ciaklenmén, eysem, yas hiindrmenlerii is bilen {ipjiin edilmegine, doredijilik-
li pikirlerin amala agyrylmagyna we telekecilik baslangyclarynyin 6smegine
yardam beryédr. Esasan hem, maglumat tehnologiyalary, maliye hyzmatlary,
elektron sdwda, logistika we bilim ulgamlary bilen baglanysykly startaplar
yokary hiindrli isgérlere bolan islegi yokarlandyryar. Seyle yagday zéhmet
bazarynynn dowrebaplasmagyna we ykdysady gatnasyklaryn has netijeli al-
nyp barylmagyna miimkingilik doredyér.

Startaplaryn ykdysady Osiige tdsir edydn ugurlarynyn biri hem ykdysa-
dyyetin diwersifikasiyasyny giiyclendirmekdir. Kop yurtlarda ykdysady Osiis
dinie birndge pudaga bagly bolanda, bazardaky towekgelgilikler yokary bolyar.
Startaplaryn diirli ykdysady ugurlarda tize ontimleri we hyzmatlary doretme-
gi ykdysadyyetiin kopugurlylygyny {ipjiin edyér. Seylelikde, ykdysady Osiisii
durnuklylygy giliyclenydr, tdze maya goyum miimkingilikleri doreyar.

Hazirki zaman ykdysady gatnasyklarynda maglumat we bilim esasy
ontimgilik serisdelerinin birine 6wriildi. Sol sebépli innowasion ykdysadyyet-
de intellektual maya ayratyn mohiim dhmiyete eyedir. Startaplaryn kopiisi
fiziki serisdelerden has kop derejede bilime, maglumata we tdze pikirlere
bagly bolyar. Bu yagday ykdysady 0Osiisinl tdze modelinin emele gelendigini
gorkezydr. Seyle modelde doredijilikli pikirlenme, tehnologik basarnyk we
maglumatlardan netijeli peydalanmak ykdysady tstiinliklerin esasy sertleri-
nin birine owrilyér.

Sanly ykdysadyyetin osiisi bilen baglylykda startaplaryn halkara dere-
jesindéki hyzmatdaslyk miimkingilikleri hem ginelyar. Hazirki wagtda in-
ternet platformalarynyn komegi bilen tize doredilen kompaniyalar diinyé
bazaryna ¢ykyp, diirli yurtlaryii sarp edijilerine hyzmat hodiirldp bilyérler.
Seyle miimkingilik difie bir girdejiniii artmagyna dal, eysem, tdze ykdysady
tejribanin toplanmagyna, hyzmatdaslygyn 6smegine we halkara basdeslik ar-
tykmaclygynyn gazanylmagyna hem sert doredydér.

Tiirkmenistanda hem ykdysadyyeti dowrebaplasdyrmak, telekegili-
gi 0sdiirmek we sanly tehnologiyalary giiden ornasdyrmak boyunga alnyp
barylyan isler innowasion ykdysadyyetin 0siisi iicin mohiim miimkingilik-
leri doredyar. Yurdumyzda ykdysadyyeti diwersifikasiyalasdyrmak, hususy
pudagy Osdiirmek we maglumat tehnologiyalarynyn ulanylysyny gifieltmek
boyunga amala asyrylyan ozgertmeler téze telekegilik baslangyclarynyn
emele gelmegine sert doredyér. Seyle sertlerde startap ekoulgamynyn kemala
gelmegi ykdysady Ostisin tdze miimkingiliklerini agyp biler.

Bilim ulgamynyn déwrebaplasdyrylmagy we yaslaryi sanly basarnyk-
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larynyn Osdiirilmegi startaplaryn {stlinlikli 6smeginin mohiim sertlerinin
biridir. Hazirki dowiirde ykdysadyyetinn kop ugurlarynda maglumat tehno-
logiyalaryna esaslanyan bagarnyklaryn dhmiyeti artyar. Sol sebépli yaslaryn
telekegilik pikirlenmesini 6sdiirmek, tehnologik sowatlylygyny yokarlandyr-
mak we ykdysady miimkingiliklerden peydalanmak basarnygyny giiy¢lendir-
mek mohiim meselelerin biri bolup duryar. Tdze ykdysady sertlerde tistlinlik
gazanmak ticin bilim, doredijilikli pikirlenme we sanly miimkingiliklerden
peydalanmak ukyby ayratyn dhmiyete eyedir.

Seyle hem startaplar innowasion medeniyetiii kemala gelmegine yardam
berydr. Jemgyyetde téze pikirleri goldamak, towekgelcilikden gorkmazlyk,
doredijilikli cemelesme we ykdysady miimkingilikleri gézlemek yaly yorel-
geler ykdysady 0stisin tdze modeliniii doremegine yardam edyér. Innowasion
medeniyetinl 6smegi ykdysadyyetin dine bir tehnologik taydan dil, eysem,
durmus taydan hem 0slisine sert doredyér.

Umuman aydylanda, startaplar innowasion ykdysadyyeti emele getir-
mekde strategik dhmiyete eyedir. Olar tdze tehnologiyalaryn doéremegine,
ykdysadyyetin sanly transformasiyasyna, tdze is orunlarynyn doredilme-
gine, telekeciligin 6smegine hem-de ykdysadyyetinn halkara derejesindiki
basdeslige ukyplylygynyn yokarlanmagyna uly gosant gosyar. Startaplaryn
goldanylmagy ykdysady 0Osiisiit durnuklylygyny tipjlin edyér, tize ykdysa-
dy miimkingilikleri agyar we ylma esaslanyan ykdysady gatnasyklaryn
osmegine sert doredyir. Geljekde innowasion ykdysadyyetin oOsiisinde
startaplaryn orny has-da artar we olaryn ykdysady Osiige yetiryan tasiri diinya
ykdysadyyetinin esasy ayratynlyklarynyn birine owriiler.

M. Hangeldiyew,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
«Maliye» kafedrasynyn mugallymy

SANLY MALIYE EKOULGAMY WE ONUN KARHANALARYN
MALIYESINI DOLANDYRMAKDAKY AHMIYETI

Héazirki zaman global ykdysadyyetinde ylmy-tehniki Osiisin depgi-

ni we innowasiyalaryn oniimgilige ornasdyrylys derejesi islendik dowle-
tin basdeslik ukybyny hem-de ykdysady garassyzlygyny kesgitleydn esasy
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Olgeglerin biridir. XXI asyrda maglumat we sanly tehnologiyalar difie bir
ontimgilik ulgamyny 6zgertmén, eysem, ykdysady gatnagyklaryin we dolan-
dyrys usullarynyn tdze binyadyny emele getirdi. Seyle sertlerde innowasion
ugurlara dayanmak dowrebap Osiisin in esaslandyrylan yoludyr.

Milli ykdysadyyetimizi sanlylasdyrmak we durnukly makroykdysa-
dy 0siisi tipjiin etmek Tiirkmenistanyii dowlet syyasatynyn ileri tutulyan
ugurlarynyf biridir. Yurtda ozal durmusa gegirilen sanlylasdyrma maksat-
namalarynyn logiki dowamy hokmiinde kabul edilen «Tiirkmenistanda san-
ly ykdysadyyeti dsdiirmegin 2026—2028-nji yyllar {igin Konsepsiyasy» we
degisli makroykdysady meyilnamalar &hli pudaklaryn, ayratyn hem, ma-
liye-bank ulgamynyn tdze tapgyrda diiypli dowrebaplasdyrylmagyna berk
binyat bolup duryar.

Maliye ulgamy islendik ykdysady gurlusyn we kirhananyn durnukly
islemegini kepillendiryén esasy ulgamdyr. Kiarhanalaryn ykdysady kuwwaty
olaryn maliye sertlerinin takyk bahalandyrylmagyna, serisdelerin meyillesdi-
riligine we igjen dolandyrylysyna goni baglydyr. Sanly innowasiyalaryn we
maliye tehnologiyalarynyn (FinTech) onlim¢ilik hem-de dolandyrys amal-
laryna tapgyrlayyn ornasdyrylmagy, kérhana derejesinde it dogry we gysga
mohletli strategik kararlary kabul etmége gin sertleri doredyar.

Kirhana derejesindiki sanly maliye platformalary we olaryn #h-
miyeti. Kérhanalaryn maliye durnuklylygyny, likwidliligini (t6leg ukybyny)
we mayasynyn gurlugyny anyklamak onlayn we sanly platformalar arkaly
indi hakyky wagtda (real-time) amala agyrylyar. Bu ugurda yurtda sanly ma-
liye ekoulgamyny kemala getiryin birnége strategik platformalar we innowa-
sion ulgamlar igjen hereket edyér.

Kérhanalaryn dowlet maliye guramalary we byujet bilen gatnasyklaryny
resmilesdirydn we aydynlygy iipjiin edyédn esasy ulgamlaryn biri «Elektron
salgyt» platformasydyr. Tiirkmenistanyn Maliye we ykdysadyyet ministrli-
giniil bu sanly ulgamy kérhanalara mehaniki hasabatlylygy azaldyp, byujet
hasaplagyklaryny onlayn we yokary takyklyk bilen yola goymaga yardam
edyar.

Bank-kdrhana gatnasyklarynda innowasion korporatiw «Internet-bank»
we «Mobil-bank» platformalary kdrhanalaryn erkin pul serisdelerini, yagny
stiysiirintgilerini durnukly dolandyrmakda esasy gural boldy. Karhanalaryn
maliye menejerleri we hasapgylary uly géwriimli maliye akymlaryny, isgér-
lerin aylyk haklaryny we haryt {ipjlingileriniii hasaplagyklaryny goni edara-
dan ¢ykman, gysga mohletlerde amala agyryarlar.
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Mundan basga-da, yurtda karz amallaryny we maya goyumlaryny cek-
megi ¢altlandyryan «Sanly karz» we «VISA Virtual» onlayn ulgamlary
kdrhanalaryn 0z isini gineltmegine goni gosant gosyar. Kérhananyn maliye
vagdayyna sanly hasaplamalar arkaly baha kesilmegi, olaryn has aydyn bol-
magyny sertlendiryédr we icerki hem-de halkara maliye institutlaryndan goni
yenillikli goldawlary almagyny ansatlasdyryar.

Innowasion gurallaryin kdrhana derejesinde ornasdyrylmagy asakdaky
esasy ykdysady artykmaglyklary kepillendiryar:

* byujet meyillesdirilisinin kdmillesmegi - ¢ykdajylary we girdejileri
taryhy maglumatlar esasynda modelirlemek arkaly artykmag sarp edis ara-
dan ayrylyar.

* siiysiirintgilerin netijeli jemlenmegi - duran maliye serisdeleri bank
amallary arkaly isjent dolanysyga girizilip, gosmaga girdeji cesmesine
owrilyar.

» wagt we ¢ykdajy tygsytlylygy - kagyza esaslanyan resminama do-
lanysygynyn sanly platformalara gegcirilmegi dolandyrys cykdajylaryny
diiypli azaldyar.

Kérhanalaryn derejesinde emele gelydn sanly maliye menejmenti
makroykdysady derejede biitin yurdun maliye durnuklylygyny berkitmége
we Jemi Igerki Oniiminl (JIO) durnukly &siisini iipjiin etmige itergi beryir.
Sanly ykdysadyyet difie bir 6niim dndiirmek dil, eysem, sol oniimleri bazar
sertlerine layyklykda dogry baha kesip, maliye taydan netijeli dolandyr-
makdyr.

Diinyé derejesindéki «akylly» sdher konsepsiyasyna doly layyk gelydn
Arkadag sdherinin innowasion desgalary we dolandyrys ulgamy, seyle hem
yurtda sanly hyzmatlary bir yerde jemleyén e.gov.tm dowlet portaly milli yk-
dysadyyetiin sanly ekoulgamynyn kédmil derejesini aydyn gorkezyér. Sanly
we innowasion gurallary ulanyan yerli kidrhanalar bolsa 6niimleriniii 6ziine
diisydn gymmatyny peseldip, dasarky bazarlarda béasdeslik ukybyny artdyr-
maga we eksport miimkingiliklerini gineltmegi maksat edinyérler.

Jemldp aydanymyzda, innowasiyalar we sanly tehnologiyalar dinie bir
tehnologik gural bolman, eysem, yurdun ykdysady durnuklylygyny, maliye
garagsyzlygyny we durnukly Osiisini kepillendiryén in esasy hereketlendiriji
giiyediir. Kérhanalaryn maliye amallarynynl we hasabatlylygynyn dowrebap
platformalar arkaly sanlylasdyrylmagy milli ykdysadyyetinn kuwwatyny has-
-da yokary sepgitlere yetirmekde strategik dhmiyete eyedir.
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A. Batyrowa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
Ykdysadyyet we hukuk kafedrasynyn uly mugallymy.

J. Durdyyewa,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
Ykdysadyyet we hukuk kafedrasynyn mugallymy

SANLY YKDYSADYYETIN OSMEGINDE BILIMIN
TUTYAN ORNY

«Berkarar dowletin tidze eyyamynyn Galkynysy: Tirkmenistany
2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan dsdiirmegin milli Maksat-
namasynda» we «Tirkmenistanyn Prezidentiniii yurdumyzy 2022-2028-nji
yyllarda durmus-ykdysady taydan Osdiirmegin Maksatnamasynday yur-
dumyzyin halk hojalygyny &hli ugurlar boyunca déwrebap 6sdiirmek ileri tu-
tulyan wezipeleriii hatarynda kesgitlenilyér. Sunda, milli ykdysadyyetimizin
durnukly 6stigine saldamly gosant gosyan bilim ulgamynyn dowrebap Os-
diirilmegine hem ayratyn iins berilyér. Tirkmenistanynn Prezidentiniii mil-
li ykdysadyyeti diinyd hojalygynyn 6siis meyillerine layyklykda osdiirmek
babatynda durmusa gecirydan dowlet syyasatynyi binyadynda, yurdumyzda
innowasiya ykdysadyyetini 6sdiirmége uly dhmiyet berilyar.

Tiirkmenistanyn Prezidentiniii Karary bilen «Tiirkmenistanda sanly yk-
dysadyyeti Osdiirmegiii 2026—-2028-nji yyllar iicin Dowlet maksatnamasy»
hem-de ony amala agyrmak boyunga yerine yetirilmeli ¢érelerii meyilna-
masy tassyklanyldy. Bu resminamalarda «Tiirkmenistanda sanly ykdysa-
dyyeti 6sdiirmegin 2026—-2028-nji yyllar ticin Konsepsiyasy» goz oniinde tu-
tulan wezipeleriit amala asyrylmagyny {ipjiin etmek, sanly ulgamlary gifiden
ornasdyrmak arkaly yokary tehnologiyaly, basdeslige ukyply sanly ykdysa-
dyyeti osdiirmek maksat edilydr. Bu bolsa, diirli hiindrlere islegini gerimi-
nin has-da gifielmegini sertlendirydr. Sonui netijesinde, bilim edaralarynyn
151 has-da kamillesdirilip, olarda zdhmet bazarynda isleg bildirilyan hiinér-
ler boyunga orta we yokary hiindr bilimli hiindrmenleri tayyarlamak isleri
dowrebap alnyp barylyar.

Sanly ykdysadyyetiit 6smeginde sanly bilim uly orun eyeleyar. Tiirk-
menistanda sanly bilim ulgamyny 6sdiirmegiit Konsepsiyasyna layyklykda,
sanly jemgyyetinn we sanly ykdysadyyetii bildiryan talaplaryndan ugur al-
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nyp, her bir adamy durmusa hem-de hiinér isine tayyarlamak ti¢cin bilimin
ahli basgancaklary yzygiderli 6zgerdilyar.

Milli Liderimizin belleysi yaly, Tiirkmenistanda bilim ulgamyny 0sdiir-
megin esasy maksady bazar ykdysadyyeti sertlerinde bilim 6zgertmelerinin
téze hil derejesini {ipjiin etmekden ybaratdyr. Tiirkmen ykdysadyyetinin ¢alt
depgin bilen Ostisi diirli hiindrlere islegiii has-da artmagyny sertlendiryér.
Netijede bolsa, zihmet bazarynda isleg bildirydn hiinirmenleri tayyarlamaga
goniikdirilen tdze bilim edaralary peyda bolyar.

Sanly bilim ulgamynyn 6sdiirilmegi hem-de sanly ykdysadyyete gecil-
megi babatda Gahryman Arkadagymyz: «Biz mekdep okuwgylarymyzyn,
talyplarymyzyn halkara ylym-bilim bislesiklerinde gazanyan iistiinliklerine
guwanyarys. Yone Osiis yoly bilen nice 6fie gitdigice, bilim ulgamynda 6z-
gertmeleri sonca-da calt dowam etmelidigimize g6z yetiryaris. Sona gora-
-de, sanly bilim ulgamyna, seyle hem sanly ykdysadyyete ge¢megi yglan
etdik» diyip belleyir.

Wagtyn we harajadyn tygsytlanmagy bilen bir hatarda, yurdun ykdysa-
dyyeti ligin girdejilerin tdze cesmelerini yiize ¢cykarmaga yardam beryan san-
ly maglumat-aragatnasyk tehnologiyalarynyn peydalanylmagyna esaslanyan
sanly ykdysadyyete gecilmegi sanly bilim ulgamynyil Gsdiirilmegi bilen
yakyndan baglydyr.

Hazirki wagtda «sanlylagsdyrmay, «bilimin sanly 6zgermegi», «sanly bi-
lim gursawy» diyen diisiinjeler bilim isini dolandyrmagyn nazaryyetine we
amaly tejribesine berk ornasdy. Sanly bilim sanly tehnologiyalary bilim eda-
ralarynda ginden peydalanmagy g6z oiiinde tutyar. Olar maglumatlary top-
lamagy, gaytadan islemegi, ge¢irmegi, saklamagy we bermegi {ipjiin edyar.
Bilimin sanly 6zgermegi ¢alt 6zgeryén sanly bilim gursawynda bilimiii maz-
munynyil, usullarynyn, guramagylyk gorniiglerinini, netijelerinin we olary
bahalandyrmagyn ulgamlayyn tizelenmeginin, seyle hem okuw isinin neti-
jeliligini yokarlandyrmak ii¢in sanly tehnologiyalaryn miimkingiliklerinden
doly peydalanmagyn hasabyna gazanylyar. Sanly bilim gursawy bilim eda-
ralarynyn igini {ipjiin etmek, okuwda yiize ¢ykyan meseleleri ¢ézmek iicin
doredilyédn hem-de Osdiirilydn sanly enjamlaryn, maglumat ulgamlarynyn,
cesmelerinin, gurallarynyii we hyzmatlarynyn toplumydyr.

Sonky yyllarda maglumatlary ibermeginn we almagyn tehnologiyalary
diiypli 6zgerisleri basdan gegirdi. Hazirki zaman diinyasinde sanly tehnolo-
giyalar glindelik durmusyn ayrylmaz bolegine dwriildi. Bilim edaralary-da
bu isden ¢etde durmayarlar. Sanly tehnologiyalar dinie dolandyrys wezipe-

206



lerini ¢6zmekde dél, eysem, okayanlara 6zbasdak yumuslary tabsyrmakda,
meseleleri onlayn ¢c6zmekde hem ginden peydalanylyar.

Yurdumyzyhn yokary hiindr biliminifi tayyarlygynyf ugurlarynyii we
hiindrlerinin Dowlet klassifikatoryna layyklykda, ayry-ayry yokary okuw
mekdeplerinde bakalawr, magistr hem-de hiindrmen maksatnamalary esa-
synda kompyuter we maglumat ylymlary; informatika we hasaplayys teh-
nikasy; maglumat howpsuzlygy; elektronika, radiotehnika we aragatnasyk
ulgamlary ulaldylan toparlaryii diiziimine girydn kop sanly yoritelesmeler
boyunga talyp yaslara diiypli bilim berilydr. Talyplaryn dowrebap program-
malar bilen islemek basarnyklary 6sdiirilyér, seyle hem olar programmirle-
megin dillerini 6zlesdiryarler. IT ugurlar boyunga yokary bilimli bakalawr-
laryn, magistrlerin we hiindrmenlerinl tayyarlanylmagy yurdumyzda giiycli
depginde 6sdiirilydn sanly ykdysadyyetin isgirler tipjlingiligini yokarlandyr-
maga onyn tésir edyar.

Okuw yyllary dowrilinde talyplar tarapyndan islenilip tayyarlanylan
diirli maksatly programma tipjlingilikleri tigin alynyan patentlerinn sany yyl
gecdigige artyar. «Tiirkmenaragatnasyk» ministrliginin guramagynda geci-
rilyén «Sanly ¢6zgiit» atly innowasion taslamalaryn béslesiginde secilip al-
nan talyplaryn programma oniimleri milli ykdysadyyetimizin pudaklarynyn
islerini awtomatlagdyrmak {i¢in ornagdyrylyar.

Bilim edaralarynyn mugallymlarynyn sanly basarnyklaryny kédmillesdir-
mek igine ayratyn dhmiyet berilydr. Sanly ulgam arkaly mugallymlar iicin
onlayn bilim bermek, emeli an, wirtual we gosulan hakykat, uly gowrtiimli
maglumat tehnologiyalaryny ulanmak, sanly ykdysadyyet, elektron resmi-
nama dolanysygy, talyp maglumat dolanysygy ulgamy, innowasion tehno-
logiyalar, «Moodle» platformasynyn esaslary, kiberhowpsuzlygyn esaslary
boyunga okuw maslahatlary yzygiderli guralyar.

Bilim ulgamyna innowasion ¢emelesme, sol sanda hézirki zaman mag-
lumat-aragatnasyk tehnologiyalaryn ulanylmagy rayatlaryn téze neslinin
Osmegi licin sertlerin doredilmegine miimkingilik berydr. Munun 6zi halk
hojalygynyn dhli ulgamlary we pudaklary {i¢in hiindrmenleri, alymlaryn
tdze neslini tayyarlamaga, yurdumyzyn intellektual kuwwatyny artdyrmaga,
yaslaryn ylma we tize bilimlere gyzyklanmasyny yokarlandyrmaga yardam
eder.
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S. Diwanow,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
Ykdysadyyet we hukuk kafedrasynyn uly mugallymy

INNOWASIYALAR WE TEHNOLOGIYALAR

Berkarar dowletin  tdze eyyamynyn Galkynysy dowriinde
Gahryman Arkadagymyz, Arkadagly Gahryman Serdarymyz yaslar
baradaky dowlet syyasatyny ileri tutulyan wugurlaryin  hataryn-
da ayratyn tiins merkezinde saklayar. Tirkmenistanyfi hormatly
Prezidenti Arkadagly Serdarymyzyn parasatly bastutanlygynda yurdumy-
zyn ykdysady kuwwatyny yzygiderli berkitmek ugrunda one siiriilydn
baslangyclar ileri tutulyan diinyd Oslis meyillerine yakyndan kybaplas-
dyrylyar.

Dowletimizde innowasiyalar we sanly tehnologiyalara uly {ins berilyar
we netijede, sanly ulgam dowletimizin dhli pudaklaryna ornasyar. XXI asyr
innowasiyalardyr tehnologiyalarynl ¢alt dsydn we 6zgeryian dowri. Bu asyr
innowasiyalaryn calt 6syénligi — tdze kdmil gorniislerinin oylanyp tapylyan-
dygy bilen tapawutlanyar. Ylmy-tehniki progresin seyle calt depginler bi-
len 6smegi netijesinde doredilyin innowasion tehnologiyalaryn miimkingi-
liklerinin ¢dksizdigi bolsa, ayratyn bellenmége mynasypdyr. Sona goré-de,
hizirki zaman innowasiyalar eyyamynda bizin durmusymyzyn &hli ugurlary
tehnologiyalasdyrylyar. Indi olar adamzat durmusynyn ayrylmaz bolegine
owrllip, durmus miisgilliklerini yenillesdirmige yardam berilyér, ahlumumy
durnukly ykdysady 6siisin binyady hokmiinde doly ykrar edilyar.

Biz muny basgaca «tehnologiyalar eyyamy» diyip atlandyryarys. In-
nowasion tehnologiyalaryn adamzat durmusynyn ayrylmaz bolegine dwriilen
hizirki sertlerinde bolsa 0siis meyli bar bolan islendik dowletin yagty gelje-
gini sanly ykdysadyyetin ornasdyrylmagynda we osdiirilmeginde goryaris.
Ciinki Osliginn bas sertine owriilen sanly ulgam maglumatlar jemgyyetinde
durnukly 6slisi gazanmagyn ygtybarly we ykrar edilen yoludyr. Diinya yk-
dysadyyetinde ondeligi eyeleyén, senagat taydan 6sen dowletlerin ylmy-
-tehniki Osiisii gazananlaryny ontimgilige ilkinjilerin biri bolup ornasdyr-
mak arkaly kuwwatly yurtlara dwriilendigi inkér edip bolmajak hakykatdyr.
Dowiir bilen dent gadam uryan seyle dowletler sanly ulgam babatda has-da
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ilerldp, indi senagata yzygiderli ornasdyrylyan tehnologiyalary 6zlerinde 6n-
diiryarler we olaryn yardamy bilen tizeden-tdze oniimgilikleri yola goyyar-
lar. Munun 6zi 6sen dowletlerinl diinyd ykdysadyyetindéki «kepillendirilen»
pugta orunlarynyi in esasy sebébidir.

Yurdumyzda 6zgertmeler yaybaiilandyrylyan hézirki zaman sertlerinde
sanly tehnologiyalary 6sdiirmek ileri tutulyan ugurlaryni biridir. Bu ugurda
yetilen sepgitler we gazanylan tstiinlikler hem az déldir. Diyarymyzda sanly
ykdysadyyet, sanly bilim bilen bagly kabul edilen resminamalar we maksat-
namalar esasynda amala agyrylyan 6zgerisler munun aydyn gliwasidir.

Tiirkmenistanda sanly tehnologiyalar ulgamyny 6sdiirmekde maliye ul-
gamy, sanly bilim, elektron séwda, bank hyzmatlary we kopgiilikleyin habar
beris serisdeleri ¢ygrynda ajayyp isler durmusa gecirildi. Rayatlara dowrebap
hyzmatlary hodiirlemek we bellige almagyn elektron ulgamyny doretmek
arkaly edara gorniisli taraplaryn yeke-tdk dowlet sanawyny yoretmek isi-
nin bir bitewi maglumat-telekommunikasiya toruna birikdirilmegi, elektron
maglumatlaryii binyadynyn doredilmegi boyunca «bir penjire» programma
tipjiinciligi ulanylysa girizildi.

Diyarymyzda elektron sowdanyn 6smegi alyjylary tapmakda yokary tiz-
ligi hem-de alyjylaryn isleglerinin kanagatlandyrylmagyny, ontimlerin elye-
terliligini we sowda ginisligindaki tazeliklerden yzygiderli habarly bolmagy
tipjlin edydr. Uzak aralykdan tolegler we sowda ulgamynyn ykjam gosun-
dylary ¢alt depginler bilen meshurlyga eye bolup, alyjynyn haryt satyn almak
usullarynyn barha kdmillesmegine itergi beryar. Bu bolsa yurdumyz boyunga
harytlaryn sarp edilisini artdyryp, «satyjy-alyjy» gatnasygyny has-da dowre-
baplasdyryar.

Hazirki wagtda yurdumyzda sanly tehnologiyalara esaslanyan sanly
ykdysadyyete ge¢mek, sol sanda bu ulgamy kadalasdyrys-hukuk yagdayy
bilen iipjiin etmek boyunca maksatnamalayyn isler alnyp barylyar. Seyle-
likde, «Aragatnagyk hakynda», «Tirkmenistanda internet torunyn Osiigini
we internet-hyzmatlaryny etmegi hukuk taydan diizgiinlesdirmek hakynday,
«Maglumat we ony goramak hakynda», «Sahsy durmus barada maglumat
we ony goramak hakynday, «Kiberhowpsuzlyk hakynda», «Elektron resmi-
nama, elektron resminama dolanysygy we sanly hyzmatlar hakynda» hem-de
beyleki Tiirkmenistanynn Kanunlary kabul edildi.

Diinya ilatynyn Osiisi we serisdeleriii mobilizasiya edilmegi bilen elek-
tron ykdysadyyet difie elektron sowda we hyzmatlar bilen ¢dklenmin, eysem
durmusynt dhli ugurlaryna: saglygy gorayys, bilim, onlayn bank hyzmatlary
we s.m. tisir edyar.
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Resminamalaryii we aragatnasygyn sanly serisdelere giiden gegmegi géz
ontinde tutulanda («Elektron resminama, elektron resminama dolanysygy we
sanly hyzmatlar hakynda» Tiirkmenistanynn Kanuny kabul edildi), hokiimet
bilen aragatnasygy elektron platforma gecirmek logiki yaly goriinyér. Elek-
tron hokiimet we elektron dowlet rayatlary iigin elektron hyzmatlaryn we
ontimlerii uly bdlegini doreder.

2020-nji yylda kabul edilen «Elektron resminama, elektron resminama
dolanysygy we sanly hyzmatlar hakynda» Tirkmenistanyn Kanuny elektron
resminamalaryn, elektron resminamalaryn dolanysygynyi we sanly hyzmat-
larynt hukuk yagdayyny, olara bildirilydn esasy talaplary kesgitleyar hem-de
bu ¢ygyrda yiize ¢ykyan gatnasyklary diizgiinlesdirmége gontikdirilendir.

Hazirki wagtda ata Watanymyz Tiirkmenistan biitin diinydde ykdysa-
dy taydan G6sen giiy¢li senagat dowleti hokmiinde ykrar edilydr. Hormatly
Prezidentimizin we Gahryman Arkadagymyzyn bastutanlygynda milli
ykdysadyyetimiz diwersifikasiya yoly bilen 6sdiirilydr, onuii pudaklaryna
ylmy-tehniki Osiisiii i1 soniky gazananlary yzygiderli ornasdyrylyar. San-
ly ykdysadyyet — durnukly Osiisiii bas serti. Bu ugurda yurdumyzda sanly
ykdysadyyeti dsdiirmeklige dowlet derejesinde ayratyn uly {ins berilyar.

Sanly ykdysadyyet — (web, internet, elektron ykdysadyyet) elektron tor-
lar (sanly telekommunikasiya) arkaly amala asyrylyan ykdysady isdir, elek-
tron biznes we elektron sowda, seyle hem olaryn ondiirydn we satyan sanly
harytlary we hyzmatlary bilen baglanysyklydyr. Sanly ykdysadyyetde hyz-
matlar we harytlar ligin télegler, kdplenc, sanly walyuta (elektron pul) arkaly
amala agyrylyar.

Ykdysadyyete sanly tehnologiyalaryn ornasdyrylmagy telekecilik ¢yk-
dajylaryny azaldyar, isi ¢altlasdyryar we diinyd bazarlaryna ¢ykalga agyar,
jemgyyet bolsa amatly yasayys sertleri, elyeterli bilim we saglygy gorayys
hyzmatlary bilen rahat gursawy alyar.

Innowasiya — bu prosesii netijeliliginiii ya-da 6niimin hiliniii yokarlan-
magyna getirydn durmusa gecirilen innowasiyadyr. Ol adamyi intellektual
we doredijilik isinifl netijesidir.

Sanly tehnologiyalar kompyuterleri we elektron enjamlary ulanyp, san-
ly maglumatlary we maglumatlary gaytadan islemegi ulanmaga esaslanyan
diirli innowasion gurallardyr. Olar diirli ugurlardaky prosesleri, hyzmatlary
we Oniimleri gowulandyrmaga goniikdirilen gin gerimli tehniki ¢ozgiitleri 6z
icine alyar.
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Sanly tehnologiyalaryii esasy elementleri programma iipjiingiligi, enjam
tipjiingiligi we tor infrastrukturasydyr. Programma iipjiingiligi programma-
lary, operasiya ulgamlaryny, maglumatlary gaytadan islemegin algoritmleri-
ni we emeli intellekt tehnologiyalaryny 6z i¢ine alyar. Enjam {ipjlingiligi
kompyuterleri, ykjam enjamlary, sensorlary, serwerleri we beyleki elektron
bolekleri 6z icine alyar. Tor infrastrukturasy diirli enjamlar we ulgamlar
arasynda aragatnasygy we maglumat gegisini tipjlin edyar.

Sanly tehnologiyalar adam iginiii dhli ugurlaryna, sol sanda isewiirlik,
bilim, saglygy gorayys, ylym, onlimgilik, ulag, dyn¢ alys we basga-da kop
ugurlara aralasyar. Olar prosesleri awtomatlasdyrmak, serisdeleri optimizir-
lemek, hyzmatyn hilini yokarlandyrmak, ondiirijiligi yokarlandyrmak we in-
nowasiya ii¢in tdze miimkingilikleri doretmek {i¢in ulanylyp bilner.

Sanly tehnologiyalaryin mysallaryna bulut hasaplamalary, zatlaryn in-
terneti (IoT), uly maglumatlar, masyn dwrenmesi, wirtual we gineldilen
hakykat, blok¢eyn, kiberhowpsuzlyk, robototehnika we baggalar giryar. Bu
tehnologiyalar Osiisini we tidze ugurlara aralasmagyny dowam etdirydr we
hizirki zaman diinyésinde islemegimizin, aragatnasyk saklamagymyzyi we
Ozara gatnagygymyzyn usulyny tiytgedyar.

Sanly tehnologiyalaryni esasy artykmagclyklarynyn biri innowasiyany calt-
landyrmak we adamlaryii yasayys hilini yokarlandyrmak ukybydyr. Seyle-de
bolsa, olar howpsuzlyk meseleleri, maglumatlaryin gizlinligi, elyeterliligin
densizligi, linsli ornasdyrylmagy we diizgiinlesdirilmegi talap edyén etiki me-
seleler gorniisinde kyngylyklary hem g6z 6mtinde tutup sdiirilmelidir.

P. Durdyyew,

Tiirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn
Ykdysadyyet we hukuk kafedrasynyn uly mugallymy

INTELLEKTUAL EYECILIK — YURDUMYZYN DURNUKLY
GELJEGININ WE OSUSININ KEPILI

Tirkmenistanynn Prezidenti Serdar Berdimuhamedowyn baslangyjy
bilen durmusa gecirilydn gin gerimli 6zgertmeler yurdumyzyn ykdysady,
ylym-bilim, medeniyet we innowasiya ulgamlarynyn sazlasykly dsiisine, yur-
dumyzyn halkara ginisligindaki abrayynyn has-da artmagyna gin yol agyar.
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Yurdumyzda milli intellektual eyecilik ulgamyny osdiirmek, innowasion
tehnologiyalarynn ornasdyrylmagyny howeslendirmek hem-de bu ugurlar-
da halkara derejesinde hyzmatdaslygyn yola goyulmagy ayratyn dhmiyete
eyedir we tidzecil cemelesmelerin ornasdyrylmagyna, jemgyyetin dorediji-
lik kuwwatynyn yzygiderli dsdiirilmegine, diinyénin 6ndebaryjy iiliitilerine
layyk gelydan dowrebap intellektual eyegilik ulgamynyn kemala getirilmegine
ayratyn iins berilyir. Yurdumyzy# intellektual eyecilik ulgamynda dorediji-
lik iginifl netijeleriniii hukuk taydan ygtybarly goragyny iipjiin etmek, bu ul-
gamda dolandyrys we ykdysady mehanizmleri kimillesdirmek, jemgyyetde
intellektual eyecilik medeniyetini 6sdiirmek boyunga uly isler alnyp barylyar.
Tiirkmenistanyn hemiselik Bitaraplyk hukuk yagdayyna layyklykda halkara
hyzmatdaslygy oOsdiirmek, dasary yurtly maya goyujylaryn we doredijilik
isgérlerinin hukuklaryny goramak boyunca mohiim isler amala asyrylyar.

Tiirkmenistanyn intellektual eyeciliginiii hukuk binyadyny Tiirkmenis-
tanyn Konstitusiyasy, Tirkmenistanynn Rayat kodeksi, «Oylap tapyslaryn
hukuk goragy hakynda», «Senagat nusgalarynynn hukuk goragy hakynday,
«Awtorlyk hukugy we gatysyk hukuklar hakynda», «Harytlaryn gelip ¢ykan
yerlerinin atlary hakynday, «Haryt nysanlary hakynday, «Rasionalizator¢ylyk
is1 hakynday, «Firma atlary hakynda», «Seleksiyanyn gazananlaryny hukuk
taydan goramak hakynday», «Integral mikroshemalaryn topologiyalarynyn
hukuk goragy hakynda» Tiirkmenistanyn kanunlary, seyle hem intellektual
eyeciligin dirli ugurlaryna degisli diizgiinleri 6z i¢ine alyan beyleki kanunlar
we kodeksler emele getiryar. Mundan basga-da, hukuklary bellige almagyn,
goramagyn tertibi we beyleki meseleler boyunga kanunlara esaslanyan diiz-
glinnamalar hem hereket edyar. Tlirkmenistan tarapyndan tassyklanan halkara
ylalagyklar we sertnamalar, hususan-da, Intellektual Eyeciliginini Biitindiinya
Guramasynyti (IEBG) konwensiyalary, Yewraziya patent konwensiyasy we
beyleki halkara sertnamalar bu ugurdaky hukuk ulgamynyn moéhiim bdlegi
bolup duryar.

Hormatly Prezidentimizin baslangyjy bilen yaslaryn, talyplaryin oylap
tapyslara, startaplara, ylmy gozleglere goniikdirilen taslamalary giiden gol-
danylyar. Yokary okuw mekdepleri diirli ideyalaryn we baslangyglaryii oja-
gyna dwriilyar. Sunukdaynazardan, 2025-nji yylyii 11-nji aprelinde Tiirkmen
dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn binyadynda Tehnologiya-
lary we innowasiyalary goldamak boyunca Merkezini (TIGM) doredilmegi
ayratyn bellarlikli wakadyr.
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Tehnologiyalary we innowasiyalary goldamak boyunca Merkezler ul-
gamy —Intellektual Eyeciligiii Biitindiinyd Guramasynyn (IEBG) 2009-njy
yyldan béri hereket edip gelyédn halkara taslamasydyr. Bu taslamanyn maksa-
dy — diinydde yurtlaryn we sebitleriii innowasiya kuwwatyny artdyrmaga
yardam bermekdir.

Tirkmen dowlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyn binyadynda
doredilen Tehnologiyalary we innowasiyalary goldamak boyunga Merkezin
esasy maksady — doredijilik isjeniligi, sol sanda oylap tapys isjenligi, yl-
my-tehniki doredijilik isjenligi, innowasion (tdzelikgilik) isjenligi ¢ygrynda
TIGM-int hyzmatlaryndan peydalanyan sahslara maglumat we ylmy-usulyyet
hidsiyetli yardamyny iipjiin etmek arkaly Tirkmenistanda intellektual eye-
cilik ulgamyny we innowasion miimkingilikleri 6sdiirmek bolup duryar.
Merkezin esasy wezipeleri - Intellektual eyegilik ¢ygrynda Tiirkmenistanyn
milli kanungylygy we halkara hukuk esaslary barada umumy maglumat-
lary bermek, Tiirkmenpatentin we IEBG-nini patent we patent ddl maglu-
mat binyatlaryna we beyleki yoritelesdirilen maglumat gorlaryna TIGM-in
ulanyjylary iigin tolegsiz esasda elyeterliligi {ipjiin etmek, seyle hem inte-
llektual eyecilik ¢ygrynda maglumat serigsdelerinifi netijeli peydalanylmagy-
na yardam etmek arkaly Tiirkmenistanda intellektual eyecilik ulgamyny we
innowasion miimkingiliklerini 6sdiirmek isini goldamak, Tiirkmenpatentiii
isgarlerininl, oylap tapyjylar, tdzelik¢iler we intellektual isjenligin netijeleri-
nin hukuk taydan goralmagy we ulanylmagy bilen bagly meseleler boyunca
TIGM-in hyzmatlaryndan peydalanyan beyleki sahslar iicin gecirilydn bile-
likdaki konferensiyalara, seminarlara, dususyklara we bu ugurdaky hiinér-
menler licin beyleki ¢arelere gatnagsmak arkaly intellektual eyeciligi we ona
hormat goymaklygy wagyz etmek, innowasion isjenligi, intellektual eyecilik
babatda bilimlerin yayradylmagyna yardam bermek bolup duryar.

Tiirkmenistanynn innowasion 6siis yolunda ynamly onie gitmegi, sanly
ykdysadyyetin igjent ornasdyrylmagy, emeli ain tehnologiyalarynyn, maglu-
mat-kommunikasiya ulgamlarynyin hem-de bilimlere esaslanyan ykdysa-
dyyetin depginli 6smegi intellektual eyecilik ulgamynynt mundan beylik-de
kidmillesdirilmegini talap edyar. Sunun bilen baglylykda, 2026-2052-nji yyl-
lar tigin Tlrkmenistanyn intellektual eyecilik ulgamyny 0sdiirmegin Kon-
sepsiyasynyn kabul edilmegi dowletin strategik dsiisiniii mohiim ugurlarynyn
biri hokmiinde ¢ykys edyér. Agzalan Konsepsiya hézirki dowiirde diinya yk-
dysadyyetinde, ylym we tehnologiya ulgamynda, sanly gursawda hem-de
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halkara intellektual eye¢ilik gatnagyklarynda bolup gecyén diiypli 6zgert-
meleri nazara alyar. Seyle hem ol diinydde yiize ¢ykyan tdze miimkingilik-
lere we derwayys wehimlere jogap bermége goniikdirilen uzak mohletleyin
strategik resminama bolup duryar.

Konsepsiyanyn esasy maksady Tiirkmenistanda intellektual eyeg¢ilik ul-
gamynyn dhli dliziim boleklerinini dowrebaplasdyrylmagyny tipjiin etmekden,
intellektual isjenligin netijeliligini yokarlandyrmakdan hem-de onuii mil-
li ykdysady 0Oslise gosyan gosandyny artdyrmakdan ybaratdyr. Hususan-da,
resminama ylmy-barlag islerinifi, oylap tapyslaryn, tehnologik ¢ozgiitlerin,
doredijilik ontimlerinin we beyleki intellektual isin netijeleriniii ykdysady
dolanysyga isjen cekilmegini goz oilinde tutyar. Konsepsiyanyii mohiim
ugurlarynyn biri doredijilik isgérleriniii, alymlaryn, oylap tapyjylaryin we
beyleki hukuk eyelerinii hukuklarynyn ygtybarly goralmagyny iipjiin etmek-
den ybaratdyr. Bu maksat bilen awtorlyk hukugynyn, gatysyk hukuklaryn,
patent hukuklarynyn we senagat eyeciligi bilen bagly hukuklaryn netijeli
durmusa gecirilmegi tigin dowrebap hukuk we institusional mehanizm-
lerin doredilmegi gz oniinde tutulyar. Sol bir wagtyn 6ziinde hukuk bozul-
malarynyn oniini almak, galp onlimlerinn yayradylmagyna garsy goresmek
hem-de sanly gursawda intellektual eye¢ilik hukuklarynyii goragyny giiy¢len-
dirmek boyunca ¢éreler amala asyrylar. Konsepsiyanyin méhiim wezipeleri-
nin yene biri jemgyyetde intellektual eyecilige hormat goymak medeniyetini
kemala getirmekden ybaratdyr. Bu maksat bilen ilatynt hukuk medeniyetini
yokarlandyrmak, bilim edaralarynda degisli okuwlaryn we diisiindiris isleri-
nin gerimini gifteltmek, kopgiilikleyin habar beris serisdelerinin we sanly
platformalaryin miimkingiliklerinden netijeli peydalanmak meyillesdirilyér.
Seyle cidreler rayatlaryn intellektual eyegiligin jemgyyetin Osiisindédki orny,
dhmiyeti we ykdysady gymmaty baradaky diisiinjelerini has-da cunlasdyr-
maga hyzmat eder.

Seylelikde, intellektual eyeg¢ilik ulgamynyin mundan beyldk-de Osdiiril-
megi Tilirkmenistanyni ylmy-tehniki kuwwatynyn yokarlanmagyna, ykdysa-
dy 6stisin durnuklylygyny {ipjiin etmége, halkara basdeslige ukyplylygynyi
artmagyna we bilimlere esaslanyan innowasion ykdysadyyetin kemala gel-
megine mohiim gosant gosar.
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J. Karlyyewa,

Tiirkmenistanyin Oguz han adyndaky InZener-tehnologiyalar
uniwersitetinin Innowasiyalaryn marketingi
we menejmenti kafedrasynyn miidiri

«AKYLLY» YORITELESDIRMEK KONSEPSIYASY
WE TURKMENISTANYN MILLI OSUS MAKSATNAMALARY

Hézirki dowiirde global ykdysady Osiis innowasiyalaryn, ylmy-
-barlaglaryn we sanly tehnologiyalaryin ginden ornasdyrylmagy bi-
len héasiyetlendirilydr. Seyle sertlerde dowletlerin ykdysady bésdesli-
ge ukyplylygyny iipjiin etmek iicin tize Osiis cemelesmeleri zerur bolup
duryar. Solarynl arasynda «akylly» yoritelesdirmek konsepsiyasy ayratyn
orun eyeleyir. Bu konsepsiya sebitlerii 6zbolusly ykdysady, ylmy we
tehnologik miimkingiliklerine esasanyp, innowasion Osiisi lipjiin etmegi
maksat edinyar.

Tiirkmenistanyn ykdysady syyasaty hem maksatnamalayyn 6siis yorel-
gelerine esaslanyar. Sonky yyllarda yurdumyzda ykdysadyyeti diwersi-
fikasiyalagdyrmaga, sanlylasdyrmaga we innowasion Osiigi Upjiin etmai-
ge gontikdirilen birndge iri mogberli milli maksatnamalar kabul edilip,
tstlinlikli durmusa geg¢irilydr. Ylmy isin maksady Tirkmenistanynt milli
Osiis maksatnamalarynyn «akylly» yoritelesdirmek konsepsiyasynyn esasy
yorelgeleri bilen sazlagygyny seljermekden ybaratdyr. Bu maksada yetmek
licin «sebitleyin innowasion strategiyalaryn 0z-0ziine baha beris carhy»
atly halkara usul esasynda degisli deriiew geg¢irildi.

Seljerme li¢ esasy ugur boyunca alnyp baryldy. Birinji tapgyrda mil-
li maksatnamalarda «akylly» yoritelesdirmek bilen bagly diisiinjelerin we
ugurlaryn barlygy owrenildi. Netijede, bu adalganyin goni ulanylmayan-
dygyna garamazdan, onuii esasy elementleriniii — innowasion 0siis, sanly
ykdysadyyet, yokary tehnologiyalar, «akylly sdherler» yaly diisiinjelerin
ginden beyan edilydndigi anyklandy. Bu yagday Tiirkmenistanyn Osiis
strategiyasynyn hézirki zaman diinyd ykdysady tendensiyalary bilen saz-
lagyandygyny gorkezyér.

Ikinji tapgyrda «akylly» yoritelesdirmek konsepsiyasynyn esasy
alamatlarynyn milli maksatnamalarda beyan edilisi seljerildi. Netijede,
maksatnamalaryn sebitlerin basdeslik artykmagclyklaryny ulanmak, ileri tu-
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tulyan pudaklary saylamak, innowasion Osiise goniikdirilmek yaly méhiim
elementleri saklayandygy anyklanyldy.

Uclinji tapgyrda sebit Osiis maksatnamalary «dz-6ziine baha beris
carhy» arkaly bahalandyryldy. Netijede, liderlik, dolandyrys, infrastruktu-
ra, bilim ulgamy we maliye goldawy yaly ugurlaryn yokary derejede Os-
diirilyéndigi yiize ¢ykaryldy. Sol bir wagtynl 6ziinde, ylmy-barlag islerinin
netijeliligini yokarlandyrmak, halkara innowasion hyzmatdaslygy ginelt-
mek we klaster esasly Oslis modellerini ornasdyrmak yaly ugurlarda gos-
mag¢a miimkingiliklerin bardygy kesgitlenildi.

Gegirilen toplumlayyn seljerme Tirkmenistanyin milli 6slis maksat-
namalarynyn «akylly» yoritelesdirmek konsepsiyasynyn esasy yorelgeleri
bilen dine bir sazlasyandygyny dél, eysem onuil ornasdyrylmagy ii¢in
baslangy¢ institusional we ykdysady binyadyn eyydm kemala gelendigini
gorkezydr. Hususan-da, innowasion Osiise, sanly ykdysadyyete, infrastruk-
tura we adam mayasynyn Osdiirilmegine berilyan yokary iins bu konsepsi-
yanyn esasy direglerinin milli syyasatda ornasandygyny tassyklayar.

Seyle-de bolsa, seljerme netijeleri hizirki Osiis modelinin, esasan,
«yokardan asak» (top-down) hasiyete eyedigini gorkezyér, yagny strategik
ugurlar merkezi derejede kesgitlenyér. «Akylly» yoritelesdirmek konsepsi-
yasy bolsa, tersine, sebitlerin 6zbolusly ykdysady miimkingiliklerine, yerli
baslangyclara we «asakdan yokary» (bottom-up) cemelesmé esaslanyar.
Sonun ticin geljekde bu iki cemelesménin utgasdyrylmagy Tiirkmenistanyn
sebitleyin dsiis syyasatynyn netijeliligini has-da yokarlandyryp biler.

Netijede, milli maksatnamalaryn héizirki gurlusy «akylly» yoriteles-
dirmige gecmek iigin zerur sertleri doredyédr, emma onun doly derejede
durmusa gecirilmegi iigin maglumat binyadyny kdmillesdirmek, baha beris
we monitoring mehanizmlerini giiyclendirmek, seyle hem sebit derejesin-
de baslangyclary howeslendirmek zerurdyr. Seyle ¢emelesme difie bir yk-
dysady 0Ostisi dél, eysem, onui hil taydan tize derejesini — innowasion we
durnukly 6siis modelini {ipjiin etmédge miimkingilik berer.
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N. Nurlyyew,

TMB-nin Tiirkmenistanyn Gahrymany
A.Nyyazow adyndaky Yoritelesdirilen
bank mekdebinin mugallymy

SANLY YKDYSADYYETIN AHMIYETI WE
ONY EMELE GETIRYAN ESASY TEHNOLOGIYALAR

XXI asyr maglumat we tehnologiya asyry hokmiinde hésiyetlendirilyér.
Diinyé hojalygynda bolup gecyén cunifiur 6zgertmeler sanly tehnologiyalaryn
we innowasion ¢ozglitleriii giiden ornasdyrylmagy bilen sertlendirilyér. Ha-
zirki dowiirde ykdysady osiis difie tebigy baylyklaryn ya-da oniimgilik seris-
deleriniit mogberi bilen dil-de, eysem téze bilimlerini, ylmy acyslarynn we
sanly tehnologiyalaryn oniimgilige ornasdyrylys derejesi bilen kesgitlenyir.

Ykdysady oOstisin tdze modeli hokmiinde innowasion ykdysadyyet
diisiinjesi onie ¢ykyar. Innowasion ykdysadyyetde esasy gymmatlyk hokmiin-
de maglumatlar, bilimler we intellektual maya ¢ykys edyar. Bu sertlerde
dowletlerinn ykdysady kuwwaty olarynl ylmy-tehniki dsiis derejesine, maglu-
mat-kommunikasiya infrastrukturasyna hem-de sanly tehnologiyalary ulan-
mak miimkingiliklerine bagly bolyar.

Sanlylasdyrma ykdysady gatnagyklaryn dhli ugurlaryna aralagyp, oniim-
cilik proseslerini, hyzmatlary, maliye gatnasyklaryny we dowlet dolan-
dyrysyny diiypli 6zgertmége miimkingilik beryar. Sonuii ligin innowasiyalary
we sanly tehnologiyalary Osdiirmek hézirki zaman ykdysady syyasatynyn
esasy ugurlarynyn biri bolup duryar.

Innowasiyalaryn ykdysady osiisdiiki orny

Ykdysady nazaryyetde innowasiya Oslisint esasy hereketlendiriji fak-
torlarynyil biri hokmiinde kabul edilyir. Awstriyaly ykdysadyyet¢i Jozef
Sumpeter innowasiyany ykdysady Osiisiii esasy ¢esmesi hokmiinde hésiyet-
lendirip, onun tdze dniimlerin, tize onlimgilik usullarynyn we tdze bazarlaryn
emele gelmegine getiryandigini belldp gecyir.

Innowasiyalaryn ykdysady oOsiise tdsiri birndge ugurlar boyunca yiize
cykyar:

+ Ontimgilik ¢ykdajylarynyil azalmagy;

 zdhmet Ondiirijiliginin yokarlanmagy;

 Onlimlerin hiliniii gowulanmagy;
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* tdze is orunlarynyn doredilmegi;

* ceksport miimkingiliklerinifi ginelmegi.

Innowasion igjenligin yokary derejesi ykdysady 0siisint depginininl yokar-
lanmagyna, ylmy-tehniki Osiiginn ¢altlasmagyna we bazar gatnasyklarynyn
kidmillesmegine yardam beryédr. Hazirki wagtda diinyéanini 6sen dowletleriniii
ykdysady tistiinlikleri innowasion 6siis bilen goniiden-goni baglanysyklydyr.
Innowasiyalar 6rdn kop ugurlara onyn tdsirini yetirydr. Muiia mysal edip
asakdakylary gorkezmek bolar:

Sanly tehnologiyalaryn ykdysady osiise tésiri

Sanly tehnologiyalar maglumatlary yygnamak, gaytadan islemek, gegir-
mek we saklamak bilen baglanysykly tehniki hem-de programma {ipjiingi-
lik serisdeleriniii toplumydyr. Sonky yyllarda sanly tehnologiyalaryii Ostisi
diinyd ykdysadyyetinint gurlugyna diiypli tédsir etdi.

Emeli aii we awtomatlasdyrma

Emeli an tehnologiyalary maglumatlaryii uly mogberini gysga wagtda
seljermage, onlimgilik proseslerini optimizirlemige we dolandyrys karar-
larynyn netijeliligini yokarlandyrmaga miimkingilik beryér. Kérhanalarda
awtomatlasdyrylan dolandyrys ulgamlarynyn ulanylmagy isgérlerin ondiiri-
jiligini artdyryar hem-de yaliiyslyklaryn sanyny azaldyar.

Uly maglumatlar (Big Data)

Hazirki dowiirde kirhanalar miisderiler, bazarlar we 6nlimg¢ilik barada
uly mdgberdéki maglumatlary toplayarlar. Bu maglumatlaryii seljerilmegi
bazaryn talaplaryny takyk kesgitlemige, marketing strategiyalaryny kamil-
lesdirmdge we dolandyrys netijeliligini yokarlandyrmaga yardam beryar.

Elektron sowda

Elektron séwda ykdysady 0siisit méhiim ugurlarynyii biri bolup duryar.
Internet arkaly amala asyrylyan séwda amallary wagt we maliye ¢ykda-
jylaryny azaltmaga, bazarlaryil geografik ¢éklerini gineltmidge hem-de miis-
deriler li¢in tdze miimkingilikleri doretmége sert doredyar.

Maliye tehnologiyalary (FinTech)

Sanly tehnologiyalar bank ulgamynda hem uly 6zgertmelere sebép bol-
dy. Elektron toleg ulgamlary, mobil bank¢ylyk, internet-bank hyzmatlary we
sanly maliye platformalary miisderilere hyzmatlaryn hilini yokarlandyrmaga
miimkingilik beryér. Seyle hem maliye amallarynyn howpsuzlygy we tizligi
ep-esli yokarlanyar.

Elektron hokiimet

Dowlet dolandyrysynda sanly tehnologiyalaryii ulanylmagy déwlet hyz-
matlarynyi elyeterliligini gineldyar. Elektron hokiimet ulgamlary rayatlar bi-
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len doéwlet edaralarynyn arasyndaky gatnasyklary yenillesdiryar, kagyz res-
minamalarynyn mogberini azaldyar we dolandyrys ¢ykdajylaryny peseldyar.

Tiirkmenistanda ykdysadyyetin &hli pudaklarynda sanly ozgertmeleri
amala asyrmak dowlet syyasatynyn mohiim ugurlarynyin biridir. Yurtda
«Turkmenistanda sanly ykdysadyyeti Osdiirmegin 2026-2028-nji yyllar
ticin Konsepsiyasy» kabul edilip, onun esasynda ykdysadyyetin diirli pudak-
larynda sanly tehnologiyalary ornasdyrmak boyunca gin gerimli isler alnyp
barylyar.

Bilim ulgamynda sanly okuw platformalarynynn déredilmegi, elektron
kitaphanalaryn gineldilmegi we maglumat tehnologiyalary boyunca hiinér-
menlerin tayyarlanylmagy innowasion Osiisint mohiim sertlerini emele ge-
tiryar.

Bank ulgamynda elektron téleglerini, bank kartlarynyn, mobil bankgyly-
gyn we internet-bank hyzmatlarynyn osdiirilmegi maliye hyzmatlarynyn ne-
tijeliligini yokarlandyryar.

Aragatnagyk ulgamynda internet infrastrukturasynyn kdmillesdirilmegi,
maglumat merkezleriniii doredilmegi we telekommunikasiya hyzmatlarynyn
gineldilmegi sanly ykdysadyyetin 6slisine gosant gosyar.

Seyle hem dowlet dolandyrysynda elektron resminama dolanysygy, san-
ly hyzmatlar we maglumat ulgamlary giniden ulanylyar. Bu cédreler dolan-
dyrys proseslerinin netijeliligini yokarlandyrmaga miimkingilik beryar.

Hazirki wagtda diinyd ykdysadyyetinde sanly tehnologiyalaryn oOsiis
depgini barha yokarlanyar. Yakyn geljekde emeli afiyii, robototehnikanya,
blokceyn tehnologiyalarynyn we zatlaryn internetininn ykdysadyyetinn dhli
ugurlarynda giniden ulanylmagyna garasylyar.

Bu yagdaylar:

* tdze yokary tehnologiyaly is orunlarynyn déremegine;

» ykdysady 6siisin depgininin yokarlanmagyna;
halkara bisdeslige ukyplylygyn giiyclenmegine;

 innowasion telekegiligiit 6smegine;

 ylmy-barlag islerinini netijeliliginiii artmagyna miimkingilik doreder.

Sol sebdpli sanly ykdysadyyeti osdiirmek ditie bir ykdysady zerurlyk
bolman, eysem, dowletlerin strategik osiisiniini méhiim serti hokmiinde ¢ykys
edyar.

219



A. Hojamberdiyew,

S.A. Nyyazow adyndaky Tiirkmen oba hojalyk Uniwersitetinin
Oba hojalygynyn ykdysadyyeti kafedrasynyn mugallymy

INNOWASION OSUSIN TAZE STRATEGIYASY:
SANLY TEHNOLOGIYALAR BERKARAR DOWLETIN
TAZE EYYAMYNYN GALKYNYSY DOWRUNIN
HEREKETLENDIRIJI GUYJUDIR

Berkarar dowletin tidze eyyamynyn Galkynysy dowrilinde Tlirkmenistan
yurdumyz 6zlinini durmus-ykdysady Osiisinin tdze basgangagyna gadam bas-
dy. Garassyz, hemiselik Bitarap dowletimizde amala asyrylyan gin gowriimli
ozgertmeler milli ykdysadyyetimiziin pudaklaryny dowrebaplasdyrmaga,
halkymyzyn yasayys-durmus sertlerini yzygiderli gowulandyrmaga we yur-
dumyzyn halkara ginisliginddki ornyny has-da berkitmége gontikdirilendir.
Su nukdaynazardan, hézirki zaman ykdysadyyetini sanly ulgama gecir-
mek, innowasiyalary 6niimg¢ilige ornagdyrmak hem-de ylmyii gazananlary-
na dayanmak dowlet syyasatynyii ileri tutulyan ugurlarynyn birine dwriildi.

Dowlet Bastutanymyzyn 6iide goyan belent maksatlaryna layyklykda,
milli ykdysadyyetin &hli pudaklarynda innowasion tehnologiyalary gin-
den ornasdyrmak boyunca yzygiderli ¢areler durmusa gegirilyér. Ykdysady
Ostisin hizirki zaman sertlerinde sanlylagdyrmak difie bir tehnologik proses
dal, eysem Oniimg¢iligin netijeliligini yokarlandyrmagyn, téze is orunlaryny
doretmegin we dowlet hyzmatlarynyn hilini kdmillesdirmegin esasy guraly-
dyr. Innowasiyalar we sanly tehnologiyalar ykdysady 0Oslisinn badalga beriji
we durnuklylygy tipjiin ediji giiyji hokmiinde ¢ykys edyér. Soinia goré-de,
bu ugurda halkara tejribdni 6wrenmek hem-de milli ayratynlyklary nazarda
tutup, it kdmil tehnologiyalary 6niimgilige we dolandyrys ulgamyna ornas-
dyrmak mdhiim wezipe bolup duryar.

Tiirkmenistanyn dasary yurtlar we halkara guramalar bilen kopugurly
hyzmatdaslygyny 0sdiirmek milli ykdysady strategiyanyn esasyny diizyar.
Hazirki wagtda yurdumyz diinyédnin 6sen dowletleri bilen ykdysady, ylmy-
-tehniki we innowasion ugurlarda 6zara béhbitli gatnasyklary isjenlesdiryér.
Sunda ondebaryjy tejribeleri alysmak, dasary yurt maya goyumlaryny yk-
dysadyyetin durnukly we geljegi uly pudaklaryna ¢ekmek ayratyn dhmiyete
eyedir. Hizirki zaman sertlerinde maya goyum syyasaty diiie bir maliye seris-

220



delerini ¢cekmek bilen ¢dklenmén, eysem yokary tehnologiyaly ontimgilikleri
guramaga, ekologiya taydan arassa we energiya tygsytlayjy ulgamlary doret-
mage goniikdirilendir. Bu bolsa milli ykdysadyyetimizin baslesige ukyplyly-
gyny biitindiinya derejesinde yokarlandyrmaga yardam edyar.

Hazirki dowiirde sanly ykdysadyyetiit 6smegi bilim ulgamynyn omiin-
de hem tdze wezipeleri goyyar. Sanly gursawda islép bilyan, dowrebap pro-
grammalar we tehnologiyalar bilen kdmil derejede islesmége ukyply yokary
hiinérli yas hiindrmenleri tayyarlamak hemise iins merkezinde saklanylyar.
Yurdumyzyh yokary we orta hiinir bilim edaralarynda sanly tehnologiya-
laryii ugurlary boyunga tize hiinérleriin agylmagy, okuw proseslerine innowa-
sion usullaryil ornagdyrylmagy mununl aydyn subutnamasydyr. Ylym bilen
ontimeiligin integrasiyasyny iipjlin etmek, yaslaryn ylmy-gozleg islerine bo-
lan howesini goldamak we olaryn innowasion taslamalaryny durmusa gegir-
mek ykdysadyyetin durnukly 6siiginiii binyadyny berkidyar.

Ykdysadyyetiin pudaklaryna maya goyumlaryny ¢ekmek isi ylmy esas-
da guralanda has yokary netijeleri beryar. Her bir pudagyn ayratynlyklaryny,
resurs miimkingiliklerini we oniimg¢ilik kuwwatyny nazarda tutup, innowa-
sion taslamalary maliyelesdirmek dowletimizin ykdysady kuwwatyny
has-da artdyryar. Sanly ulgamyn miimkingiliklerinden peydalanyp, ma-
liye-bank ulgamyny déwrebaplasdyrmak, elektron sowdany we hyzmatlary
gineltmek, dolandyrysyn aydyilygyny hem-de ¢ykdajylarynn tygsytlyly-
gyny lipjlin edyér. Bu prosesler bolsa, 6z gezeginde, yurdumyzyn ykdysady
durnuklylygyny {ipjiin etmekde we diinyanin ykdysady ulgamyna {istlinlikli
integrasiya bolmagynda esasy sertleriii biri bolup duryar.

Ylmy-amaly maslahatlaryn guralmagy milli we halkara derejede tejribe
alysmak, tize ylmy garayyslary we tejribeleri 6niimgilige hodiirlemek iicin
ordn dhmiyetli platforma bolup hyzmat edyar. Seyle céareler ykdysady Osiisin
strategik ugurlaryny kesgitlemége, alymlaryn, hiindrmenlerin we dolandyry-
jylaryn arasynda netijeli dialogy yola goymaga miimkingilik beryér. Innowa-
siyalaryin we sanly tehnologiyalaryn ykdysady Osiisddki ornuna bagyslanan
ylmy dususyklar yurdumyzyn ykdysady we ylmy kuwwatyny gorkezmek
bilen bir hatarda, geljekdéki ostiglerinl tize ugurlaryny we meyilnamalaryny
emele getirmige yardam edyar.
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K. Amanow,
R. Nurow,

S.A.Nyyazow adyndaky Tiirkmen oba hojalyk
uniwersitetinin mugallymlary

SANLY TEHNOLOGIYALARYN YKDYSADY OSUSDAKI
ORNY WE INNOWASION DOLANDYRYS ULGAMLARYNYN
NETIJELILIGI

Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde hormatly
Prezidentimiz tarapyndan alnyp barylyan dowlet syyasatynyn esasy
ugurlarynyn biri yurdumyzyn ykdysady kuwwatyny artdyrmak, ylmy-teh-
niki 6siisi ¢altlandyrmak we sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek bolup duryar. Ha-
zirki wagtda diinyd dowletleriniii ykdysady 6slis derejesi olaryn innowasion
miimkingilikleri, sanly tehnologiyalary 6niimgilige ornasdyrmak derejesi we
maglumat ulgamynyn kidmilligi bilen kesgitlenyar. Sunun bilen baglylykda,
Tirkmenistanda hem sanly ykdysadyyeti kemala getirmek, dowrebap teh-
nologiyalary Oniimgilikde giiden ulanmak hem-de dolandyrys ulgamyny
kdmillesdirmek boyunga gii gerimli 6zgertmeler amala asyrylyar.

Hormatly Prezidentimiz tarapyndan oiie siirlilydn «Ddowlet adam iigin-
dir!» diyen ynsanperwer sygar esasynda ykdysadyyetin dhli pudaklarynda
hizirki zaman tehnologiyalarynyn ulanylmagy halkyn yasayys-durmus de-
rejesini yokarlandyrmaga goniikdirilendir. Yurdumyzyn milli ykdysadyye-
tini diwersifikasiyalasdyrmak, eksport miimkingiliklerini gineltmek, tize is
orunlaryny doretmek we halkara ykdysady gatnasyklary 6sdiirmek boyun-
ca alnyp barylyan isler sanly tehnologiyalaryin miimkingilikleri bilen has-da
berkidilyar.

Soniky yyllarda Tiirkmenistanda elektron hokiimet ulgamynyn 6sdiiril-
megi, internet we aragatnasyk hyzmatlarynyn kémillesdirilmegi, bank ul-
gamynyn sanlylasdyrylmagy, elektron sowda we sanly hyzmatlaryii giiiden
ornasdyrylmagy ykdysady Osiisin mohiim sertleriniii birine owriildi. Su-
nuil bilen birlikde, yokary okuw mekdeplerinde maglumat tehnologiyalary
boyunga hiindrmenleri tayyarlamak, yaslaryn innowasion pikirlenmesini os-
diirmek boyunga hem uly isler alnyp barylyar.

Hézirki zaman ykdysadyyetinin Oslisi innowasion tehnologiyalaryn
derejesi bilen goniiden-goni baglanysyklydyr. Sanly ykdysadyyet maglu-
matlary yygnamak, gaytadan islemek we peydalanmak arkaly oniimgiligin
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netijeliligini yokarlandyrmaga miimkingilik beryar. Biitindiinyd Bankynyn
maglumatlaryna goré, yokary derejede sanlylagan yurtlarda ykdysady osiigin
depgini beyleki dowletlere garanynda ortaga 20-25% yokary bolyar. Seyle
hem sanly dolandyrys ulgamlarynyn ornasdyrylmagy dowlet edaralarynyn is
netijeliligini yokarlandyryar we hyzmatlaryn yerine yetirilis wagtyny ep-esli
gysgaldyar.

Bilim ulgamynda hem sanly tehnologiyalaryii orny 6rin uludyr. Yokary
okuw mekdeplerinde elektron kitaphanalar, onlayn okuw platformalary we
sanly maglumat ulgamlary ginden ulanylyar. Bu bolsa talyplaryn halkara bi-
lim ¢esmelerinden peydalanmagyna miimkingilik déredyar. Seyle hem yur-
dumyzda yaslaryn robototehnika, programmirleme we emeli an yaly ugurla-
ra bolan gyzyklanmasy artyar. Hizirki wagtda diinya ykdysadyyetinde emeli
an tehnologiyalarynyn payynyn 2030-njy yyla cenli 15 trillion ABS-nyn
dollaryna yetmegine garasylyar. Senagat pudagynda awtomatlagdyrylan do-
landyrys ulgamlarynyii ulanylmagy 6niimg¢iligiii hilini yokarlandyryar. Ne-
bit-gaz toplumynda, himiya senagatynda we dokma oniimg¢iliginde hézirki
zaman kompyuter tehnologiyalarynyii ulanylmagy ontimgilik ¢ykdajylaryny
azaltmaga miimkingilik beryar. Mysal ii¢in, sanly dolandyrys ulgamlarynyn
ornasdyrylmagy energiya sarp edilisini ortaca 15-20% azaltmaga komek
edyir. Bu bolsa yiik dolanysygyny tizlesdiryar we halkara ulag gegelgeleri-
nin netijeliligini yokarlandyryar. «Tiirkmenaragatnasyk» agentligi tarapyn-
dan yokary tizlikli internet hyzmatlarynyn gineldilmegi ykdysadyyetin sanly
esaslaryny has-da berkidydr. Sanly ykdysadyyeti dsdiirydan yurtlar halka-
ra bazarlarda has yokary biasdeslige ukyply bolyandygyny diinyi tejribesi
gorkezyir. Elektron saglygy gorayys ulgamlary lukmangylyk hyzmatlarynyn
hilini yokarlandyryar, elektron sowda ulgamlary bolsa telekeciligi 6sdiirmai-
ge miimkingilik beryar. Seyle hem maglumat howpsuzlygy we kiberhowp-
suzlyk meseleleri hazirki dowiirde ayratyn dhmiyete eyedir. Sonun {i¢in san-
ly ulgamlaryn ygtybarlylygyny iipjiin etmek dowletin méhiim wezipelerinin
biri bolup duryar. Netijede, sanly tehnologiyalar we innowasion ulgamlar
hézirki zaman ykdysady Oslisiniii esasy hereketlendiriji giiyji bolup ¢ykys
edyar. Tiirkmenistanda alnyp barylyan ykdysady 6zgertmeler, sanly ykdysa-
dyyeti 6sdiirmek boyunca kabul edilydn dowlet maksatnamalary we halka-
ra hyzmatdaglygyn gineldilmegi yurdumyzyn ykdysady kuwwatyny has-da
yokarlandyryar. Geljekde sanly tehnologiyalaryn oniimgilige, bilime, ylma
we dolandyrysa ginden ornasdyrylmagy Tiirkmenistanyn diinydniii 6sen
dowletlerinin hataryna gosulmagyna uly miimkingilik doreder. Innowasion
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ykdysadyyetin 6sdiirilmegi bolsa halkyn yasayys-durmus derejesinin yokar-
lanmagyna, téze is orunlarynyn doéredilmegine we durnukly ykdysady Osiisii
ipjiin edilmegine hyzmat eder.

T. Kosiliyewa,

S.A.Nyyazow adyndaky Tiirkmen oba hojalyk
uniwersitetinin Dokma oniimgiligi fakultetinin
Dokma oniimgiligi kafedrasynyn mugallymy

YURDUMYZDA SANLY ULGAMY, INNOWASION
TEHNOLOGIYANY YOKARLANDYRMAGYN AHMIYETI

«Garagsyz, baky Bitarap — bedew batly at-myradyn mekany»
yylymyz bedew bady bilen uly istiinliklere beslenyér. Berkarar dowle-
tin tdze eyyamynyn Galkynysy dowriinde hormatly Prezidentimiz Serdar
Berdimuhamedowyn bastutanlygynda yurdumyzda durmusyii &hli ugurlary
boyunca uly Osiisler gazanylyar. Bu istlinlikleri yurdumyzyn bilim we
ylym ulgamynda goérmek bizi guwandyryar. Esasan hem, bilim ulgamyny
kidmillesdirmek we sanly innowasiyalary, tehnologiyalary has-da 6sdiirmek
maksady bilen diiypli 6zgertmeler durmusa gegirilyar. Yurdumyzyi bilim
ulgamynda okatmagyn ddp bolan milli usuly déwrebap maglumat tehno-
logiyalarynyn gazanan uly miimkingilikleri bilen utgasdyrylyar. Diymek,
okatmagyn usulyyeti barha kdmillesdirilyér, ylmy esasda yola goylan tejri-
beler durmusa gecirilyar.

Bu ajayyp yurdumyzda ylym-bilim ugrundan durmusa gecirilyan isler
her bir bilim isgérini, halkymyzy diysenn buysandyryar. Hazirki ajayyp
dowriimizde yas nesillere bilim 6wretmek, olaryii ylymly-bilimli bolmagyny
tipjlin etmek asylly dédbe 6wriildi. Hormatly Prezidentimizin parasatly bastu-
tanlygynda bilim ulgamynda 6zgertmeler {istiinlikli amala asyrylyar. Bilim
ulgamy ii¢in ifi derwayys hem-de yaramly bolan innowasion bilim tehnolo-
giyalary isi netijeli guramaga yardam edyar. Bilim tehnologiyasy informa-
tikanyn gazananlaryny hem-de informasion prosesleri durmusa ornasdy-
ryar. Munun ti¢in, ozaly bilen, hdzirki zaman kompyuter tehnologiyasynyn
ylmy esaslary bolan informatikany, informasiyany, informasion prosesleri,
informasion tehnologiya diisiinjelerini bilmek zerurdyr.
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Dowletimizin uzak mohletleyin maksatnamasynyn oiide goyan wezipe-
lerinini biri-de yaslary yokary ahlak sypatlarynda terbiyelemek bilen, olara
zamanabap bilim bermegi gazanmakdyr. Sapaklar téze usullara layyklykda
innowasiyanyn komegi bilen guralanda, ol maksadyna yetyar.

Taze usullar, tehnologiyalar okuw ulgamynda, ¢aga terbiyesine, yaslaryn
psihologiyasyny, aftynyit dsmegine, pikirlenis ukybynyn Osiisine, hésiyeti-
nin durmus sertlerine we fiziki 6silisine bolan tésiri 6rdn uludyr. Tehnolo-
giyalaryn yokary caltlykda 0syédn zamanasynda innowasiyany ulanmagyn
pedagogik esaslaryny Owrenmek we durmusa ornasdyrmak wajyp mese-
ledir. Tutus adamzat durmusy, yasaysy tehnologiyalar, kompyuterler bilen
baglanysyklydyr. Ciinki bilim bermegin hilini diinya standartlaryna layyk
getirmek, bu ugurda innowasion usullary okuw isine ginden ornasdyrmagy
netijeli dowam etdirmek, mugallymlaryn doredijilik basarnyklaryny hem-de
ussatlygyny has-da yokarlandyrmak yaly islerde berk binyat bolup duryar.
Okuw sapaklarynda innowasion tehnologiyalary dersin tdze boliimi Owreni-
lip baslanylanda, jemleyji sapaklarda peydalanmak has-da dhmiyetlidir. Is-
lendik okuw maksatnamalary beyan edilende, innowasion tehnologiyalardan
yerlikli we tasirli peydalanylmagy guralyan sapaklaryn berk yatda saklanyl-
magyna onayly tasir edyar.

Yokary okuw mekdep okuwcylarynyfi anly-diisiinjeli, git diinyiga-
rayysly, ylymly, bilimli, tdze tehnologiyalary calt 6zlesdirmegi basaryan,
innowasion usullary akylly-basly dolandyryp bilyén yaslar edip yetisdirmek
bilim isgérlerinin borjudyr. Innowasiya howesli, tizece pikirlenyin yaslary
kemala getirmekde orta we yokary okuw mekdeplerinin maddy binyadynyn
déwrebaplagmagynyn uly dhmiyeti bar.

Bilim syyasatynda kabul edilen maksatnamalara, konsepsiyalara, mil-
li we ondebaryjy tejribelere layyklykda yas nesillere bilim berilyér. «Tiirk-
menistanda umumybilim maksatnamalary boyunca okatmagyn usulyyetini
kédmillesdirmegin 2028-nji yyla ¢enli Konsepsiyasynyi» 6nde goyan wezi-
pelerininn bu giinki giinde yokary derejede durmusa ornasdyrylyandygyny
gormek bolyar.

Bilim owretmegin il bir dowrebap ugurlarynyn hatarynda okatmagyn
SCAFFOLD, STEM vyaly usulyyetini gorkezmek bolar. Diinyd yurtlaryn-
da giniden yayran we hézirki wagtda {istlinlikli durmusa ornasdyrylyan
SCAFFOLD usulynyn ayratynlyklary hakynda aytsak, bu usul tejribeden
gecen ugry bolup, mugallym tarapyndan yokary okuw mekdep okuwgy tigin
yorite goldaw bermegi anladyar.
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Maglumat tehnologiyalary, programma tipjlngilikleri, simulyatorlar,
hyyally we iisti yetirilen hakykat, agyk bilim ¢esmeleri, bilim portaly, interak-
tiw tagtalar, akylly we sanly tehnologiyalar yaly serisdeler STEM usulyyeti-
ni ornasdyrmak {i¢in zerur bolan okuw serisdeleri bolup hyzmat edyar. Sol
sebipli hem, inzener ugurly yokary okuw mekdeplerinde STEM usulyyetinii
ornasdyrylys derejesi kesgitlenilende, ugurymlaryn STEM basarnyklaryny
nidderejede gazanandyklary boyunca kesgitlemek we ondan gelip ¢ykyan
netijd baglylykda usulyyeti ornasdyrmagyn strategiyasyny kémillesdirmek
maksadalayyk hasaplanylyar.

Bizin yokary okuw mekdebimizde yorite resmi web saytlary doredilip,
onda bilim maksatnamalary we hiindrlerin diiztimi, fakultetleri barada ginisleyin
maglumatlar yerlesdirilendir. Bu sanly ulgamdaky doredilen miimkingilikler
isin hilini gorkezyir we agyk bahalandyrylmagy iipjiin edydr. Bulardan bas-
ga-da yokary okuw mekdeplerinin arasynda baslesikli gursawy doredip, olary
yzygiderli 6sdiirmége, islerin netijeliligini yokarlandyrmaga, okuw maksatna-
malaryny, ylmy-barlag islerini kimillesdirmage howeslendiryér.

Hormatly Arkadagymyzyn «Alem icre at gezer» romanyny sapakda
peydalanmak Orén onat netije beryir. Hazir ylmyn, tehnologiyanyn has ¢alt
Osydn dowriinde degisli hiindrmenlerden uly géwriimli maglumaty calt we
dogry islép diizmége, gerek yerinde onun bir hiindrinden beyleki hiindre ¢alt-
lyk bilen gegcmige tayyar bolmagyny talap edyér. Bu, esasan hem, yaslara
degislidir. Yaslar innowasion ugra yykgyn etmige hyjuwly cemelesyirler.
Yaslarda innowasiya meyilli adamda zerur bolan ykjamlyk, 6z intellektu-
al derejesini yokarlandyrmak, tdzeliklerin gozleginde bolmak yaly esasy
hisiyetler jemlenendir.

Sanly bilim resurslary — bu okuwy guramak {i¢in zerur bolan fotosurat-
laryn, wideosekillerin, wirtual hakykatyn we interaktiw modellesdirmegin
obyektlerinin, ses yazgylarynyn we is grafikasynyn, tekst resminamalarynyn
we beyleki okuw materiallarynyil sanly gorniisde berilmegidir.

Eziz Diyarymyzda kabul edilen «Berkarar dowletin tize eyyamynyn
Galkynysy: Tiirkmenistany 2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady tay-
dan Osdiirmegin Milli maksatnamasy», «Tiirkmenistanyin Prezidentinin
yurdumyzy 2022-2028-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan Osdiirmegin
Maksatnamasy» ylym-bilim ulgamynyn kanungylyk binyadyny pugtalandyr-
yar. Dowlet Bastutanymyzyii «Yaslar — Watanyn dayanjy» atly kitabynda
belleysi yaly, hizirki dowtir &hli ugurlarda tdze pikirleriit hem-de innowasion
ontimgiliklerin zerurdygyny aydyn gorkezyir.
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Hormatly Prezidentimizinn diinyédnin sanly tehnologiyalar babatda 61n-
debaryjy gazananlarynyn esasynda yurdumyzyn bilim ulgamynyn dowre-
baplasdyrylmagyny, Tiirkmenistanyn her bir rayatynyn hézirki zaman 6sen
tehnologiyalardan bas ¢ykaryp bilmegini gazanmak maksady bilen milli bi-
lim ulgamynyn 6niinde goyyan strategik wezipesi sanly bilimin hézirki za-
man tehniki serisdelerinin we ulgamlarynyil, maglumat gorlarynyn ulanylysy
diiypli 6zgertmelerin gecirilmegini sertlendiryér.

Dowlir-dowran, ajayyp eyyam yurdumyzda yaslar baradaky dowlet
syyasatynyn barha giillip 6smegine gifi yollary acyar. Yaslaryn pikirleri-
ni tizeldp, diinydgarayyslaryny gineldyir. Cilinki Berkarar dowletin téze
eyyamynyi Galkynysy dowri watansoyiiji nesillerimiziin milli ruhda ter-
biyelenydn dowriidir, kdmillige tarap baryan yollarynyi samc¢yragydyr, ak
ykballarynyn gozbasydyr.

Osiis-0zgerislere beslenyin Berkarar dowletin tize eyyamynyi
Galkynysy dowriinde bilim ulgamynda yetilyén sepgitler, gazanylyan {istiin-
likler biziil her birimizi buysandyryar. Bu bolsa ata Watanymyzyn geljeginin
has-da aydyn we rowsen boljakdygyny beyan edyér.

R. Myradow,

S.A.Nyyazow adyndaky Tiirkmen oba hojalyk uniwersitetinin
Oba hojalyk ykdysadyyeti kafedrasynyn mugallymy

SANLY YKDYSADYYETIN SERTLERINDE AGROSENAGAT
TOPLUMYNYN ONUMCILIK NETIJELILIGINI WE DURNUKLY
OSUSINI UPJUN ETMEGIN YOLLARY

Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde Tiirkmenis-
tanyn ykdysady strategiyasynyn in esasy ugurlarynyn biri milli ykdysadyye-
tin dhli pudaklaryna sanly ulgamy ornasdyrmakdan we innowasion Osiisi
lipjlin etmekden ybaratdyr. Hormatly Prezidentimizin parasatly bastutanly-
gynda yurdumyzda amala agyrylyan gin gowriimli durmus-ykdysady 6zgert-
meler agrosenagat toplumynyn gurlusyny dowrebaplasdyrmaga tize itergi
berdi.

Agrosenagat toplumynda sanly ykdysadyyete gec¢is prosesi difie bir
dowrebap tehnikalary satyn almak bilen ¢éklenmin, eysem, tutus oniimgilik
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we dolandyrys zynjyryny tdze esasda guramagy talap edyér. Sanly platfor-
malarynt we awtomatlasdyrylan ulgamlaryn oniimgilige girizilmegi maglu-
matlarynl ¢alt we takyk islenip tayyarlanmagyna, emele gelen ykdysady yag-
daylara dogry baha berilmegini iipjiin edyar. Ekin meydanlarynyn sertlerini,
topragyn hilini we agrotehniki cérelerin gegirilis mohletlerini goni wagt
rejiminde yzygiderli gozeggilikde saklamak agrar pudakda yitgilerinn 6niini
almagyf esasy guralyna owriilyér. Yer serisdeleriniii sanly hasabynyi yore-
dilmegi, her bir gektar yerden alynyan hasyllylygyn ykdysady seljermesini
has-da takyklasdyrmaga miimkingilik beryar.

Hézirki zaman sertlerinde oba hojalyk ekinlerinin hasyllylygyny durnuk-
ly artdyrmak ti¢in takyk ekerancylyk we innowasion agrotehnologiyalar gii-
den ulanylmalydyr. Hemra nawigasiyasy we sensorly dat¢ikler arkaly isleyén
innowasion enjamlar ekinlerii yagdayyny, kesellerin we zyyankeslerin
yayraysyny wagtynda anyklamaga yardam edyér. Munui 6zi dokiinlerinn we
himiki serisdelerini difie zerur bolan mukdarda, anyk meydancalara dokiilme-
gini Uipjiin edip, artykmag ¢cykdajylaryn o6niini alyar.

Pudagyn tehniki we tehnologik taydan enjamlasdyrylmagynyn oniimgilik
gorkezijilerine nihili tisir edyindigini ykdysady taydan deriiemek moéhiimdir.
Yurdumyza yzygiderli getirilyin diinyénin 6sen déwletleriniii yokary ndiiri-
jilikli kombaynlary we traktorlary sanly gontikdiriji ulgamlary bilen {ipjiin
edilendir. Bu enjamlar tehnikalaryn meydandaky hereket ugruny we yangyc
sarp edilisini takyk hasaplamaga komek edyér. Tehnikalaryn is ondiirijiliginiii
we zdahmet harajatlarynyn sanly ulgam arkaly hasaba alynmagy adam amaly
we gural yitgilerini peseldyér. Seylelikde, z&hmet ondiirijiligi yokary goterilip,
agrar pudakda dolandyrysyn hilini tdze ykdysady derejd ¢ykaryar.

Oba hojalyk oniimlerini 6ndiirmekden basga-da, alnan hasyly durnukly
saklamak, gaytadan islemek we igerki hem-de dasarky bazarlara bislesige
ukyply bahalardan yetirmek mohiim sertleriii biridir. Sanly tehnologiyalar
hézirki zaman logistika we ammar ulgamlaryny guramakda gifiden peyda-
lanylyar. Dowrebap sowadyjy toplumlarda 6niimlerin saklanys mohletini we
hilini awtomatik gézeggilikde saklamak yitgileri ep-esli azaldyar. Seyle hem
elektron sowda platformalarynyn we sanly marketing ulgamlarynyn osdiiril-
megi Ooniim Ondiirijiler bilen sarp edijilerin arasyndaky goni aragatnasygy
berkidyir, aragylary we artykmac¢ ¢ykdajylary ortadan ayyryar. Bu bolsa
dayhan birlesmelerinint we hususy taraplaryn 6z oniimlerini amatly bahalar-
dan durnukly satmagyny we arassa girdejisinini goterilmegini iipjiin edyar.
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Ylmyn, bilimin we Onlimgiligiii integrasiyasyny gazanmak sanly yk-
dysadyyetin sertlerinde agrar pudagy has-da Osdiirmegin esasy sertidir.
Yokary okuw mekdeplerinde, hususan-da, agrar ugurly bilim ojaklaryn-
da tidze dowriin talaplaryna layyk gelydn baslesige ukyply yokary hiinarli
ykdysatcylary we hiindrmenleri tayyarlamaga ayratyn &hmiyet berilyér.
Talyplara innowasion tehnologiyalaryn we sanly programmalaryn ykdysa-
dy netijeliligini matematiki-ykdysady modeller arkaly seljermegi dwretmek,
geljekde pudagyn ylmy binyadyny berkitmekde esasy orun eyeleyar. Agrar
ykdysatcylaryin we mugallymlaryn oiiinde duran maksat, oniimgilige giri-
zilydn sanly innowasiyalaryn hojalygyn ykdysady durnuklylygyna yetiryén
tasirini ylmy esasda subut etmekden ybaratdyr.

Dowlet derejesinde agrosenagat toplumyny yzygiderli goldamak,
dayhanlara we telekecilere berilyédn yenillikli karzlar, dokiinler, yokary hilli
tohumlar hem-de tehniki iipjiin¢ilik innowasiyalaryn calt ornasmagyna sert
doredyar. Sanly ykdysadyyete gecis maksatnamalarynynn durmusa geciril-
megi oba yerlerinde zdhmet ¢ekyin sahsyyetlerin tdze tehnologiyalara bo-
lan gyzyklanmasyny we howesini artdyryar. Agrar pudagyn innowasion 0siis
yoluna eye bolmagy diiie bir ykdysady gorkezijileri dil, eysem, oba ilatynyn
durmus-yasayys sertlerini yeiillesdirip, olaryit maddy hal-yagdayyny has-da
yokary gétermage komek edyar.

M. Misekowa,

S.A.Nyyazow adyndaky Tiirkmen oba hojalyk
uniwersiteti, mugallym.

N. Batyrgeldiyew,

S.A.Nyyazow adyndaky Tiirkmen oba hojalyk
uniwersiteti, talyp

SANLY ULGAM — USTUNLIKLERIN ACARY

Arkadagly Gahryman Serdarymyz yurdumyzyn geljeginin berk binya-
dyny vaslarda goryar. Olaryn diirli tehnologiyalardan we onidebaryjy tilsi-
matlardan bas alyp ¢ykmagy li¢in sertleri tipjiin edyédn ylym-bilim ulgamyny
Osdiirmége uly tlins beryir. Orta mekdeplerden baslap, yokary okuw mek-
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deplerinde berilydn bilimin hili yzygiderli dowrebaplasdyrylyar. Sapaklar-
da ondebaryjy tehnologiyalardan we kompyuter tilsimatlaryndan netijeli
peydalanylyar. Tdze¢il usullar, sanly ulgam, ylmyi gazananlary we yokary
tehnologiyalar dowlet Osiisinin mohiim sertidir. Bizin yurdumyzda yaslar
bilen ylym-bilimin, sanly tehnologiyalaryn arasynda berk sazlasyk, uygun-
lagyk bar. Ciinki sanly tehnologiyalar geljegin ylmy kuwwaty, 6sen an-bili-
mi rowsen geljeginl binyadydyr. Seyle dowrebap sertlerde okap bilim almak,
zihmet ¢cekmek bilen biz — yaslar dowletimiziil binyatly geljegini ylmyn-bi-
limin {isti bilen berk gurulyandygyny aydyn goryéris.

Yurdumyz bilim ulgamyny kamillesdirmegif tize tapgyryna gadam bas-
dy. Eziz Diyarymyzda «Tirkmenistanda sanly bilim ulgamyny 6sdiirmegin
Konsepsiyasynyi» tassyklanylmagy bilen, sanly bilim ulgamyny 6sdiirme-
gin maksady, wezipeleri we esasy ugurlary kesgitlenildi. Konsepsiyanyn
esasy maksady yurdumyzyn innowasion 0siisine layyklykda, bilim bermegii
ahli basgancgaklaryny yokary hilli elektron bilim maglumatlary bilen {ipjiin
etmekden, sanly serisdeleri ginden peydalanyp, bilim edaralarynda berilyéin
biliminnt mazmunyny baylasdyrmakdan, hilini yokarlandyrmakdan we okat-
magyn usulyyetini kimillesdirmekden ybaratdyr. Yurdumyzyii bilim ul-
gamynyn hézirki 6siis tapgyrynda 6nde duryan bu méhiim wezipe diinyanii
ondebaryjy gazananlarynyn esasynda sanly bilim ulgamynyii mundan beylak
Osdiirilmegini, okatmagyn innowasion ¢emelesmeleri bilen utgasyklykda,
maglumat-kommunikasiya tehnologiyalarynyn okuw islerine ginden ornas-
dyrylmagyny sertlendiryér.

Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde hormatly
Prezidentimiziii alyp baryan il-yurt bédhbitli islerinini netijesinde Garassyz,
Bitarap Watanymyz ostisleriit we 6zgerislerin yurduna owrilyér. Tirkmenis-
tan dowletimizin giillap ostislerinin berk binyady bolup hyzmat edydn milli
bilim ulgamyny yzygiderlikli kdmillesdirmek, Gahryman Arkadagymyzyn,
Arkadagly Gahryman Serdarymyzyn one siiryédn il béhbitli, yurt dhmiyetli
syyasatynyn 6zeni bolup duryar. Bu barada tiirkmen halkynyn Milli Lideri
Gahryman Arkadagymyzyn «Bilim-bagtyyarlyk, ruhubelentlik, rowag¢lyk»
atly kitabynda: «Menin bas maksadym diinydninl i 0sen talaplaryna layyk
gelydn bilim ulgamyny size elyeterli etmekden ybaratdyr» diyip belleysi
yaly, bilim ulgamy yzygiderli kdmillesyér, bilim-terbiyecilik edaralarynyn
maddy-enjamlayyn we usulyyet binyady pugtalanyar, 6iidebaryjy tehnolo-
giyalar, hizirki zamanyn i kdmil enjamlary bilen baylasdyrylyar.
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Hazirki dowiirde Garassyz, baky Bitarap Tiirkmenistan Watanymyz
yokary tehnologiyalara we innowasiyalara dayanyp, calt depginler bilen
osyan dowlet hokmiinde diinydde uly meshurlyga eye bolyar. Yurdumyz-
da gin gerimli taslamalardyr baslangyclar iistiinlikli amala agyrylyar. Berka-
rar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde yurdumyzyn ykdysady
kuwwatyny pugtalandyrmak, dasary yurtlar bilen sowda-ykdysady hyzmat-
daslygy gineltmek we eksport miimkingiligini artdyrmak boyunga gin gerimli
isler alnyp barylyar. Bu islerin netijesinde ykdysadyyetin diirli pudaklaryn-
da yokary tehnologiyaly kdrhanalar gurlup ise girizilyar. Solarda basdeslige
ukyply, yokary hilli 6ndiirilyén 6niimler icerki we dasarky bazarlarda has-da
meshurdyr.

«Tirkmenistanynn 2021-2030-njy yyllar iicin dasary sdéwda Strate-
giyasyna» layyklykda, yurdumyzyn harytlarynyn dasary yurt bazarlaryna
yerlenilisini artdyrmak maksady bilen, tize sowda nysanly harytlary doret-
mek hem-de olary diinya bazarlarynda giiiden tanatmak boyuncga degisli isler
alnyp barylyar. Yurdumyz halkara bilelesikde «Tiirkmenistanda ondiirilen»
nysanly yokary hilli harytlary 6ndiirmekde uly kuwwata eye bolan dowlet
hokmiinde tanalyar. Munuii 6zi yurdumyzyn diinyd bazarlarynda abrayynyn
yokarlanmagyna, eksport kuwwatynyil artmagyna we maya goyumlary
cekmige ofyn tésirini yetiryar.

Diinydde innowasion tehnologiyanyin we sanly ulgamyin Osydn za-
manasynda yurdumyzda hem sanly ulgamy o6sdiirmekde onyn isler alnyp
barylyar. Bu ugurda diinyé tejribesinin subut edisi yaly, sanly ulgamyn neti-
jesinde isewiir we maya goyum igjenligi, dowlet hyzmatlarynyn osiisi {ipjiin
edilydr. Seylelikde, hézirki zaman hojalyk gatnasyklarynda sanly tehnolo-
giyalary ulanyan kérhanalar ykdysadyyeti sanly serigdeler bilen {ipjiin edip,
onui dsiisinifi dayang nokady bolup duryarlar. Yurdumyzy senagatlasdyrmak
we milli ykdysadyyetimizi sanly ulgama ge¢irmek baradaky meyilnamalary
amala agyrmak babatda senagat pudagyny Osdiirméige, onun diiziimini top-
lumlayyn dowrebaplasdyrmaga, ondebaryjy tehnologiyalary ornasdyrmaga
uly dhmiyet berilyar. Hazirki wagtda sanly ykdysadyyete gecmek esasynda
amala asyrylyan 6zgertmelerin ofiyn tésiri has-da dsgér gortiinyar.

Biz — yaslar, gin miimkingiliklerin gursawynda bagtyyar yasayandy-
gymyza c¢iksiz buysanyarys. Dowletimizin syyasy, ykdysady we medeni
gursawyna igjen gosulysyp, Arkadagly Gahryman Serdarymyzyi toweregin-
de jebislesip, Watanymyzyn kuwwatly 6smegine mynasyp gosant gogsmak
ugrunda yhlasly okap, bilimimizi artdyryp, zihmet ¢ekeris.
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M. Akgayewa,
Tiirkmenistanyn InZener-tehniki we ulag

kommunikasiyalary institutynyn Kdrhananyn
vkdysadyyeti kafedrasynyn mugallymy

ONDEBARYJY TEHNOLOGIYALAR DURNUKLY OSUSIN
BINYADY

Ylmy maglumatlar bilim ulgamynyi esasyny diizyar, ¢iinki hut seyle
bilim okuw arkaly tdze nesillere geg¢irilyar.

Esasy kanunymyz bolan Tiirkmenistanynn Konstitusiyasy dowletin yl-
myn, tehnikanyn we tehnologiyalaryn Osiisine yardam edyandigi, bu ugurlar-
da halkara hyzmatdaslygyny goldayandygy baradaky kadalar adamyi ylym
we doredijilik bilen mesgullanmaga bolan konstitusion hukugynyn durmusa
gecirilmegini kepillendiryar.

Ylmy-barlag institutlarynda, yokary okuw mekdeplerinde, yurdumyzyn
beyleki ugurdas diiztimlerinde diiypli we amaly ylmy-barlaglaryn gegirilme-
gi, olaryn geriminin gineldilmegi {i¢in &hli zerur sertler doredilyéar. Sol bir
wagtynl 6ziinde ylmyn, bilimin, 6niimgiligiii 6zara gatnagygyna ayratyn &h-
miyet berilyar.

Hormatly Prezidentimizin belleysi yaly, ylym milli we umumadamzat
bahbitli belent maksatlarymyzy durmusa gecirmegin yolunda berk binyat
hokmiinde hyzmat edyér. Yimyn gazananlaryny durmusa ornasdyrmak yur-
dumyzyn hézirki zaman ylym ulgamynyn hisiyetli ayratynlygydyr. Sunda
islendik ylmy isldp tayyarlama nédce galt Onlimgilige ornasdyrylsa, onun
gymmatynyn hem sol derejede yokary bolyandygy malimdir.

Tiirkmenistan diinyanin 6sen tejribesini 6wrenip we ornasdyryp, sanly ulga-
ma gegmegin 0z nusgasyny, yagny dinie bir tayyar ¢ozgiitleriit hem-de nou-hau-
laryil importyna dél, eysem 0z ylmy-tehnologiya, an-payhas kuwwatyna
esaslanyan nusgasyny isldp tayyarlamagy esasy maksat hokmiinde kesgitle-
di. Yurdumyzda yokary tehnologiyaly pudaklary, hususan-da, elektron sena-
gaty Osdiirméige kuwwatly itergi berildi. Programma {ipjiingiligini, elektron
hyzmatlary, maglumat portlaryny doretmek yaly, ylym bilen baglanysykly
ulgamlary 6zlesdirmek boyunga netijeli ¢careler gortlyér.

Ondebaryjy tehnologiyalar hyzmatlar ulgamyny hem diiypli 6zgerdyiir,
seyle-de maglumat we tehnologiyalar ulgamynda islerin hukuk taydan ka-
dalagdyrylysyny kidmillesdirmek isleri dowam etdirilydr. «Tiirkmenistanda
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sanly bilim ulgamyny 6sdiirmegiin Konsepsiyasy» bu ugurda énde goylan
wezipelerin ¢ozgldine goniikdirildi. Onun durmusa gecirilmegi maglumat
gursawynyil doredilmegini, jemgyyetii ai-bilim miimkingilikleriniii art-
dyrylmgyny, halkara iiliitileriit derejesinde ugurdas usullaryn kédmillesdiril-
megini iipjiin etmekden ugur alyar.

Hormatly Prezidentimiz sanly we mobil hyzmatlaryin dhlumumy elye-
terliligini iipjiin etmegi esasy meselelerinl biri hokmiinde kesgitledi. Pudagyn
hiindirmenleri 6ndebaryjy tehnologiyalara esaslanyan giil gerimli aragatnasyk
ulgamyny doretmédge, aragatnagyk hyzmatlarynyn hilini yokarlandyrmaga
we gornislerini artdyrmaga, sol sanda yurdumyzyn in cetki kiinjeklerinin
ilaty li¢in hem internete elyeterliligi {ipjiin etmége goniikdirilen iri taslama-
lary durmusa gegiryarler.

Hazirki dowiirde ontim Ondiirmek {igin gerekli esasy sert ylym-bilim
bolmak bilen birlikde, giiyji elde saklamanyn yolunyii-da ylymdan-bilimden
gecyindigi, soila gord-de yurdun syyasy hem ykdysady giiyjiinint ylym-bilim
ykdysadyyetinden emele gelydndigi hemmelere ayandyr.

Yurdumyzyh #hli ugurlary bilen bir hatarda ylym-bilim pudagy 6sdiiri-
lip, yurdumyzda 6siip gelydn yas neslin gin gozyetimli bolup yetismeklerini,
dowriin gazananlaryndan habarly bolmaklaryny gazanmakdan, 6wretmek bi-
len diisiinjelerini baylasdyrmakdan ybaratdyr. Elbetde, her bir yurdun gel-
jegi yaslarynyn an derejesine, ukyp-basarnyklaryna, zehinine bagly bolyar.
Yurdumyzda amala asyrylyan yaslar syyasatynyi hem esasy maksady
yaslarymyzy kédmil hiindrmenler, ilimize-yurdumyza gerekli kédmil sahsyyet-
ler edip yetisdirmek bolup duryar.

Ahlumumy ykrarnama eye bolan bu islerde, ilki bilen, milli ykdysadyye-
timizin &hli pudaklarynyi, sol sanda ylym, bilim ulgamyny igini kdmilles-
dirmige, diinyinin 6nde baryjy tejribesini ornasdyrmaga giit miimkingilik-
lerin doredilyandigi ayratyn bellenyar.

Hormatly Prezidentimizin bilim we ylym ulgamlaryny diiypli 6zgertmek
hem-de kdmillesdirmek baradaky Permanlarynyn, Kararlarynyn durmusa
gecirilmegi yurdumyzda diinya iilittilerine layyk gelyan okde hiindrmenleri
tayyarlamaklyga zerur sertleri doredyar. Yaslaryn diinyd olgeglerine layyk
bilim almagynynn hem-de kdmil hiindrmenler bolup yetismeginiit mohiim
sertlerinin biri-de olaryn hizirki zaman maglumat tehnologiyalaryny hiinér
isinde igjen we netijeli ulanyp bilmegini gazanmakdan ybaratdyr. Sanly ul-
gamyi ylym-bilim ulgamynda dhmiyeti has-da yokary bolmak bilen, bu
babatda netijeli isler durmusa gecirilyér.
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C. Akmyradowa,

Tiirkmenistanyn InZener-tehniki we ulag
kommunikasiyalary institutynyn Kdrhananyn
vkdysadyyeti kafedrasynyn mugallymy

TURKMENISTANDA INNOWASION STARTAPLAR UCIN
TEHNOPARKLARYN, ALYMLARYN WE TELEKECILERIN
HYZMATDASLYGYNYN AHMIYETI

Berkarar dowletin tdze eyyamynyn Galkynysy dowriinde hormatly
Prezidentimizin bastutanlygynda milli ykdysadyyetimizi diinydninn o6nde-
baryjy dowletlerinii derejesine yetirmége, yurdumyzda ykdysadyyetin sanly
ulgamyny Osdiirmége goniikdirilen toplumlayyn maksatnamalar {istlinlikli
durmusa gegirilyér. Hazirki diinydde ykdysady Osiisiii esasy hereketlendiriji
giiyji innowasiyalar we sanly tehnologiyalar bolup duryar. Bu ugurda tehno-
parklaryni, alymlaryn we telekecilerini arasyndaky hyzmatdaslyk 6zbolusly
«iicburcluk» emele getiryar. Tiirkmenistan hem ykdysadyyetinin dhli pudak-
larynda sanly transformasiya we innowasion 0siis ugrunda méhiim adimler
edyar.

Tehnoparklar — ylmy-barlag we tejribe-konstruktorgylyk islerini 6niim-
cilik bilen birlesdiryén, innowasion ekosistemanyi esasy elementlerinden
biridir. Tirkmenistanda tehnoparklar dowlet tarapyndan goldanylyan we yk-
dysadyyetiil diirli pudaklarynda tehnologik taydan tdze oniimleri 6ndiirma-
ge gontikdirilen desgalar hokmiinde ¢ykys edyér. Olar asakdaky wezipeleri
yerine yetiryar:

* Alymlaryn isldp tayyarlan tehnologiyalaryny synagdan gecirmek we
olary oniimgilige ornasdyrmak ti¢in platforma doretmek;

* Startap toparlaryna okuw, konsalting, marketing we hukuk goldawyny
bermek;

* Tehnologik enjamlary, tejribehanalary we is meydancalaryny iipjiin et-
mek;

« Yerli we dasary yurtly mayadarlar bilen startaplaryfi arasynda bag-
lanysyk doretmek.

Yurdumyzda ylmy pudaklaryii we telekegilik gurallarynyi birlesme-
gi innowasion startaplaryn istiinlikli 6smeginiii esasy sertlerinden biridir.
Alymlar ylmy bilime, barlag usullaryna we tehniki ¢ozgiitlere eye bolsa, te-
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lekegiler bazar mehanizmlerini, miisderi zerurlyklaryny we maliyelesdirme
cesmelerini bilyarler.

Bu hyzmatdaslygyn dhmiyeti asakdakylardan ybaratdyr:
nin netijeleri telekeciler tarapyndan bazara ¢ykarylyp, girdeji getiryédn haryda
owrlilyér.

2. Téze hiindrlerin doremegi — alym-telekeci toparlarynyi bilelikde isle-
megi netijesinde innowasion menejerlik, tehnologiya transferi we startap ak-
selerasiyasy yaly tédze hiinir ugurlary yiize ¢ykyar.

3. Ykdysady dyngysyzlygyn giiyclenmegi — 6z ylmy-pudakly 6niimleri-
ni Ondiiryan yurtlar dasarky tiytgemelere (meselem, ¢ig mal bahasynyn liyt-
gemegine) has ¢cydamly bolyar.

4. Yokary tehnologiyaly is orunlarynyfi doredilmegi — innowasion star-
taplar yokary aylykly, ylmy we tehniki bilim talap edyén is orunlaryny dored-
Var.

Tiirkmenistanda tehnoparklaryn we startap ekoulgamyn isjen 0smegi
icin birnédge sertlerinl yerine yetirilmegi zerur:

» Déwlet goldawy we ygtybarly hukuk binyady — innowasion isjenli-
gi howeslendiryin salgyt yenillikleri, grant programmalary we patent igini
yonekeylesdirmek.

* Ylym-bilim ulgamy bilen hyzmatdaslygy giiy¢lendirmek — yokary
okuw mekdeplerinde startap merkezleri, tasir tejribehanalary we telekecilik
akademiyalaryny doretmek.

» Wentur maliyelesdirmesini 6sdiirmek — kapital fondlaryny, alymlar we
telekegiler ti¢in grantlary, seyle-de baslangyc¢ tapgyrda startaplara yenil karz
berydn mehanizmleri doretmek.

* Halkara hyzmatdaslygy — dasary yurt tehnoparklary, akseleratorlary
we wengur fondlary bilen baglanysyklary gurmak.

» Yzygiderli okuw programmalary — alymlar ti¢in telekecilik, telekeciler
ticin tehnologik bilim boyunga gysga mohletli okuw maksatly toparlaryny
gurmak.

Tehnoparklaryn, alymlaryn we telekecilerini bilelikde islemegi netijesin-
de tdze oniimler, hyzmatlar, is orunlary we dowlet girdejileri doredilyar.
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S. Akynyyazowa,

Tiirkmenistanyn Inzener-tehniki we ulag kommunikasiyalary
institutynyn Kdrhananyn ykdysadyyeti
kafedrasynyn mugallymy

TURKMENISTANYN ULAG-LOGISTIKA ULGAMYNDA
SANLY COZGUTLERIN ULAG-USTASYR MUMKINCILIKLERINI
GINELTMEKDAKI ORNY

Hormatly Prezidentimizin taysyz tagallalary netijesinde, yurdumyzda
hizirki zaman ulag-listagyr logistik diiziimler, aragatnasyk we telekommu-
nikasiya ulgamy kemala getirilyar. Munui 6zi Beyik Yiipek yolunyin dowre-
bap derejede dikeldilyandiginini aydyn mysalydyr.

Hazirki wagtda ulag gegelgelerinin netijeliligi diie yollaryn, demiryol-
laryit we portlaryn bardygy bilen dil, eysem, proseduralarynl hilini, sanlas-
dyrylys derejesini, glimriik resminamalarynyn tizligini, prosesleriii agykly-
gyny we yiik hereketinin ¢ak edilip bilinijiligini talap edyar. Hut sol sebépden
hem Tiirkmenistan {i¢in sanly ¢ozgiitleri ulag-logistika ulgamyna ornasdyr-
mak strategik ileri tutulyan ugurlaryn birine dwriildi.

Tiirkmenistanynl ulag-logistika ulgamynyn 0siisi, yurdunl dasary ykdysa-
dy gatnasyklaryny pugtalandyrmakda, geosyyasy we geoykdysady ornuny
berkitmekde mohiim orun eyeleyér. Sunlukda, Demirgazyk-Giinorta we Giin-
dogar-Gilinbatar ugurlarynynl ¢atrygynda yerlesip, bu yagday Halkara umumy
ulag gecelgelerini netijeli ulanyp bilmek ii¢in gin miimkingilikleri doredyar.

Hazirki wagtda demir yollarynyn osdiirilmegi netijeli halkara hyzmat-
daslygynyn mohiim sertlerinin birine owriildi. Tirkmenistanyn halkara
ginisliginde barha 6syén tésiri we dhmiyeti nukdaynazaryndan, hormatly
Prezidentimizin bastutanlygynda amala asyrylyan ulag ulgamyndaky ostisler
we Ozgertmeler halkara hyzmatdaslygynyn kopugurly hem-de netijeli bol-
magynda 0z beyanyny tapyar.

Tiirkmenistandan gec¢ydn esasy halkara ulag gecelgelerine su asak-
dakylary belldp gegmek yerliklidir:

1. Giindogar-Giinbatar gecelgesi Hytayy Merkezi Aziya, Hazar deiizi
we Kawkaz arkaly Yewropany yakynlasdyryar. Bu ugur boyunga Hazar defi-
zinin Usti bilen multimodal dasamalaryn gowriimi 2024-nji yylda 4,5 million
tonnadan gecdi.
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2. Demirgazyk-Giinorta gecelgesi Demirgazyk Yewropany Pars ayla-
gy we Hindi ummany bilen birlesdiryér.

3. Hazar denzinin gecelgesi — Tiirkmenbasy halkara deniz porty bu
ugurda esasy multimodal derweze bolup hyzmat edyar.

Yurdun ulag we kommunikasiya kuwwatynyti artmagy bilen yiik dasa-
mak we tranzit gecelgelerinin ahmiyeti hem yokarlanyar. Dowlet derejesinde
alnyp barylyan maksatnamalar yurdui tranzit-logistika potensialyny mundan
beyldk-de artdyrmaga gontikdirilendir.

Hut su nukdaynazardan sanly ¢ozgiitlerin tranzit miimkingiliklerini
gineltmek zerurlygy yiize ¢ykyar. Munun esasy ugurlary su asakdakylardan
ybaratdyr.

Tiirkmenistanyn ulag-logistika ulgamynda sanly transformasiya birnédge
ugurda alnyp barylyar. Bu ugurlaryn her biri ulag-iistasyr miimkingiliklerini
gineltmége 6zbolusly gosant gosyar.

Ulag-logistika ulgamynda giimriik ulgamyny sanlylasdyrmak hem zerur
hasaplanyar. Dowlet glimriik gullugy tarapyndan alnyp barylyan islerin neti-
jesinde serhet gecelgeleriniii gecirijilik ukyby yokarlandyryldy we yiik res-
minamalarynyn wagty gysgaldyldy.

Tiirkmenistanyn ulag-logistika ulgamynda sanly ¢ozgiitleri ornasdyr-
mak boyunca alnyp barylyan isleri halkara hyzmatdaslyksyz goz 6iiline ge-
tirip bolmaz.

Bu hyzmatdaslyk:

» Multimodal dasamalaryn sanly transformasiyasyny dsdiirmage;

* Awtomatlasdyrylan maglumat alys-calys ulgamlaryny kédmillesdirmége;

» Halkara standartlary kabul etmége goniikdirilendir.

1. «Smart ulag» ulgamlaryny ornasdyrmak. Geljekde emeli intellek-
tit we zatlar internetinii (IoT) ulag ulgamlarynda has gifidden ulanylmagy yiik
akymlaryny optimallasdyrmaga, awtomatlasdyrylan gozeggilik ulgamlaryny
gurmaga, cak edilip bilinydn abray islerini meyillesdirmage miimkingilik
doreder.

2. Blok¢eyn tehnologiyasynyi ulanylmagy. Blokceyn tehnologiyasy,
esasan hem, tranzit yiiklerin gelip ¢ykysyny tassyklamak, dowletara hasap-
lagyklar we sertnamalara eyermek ii¢in peydalydyr.

3. Birlesdirilen maglumat ginisligi. Hazirki wagtda diirli dowlet eda-
ralary (glimriik, ulag, salgyt, serhet gullugy) diirli maglumat ulgamlaryny
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ulanyarlar. Bu ulgamlary bir-biri bilen baglanysdyrmak we bir bitewi maglu-
mat ginisligini doretmek amallaryny has-da caltlandyrar.

4. Sanly logistika platformalary. Yiik dasayjylaryi, ekspeditorlaryn,
ammarlaryil we giimriik brokerlerinin bir sanly platformada islemegi ii¢in
ekoulgamy doretmek. Bu platforma yiikleri onlayn bellige aldyrmak, gozeg-
cilik etmek, tolegleri amala agyrmak we resminamalary ibermek miimkingi-
liklerini berip biler.

5. Hiindrmenleri tayyarlamak. Sanly ¢ozgiitleri netijeli ulanmak {i¢in
pudakda isleyan hiindrmenleriii sanly sowatlylygyny yokarlandyrmak zerur.
Uniwersitetlerde we orta hiindr okuw mekdeplerinde «Ulag logistikasynda
sanly tehnologiyalar», «Sanly giimriik» yaly ugurlar boyunca okuw program-
malaryny isldp diizmek maslahat berilyér.

Sanly tehnologiyalar Tiirkmenistanynl ulag-listasyr miimkingiliklerini
gineltmekde we ulag-logistika ulgamynyn netijeliligini yokarlandyrmakda
mohiim orny eyeleyir. «Yeke penjire» ulgamynyi ise girizilmegi, giimriik
proseduralarynyii sanlasdyrylmagy, sanly TIR prosedurasynyn ornasdyryl-
magy, dowletara maglumat alys-calys mehanizmleriniin kdmillesdirilmegi
valy cozgiitler tstagyr yiklerin islenilme wagtyny gysgaltdy, ¢ykdajylary
azaltdy, howpsuzlygy we agyklygy yokarlandyrdy.

Tlrkmenistanyn bu ugurda alnyp barylyan isleri halkara derejesinde
hem yokary baha berilyir. BMG-nifi Yewropa ykdysady komissiyasynyi
mejlislerine isjen gatnasmak, Bryusselde gegirilen ¢éire, GIZ we IRU yaly
guramalar bilen hyzmatdaslyk yurdun acyk we hyzmatdaslyga tayyardygyny
gorkezyir.

Netijede, sanly cozgiitler dine bir tehniki gural dil, eysem, Tiirkme-
nistanyn ulag-logistika miimkingiligini doly acmak, yurdy halkara ulag ul-
gamynyn ygtybarly we bisdeslige ukyply agzasyna éwiirmek {i¢in strategik
guraldyr. Sanly transformasiya dowam etdirilse we giileldilse, yakyn yyllar-
da tistagyr yiik akymlar yene-de takmynan 30-40% 0siip biler we bu Tiirkme-
nistanyil ykdysady 0siisine mohiim gosant gosar.
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A. Hojagulyyewa, M. Yomudowa,

Tiirkmenistanyn Inzener-tehniki we ulag kommunikasiyalary
institutynyn Kdrhananyn ykdysadyyeti
kafedrasynyn mugallymlary

YURTDA ELEKTRON HOKUMET ULGAMYNY OSDURMEGIN
HYZMATLARYN ELYETERLILIGINE WE NETIJELILIGINE
TASIRI

Hazirki zaman dowlet dolandyrylysynyn it mohiim ugurlarynyn biri
sanly transformasiyadyr. Diinydniii dsen yurtlarynyn tejribesini gorkezer
yaly, elektron hokiimet ulgamy dowlet hyzmatlaryny rayatlara we isewiirlere
has calt, arzan we elyeterli etmegii esasy guralyna 6wriildi. Tlrkmenistan
hem bu ugurda méhiim ddimleri edyar. « Tiirkmenistanda sanly ykdysadyye-
ti Osdiirmeginn 2026-2028-nji yyllar tigin Konsepsiyasy» ¢éginde elektron
hokiimet ulgamyny kémillesdirmek, dowlet hyzmatlaryny onlayn arkaly
gorkezmek, rayatlaryn we telekecileriit wagtyny we ¢ykdajylaryny azaltmak
esasy wezipelerin biri bolup duryar.

Elektron hokiimet (e-hokiimet) — dowlet edaralarynyn rayatlara, isewiir-
lere we beyleki edaralara hyzmatlaryny sanly tehnologiyalaryn komegi bilen
yerine yetirmegidir. Bu diisiinje difie bir resminamalary elektron gorniisde
kabul etmek bilen ¢éklenmén, eysem, dowlet dolandyrylysynyn &hli dere-
jelerinde agyklygy, jogapkargiligi we netijeliligi artdyrmagy 6z i¢ine alyar.

Elektron hokiimet ulgamyny1 esasy elementleri:

* Dowlet hyzmatlarynyn portaly — dhli dowlet hyzmatlaryny bir yere
jemleyén onlayn meydanca.

* Sanly sahsyyetnama we elektron gol — rayatlary we edaralary uzak-
dan tanamak, resminamalara hukuk giiyji bermek.

* Edaralaryn arasynda elektron resminama dolanysygy ulgamy —
diirli dowlet edaralarynyn arasynda maglumatlary ¢alt we ygtybarly alys-ca-
lys etmek.

* Ac¢yk maglumatlar platformalary — dowlet maliyesi, statistika,
kanungylyk we beyleki jemgyyetcilik dhmiyetli maglumatlary elektron
gorniisde yayratmak.

* Mobil gosundylar — rayatlara hyzmatlary 6yjiikli telefonyn iisti bilen
almaga miimkingilik beryén interfeysler.
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Elektron hokiimet ulgamyny 6sdiirmegin il uly tésirleriniil biri dowlet
hyzmatlarynyn elyeterliliginiii ep-esli yokarlanmagydyr.

Muny asakdaky jahtlerde gormek bolar:

Kébir dowlet hyzmatlary dine paytagtda ya-da welayat merkezlerinde
yerlesyan edaralardan alynyar. Dasky etraplarda yasayan rayatlaryii bu hyz-
matlary almak ii¢in uzak aralyklara gitmegi, wagt we pul ¢ykdajylaryny talap
edyir. Elektron hokiimet ulgamy bilen internet baglanysygy bolan islendik
yerden hyzmatlary almaga miimkingilik doredilyar. Bu, esasanam, miimkin-
ciligi cikli rayatlar (garrylar, mayyplar, kop ¢agaly eneler) {i¢in uly dhmiyete
eyedir.

Adaty dowlet edaralary belli is gilinlerinde we belli sagatlarda hyzmat
edyar. Elektron hokiimet ulgamlary bolsa 7/24 is tertibinde isleyar. Rayat is
wagtyndan dasary ya-da dyng gilinleri hem hyzmatlar {i¢in yiiz tutup biler,
anketalary dolduryp, resminamalary iberip biler. Bu bolsa hyzmat alyjylaryn
0z is tertibine gord hyzmat almaga miimkingilik beryar.

Elektron hyzmatlar birnédge dilde (tiirkmen, rus, iilis) we mayyplar ii¢cin
uygunlasdyrylan gorniisde (sesli yazgylar, iri sriftler, kontrasty yokarlandyr-
mak) berlip bilner. Bu, ilatyil has giii gatlamynyn dowlet hyzmatlaryndan
peydalanmagyna sert doredyar.

Netijelilik — hyzmatyn dogrulygy, tizligi, ¢cykdajylylygy we rayatyn ka-
nagatlanmagy bilen Sl¢enilydr. Elektron hokiimet ulgamy bu gorkezijilerin
hemmesine ofiyn tésir edyér.

Adaty usulda dowlet hyzmatyny almak {i¢in nobata durmak, bir edara-
dan beylekisine resminamalary eltmek kop is wagtyny talap edyér. Elektron
gorniisde bolsa is birndge minutda tamamlanyp bilner. Mysal {i¢in, salgyt
gullugyna hasabat bermek, rugsatnama almak ya-da yasayys yerini hasaba
almak elektron gorniisde ¢alt ¢oziilyar.

Elektron resminama dolanysygy kagyz, toner, buklayjylar we arhiw mey-
danlaryny tygsytlayar. Bu dinie bir maliye ¢ykdajylaryny azaltman, eysem,
ekologiya taydan hem peydaly. Edaralaryil arasynda elektron aragatnasykda
bir gezek doldurylan maglumatlar birnd¢e edara tarapyndan tassyklanmaga
ya-da gaytadan iberilmége zerurlyk doremeyir.

Merkezlesdirilen elektron ulgamlar arkaly dowlet edaralary rayatlar ba-
rada maglumatlary bir gezek toplap, olary birnd¢e maksatlar ti¢in ulanyp bi-
ler. Bu bolsa maglumatlaryn kop gaytalanmagyny, doly dil ya-da konelip
giden maglumatlaryn yiize ¢gykmagynyn oiini alyar. Statistika we seljerme
isleri caltlagyar, ¢ozgiit kabul etmegin netijeliligi yokarlanyar.
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Yurdumyzda elektron hokiimet ulgamyny 6sdiirmek déwlet hyzmat-
larynyn elyeterliligini we netijeliligini ep-esli yokarlandyryar. Sanly tehno-
logiyalarynn kdmegi bilen rayatlar geografik we wagt taydan ¢éklendirmesiz,
arzan we ¢alt gornlisde hyzmat alyp bilyérler. Dowlet edaralary bolsa elektron
resminama dolanysygy, maglumatlarynn merkezlesdirilmegi we yaliiyslaryn
azalmagy bilen hyzmatlaryi hilini yokarlandyryar.

Y. Myradow, G. Soltanowa,

Tiirkmenistanyn Inzener-tehniki we ulag kommunikasiyalary
institutynyn Kdrhananyn ykdysadyyeti
kafedrasynyn mugallymlary

MAYA GOYUMLARYN NETIJELILIGINI
YOKARLANDYRMAKDA SANLY TEHNOLOGIYALARYN ORNY

Hormatly Prezidentimiz dowlet bastutanlygyna saylanan ilkinji giin-
lerinden baslap, yurdumyzda telekecilik isinin 6sdiirilmegine ayratyn uly &h-
miyet berip gelyir. Mélim bolsy yaly, yurdumyzda telekeciligi 6sdiirmek, te-
lekecilik isini amala agyryanlara dowlet tarapyndan amatly sertleri doretmek
we olary goldamak maksady bilen, Tiirkmenistanda telekecilige dowlet gol-
dawyny bermegin, sonun yaly-da ki¢i we orta isewlirligin dsmegine yardam
bermegii esasy ugurlary tassyklanyldy. Yurdumyzda kici we orta telekegilik
bilen mesgullanyan taraplar 6nlimleri 6ndiirmek, isleri hem-de hyzmatlary
yerine yetirmek bilen bagly maya goyum taslamalaryny amala asyryarlar.

Maya goyumlar ykdysady Osiigin esasy hereketlendiriji giiyclerinden
biridir. Oniimgilige, infrastruktura, ylma we bilime goyulyan her bir manat
milli ykdysadyyetinn Osiisine, tdze is orunlarynyn doredilmegine we rayat-
larynn durmus derejesinin yokarlanmagyna getiryar. Emma maya goyumlaryil
netijeliligi, kopleng, olaryn ndderejede dogry meyillesdirilendigine, dolan-
dyrylyandygyna we gozeggilik edilydndigine baglydyr.

Sanly tehnologiyalaryin 0Osiisi bilen maya goyumlaryil netijeliligini
yokarlandyrmagyn tdze miimkingilikleri yiize ¢ykdy. Uly maglumatlar, emeli
an, bulut tehnologiyalary, blok¢eyn we s.m. ¢ozgiitler maya goyum taslama-
larynyn dhli tapgyrlarynda — baslangyc¢ seljermeden baslap, durmusa geciri-
lisine we yzarlanmagyna ¢enli — diiypgoter liytgesmeler girizyar.
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Maya goyumlaryn netijeliligi — bu goylan serisdelerin (kapitalyn) alnan
netijelere (girdeji, oniim, hyzmat, durmus tésiri) bolan gatnagygydyr. Neti-
jeliligi 6lcemek {i¢in asakdaky gorkezijiler ulanylyar:

* ROI (Return on Investment) — maya goyumlaryn gaytarylys dere-
jesi. Girdejinin goylan serisdelere bolan gatnagygy.

* NPV (Net Present Value) — arassa hézirki gymmat. Geljekki pul
akymlarynyn hézirki bahasy bilen baglangy¢ maya goyumyi arasyndaky ta-
pawut.

e IRR (Internal Rate of Return) — igerki gaytarylys derejesi.
NPV nola den bolan géterim derejesi.

* Payback period — maya goyumlaryil 6ziini 6deyan mohleti.

* SOC (Social Return on Investment) — durmus tésir derejesi (dowlet
taslamalary tigin).

Netijeliligi yokarlandyrmak diylende, bu gorkezijilerin her birini
yokarlandyrmak, yagny has az ¢ykdajy bilen has kop netije almak, maya
goyumlaryni 6ziini aklayan mdhletini gysgaltmak, towekgelcilikleri azaltmak
we ¢Ozgiitleri calt kabul etmek g6z oilinde tutulyar.

Sanly tehnologiyalar maya goyumlaryn netijeliligine asakdaky
mehanizmler arkaly tésir edyar:

1. Maglumatlaryn dogrulygyny we dolulygyny yokarlandyrmak —
taslamanyn bagynda yaliiys ya-da doly dil maglumatlara esaslanmak maya
goyumlaryn netijesiz bolmagynyn esasy sebéplerinden biridir. Uly maglu-
matlar (Big Data) we IoT (zatlaryn interneti) arkaly anyk wagtda maglu-
matlary toplamak, olary gaytadan islemek we deriiemek miimkin. Mysal
ticin, gurlugyk taslamasynda yerasty suwlaryn yagdayy, topragyn berkligi,
howanyn sertleri barada maglumatlar 6ilinden toplansa, yalitys tehnologiya
va-da ¢ozgiit kabul etmegin 6iiiini alyp bolyar.

2. Simulyasiya we modellesdirme — sanly ekizler (digital twins) — fiziki
obyektin ya-da prosesin sanly nusgasyny doretmek. Maya goyum taslamasy
durmusa gegirilmezden ozal, onun sanly ekizinde diirli gorniisde synag ge-
cirip bolar. InZenerler, arhitektorlar we maliyeciler bir yerde jemlenip, tasla-
manyn miinkingilikli pasgelciliklerini, ¢ykdajylaryny, wagt talabyny we gir-
dejisini 6niinden kesgitldp bilerler. Bu gaty ¢ylsyrymly obyektlerde (nebitgaz
desgalary, elektrik stansiyalary, beyik binalar) ayratyn méhtimdir.

3. Gozegeilik etmek — maya goyum taslamasynyn durmusa gegirilisine
0z wagtynda GPS, IoT sensorlary, kameralar arkaly gozeggilik etmek. Bu
tehnologiyalar gurlusyk materiallarynyn hereketini, iscilerin is wagtlaryny,
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enjamlaryn yagdayyna gozegcilik etméige we wagtynda cidre gormége
miimkingilik doredyar.

4. Caklamalary we towekgelciligi bahalandyrmagy kémillesdirmek
— emeli intellekt (AI) we masyn dwrenis algoritmleri taryhy maglumatlara,
sertnamalara we bazara tésir edyédn faktorlara esaslanyp, maya goyum tasla-
masynyn geljekki ¢ykdajylaryny, girdejilerini we towekgelgiliklerini ¢akla-
mak. Bu ¢aklamalar adaty usullara garanynda has takyk we caltdyr.

Maya goyumlaryin netijeliligini yokarlandyrmak ditie bir ykdysady
maksat dél, eysem, milli howpsuzlygy we durnukly 6slisi {ipjiin etmegin
mohiim sertidir. Sanly tehnologiyalar bolsa bu serti yerine yetirmegin in
giiycli guralydyr.

S. Yusupowa,

Tiirkmenistanyn Inzener-tehniki we ulag
kommunikasiyalary institutynyn Kdrhananyn
vkdysadyyeti kafedrasynyn mugallymy

TURKMENISTANYN DASARY YKDYSADY
GATNASYKLARYNDA SANLY PLATFORMALARYN OSUSI

Hézirki zaman diinyasinde sanly platformalaryn Osiisi dasary ykdysady
gatnagyklaryn diypgoter tiytgemegine getiryar. Elektron sowda, sanly toleg
ulgamlary, onlayn hyzmatlar, maglumat platformalary harytlaryn, hyzmat-
laryn, maya goyumlaryn gecirilmegini ¢altlandyryar we yonekeylesdiryir.
Tirkmenistan {icin bu ugur ayratyn dhmiyete eyedir, sebdbi yurt Giindogar
bilen Gilinbataryn, Demirgazyk bilen Gilinortanyn arasynda strategik yer-
lesydr we sanly tehnologiyalar arkaly 6ziinit dasary ykdysady gatnasyk-
laryny gifieltmége uly miimkingiliklere eyedir.

Tiirkmenistanyn sanly ykdysadyyete gecisinde dowlet derejesinde uly
isler alnyp barylyar. 2026-2028-nji yyllar {icin sanly ykdysadyyeti 0sdiir-
megin Dowlet maksatnamasy kabul edilip, onunl ¢dginde elektron sdwdany,
sanly hyzmatlary we dasary ykdysady gatnasyklaryn sanly platformalaryny
Osdiirmek esasy wezipelerin biri hokmiinde kesgitlenendir.

Dagsary ykdysady gatnasyklarda sanly platformalar — halkalayyn haryt we
hyzmat séwdasy, ulag-iistagyr yiik dagamalary, maliye we maya goyum amal-
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lary ii¢in sanly gursaw doredydn maglumat ulgamlarynyn we interfeyslerin
jemidir. Olar dowletler, kompaniyalar we rayatlar arasynda aragatnasygy calt-
landyryar, resminama dolanysygyny yonekeylesdiryir, ¢ykdajylary azaldyar.

Tirkmenistanda dasary ykdysady gatnasyklarda sanly platformalaryii
Osdiirilmegi asakdaky sebédplere gora strategik ahmiyete eyedir:

» Ulag-iistagyr miimkinciliklerini gineltmek: Sanly logistika platfor-
malary, elektron TIR proseduralary we yiik yzarlayys ulgamlary arkaly tran-
zit yiiklerin gecis wagty we ¢ykdajylary azalyar.

e Eksport we import amallaryny yonekeylesdirmek: «Bir penjire»
ulgamynyn isleysi dasary séwda resminamalaryny caltlandyryar.

* Sanly sowda platformalarynyn ornasdyrylmagy: yerli dndiirijilere
halkalayyn bazarlara girmédge miimkingilik doredyar.

* Maliye hyzmatlarynyn integrasiyasy: sanly toleg we hasaplasyk ul-
gamlary arkaly dasary yurtly hyzmatdaslar bilen hasaplasygy caltlandyryar.

2024-nji yylda ise girizilen «Bir penjire» ulgamy Tiirkmenistanyni dasary
ykdysady gatnasyklarynda it méhiim sanly platformalardan biri hasaplanyar.
Bu ulgam BMG-nii Osiis Maksatnamasy we BMG-niii S6wda we Osiis kon-
ferensiyasy yaly halkara guramalaryn goldamagynda doredildi. «Bir penji-
re» ulgamy dasary sowda amallaryny yonekeylesdirmekde, rugsatnamalaryn
islenilmegini ¢altlandyrmakda, resminama dolanysygyny azaltmakda we
yiik gecis wagtlaryny gysgaltmakda mohiim orny eyeleyér.

Tirkmenistanda elektron sowdany 6sdiirmek {i¢in sanly sowda hyzmat
nokatlarynyn sany artdyrylyar, esasanam, yurduin 6ndebaryjy banklarynyn
sowda hyzmat nokatlarynyn sany kopelyar.

Tiirkmenistanyn dasary ykdysady gatnasyklarynda maliye hyzmatlarynyi
sanly transformasiyasy hem mohiim dhmiyete eyedir. Hizirki wagtda:

* «Visa, Mastercard» yaly halkara toleg ulgamlarynyn ulanylysy ¢céak-
lidir;

* Yerli toleg platformalary dasary séwda amallarynda agdyklyk edyir;

» Halkara hasaplasyklar iicin ddp bolan bank gecirimleri ulanylyar;

* Nagt toleg (cash-on-delivery) usuly, esasanam, halkara iberislerde
ginden yayrandyr.

Bu yagday dasary sowda gatnasyjylary {i¢in belli bir kyngylyklary
doredyair, sebdbi beyleki yurtlaryii goni elektron toleg serisdelerini ulanmak
miimkingiligi ¢éklidir.

Yurdumyzda hormatly Prezidentimizifi olbascylygynda 2026—2028-nji
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yyllar iigin sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegiin Dowlet maksatnamasy tassyk-
lanyldy. Bu maksatnamanyn esasy maksatlary:

 Sanly infrastrukturany 6sdiirmek;

» Dowlet edaralarynyi, ykdysadyyetin dhli pudaklarynyn netijeli 6sme-
gi licin amatly sertleri doretmek;

« Ondebaryjy éniimgilik tehnologiyalaryny dolanysyga we kanungyly-
ga ornagdyrmak arkaly yurdun béasdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmak.

Dasary ykdysady gatnasyklar babatynda maksatnamada asakdaky
ugurlar goz 6niinde tutulyar:

* Elektron sowdany Osdiirmek;

» Sanly toleg ulgamlaryny kdmillesdirmek;

+ Halkara standartlaryna layyklykda sanly platformalary doretmek;

* Dagsary yurtly maya goyumlary ¢ekmek iigin amatly sanly gursawy
doretmek.

Sanly platformalaryn ornasdyrylmagy Tiirkmenistanyn dasary sow-
dasynyii netijeliligine birnidce ugurda onyn tasir edyar:

— Resminamalaryn islenilme wagtynyn gysgalmagys;

— Cykdajylaryn azalmagys;

— Acyklygyn we ygtybarlylygyn yokarlanmagys;

— Dasary yurtly mayadarlar iigin ynamyn artmagy.

W. Agayew,

Tiirkmenistanyn Inzener-tehniki we ulag
kommunikasiyalary institutynyn Ykdysadyyet
we dolandyrys fakultetinin Kdrhananyn
vkdysadyyeti kafedrasynyn mugallymy

ELEKTRON PUL

Elektron (sanly) pul — bu internetde hyzmatlaryn we harytlaryn télegin-
de ulanylyan serisde bolup, hakyky pul yaly gymmatlyga eyedir.

Elektron pulun esasy gorniisleri:

PayPal — diinydde meshur elektron pul ulgamy bolup, islendik yurdun
internet diikanlarynda hyzmatlar we harytlar boyunca hasaplasyklar ii¢in
ulanylyp bilner.
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Yandex wallet — onlayn toleglerin yene-de bir meshur ulgamy. Birbada
tolegler, internetde hyzmatlarynn we harytlaryn tolegi, bank hasaplagyklar we
gecirimler tigin ulanylyp bilner.

Web money — elektron hasaplagygyi iri ulgamy. Hyzmatlary tolemek,
pul gecirimleri, karzlar.

Kriptowalyuta nime?

Kriptowalyuta — bu howpsuzlyk maksady bilen kriptografiya ulanyan
sanly ya-da hyyaly pul birligidir (walyuta). Kriptowalyutanyin howpsuzly-
gynyn berkligi sebépli, onunt galp gorniisini yasamak o6rdan kyn. Kop krip-
towalyutalar blokceyn tehnologiyasyna esaslanyan merkezlesdirilmedik,
birndge kompyuter torlary tarapyndan dolandyrylyan, ulanylyan paylas-
dyrylan ulgamdyr. Kriptowalyutanyn ayratynlygy onuil has 6ziine ¢ekijiligi,
tebigylygy, hic¢ hili merkezi edara tarapyndan dolandyrylmayanlygy, dasky
tasirlere we manipulyasiyalara durnuklylygydyr.

Kriptowalyutalaryn esasy artykmaclyklary

Kriptowalyuta

Goraglylyk

Globallyk

we tizlik Tranzaksiyalaryn

yzyna
gaytarylmazlygy

Bitcoin. Merkezi bir dolandyryjysy bolmayan, esasynda blok¢eyn teh-
nologiyasyny ulanan ilkinji we il meshur sanly pul birligidir. Bitcoinde
yerine yetirilen amallar bitcoinint blok zynjyrynda saklanyar we bu zynjyr-
lar kopeiilige agykdyr. Yagny islendik kisi bitcoinifi maglumatlar goruny
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yiikldp, su giine ¢enli yerine yetirilen &hli amallary goriip bilerler. Bitcoinin
mukdary, diizgiinlerine gord 21 million bilen ¢dklendirilendir we su wag-
ta cenli 16 milliondan gowragy doredilen. Bitcoinini ¢dkli bir mukdary bo-
lanlygy ii¢in, adamlar ona gymmatlyklary saklamak we ibermek hokmiinde
garayandyklary ticin, satyn almak isleyirler we muna baglylykda onui ba-
hasy lytgeyar.

Bitcoini ibermek amaly 3 ddimde amala agyrylyar:

 Tranzaksiyanyil doredilmegi

* Tranzaksiyanyn makullanmagy

* Blogui zynjyra gosulmagy

Blokgeynler toleg guraly hokmiinde doredilen hem bolsa, hizirki wagt-
da diirli pudaklarda ginden ulanylmaga baslanyldy.

Ayratynlyklary:

Ulgam merkezlesdirilmedik. Bu bitcoinin hi¢ bir bank, gurama ya-da
dowlet edaralary bilen dolandyrylmayandygyny anladyar. Bu tor adamlaryn
ayratynlyklaryna ya-da hisiyetlerine garamazdan dendir.

Anonimlilik. BTC-de tranzaksiyalarynda puluil eyeleri 6z sahsyyeti-
beyleki maglumatlaryny agmazdan, diiie salgylary (27-34 sany belgileri bo-
lan hes setir) ulanylyar.

Gaytarylmazlyk. BTC-de &hli hasaplasyklar gaytarylmasyz hésiyete
eyedir. Olary saklap, goybolsun edip ya-da durzup bolmayar.

Howpsuzlyk. BTC-i dowmeklik miimkin dil. Ahli maglumatlar ditie
sizin girip bilydn ayratyn faylynyzda belgilenen (sifrlenen) gdrniisde sak-
lanylyar. Tranzaksiyalarda bank ulgamynda bolsy yaly, maglumatlary «tutup
almak» miimkin dildir. BTC-de howpsuzlygy we konfidensiallygy kepil-
lendiryén kriptografik yazgylary ulanylyar.

Amallaryn goni hisiyeti. BTC-de dhli gegirimler goniiden-goéni onufi
agzalarynyn arasynda yerine yetirilydr — P2P (peer —to — peer) ugry ulanylyar.
Tranzaksiya licilinji bir sahsyyetifl: bankyn, proses merkezinin, serwerinl gat-
nasmazlygynda amala asyrylyar. Sonun iicin BTC-de amallary onun agza-
laryndan bagga hi¢ kim yzarlap bilmeyar.
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J. Amandurdyyewa, H. Nuryyew,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn
Buhgaltergilik hasaba alnysy kafedrasynyn mugallymlary

SANLY YKDYSADYYET SERTLERINDE MAHABAT ISINI
DOWREBAPLASDYRMAGYN YLMY-AMALY ESASLARY

Hazirki zaman diinyd ykdysady hojalygynda we Tiirkmenistanyni mil-
li ykdysady modelinde durnukly 0siisi {ipjiin etmegin, basdeslik ukybyny
yokarlandyrmagyn in esasy serti ykdysady yzygiderligi sanlylasdyrmak-
dan ybaratdyr. Yurdumyzda hormatly Prezidentimiziii bastutanlygyn-
da durmusa geg¢irilydn «Tirkmenistanda sanly ykdysadyyeti Osdiirmegin
2026-2028-nji yyllar tigin Konsepsiyasy» milli hojalygyn dhli ugurlaryn-
da innowasion tehnologiyalary ornagdyrmaklygy talap edyar. Sanly 6zgert-
melerinl in1 calt tdsir eden we biitinley téze tapgyra ¢ykan ugurlarynyn biri
hem mahabat we marketing isidir.

Latyn dilinddki «reclamare» (gygyrmak, habar bermek) soéziinden
gbzbas alyan mahabat diisiinjesi, taryhy Osiisin dowamynda sarp edijilere
harytlar we hyzmatlar barada maglumat yetirmek we olary satyn almaga
howeslendirmek wezipesini yerine yetirip geldi. Emma sanly ykdysadyyet
sertlerinde mahabat difie bir passiw maglumat paylasmak guraly bolmakdan
cykyp, emeli intellekte, uly maglumatlar binyadyna (Big Data) we hakyky
wagtly analitika dayanyan, kirhananyn maliye netijeliligini goni kesgitleyan
innowasion ykdysady gurala owriildi.

Dip bolan ykdysadyyetde mahabat gazetin sahypasynda, radioda, telewi-
deniyede ya-da uly yollarynn gyrasyndaky bannerlerde yerlesdirilydrdi. Bu
biitinley massa (kopgciilige) goniikdirilen, anyk netijesini 6l¢dp bolmayan we
ordn uly maliye serisdelerini talap edyér. Sanly ykdysadyyet bolsa, bu zynjyry
diiypgoter iiytgedip, sahsylasdyrylan, 6l¢enip bilinydn, hereketli we bésdeslik
gursawyna uygunlasan tdze mahabat paradigmasyny kemala getirdi.

Ykdysady ylymda mahabat zynjyrynyn netijeliligini diisiindirmek ii¢in
asyrlardan biri AIDA (Attention — Yiizlenme/Uns ¢cekmek, Interest — Gyzyk-
lanma, Desire — Howes we Action — Hereket/Satyn alma) modeli ulanylyp
gelindi. Ddp bolan mahabatda bu zynjyryni birinji 4diminden (iins ¢ekmek-
den) in1 sofiky ddimine (satyn alma) ¢enli gecilydn wagt 6rdan uzyndyr we kop
halatda zynjyr bokdenclige ucrayardy.
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Sanly marketing (Digital Marketing) bu modeli dynamic we interaktiw
gorniise gecirdi. Sarp edijinini internet ulgamyndaky, durmus media plat-
formalaryndaky (Instagram, TikTok, LinkedIn) hem-de gozegcilik motor-
laryndaky (Google, Yandex) galdyran her bir «sanly yzy» (DigitalFootprint)
ykdysady subyektler iicin analitiki maglumata owriilydr. Sanly mahabat
asakdaky esasy gorniisler arkaly amala agyrylyar:

« SMM (Social Media Marketing): durmus ulgamlar arkaly maksat-
layyn auditoriyany kemala getirmek we miisderi ynamyny gazanmak.

* Maksatly Mahabat: Demografik, geografik we gyzyklanma ayratyn-
lyklaryna goré, diiie takyk saylanyp alnan miisderi toparyna gorkezilyén in-
nowasion reklama.

» SEO (Search Engine Optimization): Kérhananyn internet sahypasyny
onlayn gozleg motorlarynda 6nki hatarlara ¢gykarmak arkaly tebigy (orga-
niki) miisderi akymyny ¢cekmek.

» Kontekstleyin Mahabat: Miisderinin hizirki wagtda gozleyan ya-da
gyzyklanyan harytlaryna layyklykda onlayn meydangalarda awtomatik pey-
da bolyan bildirisler.

Sanly ykdysadyyetint ddp bolan ulgamdan in uly artykmaglygy — ma-
habatyn netijeliliginiit we goylan maya goyumyii bereketii (ROI) matematiki
taydan 100% takyklyk bilen hasaplap bolyanlygyndadyr. Sanly marketingde
kidrhananyn maliye yagdayyny we mahabat ¢ykdajylaryny dolandyrmak ti¢in
asakdaky yaly esasy matematiki koeffisiyentler we formulalar ulanylyar.

Mahabat maya goyumyn netijeliligi (ROAS - Return on Ad Spend) asak-
daky yaly hasaplanyar:

ROAS =Mahabata Gelen Jemi Girdeji / Mahabata Edilen Cykdajy x100%

Miisderini cekmegiin 6zbahasy (CAC - Customer Acquisition Cost):

CAC = Marketing we mahabat ¢ykdajylarynyn jemi / Cekilen tize miis-
derilerin sany

Satuw Owriilisiginiii derejesi (CR - Conversion Rate) mahabatyni hakyky
ykdysady giiyjlini gorkezyar:

CR = Satyn alan miisderiniii sany/ Mahabaty gorenleriii sany*100%

Eger dédp bolan mahabatda kidrhana uly mogberdéki puly 6iilinden tolép,
netijesine garagsmaly bolan bolsa, sanly ykdysadyyetde Pay-Per-Click (PPC),
yagny difie miisderi mahabata basyp, dilkanyn sahypasyna gecende pul tole-
mek yorelgesi isleyar. Bu bolsa maliye serisdelerinin gytgysyz (hokmany su-
ratda) yitgi bolmagynyn 6niini alyar we byujeti netijeli tygsytlayar.
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Sanly mahabatyi kidmillesmeginde Emeli Intellekt (Al) we Uly Maglu-
matlar (Big Data) tehnologiyalary esasy hereketlendiriji giiy¢ler hokmiinde
one ¢ykyar. Isewtirlik subyektleri her glin millionlar¢ca miisderiniil satyn alys
taryhy, haysy haryda né¢e sekunt seredendigi, haysy bahalarda gyzyklanan-
dygy baradaky maglumatlary yygnayarlar.

Emeli intellekt algoritmleri bu maglumatlary deriidp, adam faktorynyn
sarp edip bilmejek wagt we gliye tygsytlylygyny iipjiin edyar. Programmatik
mahabat (Programmatic Advertising) ulgamlary arkaly mahabat meydanca-
laryny satyn almak we satmak biitinley awtomatlagdyrylandyr. Miisderi bir
internet sahypasyny agan sekundynda, yzky fonda isleydn neyron ulgamlary
«Mili-sekuntly onlayn auksion» (Real-Time Bidding - RTB) gurnayarlar.
Haysy telekeciniil 6niimi sol miisderinin islegine in layyk gelse we algoritme
layyk gelse, sol kirhananyn mahabaty ekranda peyda bolyar.

Bu ulgamyn ornasdyrylmagy kéirhanalarynn amaly we dolandyrys ¢yk-
dajylaryny kemeldyér. Cykdajylaryn tygsytlanmagy, marketing boéliimlerinin
elde yerine yetirydn resminama we seljerme islerinin wagtyny 95%-e ¢enli
gysgaldyp, 10-15 minutyi i¢cinde doly hasabat tayyarlamaga sert doredyér.

Nazaryyetde aydylan esaslary subut etmek we sanly mahabatyii dniim-
cilik we hyzmatdaslyk kirhanalaryna yetirydan ykdysady bereketi caklama
modelinin iisti bilen esaslandyryp bolar. Goy, hususy telekecilik subyekti 6z
ontimlerini tanatmak we satmak ticin ddp bolan mahabatdan (banner we ka-
gyz panolary) yiiz 6wriip, doly sanly marketinge we onlayn séwda integra-
siyasyna gecdi diyip ¢ak edelin.

Sanly 6zgertmelerden 6n we son emele geljek ykdysady gorkezijilerin
caklama tapawutlary seyle hasiyete eyedir:

1. Mahabat byujeti we netijeliligi: Dap bolan mahabata yyllyk 2,000
miiil manat sarp edilip, onuni getiren yyllyk alyjylar sany céklidir. Sanly ma-
habata gegilende takyk meyillesdirme arkaly mahabat ¢ykdajysy 1,200 miin
manada ¢enli peselyér (—800 miift manat tygsytlylyk).

2. Haryt dolanysygy we jemi girdeji: Market place, akylly e-sowda
platformalary we haryt hyzmatlarynynn onlayn goldawy netijesinde, haryt
dolanysyk tizligi yokarlanyar. Munui netijesinde kidrhananyn jemi girdejisi
11,200 miin manatdan 14,100 miin manada ¢enli yetyar (+2,900 miin manat
osiis).

3. Maliye netijeliligi we diisewiintlilik: Cykdajylaryn kdmillesmegi we
onlimin satuw tizliginiil yokarlanmagy netijesinde, kidrhananyn sap arassa
peydasy 9,650 miin manatdan 12,900 miin manada artyar. Sunlukda, ma-
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habat maya goyumlaryn takyk diisewiintlilik koeffisiyentinit (ROAS) hem-
-de umumy oniimgilik diisewtiintliliginin 12.18%-den 15.54%-e ¢enli yokar-
lanmagyna garagylyar.

Yurdumyzda amala asyrylyan gifi gowiimli ylym-bilim we ykdysady
reformalaryn ¢dginde, hususy we dowlet kiarhanalary tarapyndan sanly ma-
habat gurallary giniden 6zlesdirilyér. Tiirkmenistanyn telekecileri 6ndiiryan
azyk, dokma, gurlugyk we senagat onlimlerini diinyd bazaryna ¢ykarmak
{icin halkara sanly meydancalardan isjefi peydalanyarlar. Yurdumyzda elek-
tron sowdanyn we onlayn catryklaryn kdpelmegi, logistika we eltip bermek
hyzmatlary bilen integrasiya bolan tize innowasion mahabat ulgamlarynyn
déremegine getirdi.

Bu ulgamlaryn yene bir &hmiyetli tarapy bolsa, maliye hasabatlylygynyn
halkara standartlaryna (MHHS) layyk gelyén aydyiillyk we durulyk derejesini
kepillendirmegindedir. Blok¢eyn (Blockchain) we akylly sertnamalar (Smart
Contracts) esasynda gurlan sanly mahabat ulgamlarynda haysy mahabat tigin
nice pul tolenilendigi, sol mahabatyn hakykatdan hem hakyky ynsan tara-
pyndan gorlendigi dury we anyk gorkezilyér. Bu durulyk bolsa dasary yurtly
maya goyujylaryin icerki kdrhanalara bolan ynamyny giirriiiisiz yokarlandyr-
yar we milli ykdysadyyetimize dasary yurt mayalarynyin, arzan oniimgilik
karzlarynyin ¢ekilmegine amatly gursaw doredyar.

Yurtda Vetisip gelyin yas programmistlerii, IT-hiindirmenlerifi we sanly
marketologlaryii «Intellektual mayasy» bu ugurdaky innowasion startaplaryn
déremegine yol agyar. Orta we yokary okuw mekdeplerinde sanly marke-
ting, uly maglumatlar binyady we emeli intellekt esaslarynyn 6wredilme-
gi, geljekde diinyad derejesindéki basdeslige ukyply innowasion telekecilik
gursawyny kemala getiryar.

Sanly ykdysadyyet sertlerinde mahabat igini dowrebaplasdyrmak, kérha-
nalaryn we telekecilik subyektlerinini difie bir satuw sanyny artdyrman, ey-
sem olaryn maliye durnuklylygyny, amaly aydyfilygyny we halkara dereje-
sindéki basdeslik ukybyny iipjlin etmegin strategik binyadydyr.

Tiirkmenistanyn ontimgilik we hyzmatdaslyk kdrhanalaryna 6z marke-
ting strategiyalaryny gytgysyz suratda dowrebap sanly platformalar (ERP,
CRM, Al analitika) bilen utgasykly guramak maslahat berilyar. Bu ykdysady
4dim milli éniimlerimizifi «Ondiirildi — Tiirkmenistanda» brendiniii global
bazardaky abrayyny we yurdumyzyn innowasion ykdysadyyetiniii durnukly
kuwwatyny biitinley tdze tapgyra ¢ykarar.
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M. Amanowa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn
Maliye kafedrasynyn uly mugallymy

YURDUMYZYN YKDYSADY OSUSINI UPJUN ETMEKDE
GAZNA BIRZASYNYN ORNY

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde yokary ykdysady Osiisleri gazanmagyn
zerur sertlerininl biri-de amatly institusional yagdaylaryn doredilmegi bolup
duryar. Munun tigin milli ykdysadyyetin 6siiginiii 6zbolusly ayratynlyklaryny
nazarlayan bazar institutlarynyn (sol sanda ¢ig mal, haryt we maliye bazar-
larynyil) bolmagy zerurdyr.

«Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy: Tirkmenistany
2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan 6sdiirmegin milli Maksat-
namasynda» esasy wezipeleriil biri hem, bazar ykdysadyyetine tapgyrlayyn
geemek maksady bilen, paydarlar jemgyyetlerini doretmek, gymmatly ka-
gyzlaryn bazaryny, gazna birzasynyn isini kdmillesdirmek babatynda anyk
cireleri gecirmekden ybaratdyr.

Gymmatly kagyzlar bazarynyn esasy maksady wagtlayyn erkin pul
serigdelerini jemlemek we olary maya goyum maksatlary iicin peydalanmak
bolup duryar. Su wezipdni ¢ozméige miimkingilik beryén gural hokmiinde
birza mehanizmi we gymmatly kagyzlar ¢ykys edyérler. Olaryn ulanylmagy
bilen, maliye serisdelerinin gymmatly kagyzlara, gymmatly kagyzlaryn bol-
sa maliye serisdelerine dwriilmelerin hatary emele getirilydr we 6zbolusly
gatnasyklary 0z igine alyar.

Hazirki wagtda Tiirkmenistanda gymmatly kagyzlar bazaryny déretmek
bilen, hojalygy yoredyén taraplaryn we ilatyn wagtlayyn erkin maliye seris-
delerini ykdysadyyetini gerekli pudaklaryna goniikdirmek isi uly depgin bilen
alnyp barylyar.

Su nukdaynazardan, bellenen wezipeleri istiinlikli durmusa gegirmek,
yurdumyzyil gymmatly kagyzlar bazaryny Osdiirmek hem-de maliye ul-
gamyny kdmillesdirmek maksady bilen, Tiirkmenistanda «Asgabat gazna
birzasy» 2016-njy yylda, hojalygy yoretmekde 6zbasdaklyk, 6z-6ziini ma-
liyelesdirmeklik yorelgelerinint esasynda hereket edyin yapyk gorniisli pay-
darlar jemgyyeti doredildi.

«Asgabat gazna birZasy» yapyk gorniisli paydarlar jemgyyeti yurdumyz-
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da hususy we sahsy taraplaryn gymmatly kagyzlar bazaryna bolan isleglerini
kanagatlandyrmak maksady bilen doredildi.

Maliye gatnagyklar ulgamynda gazna birzalary, gymmatly kagyzlar
bazarlarynda séwdanyn guramagylary bolup, maliye serisdeleriii bir elden
beyleki ele gegmegini lipjiin etmek bilen baglanysykly hyzmatlary yerine ye-
tiryarler.

Yurdun ykdysadyyetinifi diiziiminde gazna birzasynyn peyda bolma-
gynyn esasy sebépleri sular bolup duryar:

— maya goyumlary ¢cekmek zerurlygy;

— dowletin icerki bergisine hyzmat etmek;

— haryt-pul gatnasyklaryny cuilagsdyrmak;

— eyeciligi gaytadan paylamak;

— dolanysygyi giilelydn ulgamynda mayanyn hereketi;

— Onlimgiligin, gaytadan paylamagyn, alys-calsyn we sarp etmegii
barsynda gatnasyklary kdmillesdirmek.

Tiirkmenistanyn ykdysadyyetinde hem gazna birzasy bazar ykdysady
gatnasyklarynl zerur instituty bolup ¢ykys edyér. Ol oniimgilik ulgamyn-
da haryt-maddy gymmatlyklary doéretmek, onun ¢éklerinden dasarda haryt
arkaly bolup gecyédn pul akymlarynyn, mayanyn we maya goyumlaryii he-
reketi, eyegciligin ¢édgi bilen baglanysykly ykdysady proseslerin i¢inde bolyar.
Su maksatlara yetmek iicin gazna birzasy, gymmatly kagyzlar bazarynyn
esasyny emele getirydn merkezi, birza proseslerini gurnayjysy we hojalygy
yoredyén subyekti hokmiinde hereket etmeli.

Gymmatly kagyzlar bazarynda gazna birzasynyn yeterlik derejede aydyn
bolmagy {i¢in, ofla gatnasyjylar gymmatly kagyzlar bilen amallaryil girdeji-
liligi we emitentler bilen baglanysykly towekgelcilikleri barada ginisleyin
maglumatlar bilen iipjlin edilmelidir. Gymmatly kagyzlaryn 6sen we hézirki
zaman bazaryna gatnasyjylar towekgelcilige we goyumlaryii miimkin bolan
girdejililigine baha bermek ii¢in, maya goyujylara yeterlik maglumat bermé-
ge borgludyr.

Sumaksatlar bilen baglylykda, gymmatly kagyzlar bazarynyn ulgamynyn
mohiim bolegi hokmiinde, Tiirkmenistanyn Maliye we ykdysadyyet ministr-
ligi tarapyndan we beyleki ministrlikler hem-de pudak edaralary aragatnasyk
ipjiin¢ilik ulgamyny doretmek, sol sanda:

— gymmatly kagyzlaryn bellige alnan emissiyalary, maya goyum eda-
ralary, hasaba alyjylar, depozitarlar, dellallar we gymmatly kagyzlar bazary-
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na beyleki hiindrli gatnasgyjylar barada, olara ygtyyarnama berlendigi ya-da
olaryn hereketiniil togtadylandygy barada elektron maglumatlary bilen {ipjiin
etmek;

— emitentlere Ozlerinin maliye-hojalyk isiniii netijelerini doly acyp
gorkezydn hasabatlary, seyle hem 6zleriniii dolanysyga ¢ykaran gymmatly
kagyzlarynyn bahasyna tasir etmége ukyply islendik beyleki elektron maglu-
matlary hokmany suratda dowiirleyin metbugatda we internetde cap etmek
barada talaplary bildirmek, gorkezilen talaplaryn berjay edilisine dowlet ta-
rapyndan gozeggilik we kiber howpsuzlyk ulgamyny bellemek;

— nyrh kesis ulgamlaryna gymmatly kagyzlaryin sdwdalarda bellenen
nyrhlaryny we emitentlerin maliye yagdayyna degisli beyleki elektron mag-
lumatlary hokmany suratda doly cap etmek we sanly ulgam doretmek barada
talaplary bildirmek;

— gymmatly kagyzlar bazarynyn Osiisini hdsiyetlendiryidn gorkezijiler
ulgamyny doretmek;

— kopeiilikleyin habar beris serisdelerinde gymmatly kagyzlar bazaryny
ginden wagyz etmek, Tiirkmenistanyn rayatlarynyn gymmatly kagyzlar
boyunca bilimlerini dhlumumy diisiinjdni bermek yoly bilen yokarlandyr-
mak, yagny bu babatda degisli maksatnama kabul etmek, gazna birzasynyn
sanlylasdyrylan ulgamyny déretmek wajyp sertlerin biridir.

Halkara tejribeden belli bolsy yaly, baslangyc¢ tapgyrda ygtybarly, hal-
kynt ynamyny gazanan hem-de maliye taydan durnukly kirhanalaryn pay-
namalary gazna birzalarynyn resmi sanawyna gosulyar. «Asgabaty gaz-
na birzasy yapyk gorniisli paydarlar jemgyyetinde «Halkbank» PTB-nin,
«Senagat» PTB-nint we «Rysgal» PTB-nifi paynamalary resmi sanawa gosuldy.
2023-nji yylyn yanwar ayyna «Asgabat» gazna birzasynda birza sowda-
lary gecirilip, olarda agzalan banklaryn paynamalaryny satyn almak-satmak
boyunga gelesikler amala asyryldy.

Hazirki wagtda diinya tejribesinde, maya goyumgylar 6z serisdelerini
belli bir dowletiit ykdysadyyetine goniikdirmezden ozal, olar ilki bilen bu
dowletin esasy maliye ulgamynyn Osiisini hdsiyetlendiryan gorkeziji, birza
bazarynyin mayalagmasyna (kapitalizasiyasyna) iinsi beryirler. Diymek,
gazna birzasynyi isini gysga dowriit dowamynda yola goymak maliye ul-
gamynyin mohiim meselelerinin biridir. Munun ii¢cin hem, gymmatly kagyz-
lar bazarynyn wajyp infrastrukturalarynyn isini herekete getirmek zerurdyr.

Seylelikde, yurdumyzda gymmatly kagyzlar bazarynyn esasy diiziimi
hokmiinde hereket edydn gazna birzasyny doretmek isi uly depginlerde al-
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nyp barylyandygyny bellemek zerurdyr, bu hem hormatly Prezidentimizin
alyp baryan ykdysady syyasatynyn halkara {liiilerine layyk derejede batly
gadamlar bilen dsiiglere eye bolyandygynyn subutnamasydyr.

G. Annamimmedowa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn
Maliye kafedrasynyn uly mugallymy

SANLY YKDYSADYYETDE DOWLET BYUJETINI
MEYILLESDIRMEGIN MAKSATNAMALAYYN-MAKSATLY
USULY

Sanly ykdysadyyetinn calt depginde Osyédn sertlerinde dowlet maliye
serigdelerini netijeli dolandyrmak we byujet ¢ykdajylarynyn netijeliligini
yokarlandyrmak dowlet maliye syyasatynyn esasy ugurlarynyii biri bolup
duryar. Sununi bilen baglylykda, dowlet byujetini meyillesdirmegin maksat-
namalayyn-maksatly usuly ayratyn dhmiyete eyedir. Bu usul dowlet serisde-
lerini dine bir ¢ykdajy ugurlary boyunca paylamak bilen ¢aklenmén, eysem,
kesgitlenen strategik maksatlara we netijelere yetméige goniikdiryar.

Maksatnamalayyn-maksatly usulda byujet serisdeleri anyk maksatnama-
lara, konsepsiyalara we dowlet syyasatynyii ileri tutulyan ugurlaryna layyk-
lykda boliinyar. Her bir maksatnama boyunca maksatlar, wezipeler, yerine
yetiris mohletleri we netijelilik gorkezijileri ontinden kesgitlenyar. Seylelikde,
dowlet ¢ykdajylarynyn netijeliligine baha bermek we olaryi ykdysady Osiise
tasirini seljermek miimkingiligi doredilyar.

«Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy: Tiirkmenistany
2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan dsdiirmegin Milli maksat-
namasynda» maliye ulgamy kamillesdirilip, ykdysadyyetiin diirli pudak-
larynda byujetlesdirmegiin maksatnamalayyn-maksatly usuly giiiden peyda-
lanylyp, byujet cykdajylarynyn netijeliligi yokarlandyrylyar.

Tiirkmenistanda mohleti 3 yyllyk Dowlet byujetini isldp tayyarlamak,
onun yerine yetirilisine gozegciligi giiyclendirmek, byujet ulgamyny do-
landyrmagy kdmillesdirmek hem-de geljek yyllarda kadalasdyryjy hukuk
namalaryny isldp tayyarlamak ii¢in resminama islenilip tayyarlanyldy. Sol
resminama layyklykda maksatnamalayyn-maksatly usuly boyunca byujeti
diizmek meyillesdirilyar.
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Byujeti meyillesdirmegi kidmillesdirmek bilen baglylykda, Tiirkme-
nistanyn Prezidentinin 2022-nji yylyn 26-njy awgustynda ¢ykaran 229-njy
Karary bilen «Tiirkmenistanda 2022-2028-nji yyllarda Byujet isini kdmil-
lesdirmek boyunca is topary» (Tiirkmenistanda byujet isini kimilles-
dirmek boyunca dowlet topary) doredildi, seyle hem «Tiirkmenistanda
2022-2028-nji yyllar aralygynda byujet ulgamynda 6zgertmeleri gegirmek
boyunca ¢éreleriit meyilnamasy» islenilip tayyarlanyldy.

Meyillesdirmegin hukuk esaslaryny, dowlet hdkimiyeti edaralarynyi we
yerli 6z-6ziini dolandyrys edaralarynyn strategik meyillesdirmek ulgamyn-
daky ygtyyarlyklaryny, strategik meyillesdiris ulgamyny, dowlet tarapyndan
strategik dolandyrysy we byujet syyasatyny utgasdyrmagyn yorelgelerinii
esasynda tertiplesdirilydndigini goz onilinde tutup, Tirkmenistanyn Byujet
Kodeksinden gelip ¢ykyan kadalasdyryjy hukuk namalaryn taslamalaryny
islédp tayyarlamak g6z onilinde tutuldy. Seyle hem 2028-2030-njy yyllaryn
meyilnama dowri tigin Tlirkmenistanyn Dowlet Byujetiniii synaglayyn tasla-
masyny maksatnamalayyn usulyna layyklykda islédp diizmek we yerine yetir-
mek, byujet 6zgertmelerine layyklykda dowletin maliye maglumatlaryny do-
landyrys ulgamyna programma tipjiingiligini ornasdyrmak boyunca tehniki
usullaryny isldp diizmek maksat edilip goyuldy.

Maksatnamalayyn-maksatly usuly boyunga byujeti meyillesdirmek
dowlet syyasatynyn esasy ugurlary boyunga amala asyrylyar.

Maksatnamalayyn-maksatly usuly maliyelesdirmek {i¢in su alamatlar
zerur bolup duryar:

* durmus-ykdysady Osiisinn maksatlaryna tésir etmek mohletleri, yerine
yetirijileri, ugurlary, serisdeler bilen {ipjiingiligi boyunga 6zara baglanys-
dyrylan ¢dreler toplumyny durmusa gegirmek yoly bilen amala asyrylyar;

+ anyk meseléni ¢ozmaége tisir etmek maksada goniikdirmek bilen ama-
la agyrylyar;

» maksatnamalayyn-maksatly usuly boyung¢a maliyelesdirmegin puda-
gara we sebitara hésiyeti bolyar.

Maksatnamalayyn-maksatly yorelgéni ornasdyrmak strategik maksat-
laryii we olary gazanmak iicin dhli ¢édrelerin dowlet maksatnamalarynyn
ciklerinde gorkezilyar. Dowlet maksatnamalarynda yerine yetiriji hdkimiyet
edaralarynyn isinin dhli ugurlaryny we byujet serisdelerinin kép bolegini
gursap almak meyillesdirilyar.

Meyillesdirmek usullarynyin dowrebaplasdyrylmagy, dowleti dur-
mus-ykdysady taydan 6sdiirmegin ileri tutulyan ugurlaryny hasaba almak
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bilen, byujeti orta moéhletli meyillesdirmegin ygtybarlylygyny yokarlandyr-
maga yardam edydér.

Sanly ykdysadyyet sertlerinde bu usulyn dhmiyeti has-da artyar. Sebébi
sanly tehnologiyalar maglumatlary yygnamagy, gaytadan islemegi we seljer-
megi ep-esli yenillesdiryédr. Dowlet edaralary tarapyndan ulanylyan elektron
byujet ulgamlary, sanly maglumat bazalary we emeli ail tehnologiyalary byu-
jet meyilnamasynyn ylmy esasda diiziilmegine miimkingilik beryir.

Maksatnamalayyn-maksatly usulyn esasy ayratynlyklary asakdakylar-
dan ybaratdyr:

» dowlet ¢ykdajylaryny strategik maksatlar bilen baglanysdyrmak;

+ serigdelerinl netijeli ulanylmagyny iipjiin etmek;

* byujet prosesinii ag-aganlygyny yokarlandyrmak;

+ dowlet maksatnamalarynyn yerine yetirilisine gozegciligi gliyclendir-
mek;

« netijelilik gorkezijileriniii esasynda baha beris ulgamyny doretmek.

Sanly ykdysadyyetde maksatnamalayyn-maksatly byujetlesdiris dow-
riinde diirli sanly platformalar giiiden ulanylyar. Mysal {i¢in, elektron hokii-
met ulgamy arkaly dowlet edaralarynyn arasynda maglumat alys-calsygy
calt amala asyrylyar. Uly maglumatlar tehnologiyasy ykdysady gorkezijileri
seljermédge, byujet girdejilerini caklamaga we ¢ykdajylaryn netijeliligini kes-
gitlemdge komek edyar.

Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek boyunga kabul edilen
dowlet maksatnamalaryna layyklykda byujet ulgamyny kémillesdirmek,
elektron maliye dolandyrys ulgamlaryny ornasdyrmak we dowlet ¢ykda-
jylarynyn netijeliligini yokarlandyrmak ugrunda isler alnyp barylyar. Bu
bolsa maksatnamalayyn-maksatly usulyn giiiden ulanylmagy ii¢in amat-
ly sertleri doredyar. «Tirkmenistanda sanly ykdysadyyeti Osdiirmegin
2026-2028-nji yyllar ticin Konsepsiyasyna» layyklykda «Maliye tehnolo-
giyalary» diyen diisiinje yiize ¢ykyar. Maliye tehnologiyalary — maliye we
innowasiya — sol sanda «Big data» yaly tehnologiyalary ulanyp, maliye
hyzmatlaryny hodiirlemegin netijesinde yilize ¢ykyan maliye ykdysadyyeti
diinyésinde calt 6syén tdze hadysadyr.

Bu bolsa sanly ykdysadyyet sertlerinde dowlet byujetini meyillesdirme-
gin maksatnamalayyn-maksatly usuly dowlet maliye serisdeleriniii netijeli
dolandyrylmagyny, byujet ¢ykdajylarynynn maksadalayyk ulanylmagyny
hem-de ykdysady Osiisinn durnuklylygyny iipjiin edydn mohiim maliye me-
hanizmi bolup ¢ykys edyar. Bu usulyn sanly tehnologiyalar bilen utgasdyryl-
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magy dowlet dolandyrysynyn hilini yokarlandyryar we jemgyyetcilik seris-
delerinin ulanylysynyn netijeliligini artdyryar.

M. Annamuhammedowa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn mugallymy

BUHGALTER HUNARININ HUNAR
ETIKASYNYN ESASLARY

Milli ykdysadyyetin hil taydan 6zgerdilmegi, hormatly Prezidentimizin
belleysi yaly, ykdysady 0siisi ylmy taydan iipjiin etmegi, yagny onuii strategik
ugurlaryny ylmy taydan esaslandyrmagy we bazar ykdysadyyetinin osiiginin
tiytgemelerini 6niinden kesgitldap dolandyrmakda ylma esaslanan taktiki we
strategik usullaryny saylap almagy iipjlin etmelidir. Bu jogapkérli isiil esa-
synda geljekki hiindrmenlere diiypli ykdysady bilim bermegin duryandygy
malimdir.

Buhgaltergilik hasaba alnysynyn ylmy, usulyyet we tejribe esaslaryny 6s-
diirmekde &dgirt uly 6siis eye bolnan hem bolsa, milli ykdysadyyetiii eyecilik
esaslarynyn 6zgerdilmegi, eyeciligin diirli gorniislerine esaslanyan ykdysady
subyektlerin kemala gelmegi we 6smegi ticin dhli amatlyklaryn doredilme-
gi, ykdysady ulgamyn hukuk binyadynyn dowrebaplasdyrylmagy, milli yk-
dysadyyetiil diinyad ykdysadyyetinin ayrylmaz bir subyektine owriilmegi we
diinyd bazarlaryna giiden ornagsmagy dolandyrys ¢ozglitlerini kabul etmek
ticin maglumatlaryin mohiim ¢esmelerinini biri bolan buhgaltercilik hasaba
alnysyna bildirilyén talaplaryn has-da artmagyna getirdi. Bu difie bir maliye
hasabatlylygynyn maglumatlaryna degisli bolmak bilen ¢idklenmén, eysem
dolandyrys hasabyna hem doly derejede degislidir.

Sunun bilen baglanysykly, milli ykdysadyyetimizde buhgaltercilik hasa-
ba alnysyny kdmillesdirmeklik tigin, ykdysady ulgamyn hiindrmen {ipjiingili-
gine mohiim dhmiyet berilyér.

Buhgalter hiinéri difie bir hiindr bilimlerine, basarnygyna we ukyplary-
na dil, eysem tejribeli adamlarynl diizglinlere bolan gatnagyklaryny nihi-
I yerine yetirilydnligine degisli bolan belli bir diizgiinlere we standartlara
eyermegi goz oniinde tutyar. Munda berlen yumuslardan, talaplardan onayly
bas ¢ykarmak hiindr dogrugyllygy bilen utgasmalydyr. Hiindrlilik yerine ye-
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tirilyén isin hiline we derejesine tisir edyar. Zadhmet nédce yokary ¢ylsyrymly
hiinarli bolsa, isgdre songa kop jogapkarcilik yiiklenyar.

Hemme hiindrler ii¢cin bds sany umumy hésiyet mahsusdyr:

v nazary bilimler;

v abray;

v’ jemgyyetin goldawy;

v ahlak taydan 6ziini alyp barys diizgiinleri;

v medeniyet.

Olara has yakyndan seredip gorelin.

Hiindrlilik nazary bilimlere esaslanyar, yagny tejribede ukyplary kémil-
lesdirméage miimkingilik beryén nazary esasa eyedir. Nazaryyet belli bir yag-
dayda isint amaly usullaryny yerine yetirmek ii¢in esas bolup hyzmat edyar.

Hiindirini abrayy iki tarapdan goldanylyar: hiindrin 6zi bilen (bilimlerin,
diizgiin-nyzama getiriji ¢irelerin, hiindr ussatlarynyn hiindr derejesinin hasa-
byna) we dagsyndan (miisderileriit we ulanyjylaryn ykrar etmegi).

Hiinérin abrayy jemgyyet tarapyndan goldanylmagy talap edyar.

Buhgalter hiindrine ykdysadyyetin islendik ugurlarynda talap bar. Ba-
zar gatnasyklary sertlerinde buhgalter hiinéri abrayly, doredijilikli we onayly
zdhmet haky tolenyén kdre owriildi.

Hazirki wagtda diinya tejribesine layyklykda buhgalter hiindrmenleri-
nin tayyarlanylmagy we kdmillesdirilmegi dort maksatnama boyunga amala
asyrylyar:

1. Hiindr-tehniki bilim maksatnamasy. Bu maksatnama boyunca okuw
merkezlerinde, hiindr mekdeplerinde, hiindr-tehniki merkezlerde, buhgalter-
cilik hasabaty boyunca gosmaga maksatnamaly umumy bilim beryin mek-
deplerde, buhgalterlerin we auditorlaryin birlesmelerinin we tdjirgilik gur-
luslarynl yanyndaky okuwlarda buhgalterlerin tayyarlygy alnyp barylyar.

2. Orta hiindr bilim maksatnamasy. Ona goré orta hiindr mekdebinde
tehniki buhgalterlerin tayyarlygy amala agyrylyar.

3. Yokary hiiniir bilim maksatnamasy uniwersitetlerde, institutlarda we
akademiyalarda ykdysadyyet¢i buhgalterlerin tayyarlygy ti¢cin ulanylyar.

4. Yokary okuw mekdebinden soiiky hiinir bilim maksatnamasy
uniwersitetlerde, okuw we ylmy-barlag institutlarynda, akademiyalarda as-
piranturanyn, doktoranturanyn {isti bilen we alymlyk derejesini goramak
arkaly auditor buhgalterleri tayyarlamak, hasaba alys hiindrmenlerinini hiinér
derejesini yokarlandyrmak, yokary hiindr derejeli hiindirmenleri tayyarlamak
ticin goz oniinde tutulandyr.
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Buhgalter hiindrmenleri tayyarlamak we hiinir derejesini yokar-
landyrmak maksatnamalaryna layyklykda olara sahadatnama berilme-
gi hem dort dereje boyunca amala asyrylyar.

Birinji dereje — buhgalter-hasapgy. Bu derejeli hiindrmen hasapgynyn
wezipelerini yerine yetirmége, ir1 we orta kdrhanalarda esasy hasabaty alyp
barmaga, yonekey ykdysady isi amala agyrmaga ukyplydyr.

Ikinji dereje — tehnik-buhgalter. Ol buhgalter (I ya-da II derejeli buhgal-
ter), buhgalter hasabaty we hojalyk isinin seljerilmegi boyunca ykdysatcy,
ykdysadyyetci wezipesinde isldp bilyar.

Uciinji dereje — buhgalter-ykdysadyyetci. Bu hiinirmen edarada bas
buhgalterint ya-da onun orunbasarynyn wezipelerini eyeldp we olaryn edyin
isini yerine yetirip bilyar.

Dérdiinji dereje — ussat buhgalter-auditor. Bu derejeli hiindrmen auditor
bolup isldp biler we barlaglara yolbascylyk edip we audit hasabatlaryna gol
cekip biler.

Buhgalter hiindrine eye bolan adamlar indiki ugurlar boyunga yorite-
lesyar:

» kérhanalarda we guramalarda amaly buhgalter hasabaty;

» garassyz buhgalter isi;

» mugallymgylyk kari.

Buhgalter amaly hasabatynda eyecilik sekili we isin gurama-
cylyk-hukuk gorniisi diirli bolan guramalarda zihmet sertnamasyna layyk-
lykda isleyar.

Garassyz buhgaltercilik isi diymek — buhgalterin guramada (kidrhana-
da) islemeyindigini, ona 6z hyzmatlaryny beryiandigini anlladyar. Garassyz
is1 buhgaltercilik hasabatyny alyp barmak we buhgalter hasabatyny diizmek
(ayratyn hem, kici isewiirlik kédrhanalarynda), umumy yyllyk girdejisi ba-
radaky beyannamany tayyarlamak (sahsy taraplar ti¢in), salgyt salynmagy
boyunga we ylmy maslahat bermek bilen baglanysykly télegli hyzmatlaryn
berilmeginden ybaratdyr. Ylmy maslahatc¢ylyk, adatca, buhgalter hasabatyny
guramaga, cenlikleri tayyarlamaga we Oniimin 6ziine diisydn gymmatyny
hasaplamaga, hasaba alsy awtomatlasdyrmaga, maglumatlary isldp tayyarla-
mak boyunca awtomatlagdyrylan ulgamlary isldp diizmége, dolandyryjylyk
cozgiitlerini kabul etmek {li¢in matematiki modelleri ulanmaga we beylekile-
re degislidir.

Mugallymgeylyk kéri yokary bilimi bolan buhgalter tarapyndan yokary
okuw mekdeplerinde, orta hiindr okuw mekdeplerinde, hiindr-tehniki mekdep-
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lerinde yerine yetirilydr. Buhgalterlerin tayyarlanmagy tejribaniin gorkezisi
yaly, difie buhgaltercilik hasaba alnysy, audit, hojalyk isininl analizi, maliye,
hojalyk we salgyt hukugy ugurlarynda iri hiindrmenleri ¢ekmek bilen iistiin-
likli amala asyrylyp bilner.

Buhgaltergilik difie bir sanlar we hasabatlar bilen islemek dél-de, eysem,
uly jogapkérgiligi we ynamy talap edyin hiindrdir. Buhgalterin tayyarlayan
maglumatlaryna esaslanyp, kdrhananyn yolbas¢ylary, mayadarlar we dowlet
edaralary mohiim kararlar kabul edyérler. Sol sebépli, buhgalter hiindrinde
etiki kadalaryn berjay edilmegi hiindr ussatlygyndan pesde durmayar.

Halkara buhgalterler federasiyasy (IFAC) tarapyndan bellenilen hiindr
etikasynyn esasy yorelgeleri asakdakylardan ybaratdyr:

» Dogrucyllyk. Buhgalter 6z isinde goni, halal, ak yiirekli we dogru-
¢yl bolmalydyr. Ol dinie bir kanunlary berjay etmek bilen ¢dklenmén, eysem
isewiirlik gatnasyklarynda adalatlylygy hem saklamalydyr. Galp hasabatlary
diizmekden ya-da maglumatlary bilkastlayyn yoymakdan saklanmalydyr;

» Obyektiwlik. Hiindr isinde bahbitlerin caknysmagyna, basga birinin
tasirine ya-da garayyslaryna yol bermeli dildir. Buhgalter kararlary kabul
edende dine hakyky wakalara, faktlara, subutnamalara we resminamalara
esaslanmalydyr. Sahsy gatnagyklar hiindr borjunyn 6niine ge¢meli déldir;

» Hiinir ussatlygy we degisli seresaplylyk. Buhgalter 6z bilimini we
ukyplaryny hemise dowrebap derejede saklamalydyr. Kanungylykdaky tiyt-
gesmeleri elmydama yzarlamaly we isini iinsli, takyk hem-de 6z wagtynda
yerine yetirmelidir;

» Gizlinlik. Is pursadynda alnan maglumatlary kérhananyn rugsady
bolmazdan, ii¢iinji taraplara ayan etmek gadagandyr. Bu diizgiin elmydama
dowam edilip, hatda isden ¢ykylandan soft hem giiyjiinde galyar. Difie buh-
galter maglumatlary kanungylyk tarapyndan talap edilen yagdayynda maglu-
mat agylyp bilner.

Netijede, etiki esaslara eyermek buhgalter {igin difie bir borg dil, eysem,
onui professional derejesinin gorkezijisidir. Arassa we aydyn hasabatlylyk —
bu islendik ykdysady ulgamyn durnuklylygynyi esasy girewidir.

Bilim, ylym we innowasion oniimg¢ilik ¢ygryndaky dowlet maksatna-
malarynyn istiinlikli amala agyrylmagy, bu ulgamlardaky islerii netijelili-
gini iipjiin eder, hézirki zaman ylmyndan onat bas ¢ykaryan yokary derejeli
hiindrmenleri tayyarlamak boyunca alnyp barylyan islerin has-da kamil-
lesdirilmeginde mohiim dhmiyete eye bolar.
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H. Annayew,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn
Bank isi kafedrasynyn mugallymy

GALYNDYSYZ YKDYSADYYETIN OSUS MEYILLERI:
EKOLOGIK DURNUKLYLYK WE SANLY INNOWASIYALAR

Hazirki wagtda tebigaty goramak, tdze ekologik taydan arassa innowa-
siyalary, galyndysyz ykdysadyyeti we sanly ulgamy 6sdiirmek Tiirkmenis-
tanyn dowlet syyasatynyil esasy ugurlarynyn biridir. Hazirki dowriit moéhiim
talaby bolan galyndysyz ykdysadyyetin yorelgelerinint milli hojalygyn pu-
daklaryna ornasdyrylmagy durnukly ykdysady Ostisint we ekologiya abadan-
cylygyn utgasykly tipjlin edilmegine miimkingilik beryar.

Hazirki zaman tehnogen ykdysadyyeti ¢yzykly we acyk hisiyete eye
bolup, tebigy baylyklaryi igjen sarp edilmegine, galyndylaryn toplanmagy-
na, dagky gursawyn hapalanmagyna hem-de dhlumumy howanyn liytgemegi
yaly meselelerii ylize ¢ykmagyna getiryér. Sunlukda, bu meselelerin ofiyn
cozgiidi tebigy serigdelerin diiypli az peydalanylmagyna, galyndylaryn doly
gaytadan islenilmegine hem-de gaytadan dikeldilydn energiya c¢esmeleri
peydalanmak yorelgesine esaslanyan galyndysyz ykdysadyyete gecmek in
amatly ykdysady nusga hasaplanylyar.

«Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy: Tirkmenistany
2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan dsdiirmegin Milli maksat-
namasynda» yurdumyzyn «yasyl» 0siis ugruny, sol sanda serisdelerin galyn-
dysyz peydalanylmagyny (sirkulyar ykdysadyyet) yokary derejede ulan-
magy goz onilinde tutyan wezipeler kesgitlenendir. Ylayta-da, galyndylary
dolandyrmagyi netijeliligini yokarlandyrmak, sédherleriii we obalaryn howp-
suzlygyny we ekologiya taydan durnuklylygyny yokarlandyrmak, sol sanda
«akylly sdher» konsepsiyasyny durmusa gecirmek arkaly amala agyrmak,
serigdelerin galyndysyz peydalanylmagynyn isewiirlik modelini igjent or-
nasdyrmak hem-de ekologiya howpsuzlygyny {ipjiin etmek yaly wezipeleri
amala asyrmak meyillesdirilyar.

«Tirkmenistanynl Prezidentiniii yurdumyzy 2022-2028-nji yyllarda dur-
mus-ykdysady taydan dsdiirmegin Maksatnamasynday» g6z oiilinde tutulan
mohiim wezipeleri yerine yetirmekde galyndysyz ykdysadyyeti 6sdiirmekli-
ge ayratyn dhmiyet berilyar. Hususan-da, tebigy serisdeleri rejeli we netijeli
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peydalanmak, energiyanyn gaytadan dikeldilyédn ¢esmelerini ginden ulan-
mak, energiya tygsytlayjy, innowasion ¢ozgiitleri we sanly tehnologiyalary
ornagdyrmak, dasky gursawy hapalayan maddalaryn zyiiyndylaryny azalt-
mak, senagatyn dasky gursawa we adam saglygyna yaramaz tdsirini peselt-
mek boyunca céreleri durmusa gegirmek meyillesdirilyar .

«Tirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegiit 2026—-2028-nji yyllar
ticin Konsepsiyasyna» layyklykda sanly tehnologiyalary ulanmagyn hasaby-
na milli ykdysady 0Osiisi ¢altlandyrmak we ilatyn yasayys-durmus sertlerini
yokarlandyrmak hem-de onidebaryjy sanly ¢ozgiitleri is dolandyrys, senagat
we ulag ulgamlaryna ornasdyrmagy maksat edinilyar.

Senagat owriilisiginden sonira diinydde gazylyp alynyan tebigy seris-
delerinn peydalanylysynyn diiypli artmagy bilen uglerod zyiyndylaryn we
galyndylaryn toplanmagyna getirdi. Galyndylaryil barha artmagy diinya
derejesinde durmus-ykdysady we ekologik meselelerinini yitilesmegine
getirdi. Seylelikde, ykdysadyyetin dasky gursawa yetirydn onaysyz tési-
rini yelip ge¢mek ticin, diirli ykdysady nusgalary we cemelesmeleri pey-
dalanmak gayragoyulmasyz wajyp wezipe bolup duryar. Sunlukda, hizirki
dowrin ykdysady we ekologik meselelerininn ¢ykalgasy hokmiinde halka-
ra guramalar, alymlar we bilermenler galyndysyz ykdysadyyete ge¢gmekde
goryarler. Hazirki zaman tejribesinde galyndysyz ykdysadyyet diisiinjesiniil
cygry ordn gindir. Bu bolsa adalganyn koptaraply ¢eyeligini gorkezyar. Diirli
ylmy cesmelerde «sirkulyar ykdysadyyet», «yapyk aylawly ykdysadyyet»,
«yzygiderli tapgyrlar boyunca hereket edyan ykdysadyyet», «iizniiksiz do-
lanysyk ykdysadyyet» yaly diislinjelere gabat gelmek bolyar. Gysgaga ay-
dylanda, galyndysyz ykdysadyyet adaty ya-da ¢yzykly ykdysady nusgadan
tapawutlylykda, diirli serisdelerin we c¢esmelerin gaytadan dikeldilmegine
we lizniliksiz yzygiderli ulanylmagyna esaslanyan konsepsiyadyr. Cyzykly
ykdysady nusgada esasy yorelge ondiirmek, peydalanmak we galyndylary
zyiimak bolan bolsa, galyndysyz ykdysadyyet dagsky gursawa yetirilyén an-
tropogen tisirleri we ekologik towekgelcilikleri azaltmaga goniikdirilendir.
Galyndysyz ykdysadyyeti 6sdiirmeginl binyatlayyn serti hokmiinde «R-stra-
tegiya» ya-da «R-diizgtini» diylip atlandyrylyan yorelgeler ¢ykys edyar. I1ki-
basda ykdysadyyetini bu nusgasy 3R yorelga esaslanyar. Has takygy, azaltmak
(reduce), gaytadan ulanmak (reuse) we gaytadan islemek (recycle) degislidir.
Bu yorelgeler tebigy baylyklaryii rejeli we netijeli peydalanmaga, cesmelerin
we materiallaryn tdzelenmegine, ikinji derejeli ¢ig malyn gaytadan islenil-
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megine, gazylyp alynyan yangyclaryn yerine gaytadan dikeldilydn energiya
cesmelerinin peydalanylmagyna esaslanyar. Serisdelerii we materiallaryn
dolanysyk zynjyrynyni dhli tapgyrlarynda rejeli sarp edis ¢emelesmesiniil
talaplarynyn yzygiderli artmagy galyndysyz ykdysadyyetin yorelgelerinin
diiypli 6zgermegine getirdi. Netijede, hédzirki zaman galyndysyz ykdysady
nusganyn binyady hokmiinde serisdeleri tygsytlamagyn we ekologik durnuk-
lylygyn il yokary derejesini tipjiin edydn 10 (R0-R9) yorelgédnin kemala gel-
megini sertlendirdi. Hususan-da, RO — yiiz d6wiirmek (refuse), R1 — gaytadan
seretmek (rethink), R2 — azaltmak (reduce), R3 — gaytadan ulanmak (reuse),
R4 — abatlamak, bejermek (repair), RS — dowrebaplasdyrmak (refurbish),
R6 — gaytadan Ondiirmek (remanufacture), R7 — iiytgetmek (repurpose),
R8 — gaytadan islemek (recycle), R9 — dikeltmek (recover) yaly yorelgeler
degislidir. Seylelikde, her bir yorelge durnukly ¢cemelesme usullary bilen
serisdeleri gaytadan islemége, ayawly saklamaga we dikeltmage miimkingi-
lik beryar.

Galyndysyz ya-da sirkulyar ykdysadyyet adalgasy 1990-njy yyllarda
britaniyaly ekolog-ykdysatcylar D.Pirs we R. Turner tarapyndan ylmy do-
lanysyga ilkinji gezek girizildi. Bu konsepsiya alymlarynl «Tebigy baylyk-
laryn we dasky gursawyn ykdysadyyeti» (Economics of Natural Resources
and the Environment) atly kitabynda ilkinji gezek ulanylyar. Sondan béri
bu adalganyn diinydde yayrawy gindp, galyndylary azaltmagyn we ekolo-
gik durnuklylygy utgasykly iipjiin etmegiii esasy konsepsiyalarynyn birine
owriildi. Yer togalagyny ilatynyh artmagy, tebigy baylyklaryi gorlarynyn
cakliligi, senagatynn okgunly 6smegi we onunl dasky gursawa zyyanly tésir-
leri galyndysyz ykdysadyyete gegmegi has-da ¢altlandyrdy. Geljegin durnuk-
ly ykdysadyyetini kemala getirmekde galyndysyz ykdysadyyete esasy orun
degislidir. Galyndysyz ykdysadyyetin ekologik-ykdysady netijeliliginiii
yokarylygy bilen tapawutlanyar. Ikileng gaytadan islenen ¢ig mallardan 6n-
diirilen harytlaryn diinyd boyunca bazar bahasy 100 milliard yewro dendir.

Durnukly 6siis boyunca 2030-njy yyla ¢enli dowiir ligin Giin tertibinifi
ileri tutulyan ugurlaryna esaslanyan, yapyk aylanysykly, yagny galyndysyz
ykdysadyyete gecmek hézirki dowriin mohiim talabydyr. Durnukly ostisi
tistiinlikli yerine yetirilmegine kop babatda, milli, sebit we dhlumumy de-
rejede tézecil ykdysady nusgalary peydalanmaga baglydyr. Galyndysyz yk-
dysadyyet durnukly Osiisiii: arassa suw we arassacylyk, elyeterli we arassa
energiya, mynasyp isleri iipjiin etmek we ykdysady Osiis, senagatlasma, in-
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nowasiya we infrastruktura, durnukly séherler we ilatly nokatlar, jogapkér-
cilikli sarp etmek we Oniimgilik, howanyn liytgemegine garsy gores, defizin
ekologik ulgamyny gorap saklamak, gury yeriii ekologik ulgamyny gorap
saklamak, durnukly 6silis babatynda hyzmatdaslyk yaly maksatlaryny dur-
musa gecirmige miimkingilik beryar.

Hazirki dowriin talaplaryna uygunlasmaga miimkingilik beryéin galyn-
dysyz ykdysadyyet konsepsiyasy ondebaryjy tejribd we innowasion tehno-
logiyalara esaslanyar. Sanlylagdyrmak — ontimgilik netijeliligini we ekologik
durnuklylygyny yokarlandyrmagyn, seyle hem galyndysyz ykdysadyyete
gecmegin mohiim ¢esmesi hasaplanylyar. Bu ugurda «senagat 4.0» owriilisi-
gi galyndysyz ykdysadyyetini ayrylmaz serti we hereketlendiriji giiyji bolup
cykys edyér. Tebigy baylyklaryn netijeli peydalanysyny iipjiin etmek, sarp
edis igjenliginin denagramlylygyny saklamak, dasky gursawa yetirilyin
zyyanyi Oniini almak yaly ugurlar galyndysyz ykdysadyyetiii binyatlayyn
esaslaryny sanly tehnologiyalaryin tize innowasion ¢dzgiitlerinin kome-
gi arkaly gazanylyar. «Senagat 4.0» Owriilisiginiii netijesi bolan sanly in-
nowasiyalar makroykdysady durnuklylygy {ipjiin etmekde we tebigy seris-
deleri dolandyrmagyn ekologik-ykdysady netijeliligini yokarlandyrmakda
tdze miimkingilikleri doredyar. Hususan-da, energiya we ¢ig mal sarp edi-
lisi diiypli tygsytlanylyar, oniimgiligin ekologik yzy peselyar hem-de tize
«yagyl» is orunlary doreyar. Galyndysyz ykdysadyyetiii yorelgelerini dur-
musa gecirmekde emeli an tehnologiyalarynyn halk hojalygyn pudaklary-
na ornagdyrylmagy birndce artykmaclyk gazanmaga miimkingilik beryar.
Hususan-da, dasky gursawy goramak, zyyanly zyniyndylary azaltmak, gayta-
dan dikeldilyan energiya ¢esmeleri peydalanmagyii netijeliligini yokarlandyr-
mak, howanyn liytgemeginin 6iilini almak yaly wajyp meseleleri iistiinlikli
cozmage onayly tdsirini yetirydr. Munuil 6zi dasky gursawa az tésir edyédn
pes uglerodly ontimgilikleri déretmek we galyndylary netijeli dolandyrmak
boyunca innowasion ¢ozgiitleri kabul etmége yardam beryar.

Umuman, galyndysyz ykdysadyyet geljekki ykdysady, ekologiya we
durmus ¢ykdajylaryny azaltmaga, ykdysady béasdeslige ukyplylygyny yokar-
landyrmaga yardam edydr. Durnukly sarp edis we arassa Oniimgilik nus-
gasyny emele getirmekde sanly innowasiyalarynn ornasdyrylmagy yasaysyn
hilini yokarlandyrmaga, serisdelerin peydalanylyan mogberini azaltmaga,
ahyrky netijede, «yasyl» ykdysady 6siisi we ekologiya durnuklylygy iipjiin
etmige miimkingilik beryar.
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A. Atdyyewa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn mugallym-owrenijisi

KARHANANYN AKTIWLERININ YKDYSADY MANYSY
WE TOPARLARA BOLUNISI

Eyecilik gornilisine we amala asyryan isine garamazdan, her bir kdrhana
0z eyeciliginde maya — maddy gymmatlyklara, maliye goyumlara we pul
serigdelerine eyedir. Ykdysadyyetde maya iki gorniise boliinyér:

1. Aktiw— kdrhananyn hereket edyén igjent mayasy;

2. Passiw— aktiwdaki mayanyn kemala gelis ¢esmelerini gorkezyir.

Aktiwdédki mayanyil komegi bilen hojalyk subyektleri tarapyndan ma-
liye we tdjircilik amallarynyn amala agyrylmagy tipjiin edilyar. Aktiwler —
bu geljekde ykdysady peyda getirjek kdrhananyn serisdeleridir. Emma bu
peydanyn artmagy difie aktiwler rasional we tygsytly ulanylan yagdayynda
netijeli bolar.

Aktiwler hojalyk isinde ulanylyan diirli gérniisli ykdysady serisdelerdir.
Olar isin anyk maksatlaryna we kdrhananyn ykdysady ostisine layyklykda
kemala getirilyir. Yagny aktiwler kdrhananyfi ykdysady potensialynyi esa-
syny diizyarler.

Maya we aktiwler bir-biri bilen berk baglanysyklydyr, sebébi aktiwlere
mayanyn goyulyan obyekti, maya bolsa 6z gezeginde aktiwlere goymak iicin
niyetlenen ykdysady serigsde hokmiinde garalyp bilner. Seylelikde, aktiwleri
kemala getirmdge goniikdirilen maya diie bir pul gorniisinde dél, eysem,
anyk (maddy) gorniisde hem maya goylup bilner.

Aktiwdédki mayanyn 6z gurlusy bolup, ol kdrhananyn degisli pudagyna,
géwriimine, gatnagyklaryna we beyleki faktorlara baglydyr. Sol bir wagtda
aktiwdéki kapitalyn diiziiminde islendik pudak {i¢cin mahsus bolan esasy ele-
mentleri gérmek miimkindir.

Kéarhananyn aktiwdéki mayasy diylip kdrhananyn eyeciliginde duran we
gymmaty balansyf aktiwinde sohlelenyéin emlige aydylyar. Oniimgilik pro-
sesi amala asyrylanda zdhmet predmetleri we zdhmet serisdeleri ulanylyar.

Zihmet serigdeleri (aylanysykdan dasary aktiwler) z&hmet predmetleri-
nin kemala gelmegine uzak wagtlap gatnagyarlar we 6z gymmatynyn bir
bolegini doredilydn onlimin iistiine gegiryérler.

Zihmet predmetleri (aylanysykdaky maya) bolsa ontimgilige bir gezek
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gatnasyp, 6z gymmatyny Onlimin iistiine doly geciryirler we sondan son
ontimgilik isinden ¢ykyarlar.

Maliye yagdayy barada hasabatda aktiwler passiwler bilen bilelikde
gorkezilyér, bu bolsa guramanyn hakyky 6siis yoluny gérmige miimkingilik
beryar. Aktiwlere asakdaky ii¢ sany ayrylmaz hésiyet mahsusdyr:

» Basarnykly dolandyrmak aktiwi ulanmakdan peyda almaga miimkin-
cilik beryir;

» Aktiwi ulanmak hukugyny beryin gelesik eyyam bolup gecendir,
yagny ol eyegilik obyektidir;

» Aktiwin potensialyny ulanmak geljekdéki pul akymlarynyn jemlen-
megi bilen berk baglanysyklydyr.

Seylelikde, aktiwler balansyn maddy bdhbit alynmagyna we girdeji-
lerin potensial Osiisine garagylyan serisdeleri s6hlelendiryén tarapydyr. Olar
kdrhananyn osiisinde hem, adaty adamlaryn durmusynda hem uly dhmiyete
eyedir.

Ilki bilen, aktiwleri maddy we maddy dél gorniislere bolmek zerurdyr.
Birinji gorniisi anyk duyulyan gorniise eyedirler we olar islendik resminama-
larda sohlelenyin gozgalmayan emlék, tehnika, gymmatly kagyzlar we pul
serigdeleri bilen gorkezilyar.

Aktiwler seyle hem likwidlilik derejesi boyunca tapawutlanyarlar. In
yokary likwidli gorniis nagt pullar hasaplanyar, in pes gorkezijilere bolsa
yoritelesdirilen yokary tehnologiyaly tehnikalar eyedir.

Téjir¢gilik kdrhanasynyn aktiwlerinin toparlary 1-nji suratda gorkezi-
lendir.

Aktiwin emele gelis cesmesi

v
v v

Hususy maya Bor¢gnama

| |
v v Y v

Eyeleri Hojalyk isinin Uzak mohletli Gysga mohletli
tarapyndan barsynda
maya goylan doredilen

1-nji surat. Tdjir¢ilik kirhanasynyii aktiwleriniii toparlary
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Bellenilen gorniise layyklykda, maliye yagdayy barada hasabatda kirha-
nanyn aktiwlerinin iki sany esasy kategoriyasy sohlelenyér:

1. dolanysykdaky aktiwler — ontimgiligin giindelik ¢ykdajylaryna gat-
nasyan serisdeler: pul gorniisinddki dolanysyk mayasy, debetor algylary, cig
mal &tiyaclyklary. Dolanysykdaky serisdeler — bular yokary likwidli, ¢alt
yerlenilydn aktiwlerdir. Olaryn dolanysykdan dasary aktiwlerden tapawudy,
ontimeiligin her bir pursadynda 6z gymmatyny 6niimiin bahasyna ya-da hyz-
matlaryn bahasyna doly gecirmegidir.

2. dolanysykdan dasary aktiwler — dolanysygyn kemala gelmegine gat-
nasmayan aktiwler: esasy serigdeler, gymmat bahaly tehnika, uzak mohlet-
leyin maya goyumlary. Dolanysykdan dasary aktiwler — bular kérhananyn
kop gezek ulanylyan we 6z gymmatyny oniime bolekleyin gegiryén emlégi-
dir. Tejribede seyle aktiwlere peydaly ulanys mohleti bir yyldan kop bolan
we gymmaty rayatlaryin girdejilerinin salgyt salynyan minimal mogberinin
14 essesinden yokary bolan emldgin dhli gorniisleri degislidir.

Sol bir wagtynn 6ziinde, dolanysykdaky we dolanysykdan dasary ak-
tiwleriin jemlenmegi elmydama kdrhananyn hakyky gymmatyna baha ber-
mage miimkingilik bermeyér. Sonui {i¢in has obyektiw gorkeziji hokmiinde
arassa aktiwler yaly kategoriya ulanylyar.

Aktiwleri dolandyrmak, beyleki zatlar bilen bir hatarda, degisli gorkezi-
jilerin hasaba alynmagyny we olaryn seljerisini (onuil birndce usullary bar-
dyr) g6z 6niinde tutyar.

Aktiwleri 6wrenmegin strategiyasyna seredip gecelin, hususan-da, olary
seljermegin esasy gorniiglerinin ayratynlyklaryny seljerelin. Tejribede ak-
tiwleri Owrenmek maksady bilen hiindrmenler asakdaky seljeris usullaryna
yiiz tutyarlar:

* gorizontal,

» wertikal;

* denesdirme;

* integral maliye seljerisi.

Mundan bagga-da isjenligin maliye bolegini hésiyetlendiryén koeffi-
siyentler hasaplanylyar.

Seylelikde, aktiwler balansyin maddy béahbit almagyn we girdejileriii po-
tensial Osiisiniii garagylyan serisdelerini sohlelendiryén tarapydyr. Olar kérha-
nanyn Osiisinde bolsy yaly, adaty adamlaryn durmusynda hem mohiimdir.

Aktiw mayanyi esasy diiziim bolekleri asakdakylardan ybaratdyr: mad-
dy dél aktiwler; tamamlanmadyk gurlusyk; esasy serisdeler; goyumlar; uzak
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mohletli maliye maya goyumlary; beyleki dolanysykdan dasary aktiwler;
atiyaglyklar; debetor algy; hézirki wagtda bar bolan maliye maya goyumlary;
pul serisdeleri.

Aktiwleri dolandyrmak, beyleki zatlar bilen bir hatarda, degisli gorkeziji-
lerin hasaba alynmagyny we olaryi seljerisini (onun birnédge usullary bardyr)
gdz oniinde tutyar. Tejribede aktiwleri 6wrenmek maksady bilen hiindrmen-
ler gorizontal, wertikal, denesdirme we integral maliye seljeris usullaryna
ylz tutyarlar.

B. Gurbanlyyewa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn
Bank isi kafedrasynyn mugallymy

SANLY BANK HYZMATLARYNDA
KIBERHOWPSUZLYK MESELELERI

Hazirki sertlerde bazar ykdysady gatnasyklarynyn yaybanlandyrylma-
gy yurdumyzda sanlylasdyrma isinint hem diinyé tejribesine layyklykda yola
goyulmaklygyny talap edyér. Ulgamlary sanlylagdyrmak isinii 6rdn ¢alt dep-
ginler bilen ornasdyrylmagy, onda-da ykdysadyyetin sanlylasdyrylmagy ne-
tijesinde dowrebap, kdmil 6zgertmeler yurdumyzyn &hli pudaklaryny gursap
alyar. Su nukdaynazardan bank ulgamyny hem sanlylasdyrmak isleri barha
kamillesdirilyar. Ykdysadyyetin sanlylasmagy, halkara maliye bazarlarynyn
ginelmegi we misderilerin talaplarynyn artmagy bank hyzmatlarynyn tize
gorniislerinin peyda bolmagyna getiryar.

Soniky yyllarda bank hyzmatlaryny kémillesdirmek meselesi ayratyn
dhmiyete eye boldy. Sebidbi hézirki wagtda miisderiler hyzmatlaryn calt,
ygtybarly we amatly bolmagyny isleyirler. Sonun ii¢in banklar 6z hyzmat-
laryny dowrebap tehnologiyalaryii komegi bilen 6sdiirmége ¢alysyarlar. San-
ly tehnologiyalaryn, internet hyzmatlarynynt we mobil gosundylaryn ginden
ulanylmagy bank ulgamynda tdze miimkingilikleri doredyar. Bank hyzmat-
laryny kédmillesdirmek dinie bir miisderiler iicin amatlylyk doéretmek bilen
cdklenmain, eysem banklaryn basdeslige ukyplylygyny hem yokarlandyryar.
Sonun {icin tdzece ¢emelesmeler bank ulgamynyii durnukly Osiisini {ipjiin
etmekde mohiim orny eyeleyar.
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Hazirki dowliirde Internet ulgamy uly depginler bilen 6syér. Biitindiinya
torunyn (World Wide Web, WWW) déremeginiit we yayramagynyi netije-
sinde Internet ulgamy 0siis ti¢in giiycli badalga aldy. Bu tor Interneti bitewi
kiberginislige owiirdi. Internet umumy elyeterlikli kopgiilikleyin maglumat
hyzmatlarynyn ulgamyna 6wriilip baslady. Internetint ulanylmagynyi banka
beryian esasy miimkingiliklerinifi iistiinde durup ge¢meklik maksadalayyk
bolar. Su yerde Internet ulgamyny, umuman, miisderi bilen 6zara gatnasyk-
dan baglap, beyleki banklar bilen maglumat alysmaga cenli bankyn iginii
diirli ugurlarynda ulanyp bolyandygyny bellemek gerek.

Islendik maliye guramasy iicin Internetde islemegin birinji dowri, adat-
ca, mahabat we beyleki maglumatlary cap etmek iicin «World Wide Web»
tehnologiyasyny ulanmakdyr. Hazirki dowiirde, takmynan, 300 maliye gura-
masy « WWWy tehnologiyasyny mahabat serigdesi hokmiinde ulanyar.

Ikinji dowiir — miisderilere banka girmige binyat esasyny doretmek.
Miigderilere olara degisli maliye maglumatlaryny gozden gecirmeklige
miimkingilik berilydr, sonuni bilen birlikde-de, olar bu maglumatlary {iytge-
dip bilmeydérler.

Uciinji déwiir — miisderi bilen interaktiw dzara gatnasyk dowri. Seyle
aragatnasygyn netijesinde, miisderi dine maliye maglumatlaryny peydalan-
maga miimkingilik alman, eysem, maglumatlara diizedis girizip, diirli ha-
saplagyklary gecirip biler. Onun netijesinde, Internet esasyndaky ulgamlar
yoritelesdirilen «bank-miisderi» ulgamlarynyn deregini tutup ya-da il bol-
manda, olaryn wezipelerinini bir bolegini 6z iistlerine alyp bilerler. Giin-
batarda eyydm «wirtual» banklar diylip atlandyrylyan banklaryii nusgalaryna
dusmak miimkin. Olaryn sahamcalary biitinley yok, miisderileri bilen isleri-
nin dhlisini bolsa Internet arkaly alyp baryarlar.

Banklar iicin diirli maliye maglumatlaryny: mahabatlary, tézelikleri,
maglumat arhiwlerini alyp bilmek miimkingiligi méhiim bolup duryar. Inter-
net ulgamy bolsa banklara isde zerur bolan diirli maliye maglumatlarynyn in
bay ¢esmesidir.

Hazirki dowriin sertlerinde Internet maliye maglumatlaryny yayradys ul-
gamy hokmiinde ulanyja su asakdaky artykmaclyklary beryér:

« standartlaryn agyklygy we islenenligi, hyzmaty guramak {i¢in tehniki
serisdelerin ygtybarly toplumynyn barlygy.

* aragatnagyk yollarynyn degislilikde arzanlygy.

* ulanyjynyn maglumatlara islendik nokatdan gosmaca c¢ykdajysyz
elyeterlik miimkingiligi.
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Internet ulgamyny maliye maglumatlaryny yayratmagyn gursawy
hokmiinde ginden ulanmagy c¢éklendiryén yagdaylaryin birndgesi hem bar.
Internet ulanylanda yiize ¢ykyan meseleleri sanap gegmek we olaryn miimkin
bolan ¢ozgiitlerini getirmek bolar:

» Maglumatlary birugsat girmeklikden goramagyn standartlarynyn we
elektron toleglerinl standartlarynyn takyk kesgitlenilménligi;

» Torun ¢endenasa yiikliiligi, berilydn maglumatlaryin mdgberininl art-
magynyil hem-de maglumatlary hemise tdzeldp durmagyn zerurlygy (bu
mesele kébir yagdaylarda Internetin umumy maksatlar ii¢cin niyetlenen yol-
larynyn ¢éklerinde boliinen gegiris zolagyny ulanmak arkaly ¢oziilydr) neti-
jesinde, serwerlerin Ondiirijiligine we aragatnasyk yollarynyn geg¢iris ukyby-
na yokarlandyrylan talaplaryn zerurlygy;

* Maglumatlara elyeterliginn standart serisdeleri arkaly isldp tayyarla-
maklygyn miimkingiliklerinini diirli ¢dklendirmeleri (bu meseldniii birnice
¢ozgiidi bar. Olaryn biri hem hézirki wagtda diinyade gin yayrandyr we ol
Internetin standartlaryny ulanyan yoritelesdirilen programma {ipjiingiligini
yazmakdan ybaratdyr. Beylekisi yorite Internet ulgamynda ulanmak {ig¢in
«Sun Microsystems» kompaniyasy tarapyndan islenip diiziilen Java pro-
grammirleme dilini ulanmak bilen baglanysyklydyr).

Iri aragatnasyk serisdelerini, hususan-da, Interneti maliye maglumat-
laryny yayradys yoly hokmiinde ulanmak howply hereketdir. Seyle tasla-
malar islenip tayyarlananda, mysal ii¢in, ulgamlara elyeterligi ndhili {ipjiin
etmeli, howpsuzlyk meselelerini néhili ¢c6zmeli diyen yaly tdze meselelerii
birnégesi ylize ¢ykyar.

Hazirki zaman diinydsinde Internet arkaly 6yde hyzmatlary amala agyr-
hususy torlar arkaly Interneti tor hokmiinde, gdzden geciris programmasyny
bolsa interfeys hokmiinde ulanyarlar. Hazirki dowiirde wirtual hususy torlar
yokary derejede goralandyr, emma olaryn yapyk ¢ozgiitlere esaslanyandygy
sebipli, torun ¢dginde olaryn 6zara gatnasykda hereket etmegi ¢éklendirilen-
dir. Web tehnologiyasy basdan maglumatlary goramak maksady iicin gowy
uygunlagan. Sol bir wagtda-da goragly gursawa geg¢mek, meseldni has-da
¢ylsyrymlasdyryar.

Hyzmatlar tigin toleg tolemegin ikinji usulyny Osdiirmegin zerur serti
bolup agyk torlarda ge¢irilyédn elektron paynamalaryn howpsuzlygyny iipjiin
etmek, seyle hem serwerleri birugsat girmekden goramaklyk ¢ykys edyér.
«Sun MICrosystemsy» kompaniyasy tarapyndan korporatiw ulgamy goramak
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ticin yany-yakynda iglenip diiziilen SKIP (Simple Key management for Inter-
net Protokol), seyle hem «Visa» we «MasterCard» kompaniyalary tarapyn-
dan Internetde téleg amallaryny sertli belgilemek ticin islenip diiziilen SET
(Secure Electronic Transactions) yaly standartlar Internet arkaly tdlegleri
ygtybarly we howpsuz amala agyrmak {i¢in tehniki esasyny tayyarlayar.

Hazirki wagtda inzenerc¢ilik yardamy topary tarapyndan Internetde
howpsuzlygy tipjiin edis serisdeleri ticin [PSec-de (Internet Protokol Security)
standarty hodiirlendi. Ilki bilen «IPSec» bilen ylalasyjylygy brandmauerler
we TCP/IP akymlary bilen iipjiin edijiler bermelidirler.

Miisderilerin maglumatlara elyeterligi awtomatlasdyryan programma
tipjiingiligi bilen {ipjiin ediji «Edity» atly firmasy bank elektron amallaryny
alyp barmak {ii¢in yorite 6z gosundylaryny islép tayyarlayar. Hazirki wagt-
da «Edity» firmasy «Electronic Workforce Platform» atly 6niimi hodiirleyér.
Ol maliye guramalaryna isini interaktiw diizgiinine gegmége yardam bermek
ticin niyetlenendir. Seyle diizgiine gegmeklikde yilize ¢ykyan mesele — gura-
malaryn ilkibagda Web-e dinie bir yerde toplanyp duran maglumatlary yer-
lesdiris serisdesi hokmiinde garandyklaryndadyr. Hézir olar (kopleng, diirli
yerlerde saklanyan) diirli maglumatlary bir bitewi ulgama birlesdirmelidir-
ler. Maliye institutlarynyn, kopleng, bu tehnologiyalary ornasdyrmaga kop
serisde sarp etmidge miimkingiligi yok, sebdbi goylan pul serisdelerinini nige
wagtdan sofira 6ziini 6dejekdigi belli dal.

Kébir yagdaylarda Internetin standart serisdeleri, hususan-da, « WWW
tehnologiyasy maglumat ulgamlarynyin hyzmatlaryny ipjiin edijileri ka-
nagatlandyrmayar. Seyle yagdayda TCP/IP protokolyny we maglumatlary
ibermegin standart yollaryny ulanyan, ydritelesdirilen serwer we miisderi
programma ipjiingiligi islenip tayyarlanyar. Olar 6z ulanyjy interfeysini we
seljeris gurallarynyn toplumyny (Reuters) hodirleyarler.

Mugt maglumatlar tdjir¢ilik maksatlary {i¢in, ayratyn hem, maliye pu-
dagynda ulanmaga yaramsyzdyr. Sebdbi olar hemiselik esasda dil yagdayda
we dogrulygyna, anyklygyna hig hili kepilnamasyz berilyar. Maglumat gor-
laryna elyeterlige ygtyyar bermegin télegli usuly diinyéde has kop yayran we
ulanylyan gorniisidir. Ulanyjy abonent tolegini toleyar we bellenen mdhlete
kesgitli maglumat gorlaryna ygtyyarlyk alyar.

Seylelikde, diinyaninn 6sen yurtlarynyn banklarynda sanly tehnologiya-
laryn bank isewlirliginde netijeli peydalanylmagy we olaryin goraglylygy
babatyndaky tejribéni seljerip, olary milli ykdysadyyetimize girizmek bilen
bagly meselelerin oflyn ¢6ziilmegi sanly bank hyzmatlarynda kiberhowp-
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suzlyk bilen bagly meseleleriii netijeli ¢ozlilmegine, maglumat howpsuzly-
gynyn yokary derejede bolmagyna, miisderilere dowrebap bank hyzmat-
larynyn hodiirlenmegine miimkingilik berer.

C. Hojammedow,
Tiirkmen dowlet maliye institutynyn mugallymy.
G. Gurbanmyradow,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn mugallymy

ONUMCILIGI DOLANDYRMAKDA SANLY
TEHNOLOGIYALARYN ORNY: IRI KOMPANIYALARYN
MYSALYNDA

Hézirki zaman dowletlerin ykdysadyyeti sanly 6zgertmelerin esasynda
tdze Oslis tapgyryna gadam basdy. Kérhanalaryn onlimgilik dolandyrys ul-
gamlary hem bu sanly 6wriilisiklerden dasda galman, tidze tehnologiyalaryn
ornagdyrylmagy bilen diiypli 6zgertmelere sezewar bolyar. Sanly tehnolo-
giyalar difie bir oniimgilik proseslerinin awtomatlasdyrylmagyny {ipjiin et-
maén, eysem, dolandyrys strategiyasynyn diiypli iiytgemegine, maglumatlaryn
tdze gorniisde islenilmegine, isgérlerin hiindr derejesinin yokarlanmagyna we
bazar bilen gatnagyklaryn tdze dereja ¢cykmagyna miimkingilik beryar. Sonun
ticin sanly tehnologiyalaryn onlimgiligi dolandyrmakdaky orny hézirki za-
man ylmy barlaglarynyn we diinya tejribesinifl in mohiim ugurlarynyn biri
bolup duryar.

Bilermenlerin bellemegine gord, sanly tehnologiyalar hizirki zaman
oniimgilik dolandyrysynyn esasy hereketlendiriji giiyjiine owriilyar. Bu yag-
day diinyd ykdysadyyetiniii sanlylasma derejesiniii Osiisi bilen berk bag-
lanysykly bolup, hizirki wagtda ABS, Yaponiya, Germaniya, Koreya Res-
publikasy yaly yurtlar sanly oniimgilikde 6nidebaryjy orny eyeleyarler.

Sanly tehnologiyalaryn 6nlimgilik dolandyrylysyna eden tasirlerinin il
mohiim ayratynlygy maglumatlaryn hakyky wagt tertibinde dolanysygynyn
tipjlin edilmegidir. IoT (Internet of Things) ulgamlary, sensorlar, sanly go-
zegcilik platformalary arkaly oniimgilikde bolup gecyan dhli maglumatlar
dessin yygnalyp seljerilyar. Bu yagday dolandyryjylara 6n goriilmedik dere-
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jede takyk maglumat beryir. Germaniyanyn «Industry 4.0» konsepsiyasy bu
ugurda diinydde in 6ndebaryjy tejribelerin biridir. Bu konsepsiya layyklykda,
ontim¢ilik zynjyrlarynyn her bir enjamy maglumat ondiiryar, bu maglumat-
lar bolsa emeli an tarapyndan seljerilyar. Netijede, onlimgilikde yiize ¢ykyp
biljek nédsazlyklar 6niinden ¢aklanylyar, tehniki hyzmatyin wagty dogry kes-
gitlenyir we oniimg¢iligiit durgunlylygynyn 6 alynyar.

Sanlylasdyrma awtomatlasdyrma derejesini hem yokarlandyryar. Yapo-
niyanyn «Toyota Production System» ulgamy robotlasdyrma we emeli an
bilen utgasdyrylyp, diinydde in yokary netijelilik derejesine yetdi. Bu ul-
gamda robotlar difie fiziki isleri yerine yetirmin, eysem, maglumatlary sel-
jerip, oniimg¢ilik prosesinin iiytgemegine gord 6z hereketini sazlayar. Munuin
0zi robotehnikanyn oniimeiligin hilini yokarlandyryan intellektual ulgama
owrlilyandigini gorkezydér.

Sanly tehnologiyalaryn ontim¢ilik dolandyrylysyndaky mdohiim tasir-
lerinini biri hem iipjiingilik zynjyrynyn optimizasiya edilmesidir. ABS-nyn
iri kompaniyalary «Amazony, «Tesla», «General Electric» {ipjlingilik zyn-
jyryny dolandyrmakda sanly ulgamlary giiiden ulanyarlar. Amazony1n sanly
logistika ulgamy diinydde in calt we in takyk iipjiin¢ilik zynjyry hokmiinde
tanalyar. Bu ulgamda &hli ammarlar, ulaglar, sargytlar we miisderi maglu-
matlary bir bitewi sanly ulgamda utgasdyrylyar. Netijede, {ipjlin¢ilik zyn-
jyryndaky gijikmeler o6nlinden ¢aklanylyar, ¢ykdajylar azalyar we miisderi-
lerin hyzmatlardan kanagatlanma derejesi yokarlanyar. «Tesla» kompaniyasy
bolsa oniimgilikde we {iipjlincilik zynjyrynda doly sanly integrasiya gegip,
her bir awtoulagyn onlimgilik tapgyryny hakyky wagt tertibinde yzarlamaga
mimkingilik beryir.

Koreya Respublikasynyil «Samsung» kompaniyasy oniimgilik zynjyr-
larynda emeli anyn komegi bilen hil gozegciligini yola goymagy basardy.
Emeli an kameralar arkaly ontimlerin yiliziinddki mikroskopik kemgilikleri
hem anyklap bilyér. Bu bolsa 6niimgilikde yalnyslyklaryii derejesini ep-esli
peseldyir. Seyle-de Koreya Respublikasynynn dowlet derejesindéki «Digi-
tal New Deal» maksatnamasy sanly oniimg¢iligi 6sdiirmekde mohiim orny
eyeleyar.

Yokarda beyan edilen tejribeler éniimgiligini sanly {iytgesmelerinifi hal-
kara kompaniyalar tarapyndan netijeli peydalanylyandygyny gorkezyir. San-
ly onlimgiligi dolandyrmak boyuncga hizirki zaman ylmy barlaglary birndce
tdze ugurlary one siiryar. Olaryn arasynda su asakdakylary tapawutlandyr-
mak gerek:
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1. Ottiinden ¢aklayjy seljerme (Predictive Analytics) — adatca, maglumat-
lar difie taryhy nukdaynazardan ya-da hasabat dowriinin netijeliligi boyunca
seljerilyédn bolsa, hizirki wagtda emeli ait we uly maglumatlar arkaly oniim-
cilikde ylize ¢ykjak nésazlyklar, tiytgemeler, {ipjiingilik zynjyryndaky bok-
denglikler 6niinden ¢aklanylyar. Bu bolsa dolandyrysyn netijeli tize gorniise
gegmegine miimkingilik beryar.

2. Sanly ekoulgamlar (Digital Ecosystems) — mysal ii¢in, Germaniya,
Yaponiya we ABS-da kérhanalar difie 6z 6niimgilik zynjyrlaryny dl, eysem,
hyzmatdaslaryny, {ipjiin edijilerini we miisderilerini hem bir bitewi sanly
ulgamda birlesdiryérler. Bu bolsa 6niimg¢ilik proseslerinin aydynlygyny we
sazlasygyny tipjiin edyar.

3. Kiber-fiziki ulgamlar (Cyber-Physical Systems) — bu ulgamda en-
jamlaryn fiziki hereketleri sanly maglumatlar bilen utgasdyrylyar. Netijede,
ontimgilikde takyklyk we tizlik yokary derejé ¢ykyar.

4. Sanly synag meydangalar (Digital Testing) — bu tehnologiya 6niim-
cilik zynjyrynyn sanly nusgasyny doredip, onun iistiinde synag gecirmek,
optimizasiya etmek we netijeliligi yokarlandyrmak {i¢in ulanylyar. «Tesla»,
«Siemensy, «Boeing» yaly kompaniyalar bu tehnologiyany ginden ulanyar-
lar.

Bu ugurlar hézirki zaman o6niimgiligi dolandyrmakdaky sanly tehno-
logiyalaryit ornunyn strategik dhmiyetlidigini gorkezyér. Sanlylasdyrma
hizirki wagtda dinie tehniki 6siis dél, eysem, ykdysady Osiisin tdze modeli
hékmiinde kabul edilyir. Osen kompaniyalaryi tejribesinde bu hadysanym
onyn taraplary hokmiinde su asakdakylary belldp bolar:

— sanly tehnologiyalary ornasdyran kadrhanalar basdeslikde artykmaclyk
gazanyarlar;

— ¢ykdajylaryn mogberiniii peselmegine alyp baryar;

— onlimgiligi dolandyrmakda hil tiytgesmeleri yiize ¢ykaryar;

— kérhanalaryn durnukly 0Osiisini iipjiin edydr we bazar iiytgesmelerine
calt uygunlagsmagyna getiryar.

Seylelikde, sanly 6zgertmanin hizirki tapgyrynda 6niinden ¢aklayjy ana-
litika, sanly synag meydancalary, kiber-fiziki ulgamlaryn integrasiyasy we
sanly ekoulgamlar onlim¢ilik dolandyrylysynyn tdze ugurlary diyip hasap-
lamak ti¢in ylmy esaslar yiize ¢ykyar. Bu ugurlar geljekde sanly dntimgiligin
Ostisini kesgitlejek esasy sert hokmiinde ¢ykys edyar.
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Y. Mimmedowa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn
Bank isi kafedrasynyn uly mugallymy.

S. Owezberdiyewa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn
Bank isi kafedrasynyn mugallymy

WIRTUAL AKTIWLER WE OLARYN DUZGUNLESDIRILISININ
MILLI TEJRIBESI

Hazirki wagtda diinyd ykdysadyyeti sanly 6zgertmeleri bagyndan ge-
ciryar. Sunda sanlylasdyrmak maglumatlaryn elektron gorniise geg¢megi
bilen birlikde maliye gatnagyklarynyn, eyegcilik hukugynyn we ykdysady
howpsuzlygyn tdze tehnologik esaslara gegirilmegini hem 6z i¢ine alyar. Sol
sebépli wirtual aktiwleriii ykdysady we hukuk tebigatyny éwrenmek, olary
milli kanungylyga ornagdyrmak we blokceyn tehnologiyasynyn artykmac-
lyklaryndan peydalanmak hézirki dowriinl in mohiim meselelerinin biridir.

Tiirkmenistanynn ykdysady Osiis strategiyasynda sanlylasdyrmak, in-
nowasion tehnologiyalary ornagdyrmak we dowlet dolandyrylysynyn neti-
jeliligini yokarlandyrmak ileri tutulyan ugurlar bolup ¢ykys edydr. Milim
bolgy yaly, yurdumyzy ykdysady taydan Osdiirmek we halkymyzyn dur-
mus-yasayys sertlerini has-da yokarlandyrmak boyunca uzak mohletleyin
cireler toplumyny 6zilinde jemleydn «Berkarar dowletin tize eyyamynyn
Galkynysy: Tiirkmenistany 2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady tay-
dan Osdiirmegin Milli Maksatnamasy» kabul edildi. Bu Maksatnamada
diinyadaki sanly tehnologiyalar we hyzmatlar babatda 6zgerisleri gozegcilik-
de saklamak, sol sanda hyyaly hakykat («virtual reality»), zynjyrly maglumat
yzygiderliligi («blockchainy»), meta dlem maglumatlar binyady («metaver-
se»), yorite jemlenen maglumat toplumlary («cloud computing») yaly tdze
tehnologiyalary hem-de olara esaslanyan tdze ¢cemelesmeleri, hususan-da,
milli we halkara derejelerdéki sanly walyuta bazarlarynynn meyillerini, tejri-
besini yzygiderli 0wrenmek, seyle hem degisli teklipleri tayyarlamak islerini
amala agyrmak yaly wezipeler anyk kesgitlenendir.

Bu nukdaynazardan, wirtual aktiwlerin Tiirkmenistanyn maliye ulgamy-
na yetiryéan tdsirini 6wrenmek, olarynn dolanysygyny hukuk taydan diizgiin-
lesdirmek we ykdysady howpsuzlyk nukdaynazaryndan baha bermek ylmy
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nukdaynazardan mohiim wezipeleriii biri bolup duryar. Wirtual aktiwlerin
dolanysygyny dowlet tarapyndan diizgiinlesdirmek we halkara tejribesine
layyklykda hukuk kadalaryny déretmek ayratyn dhmiyete eyedir. Tlirkmenis-
tanda seyle Kanun 2026-njy yylyn 1-nji yanwaryndan giiyje girdi. Tiirkme-
nistanyn « Wirtual aktiwler hakynda» Kanuny wirtual aktiwlerin doredilmegi,
¢ykarylmagy, saklanmagy, yerlesdirilmegi, ulanylmagy we dolanysygy cyg-
rynda yiize ¢ykyan gatnasyklary diizgiinlesdiryér, seyle hem olaryn hukuk,
ykdysady we guramacylyk esaslaryny kesgitleyér, maliye howpsuzlygyny
we dowlet gozegciligini berkitmége hyzmat edyar. Kanun arkaly wirtual ak-
tiwler bilen baglanysykly isi amala asyryan subyektleri ygtyyarlylandyrmak,
hasaba almak we olara gozeggcilik etmek iipjiin edilyar.

Tiirkmenistanda wirtual aktiwler boyunga dowlet diizgiinlesdirmesini
we gozegciligini amala asyryan edaralar wirtual aktiwler ¢ygrynda dowlet
syyasaty, tehnologik 0siisi iipjiin etmek we towekgelgilikleri azaltmak yorel-
gelerine esaslanyar. Bu ulgamda asakdaky edaralar esasy orny eyeleyirler:

Tablisa

Wirtual aktiwler boyunca dowlet diizgiinlesdirilmesini we gozegciligini
amala asyryan edaralar

Tiirkmenistanyii Ministrler Yeke-tik dowlet syyasatyny kesgitleyar

Kabineti

Tiirkmenistanyil Merkezi banky | Maynerleri hasaba alyar, ygtyyarnamalary
berydr we gozegciligi amala asyryar

Tiirkmenistanynt Maliye Girdejilerin kanunlasdyrylmagyna we terror-

we ykdysadyyet ministrligi cylygyn maliyelesdirilmegine garsy gozeggi-
lik edyér

Tiirkmenistanyn Aragatnasyk Internet elyeterliligini we maglumat howp-

ministrligi suzlygyny iipjiin edyar

Tiirkmenistanyn Energetika Maynerler ti¢in elektrik energiyasynyn nyrh-

ministrligi laryny we birikdirme tertibini kesgitleyér

Bu bolsa bikanun girdejileri kanunlasdyrmak, bikanun maliye amal-
lary we maliye wehimleri bilen baglanysykly towekgelcilikleri azaltma-
ga miimkingilik beryar. Hézirki wagtda wirtual aktiwler (kriptowalyutalar)
yurdun ¢dginde kanuny toleg serisdesi statusyna eye déldir. Emma bank ul-
gamynyi we beyleki onlayn-hyzmatlaryn sanlylasdyrylmagynyn ¢éklerinde
dowlet sanly tranzaksiyalar bilen islemek {i¢in binyat déredyar.
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«Wirtual aktiwler hakynda» Tiirkmenistanyn Kanunynyi kabul edil-
megi wirtual aktiwler boyunca hukuk anyklygyny {ipjiin edyir. Kanun wir-
tual aktiwlerinn hukuk derejesini, olaryn dolanysygyny, saklanylysyny we
ulanylysyny anyk kesgitleydr. Bu yagday bazaryn &hli gatnasyjylary iicin
diigniikli diizgiinleri doéredip, hukuk bozulmalarynyn 6niini alyar. Hukuk
taydan diizgiinlesdirilen gursaw rayatlaryn, telekecilerin we mayadarlaryn
hukuklaryny goramaga miimkingilik beryar.

Bu Kanun ykdysady 6siis we maya goyum miimkingiliklerini gineld-
yar. Wirtual aktiwlerin kanungylyk taydan diizgiinlesdirilmegi dasary yurt
we icerki mayadarlar ii¢in ynamly gursawy doredyar. Bu bolsa tize maya
goyumlarynl ¢ekilmegine, sanly taslamalarynn durmusa geg¢irilmegine we yk-
dysadyyetin diwersifikasiyalasmagyna yardam edyér. Seyle hem tdze is orun-
larynyn doredilmegi we sanly ykdysadyyetii osdiirilmegi iicin sertler emele
gelydr. Wirtual aktiwler boyunca kanun maliye howpsuzlygyny we dowlet
gozegeiligini giiyclendiryar. Kanun arkaly wirtual aktiwler bilen bagly is alyp
baryan subyektlerin ygtyyarlylandyrylmagy, hasaba alynmagy we gozegci-
lik edilmegi tipjilin edilyér. Bu yagday bikanun pullaryn kanunlasdyrylmagy,
bikanun maliye amallary we maliye towekgel¢ilikleri bilen bagly howplary
azaltmaga miimkingilik beryar.

Bu isler Tiirkmenistan sanly maliye meselelerine oylanysykly we tapgyr-
layyn ¢cemelesyéandigini gorkezyar. Hazirki wagtda yurt sanly transformasiya
ticin binyatlyk diiziimi we hukuk binyadyny doretmége iinsiini jemleyar.
Tiirkmenistanda sanly maglumatlaryni dolanysygy iicin esas doredyén birna-
¢e mohiim kanunlar kabul edildi: Tiirkmenistanyn «Wirtual aktiwler hakyn-
da» Kanuny, Tirkmenistanyn «Kiberhowpsuzlyk hakynda» Kanuny, Tiirk-
menistanynl «Elektron resminama, elektron resminama dolanysygy we sanly
hyzmatlar hakynda» Kanuny. Halkara tejribesinden gorniisi yaly, oylanysyk-
ly diizgiinlesdirilyéan kripto-syyasat, esasan hem, dsyan bazarlarda ykdysady
oOstise goldaw berip biljekdigini gérkezyar. Tiirkmenistanyi « Wirtual aktiwler
hakynda» Kanuny bolsa dowlet gbzeggiligini gowsatmazdan, dowrebap ma-
liye gurallaryna tarap ddilydn moéhiim ddim bolup duryar.

Wirtual aktiw bazary halkara hésiyete eye bolan ykdysady ugur bolup
duryar. Sonun ti¢in bu ugurda halkara hyzmatdaslygynyn osdiirilmegi mil-
li bazaryn Osiisi ligin mohiim sert bolup ¢ykys edydr. Wirtual aktiwlerii
cygrynda halkara maliye monitoring standartlarynyn ornasdyrylmagy milli
maliye ulgamynyn diinyd maliye ulgamyna integrasiyasyny yenillesdiryar.
Seyle standartlar maliye amallarynyn agyklygyny {ipjiin edyir we geljekde
bu ugurda halkara ykdysady gatnasyklary osdiirmége miimkingilik berer.
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G. Miitiyewa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn mugallymy

KARHANANYN GIRDEJISINI, CYKDAJYSYNY
WE MALIYE NETIJELERINI SELJERMEGI
KAMILLESDIRMEKLIGIN YOLLARY

Milli we halkara buhgaltercilik hasaba alnysynyn standartlary yeke-tdk
gorkezijd — peyda goniikdirilendir. Hasabat dowriinini maliye netijesi islendik
guramanyn hojalyk isinini it mohiim gorkezijisidir. Peyda, seyle hem, maya-
darlarynn nukdaynazaryndan kdrhananyn isininl in ahmiyetli gorkezijilerinin
sanawynda basda duryar.

Milli buhgalter¢ilik hasaba alnysynyn halkara derejesine gecirilmegine
bolan yokary gyzyklanmany asakdakylar bilen diisindirmek bolar:

* Maliye hasabatlylygynyn halkara standartlaryna (MHHS) layyklyk-
da hasabatlylygyn kemala getirilmegi, guramalara halkara maya bazarlaryna
cykmaga miimkingilik beryan zerur sertlerin biridir;

+ Halkara standartlara layyklykda diiziilen maliye hasabatlylygy, mag-
lumat berijiligi we ulanyjylar {igin peydalylygy nukdaynazaryndan has
yokarydyr. Standartlar baglangy¢ tapgyrda maglumaty ulanyan anyk tarapla-
ra goniikdirilendir we maliye maglumatlarynyii esaslandyrylan dolandyrys
cozgiitlerini kabul etmek {ig¢in peydaly bolmalydygy baradaky kriteriden
ugur alyar;

» Halkara standartlarynn ulanylmagy hasaba alnysyn we hasabatlylygyn
taze milli kadalaryny isldp diizmek iicin sarp edilydn wagty we resurslary
ep-esli tygsytlamaga miimkingilik beryar. Hasaba alys ulgamynyit MHHS-e
gosulmagy, bazar ykdysadyyetinin talaplaryna jogap beryén netijeli buhgal-
tercilik hasaba alnysy we hasabatlylyk ulgamyny doretmek meselesini has
rasional ¢cozmége yol agar.

MHHS-in1, GAAP-ini (Amerikan nusgasy), kanungylyklaryn «Jemi pey-
da baradaky hasabatyl» mazmunyna goyyan talaplaryny denesdirip, buh-
galtercilikddki sol hasabatynl diinyd standartlaryna layyk gelyéndigi bara-
da netije ¢ykarmak bolar. «Hasabatda...» maya goyum we maliye isinden
gelydn girdejiler we ¢ykdajylar baradaky maglumatlar has jikme-jik acylyp
gorkezilyir. Olar takyk kesgitlenendir, sonufi ticin hem «Jemi peyda bara-
da hasabaty» has cuniur seljerilende, haysy-da bolsa bir girdejinin ya-da
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cykdajynyn anyk haysy is gorniisine degislidigi baradaky sowal 6z-6ziin-
den ayrylyar. Seyle jikme-jiklik «Hasabatyn» analitiki peydalylygyny art-
dyryar we maliye hasabatlylygynyii dasky ulanyjylary iicin uly gyzyklan-
ma doredydn maglumatlary acyp gorkezyar. Meyillesdirilydn girdejileriin we
cykdajylaryn detallasdyrylmagy, seyle hem buhgaltercilik hasaba alnysynyn
usulyyetine uly tisir edyédn salgyt salmak talaplaryna hem layyk gelyar.

«Jemi peyda baradaky hasabat» diiziilende, ¢cykdajylaryn hasiyeti boyun-
ca olaryn esasy elementleri barada has jikme-jik maglumatlar ulanylyar: mad-
dy c¢ykdajylar, hasaplanan konelme, zdhmet haky we sylaglamalar, durmus
atiyaclandyrysy U¢in télegler. Bu usuly ulanmak has yonekey bolup biler,
sebibi ¢ykdajylary guramanyi i¢indédki niyetlenilisine gord gaytadan payla-
maga zerurlyk yokdur.

Diirli hojalyk subyektleri {i¢in peydanyin bu ya-da beyleki gorkeziji-
si diirli &hmiyete eyedir: dowlet goterimler ayrylandan soiikky we salgytlar
tolenmezden ozalky peyda gyzyklanma bildiryér, eyelerini bolsa arassa pey-
da gyzyklandyryar.

Yokarda aydylanlardan ugur alyp, milli buhgaltercilik hasaba alnys
standartlarynyn halkara standartlaryna gegmeginin we uygunlasmagynyn
zerur prosesdigi barada netije ¢ykarmak bolar. Bu bolsa sahsy kadalary we
standartlary isldp diizmek iicin sarp edilydn wagty tygsytlamaga, milli ha-
saba alys usulyyetlerini beyleki yurtlaryn usulyyetleri bilen birlesdirmége
(unifikasiyalamaga) we netijeli integrasiyany amala agyrmaga miimkingilik
berer. Munun bilen bir hatarda, yurtlaryn osiis ayratynlyklaryny, telekeci-
lik yorelgelerini we ykdysadyyetin 6siis derejesini hem goz oniinde tutmak
zerurdyr. Kérhanalar tarapyndan diiziilyén «Jemi peyda baradaky hasabatda»
peyda gorkezijilerini hasaplamagyn usulyyeti has jikme-jik sohlelendirilyér,
bu bolsa dasary yurtlaryn hasabatlarynda dus gelmeyiar. Emma yerli hasa-
ba alysda yzygiderli ylize ¢cykmayan, yone guramalar {i¢in &hmiyetli bolan
adatdan dasary yagdaylar boyunca ¢ykdajylaryn hasaplanylysy g6z oniinde
tutulmandyr.

Peydanyn artmagyna tésir edydn we guramanyi isine bagly bolan
mohiim faktorlar (olar icki faktorlar diylip atlandyrylyar) sulardan ybarat-
dyr: sertnama sertlerine layyklykda 6ndiirilyén 6niiminh mogberinin artmagy,
onuil 6ziine diisydn gynmmatynyn peselmegi, hilininn yokarlandyrylmagy,
assortimentiniil (gorniislerinin) gowulandyrylmagy, oniimgilik fondlarynyn
ulanylys netijeliliginiii yokarlandyrylmagy, zdhmet ondiirijiliginin 6smegi
we yolbasgylaryn basdeslik ukyby (kompetentligi).
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Peydany artdyrmagyn esasy rezerwleri asakdakylardyr:

* durnukly ykdysady sertlerde onlimi yerlemekden alynyan peydany
artdyrmagyn esasy yoly maddy ¢ykdajylar boleginde 6ziine diisydn bahany
peseltmekden ybaratdyr;

» ahyrky sarp edijd goniikdirilen pudaklarda sarp edis harytlarynyn
hiline zeper yetirmezden, isleg bilen kesgitlenilydn oniimg¢ilik we yerleme
mogberleri hem-de 6ziine diisyan gymmatyn derejesi ¢oziiji éhmiyete eyedir;

» Oniimi yerlemekden alynyan peydanyn mocberine hasabat dowrii-
nin baslangyjyndaky we ahyryndaky yerlesdirilmedik galyndylaryn diiziimi
we mdgberi tisir edydr. Galyndylaryin uly mogberi diisewiindinini doly gelip
gowusmazlygyna we garasylyan peydanyinl doly alynmazlygyna sebdp bolyar;

* kérhananyn esasy fondlarynyn we beyleki emlékleriniii yerlenilme-
ginden alnan peyda hem peydany artdyrmagyn rezerwi bolup biler. Beyleki
amallar, meselem, esasy serisdeleriin kdrhana muzdsuz berilmegi balans pey-
dasyna degisli edilmin, eysem, toplamak ii¢cin niyetlenen arassa peydadan
owezi dolunyar;

* maddy we zdhmet sygymlylygyny peseltmek;

* tize tehnologiyalary we enjamlary ornasdyrmak;

* kérhananyn guramagylyk gurlusyny kémillesdirmek, zdhmet ¢ykda-
jylaryny azaltmak;

* Onlimin hilini yokarlandyrmak we assortimenti optimallagdyrmak;

* dolanysyk serisdelerinin dolanysygyny caltlandyrmak.

Hazirki wagtda buhgalter¢ilik hasaba alnysynyn usulyyeti we guralysy
diypli iiytgesmelere sezewar bolyar. Guramalar hojalyk amallaryny s6hle-
lendirmek boyunca 6z miimkingiliklerini gineldyérler. Olar buhgalter¢ilik
hasaba alnysyny yoretmeginn usullaryny o6zbasdak saylayarlar, seyle hem
hasaba alys syyasatyny islédp diizmek we isleriii 6ziine diisyédn gymmatyny
hasaplamagyn usullaryny kesgitlemek bilen mesgullanyarlar.

Basgaca aydylanda, hizirki zaman diinyisinde buhgaltercilik hasaba al-
nysyny yoretmegin umumy kadalary bellenilyér, guramalar bolsa 6z is sert-
lerinden ugur alyp, sol kadalary amala agyrmagyn mehanizmini isldp diiz-
yarler we anyklayarlar. Maliye netijelerinin gurlusynyn esasy diiziim bolegi
girdejiler we ¢ykdajylardyr, sonui bilen baglanysyklylykda, buhgalterin esa-
sy wezipesi olary takyk kesgitlemekden ybaratdyr.

Hazirki wagtda bar bolan kadalasdyryjy hukuk namalarynyn gin sanawy
maliye netijeleriniil hasaba alnysyna uly tésir edyar, olaryn dhmiyet derejesi
bolsa degisli resminamanyn derejesi bilen kesgitlenilyar.
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Girdejiler we ¢ykdajylar guramanyn maliye netijesini emele getiryian
maliye hasabatlylygynyn esasy elementleridir. Bazar ykdysadyyetindiki ho-
jalyk durmusynyn dinamikasy we kopdiirliiligi, girdejileri we ¢ykdajylary
maliye netijelerinin hasapda we hasabatda sohlelendirilmegine tisir edyén in
mohiim faktorlar hokmiinde kesgitlemek zerurlygyny yiize ¢ykardy. Maliye
netijelerine yetmek bolsa islendik guramanyn bas maksadydyr. Islendik t&;jir-
cilik guramasynyn esasy maksady 6z maliye netijelerini gowulandyrmakdan
we peyda almakdan ybaratdyr, sonunl {igin her bir yolbas¢y bu maksatlary
diirli usullar bilen amala asyrmaga calysyar.

Seylelikde, getirilen maglumatlardan ugur alyp, maliye netijelerinin ha-
saba alnysyny kdmillesdirmek ii¢in peydalaryn we yitgileriii hasaba alnysyny
rasional yoretmegin zerurdygy barada netije ¢ykaryp bolar. Hasabatlylyk dii-
zlilende we onda maliye netijeleri sohlelendirilende kemgilikleriii bolmazly-
gy li¢in, dine peydalaryn we yitgileriii buhgaltercilik hasaba alnysy baradaky
nazary bilimlere eye bolmak yeterlik dédldir, munun bilen bir hatarda, sol bi-
limleri tejribede ulanmagy basarmak 6rdn mohiimdir.

A. Mowlamowa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn
Bank isi kafedrasynyn uly mugallymy

BANK ULGAMYNDA SANLY MUMKINCILIKLER:
EMELI AN

«Berkarar dowletin tize eyyamynyi Galkynysy: Tirkmenistany 2022—
—2052-nj1 yyllarda durmus-ykdysady taydan Osdiirmegin milli Maksatna-
masynday Tlrkmenistanyn karz edaralary tarapyndan bank igine sanly ulgamy
ornagdyrmagyn ¢édklerinde nagt dil hasaplagyklary hem-de bank kartlarynyi
tisti bilen yurdumyzda ilat tarapyndan edilyan toleglerin dhli gorniislerini ka-
millesdirmek, halkara tejribesine esaslanyp, toleglerin tdze diirli gorniisleri-
ni ornasdyrmak, bank miisderilerininn bank kartlaryndan internet iisti bilen
tolegleri amala agyrmak miimkingiliklerini gineltmek, maliye amallarynda
we ulanyjylary anyklayan ulgamlarda blok¢eyn tehnologiyalaryny ulanmak,
bankyn sanly ulgam bilen baglanysykly &hli ulgamlarynda kiberhowpsuzlyk
bilen bagly isleri yzygiderli alyp barmak, karz edaralarynyfi monitoring
merkezlerini kimillesdirmek boyunga ¢édreleri durmusa gegirmeklik hem-de
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sanly bank hyzmatlarynyn ornasdyrylmagyny giiden dowam etdirmeklik
meyillesdirilyér.

Milli Maksatnama layyklykda yurdun ykdysadyyetininl isleg we teklip
esasynda 6sen bazar ykdysady gatnasyklarynyn yorelgelerine layyklykda se-
bitde we diinyade basdeslige ukyply bolmagyny gazanmaklyk bellenildi. Bu
garasylyan netijelere tstiinlikli yetmek maksady bilen, 6sen ylym we teh-
nikanynl gazananlaryny durmusa ornasdyrmak arkaly robot tehnologiyalary,
Osen nano tehnologiyalary, emeli an bilen dolandyrylyan ulgamlary 6sdiir-
mek, yurdumyzyn maliye, bank ulgamynyin isine 6sen maliye tehnologiya-
laryny ornasdyrmak arkaly internet torunyii iisti bilen maliye, dtiyaclandyrys,
salgyt, pensiya we bank hyzmatlaryny ornasdyrmak we bu ugurda hyzmat-
laryii gorniislerini gitieltmek yaly ykdysadyyetiin mohiim ugurlaryna ayratyn
ahmiyet berilyar.

Bank isinint adaty usullaryny diiypgoter 6zgerdyidn we maliye hyzmat-
larynyn hilini yokarlandyrmak we yerine yetirilydn amallaryn netijeliligini
artdyrmak ti¢in tize iiliiileri kesgitleyén «emeli an» baglanysdyryjy element
hokmiinde ¢ykys edyér. «Emeli af» banklara uly géwriimli maglumatlary
yokary derejeli tizlik we takyklyk bilen islemédge miimkingilik bermek bilen
maliye seljeris ulgamyna hem onyn tésirini yetirydr. «Emeli aityii» ulanyl-
magy lytgeyan ululyklaryn kopliigini gdz 6niinde tutmak bilen ¢aklamalaryn
takyklygyna we bazar liytgemelerine uygunlagsmaga yardam edydér.

Miigderilere hyzmat etmek ulgamynda hem «emeli aii» banklara sahsylas-
dyrylan hyzmatlary hodiirlemige miimkingilik beryir. Yérite tehnologiyalar
migderi maglumatlarynyn diirli jéhetlerini (tranzaksiyalarynl taryhy, hususy
ileri tutmalar) seljermédge miimkingilik doredyérler. Bu bolsa her bir miis-
derinint maliye miimkingiliklerine we zerurlyklaryna layyk gelyan sahsy tek-
lipleri hodiirlemekde wajypdyr. Seyle cemelesme difie bir hyzmat etmegin
hilini yokarlandyrmak bilen ¢éklenmén, miisderilere amatly ¢ozgiitleri kabul
etmige, bank hyzmatlaryny peydalanyjylaryn banklara bolan ynamyny pug-
talandyrmaga yardam beryér. «kEmeli aii» ses buyurmalary arkaly hyzmatlary
dolandyrmaga miimkingilik bermek bilen banklaryn miisderiler bilen 6zara
gatnasyklaryny kamillesdirmekde hem mdhiim orun tutyar. Bu innowasiya-
lar miisderilere banka barmazdan ykdysady meseleler boyunca maslahatlary
almaga, sahsylagdyrylan hyzmatlardan amatly sertlerde peydalanmaga, ma-
liye amallaryny gecirméige miimkingilik bermek bilen hyzmat etmegin diiz-
giin-kadalaryny has hem ansatlasdyryarlar.

Maliye-karz institutlary emeli aitynn miimkingiliklerini bank isjenliginin
diirli ugurlarynda peydalanyarlar:
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» Towekgelcilikleri ¢caklamak we dolandyrmak. Emeli ain miisderileri
karzlagdyrmak, &dtiyaclandyrmak, maya goyumlar we beyleki amallar bilen
bagly towekgelcilikleri caklamakda isjen ulanylyar. Munun aydyn mysaly
hokmiinde karz skoringi ¢ykys edyir. Maglumatlaryn uly géwriiminin ha-
sabyna emeli an bankyi karz alyjysy bolup biljek taraplara seljerme gegirip,
sahsy karz reytingini tayyarlayar. Neyrotorlar bankyi miisderisi bolup biljek
tarap barada maglumatlary yygnayar, ¢ozgiit kabul edilen pursadynda zerur
bolup biljek 6lcegleri dwrenydr, miisderiniii gorkezen maglumatlary bilen
bankyn bildiryan talaplaryny deniesdiryir, karz potensialyna we reytinge tasir
edyin gorkezijileri hasaplap ¢ykaryar, pul serisdelerinin yzyna gaytarylmaz-
lyk towekgelciligine seljerme geciryér. Emeli ait bu ugurda bank hiindrmeni-
nin is wagtyny tygsytlamaga yardam edyér we miisderinin karza ukyplylygy-
na baha bermegin takyklygyny yokarlandyryar.

» Maliye gorkezijileri caklama, maglumatlaryn analizi (seljermesi).
Emeli an uly géwriimli maglumatlary seljermek bilen hakyky wagt tertibinde
tajircilik banklarynyn icerki proseslerine baha bermekde hem artykmaclykla-
ra eyedir.

» Bank ulgamynda karz bilen bagly galplyklary yiize ¢ykarmak we oii-
ni almak. Emeli an siibheli we adaty bolmadyk shemalary yiize ¢ykarmagyn
hasabyna kezzapg¢ylykly hadysalary anyklamaga we olaryn oillini almaga
yardam edyar.

» Miisderileri goldamak, ses komekgileri, cat-botlar. Bu ugurda eme-
li anyn miimkingiliklerini miisderilere hyzmat etmek bilen bagly meseleleri
cozmek ticin wirtual komekgileri (assistentleri) doretmekde peydalanyar-
lar. Bu komekgiler has isjeii bank amallarynda, yagny miisderilerin sorag-
laryna jogap bermek, bank amallaryny gecirmekde komek etmek, balans
we tranzaksiyalar barada maglumatlary bermek yaly ugurlarda gowy netije
gorkezyirler.

«Emeli an» bank ulgamynyn netijeliliginin yokarlandyrylmagyna we
ulgamyn yzygiderli 6sdiirilmegine 6z tdsirini yetiryir. «Emeli af» tehnolo-
giyalarynyn bank ulgamyna girizilmegi miisderilere hyzmat etmegii hiliniii
diiypli yokarlanmagyna, bankyn isewlirlik abrayynyn artmagyna yardam
edyir. «Emeli an» miimkingilikleri amaly harajatlaryn peselmeginin hasa-
byna ¢ykdajylary diiypli azaltmaga yardam beryér. «Emeli an» ulgamlary az
wagtda uly gowriimli maglumatlary islap, yaliiyslyklary azaltmaga ukyply-
dyr. Uzniiksiz sanly transformasiya sertlerinde «emeli af» miimkingilikleri
bankyn bésdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmakda wajyp orny eyeleyar.

Téjircilik banklaryna gelydn 80% gowrak yiiztutmalar emeli anyn
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miimkingiliklerini peydalanmagyn hasabyna istiinlikli ¢oziilydr. Bu bolsa
0z gezeginde adaty giindelik meseleleri ¢6zmekde 6z yokary netijeliligini
gorkezyar. Bu amallara hasaplary barlamak, miisderilerde doreyén soraglara
jogaplary bermek, parollary calysmak we beyleki adaty isler degislidir. Yiiz-
tutmalary isldp tayyarlamak {i¢cin wagtyn tygsytlanylmagy miisderilerin 6sen
talaplaryny kanagatlandyrmaga sert doredyir. Bu bolsa maliye-karz eda-
rasynyn igsewiirlik abrayyny berkitmédge we bank amallaryny ulanyjylaryn
sanyny artmagyna yardam edyir. Emeli aitynn miimkingiliklerini 6z isinde
igjen peydalanyan banklar bisdeslige ukyply bolup, has elyeter we sahsylas-
dyrylan hyzmatlary hodiirleyarler. Seyle ¢emelesme bank miisderilerine
hyzmat etmegin hilini has-da yokarlandyryar we miisderilerinn kesgitli bank
brendine bolan ygrarlylygyny berkidyar.

«Emeli ain» miimkingilikleriniii peydalanylmagy howpsuzlyk bilen bag-
ly towekgelciliklerin doremegine hem getirip bilyér. Towekgelgiliklerin de-
rejesiniil peselmeginde esasy meselelerinn biri bolup maglumatlarynn howp-
suzlygy ¢ykys edydr. Sahsy maglumatlaryn yitirilmegi maliye yitgiler bilen
bilelikde bankyn abrayyna hem yaramaz tésir edip bilyar. Kiber hiijiimler
algoritmlerin takyklygyny peseldip, yalnys netijelere getirip bilyir. Seyle bo-
zulmalaryn 6niini almak maksady bilen yzygiderli auditi we diiypli gozeggi-
ligi gecirmek zerurdyr.

Héazirki dowiirde maliye bazaryna gatnasyjylaryin 55%-1 6z amallaryna
«emeli aiy miimkingiliklerini tstlinlikli girizdiler. Bank ulgamynda «emeli
anyn» Ostisi bar bolan tehnologiyalary gowulandyrmak bilen bilelikde tize
ugurlary 6wrenmek we innowasion ¢ozgiitleri ornagdyrmak bilen baglydyr.
«Emeli an» hizirki zaman banklaryn tehnologik diiziiminiii wajyp ugry bol-
mak bilen, onui strategik Osiisinde mohiim orny eyeleyar.

N. Nobatowa,
Tiirkmen dowlet maliye institutynyn uly mugallymy

SANLY YKDYSADYYETDE YLMYN WE INNOWASIYANYN
ORNY

Héazirki wagtda diinya tize Oslis tapgyryna gadam basdy. Bu tapgyrda

ykdysady 0slisiii esasy gorkezijisi sanly miimkingilikler, maglumatlary do-
landyrmak ukyby we emeli ail tehnologiyalarydyr. Sonui {i¢in sanly ykdysa-
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dyyet we emeli an hazirki zaman diinyisi bilen bir hatarda, Tiirkmenistanyn
Osiis strategiyasynda hem mohiim orun eyeleyédr. Hormatly Prezidentimizin
30-njy yanwarda geciren Ministrler Kabinetininn mejlisinde gol ¢eken Ka-
raryna layyklykda, «Tirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegin 2026—
—2028-nji yyllar iicin Déwlet maksatnamasy» tassyklanyp, onui yerine yeti-
rilmegi boyunca anyk céreler meyillesdirildi. Bu resminama ykdysadyyetin
diirli pudaklarynda maglumat we kommunikasiya tehnologiyalaryny giniden
ulanmakda uly dhmiyete eye bolup, innowasiya esasly isewiirlik {i¢in hem
gin yol acdy.

XXI asyr maglumat eyyamy hokmiinde hisiyetlendirilyér. Elektron sow-
da, sanly bank ulgamlary, onlayn hyzmatlar, dowlet sanly platformalary we
maglumat ulgamlary sanly ykdysadyyetiii esasy siitlinleridir. Sonun tigin-de
dowletimiz sanly infrastrukturany, maglumat ulgamlaryny, elektron hokiimet
we IT ulgamlaryny Osdiirmédge goniikdirilen taslamalary durmusa geciryar.
Yurdumyzda sanly hyzmatlaryn ginieldilmegi, déwlet edaralarynda maglu-
mat ulgamlarynyn ornasdyrylmagy we milli IT kérhanalarynyn miimkingi-
liklerinin osdiirilmegi emeli anyn geljekde has ginden ulanylmagy tigin berk
binyat doredyar.

Sanly ykdysadyyet — ykdysady gatnasyklaryn, dniimg¢iligiii, hyzmatlaryn
we dolandyrysyn sanly tehnologiyalara esaslanyan gorniisidir. Ona elektron
sowda, sanly bank ulgamlary, onlayn hyzmatlar, maglumat platformalary we
awtomatlasdyrylan 6nlimgilik ulgamlary giryér. Bu ykdysady modelde mag-
lumat esasy ¢esme bolup duryar.

Tehnologik taydan 6sen dowletlerin tejribesinden gorniisi yaly, hut san-
lylagdyrmak isi olara batly depginler bilen 6iie gitmédge hem-de diinyanin
ondebaryjy yurtlarynyn hataryna gosulmaga miimkingilik berdi. Sunui bilen
baglylykda, hormatly Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedow yurdumyzyn
Hokiimetine, ministrliklerin we pudaklayyn dolandyrys edaralarynyi yolbas-
cylaryna dhli derejede halkara hyzmatdaslygy ginieltmek babatda tabsyryk-
lary berydr. Tlrkmenistanyn Ostiginiii geljegi dasarky sertler bilen, yagny
diinyd hojalyk gatnasyklaryna mundan beyldk-de gosulysmak, 6zara bahbitli
sowda-ykdysady, maya goyum hyzmatdaslygyny isjenlesdirmek, ylmy-teh-
niki Osiisinn barsynda 6zara gatnagyklaryn tdze ugurlaryny yilize ¢ykarmak,
adamzat {igin umumy meselelerin ylalagylan ¢ozgiitlerini isldp tayyarlamak
bilen goniiden-goni baglanysyklydyr. Dowlet Bastutanymyz orta mohletli
geljekde ykdysadyyetin dhli pudaklaryna maglumat tehnologiyalarynyi is-
jen ornagdyrylmagyny, barha yokary depginlere eye bolyan sanlylasdyrmak
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isini degisli tehnologiyalar bilen iipjiin edydn howpsuz IT infrastrukturanyn
doredilmegini strategik taydan ileri tutulyan ugurlaryn hatarynda gorkezyar.

Bésdeslige ukyplylyk, innowasiyalar, tidze is orunlarynyn doredilme-
gi kop babatda tehnologiyalasdyrmak islerininn depgini bilen kesgitlenilyir.
Hormatly Prezidentimiz tiirkmen halkynyn Milli Lideri, Halk Maslahatynyn
Baslygy Gurbanguly Berdimuhamedow tarapyndan kesgitlenen, sanly teh-
nologiyalary ulanmak arkaly téze senagat diiziimlerini kemala getirmegin
hasabyna ¢alt depginde dowrebaplasdyrmak syyasatyny isjent amala agyryar.
Bu ugurda 2025-nji yyla ¢enli niyetlenen degisli Konsepsiya durmusa gegi-
rilip, ol &hli pudaklary tehnologik taydan 6zgertmegin, olary dowlet tarapyn-
dan dolandyrmagyn, yurdumyzyn égirt uly serisde we onlimgilik kuwwaty
esasynda ykdysady bilimleri kemala getirmegiii 6zbolusly «Yol kartasydyr.
Konsepsiya kabul edilen dowlet maksatnamalaryna, uzak mohletleyin geljek
icin meyilnamalara utgasdyrylandyr.

Hazirki wagtda dhlumumy we héizirki zaman meyilleri esasynda emele
gelen dasarky tésirleri nazara almak bilen, her bir pudagyn 6niinde goylan
wezipelere gaytadan garamak zerurdyr. Innowasion 0siis yoluna diisen yur-
dumyzda degisli infrastrukturany doretmek, tehniki taydan tipjiin etmek babat-
da uly isler alnyp barylyar. Sunda sdhergurlusyk ulgamynyn 6stigini mysal
hokmiinde gérkezmek bolar. Sanly, maglumat-aragatnagyk ulgamlaryny we
«yasyl» tehnologiyalary ulanmagyn gin gerimi milli binagérlik daplerinin,
dizaynyn hézirki zaman yorelgeleriniii sazlagygyny emele getiryédn, «akylly»
sdher konsepsiyasy esasynda bina edilen Arkadag séherinin gurlusygynda-da
0z beyanyny tapyar. Saherin dhli babatda, sol sanda ekologik taydan halkara
Olceglere doly layyk gelydn diiziimleri ilatyn rahat we amatly durmus sert-
lerini tipjlin edyédr. Tirkmen halkynyii Milli Liderinii baslangyjy, hormatly
Prezidentimiziil taysyz tagallalary bilen Kopetdagyn eteginde bina edilen
Arkadag sdherinde ornasdyrylan innowasion tehnologiyalar, sanly ¢ozgiitler
«akylly» sdher we «akylly» 6y ulgamyny doretmége, bu hyzmatlary uzak ara-
lykdan dolandyrmaga, olaryn kiberhowplara garsy ygtybarlylygyny yokar-
landyrmaga miimkingilik beryér. «Asgabat-siti» taslamasynda hem in kémil
tehnologiyalary, dowrebap c¢ozgiitleri ornasdyrmak gbz oOniinde tutulyar.

Sanly elektron sowda — bu internet ulgamynyt iisti bilen amala asyrylyan
maliye amallaryn we gelesiklerin dowamynda bolup gegydn harytlaryn we
hyzmatlaryn alys-¢alsygy, pul serisdeleriniii gecirimleri bolup duryar.

Yurdumyzda 6zgertmeler yaybaiilandyrylyan hézirki zaman sertlerinde
sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek ileri tutulyan ugurlaryii biridir. Bu ugurda ye-
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tilen sepgitler we gazanylan iistiinlikler hem az déldir. Diyarymyzda sanly
ykdysadyyet, sanly bilim bilen bagly kabul edilen resminamalar we maksat-
namalar esasynda amala agyrylyan 6zgerigler munun aydyn giiwasidir.

Tiirkmenistanda sanly ulgamy 6sdiirmekde maliye ulgamy, sanly bilim,
elektron sowda, bank hyzmatlary we kopgiilikleyin habar beris serisdeleri
cygrynda ajayyp isler durmusa gecirildi. Rayatlara dowrebap hyzmatlary
hodiirlemek we bellige almagyn elektron ulgamyny doretmek arkaly eda-
ra gorniisli taraplaryn yeke-tik dowlet sanawyny yoretmek isinint bir bitewi
maglumat-telekommunikasiya toruna birikdirilmegi, elektron maglumat-
laryn binyadynyn doredilmegi boyunga «bir penjire» programma iipjiingiligi
ulanysa girizildi.

Hazirki wagtda dowriin talaplaryna layyklykda, yurdun kuwwaty ylmyn
we bilimin Osiisi bilen sertlendirilydr. Diinydde ylmyn we tehnologiyanyn
kidmillesmegi jemgyyetin intellektual baylygynyn artmagyna onayly tasirini
yetirydr. Sonui bilen bir hatarda bizin dowletimizde hem milli ykdysadyye-
timizin &hli pudaklarynda innowasion tehnologiyalary ornagdyrmak, sanly
ulgamyn miimkingiliklerini artdyrmak babatynda isler giiy¢li depginde alnyp
barylyar. Hormatly Prezidentimiziii alyp baryan ondengoriijilikli syyasaty-
na eyerip, milli ykdysadyyetimiziii durnukly 6stisi we kédmillesdirilisi belent
sepgitlere yetirilyar.

Alnyp barylyan dowlet syyasaty halkara dhmiyetli kpugurly ykdysa-
dy wezipeleri ¢ozmage hem-de @hli pudaklarda tdze netijeleri gazanmaga
miimkingilik beryir. Berkarar dowletin tdze eyyamynyn Galkynysy dowriin-
de yurdumyzyn ylmy kuwwatynyn pugtalandyrylmagyna dowlet derejesin-
de ayratyn uly iins berilydr. Dowletiii ylym-bilim kuwwaty we ylmy-tehniki
miimkingilikleri yurduil innowasion ykdysadyyetinin yokary depginler bilen
Oosmegine yardam beryar. Hazirki dowiirde islendik dowletin esasy maksady
innowasiyalar ykdysadyyetini kemala getirmekden ybaratdyr. Innowasion
ykdysadyyet innowasiyalara, yzygiderli kdmillesdirilydn yokary tehnolo-
giyalara, olaryil esasynda tayyarlanylyan oniimlerin oniimgiligine hem-de
eksportyna esaslanyar. Ykdysadyyetiii bu gorniisi innowasion ulgamyn ke-
mala gelmeginin esasynda 0sdiirilyér.

Sanly tehnologiyalaryn ylym-bilim ulgamyna ornagdyrylmagy yaslaryn
diinyd ilniilerine layyklykda bilim almagyna, hiindr tayyarlygyny, tejri-
belerini kimil derejede dsdiirmegine gifi miimkingilikleri doredyir. Oz isine
ussat hiindrmenleri tayyarlamak wezipesi talyplaryi sanly ulgam babatdaky
sowatlylygyny gazanmak bilen ayrylmaz baglydyr. Biziii maksadymyz hem
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dowriin talabyna layyk gelyén, 6z hiindri boyunca tdzege pikirlenip we netijeli
islap biljek kdmil hiindrmenleri tayyarlamakdan ybarat. Bu ugurda, seyle-de
dasary yurt dillerini 6wrenmekde, geljekki hiindirmenlerin 6zbasdak islemek
endiklerini 6sdiirmekde sanly ulgam uly yardam edyér. Bilim portallarynyn
doredilmegi ylym-bilime degisli maglumatlar, gollanmalar, kitaplar, wideo
hem-de audio yazgyly maglumatlar ylmyn we tehnikanyn soniky gazananlary
bilen tanysmaga giit miimkingilik doredydér.

O. Sarafowa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn
Buhgaltercilik hasaba alnysy kafedrasynyn
mugallym-owrenijisi.

E. Derbasowa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn
Buhgaltercilik hasaba alnysy we audit bakalawr
tayyarlyk ugrunyn talyby

INNOWASION YKDYSADYYET WE SANLYLASDYRMA:
TURKMENISTANYN STRATEGIK OSUS YOLY

Innowasion tehnologiyalar. «Innowasiya» diisiinjesi asly gelip ¢cykysy
boyunca latyn dilinin «novatio» (tdzelenis diyen manysy bolan) soziinden
gelip ¢ykyp, hézirki dowiirde inlis dilinddki «innovation» — oniimgilige or-
nasdyrylan tazelik diyen manyny beryén soz bilen baglanysyklydyr. Innowa-
siya yone bir tdzelik bolman, eysem, 611 ulanylysda bolan bir zadyn diiypgo-
ter tdze gOrniisidir.

Gin manyda innowasiyalar diylip ontimgilikde, hyzmatlar ulgamynda,
okuw isinde, ulaglarda we aragatnagyk ulgamlarynda tdze girizilen usullaryni
we yorelgelerin kopliigine hem diisiinilydr. Emma, esasan, bu diistinje ha-
zirki dowiirde tehnologiya diylen diisiinje bilen baglanysyklykda ulanylyar.

«Tehnologiya» diisiinjesi hem inlis dilindéki technology — isiii ol ya-da
beyleki bir gérniisinde ulanylyan usullaryn kopliigi diyen manysy bolan soz-
den gelip ¢ykyar. Bu iki diisiinjanin bilelikddki gorniisi innowasion tehnolo-
giyalar diyen gornilisde ulanylyp, onun iisti bilen hizirki dowiirde, kopleng,
oniimg¢ilikde we hyzmatlar ulgamynda ulanylyan tdze usullaryn, gurallaryii
we enjamlaryn kopliigine diistinilyar.

19. Sargyt Ne 2268 289



Innowasion tehnologiyalaryn esasy bolegini ylmyn tize gazananlarynyn
esasynda doredilydn enjamlar we gurallar emele getiryar. Hazirki dowiirde
seyle gorniisli innowasion tehnologiyalara hasaplayjy masynlar — kompyu-
terler, smartfonlar we Oyjlikli mobil telefonlary, internet we internet torlary,
emeli hemralar, GPS (jipies) ulgamlary (islendik hereketdédki obyektin haysy
yerde yerlesydndigini ya-da baryandygyny anyklamak ii¢cin ulanylyan en-
jamlar), diirli robotlar, ugarmansyz ugyan ki¢i ugarlar-dronlar (uzak aralyk-
dan dolandyrylyan), lazer tehnologiyalary, bio we nanotehnologiyalar we
s.m. zatlar degisli edilyar.

Innowasion tehnologiyalaryn Oniimgilige giniden ornasdyrylmagy az
cykdajy edip, kop onlim Ondiirmige, onlimlerin hilini diiypgoter yokarlan-
dyrmaga hem-de Ondiirilen harytlaryn islendik bazarda bislesige ukyply
bolmagyny gazanmaga, bazary elyeterli bahaly harytlardan doldurmaga
miimkingilik beryér.

Innowasion tehnologiyalaryn oniimgilige ornasdyrylmagynyn bu sa-
nalan miimkingiliklerden bagga-da amatlyklary az dél. Mysal iicin, gecen
asyryn baslaryndan biri, uzak wagtlap masyn oniimgiliginde konweyer ul-
gamy ulanylyp, ondiirilydn magynyn her bir bolegi konweyer zynjyrynyi
ugrunda degisli yerde ornasan is¢ileriii kopliigi tarapyndan yygnalan bolsa,
indi seyle isleri bir ya-da iki sany adam uzak aralykdan pultunn we wideoka-
meranyil komegi bilen degisli yerlerde ornasdyrylan robotlara buyruk berip,
yerine yetirip bilydr. Seyle usullaryn ulanylmagy netijesinde difle is¢i giiy-
Jinin tygsytlylygy gazanylman we netijede harydyn 6ziine diisydn gymmaty
asakladylman, eysem, az wagtyn ¢édginde yokary hilli 6nlimin 6ndiirilmegi
hem iipjiin edilydr. Hut su hili miimkingilikler goz 6niinde tutulyp, innowa-
sion tehnologiyalaryn ontimgilige ginden ornasdyrylmagyna diinyénin 6sen
yurtlarynyn koplisinde ayratyn dhmiyet berilyar. Hazirki zaman ykdysadyye-
ti indi gitdigice innowasion ykdysadyyet diylip atlandyrylyan gorniise gecip
baslady. Yeri gelende aytsak, seyle ykdysadyyetin doredilmegi ugrunda de-
gisli ¢éreler Tirkmenistanda hem soniky yyllarda gin gerim alyp baslady.

Elbetde, innowasion tehnologiyalaryii maddy ontimgilige we hyzmat-
lar ulgamyna ginden ornasdyrylmagynynl adamlaryil yasayys-durmusynyn
hil taydan yokarlanmagyna aygytly tisir edyédnligi goze ilip duran hadysa.
Emma seyle tehnologiyalary ulanmak bir basga, olary oylap tapmak we
doretmek bir basga. Hawa, olary basga yurtlardan satyn alyp getirip, 6z mil-
li ykdysadyyetiiide ulanmak hem bolar, yone su giinki giin seyle tehnolo-
giyalary doredip bilyénleri 6z yurdun ¢édginde tayyarlap yetisdirmek has hem
amatly. Munun ti¢in bolsa, ilki bilen, yurtda ylym we bilim ulgamlarynyn
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diiypgoter 6zgerdilip gurnalmagy zerur. Sebdbi seyle tehnologiyalar ylmyn
tdze gazananlarynyn hasabyna artyar. Ylymda tdze agyslaryn edilmegi ii¢in
bolsa ylmy edaralaryn hiindrmenleriniii hiindr we basarnyk derejesinini hil
taydan yokarlandyrylmagy, yokary hiinédrli ylmy isgarlerin san taydan art-
dyrylmagy zerurdyr. Seyle isgérlerin ylmy-barlag edaralarynda san taydan
artdyrylmagy bolsa, 6z gezeginde, yurdun milli bilim ulgamyna degisli okuw
mekdeplerinde berilyin bilimlerin, 6zlesdirilyén hiindrlerin hil taydan yokar-
landyrylyp, dowriii barha 6syén talaplaryna layyk getirilmegi bilen bagly.

Hut su nukdaynazardan hem, sonky yyllarda Tiirkmenistanda milli bilim
we ylym ulgamlarynyn dowrebap Osdiirilmegi ugrunda diiypli 6zgertmeler
(reformalar) durmusa gecirilyar.

Bilim ulgamynda innowasion tehnologiyalaryii orny we sanlylasdyrma.
Milli ylym we bilim ulgamlaryny kémillesdirmek barada glirriiii agylanda,
hézirki wagtda orta we yokary okuw mekdeplerinde sanly tehnologiyalaryn
ornagdyrylmagyna ayratyn iins berilyér. Bilim ojaklarynda elektron resmina-
ma dolanysygynyn, sanly bilim portallarynyn we uzak aralyklardan okatmak
ulgamlarynyn girizilmegi innowasion tehnologiyalaryn durmusymyza néhili
cunnur aralasandygyny gorkezyér. Talyp yaslar we mekdep okuwgylary diiie
bir tayyar tehnologiyalary ulanman, eysem, kompyuter programmasyny diiz-
megi, robototehnikanyn esaslaryny we maglumatlar bazasyny dolandyrmagy
irki dowiirlerden baslap 6wrenyirler. Bu bolsa geljekde yurdun i¢inde diinya
standartlaryna layyk gelyédn intellektual programmistlerin, inZenerlerin we
alymlaryn tdze neslinin yetismegine berk binyat bolup hyzmat edyér.

Ykdysadyyetiin pudaklarynda innowasiyalaryn amaly netijeleri. Seyle
hem Tiirkmenistanyni ykdysady kuwwatyny artdyrmakda innowasion teh-
nologiyalar 6niimg¢iligin &hli ugurlaryna, ayratyn-da, nebitgaz, dokma, oba
hojalygy we gurlusyk pudaklaryna isjei ornasdyrylyar. Mysal {i¢in, oba ho-
jalygynda «akylly» suwarys ulgamlarynyn we emeli hemralar arkaly ekin
meydanlaryna gozeggilik edilmeginiii (kosmos monitoringinii) yola goyul-
magy, suw serisdelerini tygsytlamaga we hasyllylygy yokarlandyrmaga
miimkingilik beryér. Sdher gurlusygynda bolsa «Akylly sdher» (Smart City)
konseptinint durmusa gegirilmegi, adamlaryn yasayys sertlerini biitinley tize
innowasion dereja yetiryir. Bu ulgamda energiyany tygsytlayjy tehnologiya-
lar, ekologik taydan arassa ulaglar we awtomatlasdyrylan jemgyyetcilik hyz-
matlary utgasykly hereket edydér.

Innowasiya we Yaslar. Yurdufi innowasion ykdysadyyete ge¢meginifi
M esasy hereketlendiriji giiyji yaslardyr. Hizirki dowiirde Tirkmenistanda
vaslaryn ylmy-doredijilik baslangyclaryny goldamak we olaryil ylmy tas-
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lamalaryny durmusa gecirmek {i¢in yorite ylmy béslesikler we maslahatlar
yzygiderli guralyar. Yas alymlaryii ylmy agyslaryny we oylap tapan gural-
laryny oniimgilige ornasdyrmak maksady bilen, ylmy-barlag institutlary bi-
len 6ntimgilik kdrhanalarynyn arasynda goni kopriiler guralyar. Bu bolsa diiie
bir ylmyn nazaryyetde galman, eysem milli ykdysadyyetimize goni maddy
bahbit getiryandigini subut edyar.

Tiirkmenistanda ylmyii we innowasion tehnologiyalaryin Osdiirilmegi
ugrunda alnyp barylyan déwlet syyasaty we onui netijeleri. Yurduii ykdysa-
dy kuwwatynyin mundan-da beylédk artdyrylmagy ii¢cin ylmyn dsdiirilmeginin
zerurlygy nazara alnyp, Tiirkmenistanda ylmyn osdiirilmegi dowlet syya-
satynda il ileri tutulyan meseleleriil hatarynda duryar.

Yurtda Ylymlar akademiyasy we onui diiziiminde diirli ugurlar, diiypli
we amaly ylmy-barlag islerini alyp baryan ylmy institutlarynn onlargasy he-
reket edyar.

Ylmy-barlag edaralarynyn maddy-tehniki binyadyny berkitmek,
alymlarynn ylmy islerini maddy taydan howeslendirmek boyunga degisli
cireler durmusa gegirilyar.

Tiirkmenistanynn ylmy-barlag edaralarynyn halkara hyzmatdaslygynyn
gerimi hem barha gineyér. Indi birndge yyllaryn dowamynda Tiirkmenistan-
da durmus-ykdysady Osiisinin diirli meselelerine degisli halkara ylmy-amaly
maslahatlar yzygiderli gegirilip, onun isine diinydniii onlar¢a yurdunyn
alymlary gatnasyp, pikir alysyarlar.

S. Orazmimmedowa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn
Bank isi kafedrasynyn uly mugallymy

DURNUKLY OSUSIN MAKSATLARYNYN INTEGRASIYASYNDA
INNOWASIYALAR WE SANLY TEHNOLOGIYALAR

Hormatly Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedowyn Tiirkmenistanyn
rayatlarynyn abadancgylygyny yokarlandyrmaga, diinyanin 6sen dowletleri-
nin derejesine yetmige goniikdirilen durmus-ykdysady strategiyasy bilen
baglylykda giit mogberli we kopugurly 6zgertmeler yzygiderli durmusa ge-
cirilyér. Sol 6zgertmeler bolsa dhli pudaklarda we sebitlerde durnukly 6siisin
hem-de yurdumyzyn diinydnin ykdysady ulgamyna gosulysmagynyii berk
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binyadyny doredyér. Milli ykdysadyyetimiziin diwersifikasiya yoly arkaly
Osdiirilmegine we hemmetaraplayyn diwersifikasiyalasdyrylmagyna goniik-
dirilen esasy ugurlara layyklykda, ykdysadyyeti senagat-innowasion Osiis
yoluna geg¢irmek, sol sanda maya goyum isjenligini gineltmegin hasabyna
Osdiirmek amala agyrylyar. Birlesen Milletler Guramasyna agza dowletlerin
ahlisi tarapyndan kabul edilen 2030-njy yyla ¢enli dowiir {i¢in dhlumumy
Giin tertibinde beyan edilen Durnukly &siisifi maksatlaryna (DOM) yetmek
hormatly Prezidentimizin syyasatynyn esasy hem-de mohiim ugurlarynyn
biri bolup duryar.

Durnukly 6siisiit meseleleri diinyanin dhli yurtlary, sol sanda Tiirkmenis-
tan ligin hem ayratyn dhmiyete eyedir. Durnukly 6siisin maksatlary milli de-
rejede uygunlasdyryldy. Yurdumyzda amala asyrylyan milli maksatnamalar,
strategiyalar we meyilnamalar dziine esasy ugurlaryi biri hokmiinde DOM-
-ninl yzygiderli amala agyrmak wezipelerini birlesdiryar. Berkarar dowletin
tize eyyamynyn Galkynysy: «Tiirkmenistany 2022-2052-nji yyllarda dur-
mus-ykdysady taydan 0sdiirmegin Milli Maksatnamasy», «Tlirkmenistanyn
Prezidentiniii yurdumyzy 2022-2028-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan
Osdiirmegin Maksatnamasy», durnukly Gsiisiit maksatlaryna yetmége goniik-
dirilendir hem-de 2030-njy yyla ¢enli dhlumumy Giin tertibine girizilen
wezipeleri sohlelendiryér.

Sanly tehnologiyalar hézirkizaman jemgyyetiniii 6zgerisinde mdhiim
orny eyeldp, ykdysadyyete, dowlet dolandyrysyna we jemgyyetcilik dur-
musyna tasir edyér. Diinyd ykdysadyyetininn Osilisin hazirki tapgyry sanly
tehnologiyalaryn, hyzmatlaryi we innowasion Oniimlerin gin gerimli in-
tegrasiyasy bilen hésiyetlendirilydr. Tiirkmenistany 2026-njy yylda dur-
mus-ykdysady taydan 6sdiirmegiin we maya goyum maksatnamasynda bel-
lenilisi yaly, dowletimiz tarapyndan milli, dowlet, pudak we maya goyum
maksatnamalarynyn tstiinlikli durmusa gegirilmegi netijesinde yurdumyzyn
yokary depginli durmus-ykdysady we senagat-innowasion 0slisi iipjiin edi-
lip, halkymyzyn yasayys-durmus derejesi yzygiderli yokarlanyar we her bir
rayatyn abadan durmusda yasamagy kepillendirilyr.

Yurdumyzda amala asyrylyan maya goyum maksatnamalaryny tiirk-
men ykdysadyyetinin senagat ulgamyny diwersifikasiya yoly bilen okgun-
ly 6sdiirmédge goniikdirilendigi olaryn esasy ayratynlygy bolup duryar. Gin
mogberli taslamalaryil durmusa gecirilmegi halk hojalygynyil toplumynyn
strategik pudaklarynyn kuwwatynyi artdyrylmagy we bu ugurda gazanylyan
tistiinlikler munun aydyn mysalydyr.
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Gurlusyk pudagy diinyd ykdysadyyetinin i kop serisde sarp edydn we
dasky gursawa tisir edyén pudaklarynyi biri bolup, Durnukly 6siisiit maksat-
larynyti (DOM) 2030-njy yyla ¢enli maksatnamasyna integrasiyasy orin wa-
jypdyr. Diinya tejribesinde gurlusykda durnuklylyk («yasyl gurlusyk») tasla-
manyn dizayn tapgyryndan baslap, ulanmaga berilyin¢d we ulanylyan dowri
0z i¢ine alyar. Dlinyade gurlusyk galyndylaryny azaltmak ii¢in beton, demir
we agac yaly materiallary gaytadan isldp ulanmak tejribesi ginden yayrayar.
Materiallaryn gaytadan ulanylmagy energiya tygsytlayjy we «Akylly» bina-
lar (DOM 7, 11, 13) yylylyk izolyasiyasyny gowulandyrmak, energiya tyg-
sytlayjy aynalary we yagtylandyrys ulgamlaryny (LED) ornasdyrmak ener-
giya netijeliligi tipjiin edyér. Giin panellerini we yel turbinalaryny binanyn
konstruksiyasyna utgasdyrmak, IoT (Internet of Things) tehnologiyalary
arkaly yylylygy we yagtylygy awtomatik sazlayan ulgamlary ornagdyrmak
isleri alnyp barylyar.

Hormatly Prezidentimizin parasatly yolbas¢ylygynda yurdumyzyn dur-
mus ulgamyny kidmillesdirmek bilen, her bir rayatyin abadan durmusda yasa-
magyny, seyle hem ilatyin durmus miimkingiliklerini we bahbitlerini {ipjiin
etmekde «Tirkmenistanyn Prezidentiniii yurdumyzy 2022-2028-nji yyllar-
da durmus-ykdysady taydan 6sdiirmegin Maksatnamasynda» ekologiya we
howanyn iiytgemegi baradaky meseleler milli ykdysadyyeti durnukly 6sdiir-
megin we ilatynl yasayys-durmus derejesini gowlandyrmagyn in esasy serti
hokmiinde kesgitlenyér. Yurtda amala asyrylyan #hli ykdysady 6zgertmeler
tebigaty goramak we ekologik abadangylygy {ipjiin etmek yorelgeleri bilen
ayrylmaz baglanysyklydyr. «Howanyn liytgemegi barada Tiirkmenistanyn
Milli strategiyasy» tassyklanyp, tebigy serisdeleri rejeli peydalanmak, yer-
lerin zayalanmagyna garsy goresmek, tokay hojalygyny 6sdiirmek we bag
ekilen meydanlary gineltmek, suwarymly yerlerinn yagdayyny gowulandyr-
mak we topragyn sorlagsmagyna garsy hereket etmek boyunga uygunlasdyry-
Jy céreler yzygiderli amala asyrylyar.

Gurlusyk binalarynda yagys suwuny yygnap, tehniki maksatlar {i¢in
ulanmak suw serisdelerini rejeli peydalanmak (DOM 6), seyle hem suwy
az sarp edyin kranlary we santehniki enjamlaryny ornasdyrmak igleri amal
edilyér. Binalary mayyplygy bolan adamlar we garrylar ii¢in elyeterli (pan-
duslar, lifler) etmek, binalaryn toéwereginde yasyl zolaklary, dyng alys yer-
lerini déretmek we siher ekologiyasyny gowulandyrmak (DOM 11) islerine
ayratyn dhmiyet berilyar.

Diinyé tejribesinde gurlugsygyn durnuklylygyny barlamak {igin birnége
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halkara iilitiiler ulanylyar: LEED (Leadership in Energy and Environmen-
tal Design): ABS-da doredilen we diinydde in giden yayran yasyl binalar
sertifikaty; BREEAM (Building Research Establishment Environmental As-
sessment Method): Beyik Britaniyada doredilen, binalaryn ekologik tésirini
bahalandyryan ulgam; DGNB (German Sustainable Building Council): Ger-
maniyanyn durnukly gurlusyk boyunca yokary standartlary.

Tiirkmenistan hem Durnukly 6siisin maksatlaryny milli meyilnamalary-
na ornasdyryp, gurlusyk pudagynda halkara {iliiilerini, sol sanda ekologik
taydan arassa we energiya tygsytlayjy tehnologiyalary ornasdyrmaga uly
dhmiyet beryir. Séhergurlusyk islerinde «akylly sdher» konsepsiyasynyn
ornasdyrylmagyna Arkadag séheri bu ugurdaky diinya tejribesinin Tiirk-
menistandaky aydyn mysalydyr. Arkadag sdheri — Tiirkmenistanyn ilkinji
«akylly» (smart) sdheri bolup, gurlusykda Durnukly 6siisin maksatlarynyn
ahli ugurlaryny durmusa gegiren sebitdiki nusgalyk taslamadyr. Séher eko-
logik arassalygy, sanly ulgamlary we ykdysady tygsytlylygy 6ziinde birles-
diryar.

Gurlusykda DOM-in integrasiyasy difie bir dasky gursawy goramak
dil, eysem uzak mohletli maliye durnuklylygyny we adam mayasyny gorap
saklamagyn il netijeli guralydyr. Geljekki 30-50 yyllyk dowiir iicin kepil-
lendirilen girdeji we durnuklylykdyr. «Yasyl» obligasiyalar (Green Bonds)
we yoritelesdirilen gurlusyk fondlary — durnukly gurlusyk taslamalaryny ma-
liyelesdirmegin we global maya goyumlary ¢ekmegin il netijeli guralydyr.
Olar ekologik we durmus bahbitli gurlusyklary we innowasiyalary goldama-
ga goniikdirilendir.

E. Orazowa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn uly mugallymy

DURNUKLY OSUS MAKSATLARYNDA EKOLOGIYA
UGRUNYN OSDURILMEGI

Yer sarynyii ekoulgamynyi goraglylygy ynsan saglygynyii howpsuzly-
gyny lpjin edyar. «Tehnologiya» adalgasyna onlimi ylmyn, tehnikanyn
hem-de jemgyyetin Osiis derejesine layyklykda, in amatly ¢cykdajylar bilen,
talabalayyk gorniisde tayyarlamaga, ulanmaga we omnia hyzmatlary yerine

295



yetirmdge goniikdirilen guramacgylykly c¢érelerin, usullaryn hem-de islerin
toplumy hokmiinde diislinilydr, «yasyl» tehnologiyalar dasky gursawyn
hapalanmagynyn, howanyn iiytgemeginin garsysyna goresyar, olaryn Oiii-
ni alyar. Bu ugur boyunca yer serigdelerinii, howanyn, suwuil hapalanmaz-
lygy we arassalanylmagy, galyndylaryn gaytadan islenilmegi yaly ekolo-
giya meselelerinin ¢oziilmegi, gaytadan dikeldilydn energiya ¢esmelert,
sol sanda Giin, yel energiyasyny, bioyangyjy almak we ulanmak, howanyi
tiytgemeginin tasirlerini peseltmek, yangyjy ulanmagyn, binalarda we des-
galarda energiyany ulanmagyi netijeliligini yokarlandyrmak yaly ugurlar-
daky innowasiyalar gifiden 6wrenilyir. «Yasyl» tehnologiyanyi osdiirilme-
gi 6ridn gowy netijeleri beryir we diinyide uly goldawa eye bolyar. «Yasyl»
tehnologiyalar senagaty, oba hojalygyny, gurlusygy, energetikany, ulag dii-
ziimlerini, umuman, ykdysadyyetint dhli ugurlaryny, sol sanda 6ntimgiligi
we onun guralysyny gursap alyar.

Hormatly Prezidentimiz milli ykdysadyyetiii desgalarynyn ekologiya
taydan arassa, onlimgiligin tebigata zyyan yetirmeyin «yasyl» tehnolo-
giyalara esaslanmagyna uly {ins goniikdiryir. Hézirki wagtda Tiirkmenis-
tan sebitde «yasyl» tehnologiyalary ornasdyrmaga girismek boyung¢a 6n-
dédki orunlary eyeleyar. Milli ekologiya syyasatynyn ayrylmaz bolegi hem
«yasyl» tehnologiyalary ginn gerimde ornasdyrmak we bu ugurda ylmy
islerifi netijeliligini gazanmak bilen baglydyr. Yurdumyzda kabul edilen
«Howanyn iiytgemegi boyun¢a milli strategiyada» hem «yasyl ykdysa-
dyyeti» osdiirmége, yagny «yasyl» tehnologiyalary ykdysadyyetin pudak-
laryna giniden ornagsdyrmaga zerur sertleri doretmek goz oniinde tutulyar.
Hormatly Prezidentimizin baslangyjy bilen, yurdumyz milli 6siis meyilna-
malaryny yerine yetirmége jogapkirli cemelesyéar. Olar ykdysady, durmus
we ekologik ugurlarda Durnukly Osilis maksatlaryna layyk getirilydr. Bu
ugurda dasky gursaw li¢in yaramaz tésirleri azaltmaga miimkingilik beryin
onlimeiligin, senagat we durmus diiztimleriniini gurlusygynyn hézirki za-
man ulgamlaryny we usullaryny ornasdyrmak ileri tutulyan wezipe bolup
duryar. Tiirkmenistan bug gazlarynyn howa aralasmagynyn derejesini pe-
seltmek boyunca halkara bilelesiginin tagallalaryny goldamak bilen, sena-
gatda, esasan hem, nebitgaz, energetika we ulag pudaklarynda ekologiya
taydan arassa hem-de serisdeleri tygsytlayan hézirki zaman tehnologiya-
laryny ulanmaga girisydr. Gahryman Arkadagymyzyn baslangyjy bilen,
yurdumyzda dasky gursawa zyyan yetirilmegininn 6nlini almak bilen ¢ik-
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lenilmén, tebigaty sagdynlasdyrmak ugrunda dhlihalk ¢érelerine badalga
berilyar.

Adamzat jemgyyetini Osiisiil tize tapgyryna g¢ykaran yokary tehno-
logiyalaryn hatarynda «yasyl» tehnologiyalara uly orun degisli. Geljekki
nesiller ii¢in tebigatymyzy onun &hli gozelligi, baylygy, arassalygy bilen ye-
tirmekde «yasyl» tehnologiyanyn innowasion ¢ozgiitleri uly yardam edyér.
Ol energiya lipjiingiligi, senagat, gurlusyk, oba hojalygy, galyndylary gay-
tadan islemek yaly diirli ugurlary gursap alyar, 6wrenyéir hem-de 6zgerd-
yar. Dasky gursawyin hapalanmazlygyny, yagny ekologiya onayly tisiri goz
ontinde tutyan hem-de jemgyyetin 0sen isleglerine layyk gelyédn «yasyl yk-
dysadyyetiii» taslamalary barha kimillesyir. Ofikiiler bilen defiesdireniiide,
elektrik enjamlaryn, ulaglaryni energiya, yangye¢ tygsytlayjylygynyn yokar-
lanmagy, tebigy baylyklary ¢ykarmak we ulanmak boyunca usullaryn ka-
millesdirilmegi yaly «yasyl iistiinliklere» mysallar hem kidn. Bu ugurdaky
ylmy gozleglerin yaybanlandyrylmagy netijesinde tebigy baylyklary ulan-
magyn netijeliligini yokarlandyrmak, olary sarp etmegin derejesini peselt-
mek bilen bagly dasky gursawa amatly tehniki ¢ozgiitler oylanyp tapyldy.
«Yasyl» tehnologiyany 6sdiirmége iri halkara guramalaryn dasky gursawy
goramak bilen bagly maksatnamalarynda hem uly dhmiyet berilyar.

Yurdumyzda eckohaytek yaly ¢ylsyrymly inZener gurlusyklarynyfi
birnédgesi bar, ekofuturizm yaly «yasyl» ugurlar boyunca taslamalar hem
durmusa gecirilydr we uly goldawa eye bolyar. Muinia mysal hokmiinde
hi¢ hili galyndysyz isleydn Onlimgilik toplumlaryny, sol sanda gus top-
lumlaryny almak bolar. Yurdumyzda amala asyrylyan orén iri gurlusyk
taslamalarynda hem «yasyl» ugra eyerilyar. Mysal hokmiinde alsak, Tiirk-
menbasydaky Halkara defiiz portuny taslamasy «Yasyl port» (Green port)
halkara iilnilerine layyklykda diiziilip, bu yerde Hazar denzininn ekolo-
giyasyny ayawly saklamak we goramak maksady bilen, terminallarda bio-
logik arassalayjy desgalaryni bina edilendigi ayratyn bellérliklidir.

Hormatly Prezidentimizin howanyn iiytgemegi, Araly halas etmek,
Hazar denizinini ekologiya abadangylygyny gorap saklamak, sebitii suw
serigsdelerini rejeli peydalanmak we energetika ulgamyna tize «yasyl» teh-
nologiyalary ornagdyrmak bilen baglanysykly meseleleri ¢6zmek boyunga
halkara forumlarda ¢ykys etmegi Tiirkmenistanyn «yasyl» tehnologiyany
sebitde we diinydde 6sdiirmekde netijeli, isjent hereketini, méhiim ornuny
gorkezyar.
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N. Sadykowa, D. Muhammedow,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn
Buhgaltercilik hasaba alnysy kafedrasynyn mugallymlary

INNOWASIYALAR WE SANLY TEHNOLOGIYALAR -
TELEKECILIK ISININ HEREKETLENDIRIJI GUYCLERIDIR

Hazirki zaman diinyd ykdysadyyetinde we Tiirkmenistanyn milli ho-
jalyk ulgamynda bolup gecyén diiypli 6zgertmeler telekegilik isini biitinley
tdze innowasion meydanca ¢ykaryar. Latyn dilinddki «novatio» (tdzelenis)
s0ziinden gozbas alyan innowasiya diisiinjesi, su giinki glin dine bir 6nliim-
cilik liniyalarynyil enjamlasdyrylmagy dil, eysem, hususy telekecilik iginii
(kici we orta biznesin) bésdeslik ukybyny, maliye monitoringini we dolan-
dyrys zynjyryny sanlylasdyrmak diyen manyny beryir.

Ginigleyin manyda innowasiyalar telekecilikde tdze girizilen usul-
laryn, tehnologiyalaryn we sanly yorelgelerin kopliigini anladyar. Hormatly
Prezidentimizin alyp baryan dowlet syyasatynyi ileri tutulyan ugurlaryna
layyklykda, yurdumyzda innowasion ykdysadyyetin kémillesdirilmegi we
hususy pudagynl sanlylasdyrylmagy milli Ostisint binyatlyk serti hokmiinde
gortilyar.

Tehnologiya isint amala asyrylyan islendik ugurlarynda ulanylyan we az
cykdajy edip, kop oniim ondiirméage komek edyan usullaryn, gurallaryn hem-
de enjamlaryn kopliigidir. Hazirki dowiirde innowasion telekecilik subyekt-
leri ylmyn tidze gazananlaryna dayanyp, 0z isine kompyuterleri, akylly
smartfonlary, CRM (miisderi dolandyrys) programmalaryny, cloud (bulut)
hasaplasyk ulgamlaryny, emeli hemralary we GPS gozegcilik ulgamlaryny
isjen girizyarler.

Gegen asyrlarda onlimgilikde yonekey konweyer ya-da elde yerine ye-
tirilydn zdhmet agdyklyk eden bolsa, su giinki giinde yurdumyzyn hususy
kdrhanalarynda awtomatlasdyrylan robotlar, uzak aralykdan dolandyrylyan
enjamlar we akylly sensorlar 6niim 6ndiirmegin tizligini we hilini diiypgoter
yokarlandyryar. Bu bolsa onliminl 6ziine diisydn gymmatyny (6z bahasyny)
asakladyp, telekecilerimiziii oniimleriniii dine bir i¢erki bazarda dil, eysem,
halkara bazarlarynda-da béslesige ukyply bolmagyny {ipjiin edyar.

Sanly ykdysadyyet sertlerinde telekecilik isinif ifi ¢alt 0syan ugurlarynyn
biri elektron sowda (E-commerce) we marketplace platformalarydyr. Sanly
innowasiyalaryn biznes proseslerine ornasdyrylmagy telekecilik subyekt-
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lerine asakdaky yaly amaly we maliye artykmaglyklary gytgysyz (hokmany
suratda) lipjlin edyar:

* Real-Time (Hakyky wagt) Dolandyrys: Sowda we hyzmat akymlary,
ammar galyndylary we maliye serisdeleriniii dolanysygy ayyn ya-da yylyn
ahyryna garagylman, sekunt baylygynda awtomatiki gézeggilikde saklanyar.

» Wagt Tygsytlylygy we Caltlyk: Miisderiler bilen sertnamalary baglas-
mak, sanly toleg sistemalary (FinTech) arkaly hasaplasyklary gurnamak 6n
giinleri alan bolsa, indi elektron resminama dolanysygy arkaly minutlaryn
icinde yerine yetirilydr (Wagt sarpasy 95% azalyp, netijelilik artyar).

* Amal (Operasion) Cykdajylarynn Peselmegi: Kagyz dolanysygynyi
syrylyp, amallaryn sanly algoritmlesdirilmegi netijesinde, telekeginiii dolan-
dyrys we hasaba alys ¢cykdajylary 30%-e ¢enli arzanlayar.

Hizirki wagtda sanly ykdysadyyetiii telekegilige berydn in uly gol-
dawlarynyii biri hem maliye tehnologiyalarynyn, yagny Finteh (FinTech)
ulgamynyn O0smegidir. Didp bolan bank we nagt hasaplasyk ulgamlaryndan
biitinley sanly platformalara gec¢ilmegi, ki¢i we orta telekecilik subyektlerine
0z pul akymlaryny gysga wagtda dolandyrmaga sert doredyar. Internet-bank,
mobil-bank we QR-kod arkaly hasaplasyklar difie bir sarp edijilere amatlylyk
doretmén, eysem, telekeginin haryt dolanysyk tizligini kesgin yokarlandyryar.

Munuii ykdysady dhmiyeti mayanyn aylanma ¢ykdajylarynynn minimi-
zirlenmegi bilen diisiindirilydr. Sanly téleg ulgamlary arkaly kassa amallary
awtomatlasdyrylyar, inkassasiya (nagt pullary dasamak we goramak) c¢yk-
dajylary syrylyar we serisdeleriii gytgysyz doniup durmagynynl 6ni alynyar.
Seyle-de banklar we maliye edaralary tarapyndan telekegilerint sanly hasap-
laryndaky amallaryn taryhy seljerilip, olara gysga wagtda we onlayn tertip-
de «skoring» (maliye ynamlylygyny baha bermek) ulgamy arkaly yenillikli
ontimgilik kreditlerini bermek miimkingiligi yola goyulyar. Bu bolsa hususy
pudagyn gysga mohletli maya yetmezgiligini (likwidlik gowsaklygyny) san-
ly overwrite we calt usulda ¢6zmége yol acyar.

Innowasion tehnologiyalaryn telekecilikddki yene bir hereketlendiriji
gliyji — sarp edijilerinl isleglerini we bazar konyunkturyny deslapdan ¢ak-
lamaga komek edyédn Big Data (Uly maglumatlar) hem-de sanly marketing
gurallarydyr. Dap bolan séwda usullarynda telekeciler haryt 6ndiirenlerinden
son, onuil bazarda satyljakdygyny ya-da satylmajakdygyny anyk bilip bil-
meyardiler. Bu bolsa onlimgilikde yitgilere we harytlaryii ammarda galyndy
hokmiinde galmagyna sebép bolyardy.
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Hazirki zaman sanly platformalary we CRM (Miisderi gatnasyklaryny
dolandyrmak) ulgamlary bolsa miisderilerin isleglerini, satyn alys endiklerini
we yag ayratynlyklaryny seljeryar. Telekegiler Emeli Intellektin (Al) analitiki
komegi arkaly haysy oniime sarp edijilerin has kop garasyandygyny oniin-
den anyklap bilyérler. Sanly marketing (SMM) we kontekstleyin mahabat-
lar arkaly harytlar goni maksatly alyja (targetirlenen auditoriya) yetirilyér.
Netijede, marketing ¢ykdajylary tygsytlanyp, oniimgilikde yalnys ddimlerin
ddilmeginin 61i biitinley alynyar.

Tehnologiyalary difie bir dasary yurtlardan satyn alyp getirmek dal,
eysem, olary 6z milli ¢dgimizde doredip biljek yaslary tayyarlamak has-da
dhmiyetlidir. Sol sebépli, Tiirkmenistanda milli bilim we ylym ulgamlaryny
dowrebap Osdiirmek boyunca amala asyrylyan diiypli reformalar sanly te-
lekeciligin ylmy binyadyny kemala getiryar.

Orta we yokary okuw mekdeplerinde yaglaryn irki dowiirlerden kompyu-
ter programmalaryny diizmegi, robototehnikany we maglumatlar bazalaryny
dolandyrmagy owrenmekleri geljekde yurdumyzda diinyd standartlaryna
layyk gelyéan IT-telekecilerin, inzenerlerin we intellektual programmistlerii
tize nesliniii kemala gelmegine berk binyat bolup hyzmat edyir. Yaslaryn
ylmy baéslesikleri we oylap tapan taslamalary oniimgilik kérhanalary bilen
utgasdyrylyp, goni amaly bahbide dwriilyar.

Yurduii innowasion ykdysadyyete gecmeginifi ifi esasy lokomotiwi
vaslaryn intellektual telekegilik taslamalary, yagny startaplardyr. Hézirki
dowiirde Tiirkmenistanda yaslaryn ylmy-doredijilik we tehnologik tasla-
malaryny goldamak ii¢in yorite inkubasiya merkezleri we ylmy béslesik-
ler yzygiderli guralyar. Yas telekegileriii déredyin programmalary, logistik
platformalary we sanly hyzmat programmalary milli hojalygyn netijeliligini
yokarlandyryar. Yas alymlaryii we programmistlerii oylap tapan innowasion
gural-enjamlaryny we programmalaryny oniimgilige goni ornasdyrmak in-
jection ii¢in ylmy-barlag institutlary bilen hususy 6niimg¢ilik kdrhanalarynyn
arasynda yakyndan hyzmatdaglyk yola goyulyar. Bu bolsa dine bir ylmyn
nazaryyetde galman, eysem, hojalyk subyektlerine goni maddy we ykdysady
bahbit getirmegine sert doredyér.

Hazirki wagtda Tiirkmenistanyn hususy pudagynyi wekilleri gurlusyk,
dokma, nebitgaz we ayratyn-da, oba hojalygy pudaklaryna sanly innowa-
siyalary igjen ornasdyryarlar. Oba hojalygynda hususy telekeciler tarapyndan
«akylly» suwarys ulgamlarynyi ulanylmagy, yer meydanlaryna dronlar we
kosmos monitoringi arkaly gozegcilik edilmegi suw serisdelerini tygsytla-
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maga we hasyllylygy yokarlandyrmaga miimkingilik beryér. Séher gurlusy-
gynda bolsa, yurdumyzda gin gerim alan «Akylly» sdher (Smart City) we
«Akylly» 0y (Smart Home) taslamalary, energiyany tygsytlayjy ekologik
tehnologiyalary hususy telekeciligin onlim¢ilik kuwwaty arkaly durmusa ge-
cirilmeginiil aydyn subutnamasydyr.

Halkara standartlaryna layyklykda sanlylagdyrylan hasaba alys ulgamlary
telekecilik isinin « Transparentlik» (aydynlyk we durulyk) derejesini biitinley
tize tapgyra ¢ykaryar. S6wda we sertnama zynjyrlarynda Blockchain (blok-
ceyn) we «akylly» sertnamalar (Smart Contracts) yaly innowasiyalaryn or-
nasdyrylmagy, amallaryn ynamlylygyny giirriinisiz yokarlandyryar. Bu agyk-
lyk bolsa yerli we halkara maya goyujylaryn, seyle hem bank edaralarynyn
hususy telekecd bolan ynamyny berkidip, arzan we uzak mohletleyin maliye
resurslaryny (kreditleri) cekméage amatly ykdysady gursaw doredyar.

Sanly innowasiyalar hususy telekegilik isinin uzak mohletleyin durnuk-
lylygyny we maliye durnuklylygyny iipjlin etmegin bas sertidir. Sanly plat-
formalara dayanyan innowasion telekegilik modeli, yurdumyzyn hususy pu-
dagynyn diinyd ykdysadyyetine integrasiya bolmagyny, transparentligini we
Tiirkmenistanyn ykdysady garassyzlygynyn has-da durnukly berkidilmegini
doly kepillendiryar.

Y. Saparow,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn uly mugallymy

MALIYE DURNUKLYLYGYNY HASIYETLENDIRYAN
GORKEZIJILERIN KAMILLESDIRILMEGI

Tirkmen halkynynn Milli Lideri Gahryman Arkadagymyzyn «Tiirkme-
nistanda durnukly Osiisin maksatlaryna yetmegiii yolunda» atly kitabynda
«Yurtda ykdysadyyetifi osiisini caltlandyrmak boyunca tize wezipeler oie
stiriilyér, olar hizirki zaman tehnikalaryny we ondebaryjy tehnologiyalary
peydalanmaga, innowasion oniimgilik gurluslaryny doretmége, maya goyum
1sini howeslendirmége esaslandyrylandyr» diyip bellenilydr. Munun 6zi
hem yurdumyzda hereket edyan kdrhanalaryin dowrebap islemekligini, maya
goyum serisdelerini ¢cekmek {icin onufi igini hasiyetlendirydn gorkezijilerii
kamillesdirilmegini talap edyar.
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Uzak mohletli ostisde isin durnuklylygy kéirhanalaryin maliye yag-
dayynyn i wajyp hisiyetnamalarynyii biridir. Ol kdrhananyi diiziiminin
gurlusy, onuil dasarky ¢esmeleriil serigsdelerini ulanysy, olary cekmegin sert-
leri bilen baglanysykly algydarlara we mayadarlara garaslylyk derejesine
baglydyr.

Birndge yyllaryn dowamynda kérhanalaryn maliye durnuklylygynyn
seljermesine yeterlik iins berilméin gelindi, dolandyrys ¢ozgiitleri kabul edi-
len halatynda onun netijeleri, kopleng¢ yagdayda, tejribede ulanylmady. Dine
bazar gatnasyklaryna gecilmegi bilen ykdysady gulluklaryn hiindrmenleri
tarapyndan maliye menejmentinin dhmiyetinin giiy¢lenmegi bilen maliye
durnuklylygynyn seljermesi ep-esli derejede yokarlandy.

Usulyyet babatda kérhanalaryn maliye durnuklylygyna baha bermegin
Olgeglerini kesgitlemegin meseleleri ¢oziilmén gelyar. Kdrhanalaryin maliye
durnuklylygynyn gorkezijilerinini depginli seljermesi difie umumy netijeleri
ylze ¢gykarmaga miimkingilik beryar. Emma maliye durnuklylygyna doly de-
rejede baha bermek ti¢in kadalasdyryjy gorkezijiler hem gerek. Bu yagdayyn
yeterlik derejede goz oniinde tutulmazlygy kidrhanalaryin maliye durnuklyly-
gyna baha bermekligi diysen kynlasdyryar. Kérhanalaryn onat islép bilijilik
ukybyny we durnuklylygyny berjay edip biljek esasy gorkeziji — onuii ma-
liye durnuklylygydyr.

Kéarhanalarynn maliye durnuklylygyna asakdaky gorkezijiler tisir edyar:

» kérhananyn haryt bazaryndaky tutyan orny;

» oniimlerin arzan we béasdeslige ukyply ondiirilmegi;

» isewiirlik aragatnagygynyn hisiyeti;

» dasky, icki algydarlara we mayadarlara baglylyk derejesi;

» tolege ukyply bergidarlaryn yiize cykmagy;

» maliye we hojalyk islerinii netijelligi;

» maliye we oniimgilik menejerlerinin hiindrmenlik tayyarlygynyn de-
rejesi, olaryn icki we dasky gursawdaky tiytgesmeleri hemigse hasaba almaga
basarnyklary.

Yokarda getirilen gorkezijilerinn tisirine baglylykda durnuklylygy su
asakdaky gorniislere bolmek bolyar:

» Icki durnuklylyk — bu kdrhananyn umumy maliye yagdayy bolup, el-
mydama yokary netijeli is lizniliksiz yagdayda yerine yetirilyar. Seyle durnuk-
lylygy iipjiin etmek ticin kédrhana dasarky we icerki tiytgemeleri 6z wagtynda
duyup bilmeli;
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» Umumy durnuklylyk — bu durnuklylyk pul akymlarynyn hereketi bi-
len bagly bolup, elmydama girdejilerin ¢ykdajylardan yokary bolmagyny {ip-
jiin edyar;

» Maliye durnuklylygy — bu girdejinin ¢ykdajydan artykmagdygyny
hisiyetlendirip, pul serisdelerinin erkin hereket etmége, Onilimgilik isi-
ni lzniiksiz alyp barmaga we Ondiirilen onlimleri satmaga miimkingilik
doredyar. Maliye durnuklylygy @hli oniimgilik - hojalyk islerin netijesinde
doreyar. Ol kdrhananyn umumy durnuklylygynyn esasy bolegidir.

Kirhanalaryi maliye durnuklylygyna tiisir edyin alamatlar

Kirhanalaryn maliye
durnuklylygyna su asakdaky
alamatlar boyunca tapawutlanyan
sebépler tasir edyir

Déreyin yeri Netijesinii Diiziimi boyunca Tésir edyén
boyunga — dasky wajyplylygy — yonekey we wagty boyunca
we icki boyunga — esasy cylsyrymly — hemiselik we
we esasy dal wagtlayyn
1-nji surat

Seljerme gecirilende, esasan, kdrhananyn isine bagly bolan icki sebéple-
re lins berilydr. Kédrhana sol sebdplere, yagny kdrhananyni belli bir pudaga
degislidigine, ondiirilydn onlimin diiziimine, maya goyumyi, harajatlaryn
ululygyna, emlédgin we serisdelerin yagdayyna tésir edip bilyérler.

Dasky tésir edydn gorkezijilere hojalyk-dolandyrys ykdysady serti, teh-
niki we tilsimat, sarp edijilerin girdejisinin derejesi, dowletin salgyt-karz
syyasaty, dasky ykdysady aragatnagygy degislidir.

Netijesiniii wajyplygy babatynda aydanymyzda, ge¢irilen seljermelerini
beyanynda kdrhanalaryi maliye durnuklylygyna tésir edyin esasy we esasy
dél alamatlarynn aydynlasdyrylmagy oniimgilik gatnasyklarynyn Osiis yag-
daylaryny kesgitlemége miimkingilik berer.

Diiziimi we tésir edydn wagty boyunca gorkezijiler beyan edilende bol-
sa, esasan hem, yonekey, ¢ylsyrymly, hemiselik we wagtlayyn alamatlaryn
kérhanalaryn maliye durnuklylygyna edyén tisirini kesgitlemek bolar.
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Seylelik bilen, maliye durnuklylygynn mazmuny kadaly ontimgilik —
sowda isi ligin zerur bolan pul serisdelerini déretmegi we netijeli ulanma-
gy hisiyetlendiryir. Maliye durnuklylygyn dasky alamaty bolup, hojalygyn
tolege ukyplylygy ¢ykys edyir. Ol kidrhananyn sdwda, karz we beyleki toleg
hisiyetli sertlesiklerinden gelip ¢ykyan 6z maliye bor¢gnamalaryny yerine ye-
tirip bilmek ukyplylygyny gorkezyar.

Kérhanalaryn maliye durnuklylygyna tésir edyin esasy gorkezijilern ye-
ne-de biri hokmiinde, olaryn tolege ukyplylygyny gorkezmek bolar. Kéirha-
nalaryn tolege ukyplylygyny su asakdakylar boyunca kesgitldp bolar:

» Hasaplasyk, walyuta we bankdaky beyleki hasaplarda pul serisdeleri-
nin bolmagy;

» Cig mal we haryt getirijilere, banklara, isgirlere, salgytlar we yy-
gymlar boyunca dowlete hem-de basga hyzmatlara mohleti gecen bergililigin
bolmazlygy;

» Hasabat dowriinin basyna we ahyryna hususy dolanysyk serisdeleri-
nit bolmagy.

Maliye durnuklylygyn yokary gorniisi — kérhananyn esasy hususy g¢es-
melerinift hasabyna 6smége ukyplylygydyr. Munui ii¢in kdrhanada maliye
serisdeleriniii ¢eye gurlusy we zerur yagdayda karz serisdelerini ¢cekmige
mumkingiligi, yagny karza ukyplylygy bolmaly. Kérhananyn karza ukyplyly-
gy diyip onun alan karzlaryny we ona degisli goterimlerini 6z wagtynda hu-
susy maliye serisdelerinini hasabyna iiziip bilmek ukybyna diistinilyar.

Maliye durnuklylygyny seljermek bilen dinie bir kérhananyn degisli
gulluklarynyni yolbascylary dél, eysem, ony esaslandyryjylar, mayadarlar
serigdelerin netijeli peydalanylysyny éwrenmek iigin, banklar-karz pul ber-
megin sertlerine baha bermek we towekgelciliginn derejesini kesgitlemek,
oniim ondiirijiler — tolegleri 6z wagtynda almak {i¢in, salgyt gullugy byujete
serisdelerin gelip gowusmagy baradaky meyilnamany yerine yetirmek bilen
mesgullanyarlar.

Hormatly Prezidentimizin yurdumyzyn 6zbolusly ayratynlyklaryny we hal-
kymyzyn durmug-yasayys derejesini goz oniinde tutyan, seyle hem dasary yurt-
laryni Gsen tejribelerini ulanmaga esaslanan 6iidengortjilikli ykdysady 6zgert-

vvvvv
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O. Saparowa,

Tiirkmen dowlet maliye institutynyn
«Bank isiy kafedrasynyn uly mugallymy

BANK HYZMATLARYNYN SANLY TEHNOLOGIYALARY -
YKDYSADY OSUSIN BERK BINYADY

Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde hormatly
Prezidentimizii parasatly bastutanlygynda Tiirkmenistanyii diinyédnin ykdysa-
dy ginisliginddki orny barha berkeyar. «Berkarar dowletin tize eyyamynyn
Galkynysy:Tiirkmenistany 2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan
Osdiirmegin milli Maksatnamasy», « Tlirkmenistanyn Prezidentinin yurdumy-
zy 2022-2028-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan osdiirmegiit Maksatna-
masynyiy, «Tlrkmenistanyn Prezidentinii obalaryn, sdhercelerin, etraplar-
daky sédherleriit we etrap merkezlerinin ilatynyn yasayys-durmus sertlerini
Osdiirmek boyunca 2028-nj1 yyla ¢enli dowiir ticin Milli Maksatnamasynyii»
esasynda iistiinlikli dowam etdirilyar. Ykdysady ulgamda ayratyn orun bank
ulgamyna degislidir. Sol nukdaynazardan yurdumyzyn bank ulgamy bazar
gatnasyklarynyi esasy bolegi bolmagynda galyar. Bank ulgamynyi isjen Os-
diirmegi kimil bazar ykdysadyyetinini emele gelmeginin ilkinji zerur sertleri-
nin biri bolup sanly ykdysadyyete gegmegi bilen nagt dél hasaplagyklaryn
gerimi ginelyar, haryt-pul gatnasyklary has-da tizlesyar.

Téze tehnologiyalaryn Osdiirilmegi ilata toleg-hasaplasyk, karz, depo-
zit we beyleki hyzmatlary daslagan tertipde yerine yetirmidge miimkingi-
lik doredydr. Toleg ulgamynyn Osiisinit we maliye sowatlygynl gorkezijisi
hokiimiinde ilatyni kop boleginin 6zlerinin aralyk nagt pul serisdelerini bank
kartlaryna goymak bilen hasaplagyklary amala asyrmaga ge¢cmeginin dere-
jesi ¢ykys edyéndir. Nagt dél hasaplasyklaryni amatly taraplary hokmiinde su
asakdakylary bellemek bolar:

- nagt dél pullary bolmek ansat: hasaplagyklarda gaytargy bermek ya-da
ownuk pullaryn yoklugy yaly diisiinjeler aradan ayrylyar;

- amallarynt howpsuzlygy: nagt dél pullary galplasdyryp bolmayar, ge¢i-
rilyén amallaryn &hlisi ulgam tarapyndan bellige alynyar;

- pul birlikleriniii konelmegi aradan ayrylyar;

- pul dolanysyga goybermek bilen bagly ¢ykdajylar azalyar;

- byujete gelyén salgyt toleglerine gozegcilik etmek ansatlagyar.
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Esasan hem, sebitlerde bank hyzmatlary bazarynyn infrastrukturasyny
Osdiirmek ticin has ofiyn sertler doredilydr. Seyle-de bank kartlarynyn iisti
bilen amal edilyin nagt dél toleglerinn gerimini gineltmek we tolegli kartlar
arkaly hyzmaty kémillesdirmek, bank kartyny saklayjylaryin miisderi binya-
dyny artdyrmak boyunca alnyp barylyan isleriii depgini yokarlanyandygyny
we bank kartlarynyn ulanylysynyi giiiden yayrandygyny gorkezyar.

Bank kartlarynyii sanynyn artmagynyi birndge sebépleri bar:

- maliye ulgamynda sanly hyzmatlaryn ornasdyrylmagy: banklaryn mo-
bil-bank we internet-bank hyzmatlaryny 6sdiirmekleri bilen,miisderiler {i¢in
bank kartlarynyn elyeterliligi we ulanylysy kop derejede artdy;

- sowdada we hyzmatda dowrebap toleg terminallaryny ornasdyrmagyn
netijesinde, POS-terminallarynn we sanly sowda meydancalarynyn kopeldil-
megi rayatlaryn bank kartlaryny giindelik durmusda ulanmagyny artdyrdy.

- ministrliklerin, pudak edaralarynyn we dowlete dahylly edara-kérha-
nalaryn isgérlerinin aylyk zdhmet haklaryny, pensiya, caga komek pullary
talyplaryn talyp haklaryny bank hasaplarynyn {isti bilen bank kartlary arkaly
gecirilmegi nagt déil hasaplasyklara gecisi téjirgilik banklary tarapyndan
bank tilsimatlaryny kdmillesdirmek we hasaplasyklarda nagt dél gorniisinin
payyny artdyrmak ugrunda gysga dowriin dowamynda korporatiw (edara)
kartlaryny giiiden yayratmak igleri giindelik durmusda ulanmagyny artdyrdy.

Bank isinde awtomatizasiyanynn hézirki zaman tehnologiyasy isjen
ulanylyar we onuil kdmegi bilen miisderilerin 6zbasdak hyzmat edilmeginin
ulgamy 6sdiirilydr, bu bolsa bank Oniimleriniii 6ziine diisydn gymmatyny
peseldip, onuii 6ziine ¢ekijiligini artdyryar. Yurdumyzyn toleg-hasaplasyk
ulgamynda sonky yyllarda diiypli oniyn iiytgesmeleriii bolandygyny hem-de
sanly toleglerin payynyn yzygiderli artyandygyny gorkezyar.

- yurdumyzda bank kartlarynyii sanynyn artmagy bilen, nagt dél ha-
saplagyklaryn ilatynn gilindelik durmusynda moéhiim orny eyeleyandigini
gorkezyar;

- Tiirkmenistanda bankomatlaryn sanynyn azalmagy banklarynn san-
ly bank hyzmatlaryna uly iins beryandiklerini, miisderileri ykjam toleglere
ugrukdyryandyklaryny gorkezyér.

- POS-terminallaryn kdmillesdirilmegi sanly 6siis bilen bagly bolup, fi-
ziki toleg enjamlaryna garaslylygyn peselyandigini gorkezyar;

- «Mobil-bank» we «internet-bank» hyzmatlarynyn ginden yayramagy
bilen nagt dél hasaplasyklar tiz osyir, maliye ulgamyny sanly ulgama gegisi
igjent dowam edyar.
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Bank tarapyndan halkara «VISA» toleg ulgamy bilen bilelikde
«Milli VISA karty» we «MasterCard» toleg kartlary diinya bazarlarynda he-
reket edip, sarp edijiler we kdrhanalar olaryn esasynda amatly we howpsuz
nagt dil hasaplagyk amallaryndan peydalanyarlar. Diinya belli «VISA» we
«MasterCard» halkara toleg ulgamynyn yurdumyzda ornasdyrylmagy rayat-
larymyza we dasary yurdy myhmanlara sowda we hyzmat nokatlarynda
tolegleri bokdengsiz gecirmége, hasaplasmaga we elektron tolegleri amala
asyrmaga miimkingilik doreder.

Ykdysadyyetiin hususy boleginin, yagny telekegilerin we hususy kérha-
nalaryn dagary yurt pulundaky hasaplasyklaryi nagt dil gérniigini 6sdiirmek
boyunga hem bizin yurdumyzda gin miimkingilikler doredilyar. Sonun {i¢in
bank ulgamynda diinyi tejribesinden ugur alyp, telekegilerin we ilatyn pul
serigsdelerinin bank goyumlaryna ¢ekmek iicin bank kartlarynyn {isti bilen
ilaty howeslendirmek, olary ayratyn sertler doretmek mohiim bolup duryar.
Hazirki dowlirde kartly toleg ulgamyny Osdiirmekde esasy gurnalyan islerin
biri hem #&hli sdowda merkezlerini, ditkanlary, ilata hyzmat edis nokatlary, de-
mir yol we howa menzillerini téleg terminallary bilen iipjiin etmek bolup
duryar. Toleg terminallary bank karty arkaly toleg gecirmekde we nagt dal
hasaplagyklaryn artmagynda mohiim orun eyeleyir. Nagt dil hasaplagyklary
Osdiirip, toleg ulgamynyi netijeliligini artdyrmak isleriniii amala asyrylmagy
yurdumyzyil maliye taydan durnuklylygyny pugtalandyrmaga, milli pulun
hiimmetini berkitmége, pul serigdelerininl berk goralyp saklanmagyna onayly
tasir edyar.

Dasary yurtlarynn bank ulgamlarynda sanly tehnologiyalaryn ginden
ulanylmagy, bank hyzmatlarynyn diwersifikasiyasy, miisderi hyzmatlarynyn
kdmillesdirilmegi we halkara maliye standartlarynyii ornasdyrylmagy yaly
ugurlar tstiinlikli netije berydr. Bu tejribeler bank ulgamynyi netijeliligini
yokarlandyrmaga, maliye bazarynyn Gsiisini ¢caltlandyrmaga hem-de ykdysa-
dy gatnagyklaryn gifielmegine yardam edyar.

Bank hyzmatlary babatda ge¢irilydn 6zgertmeler bank bazaryna gat-
nasyjylaryn we miisderilerin arasyndaky gatnagyklaryn diiypli iiytgemegini
anladyp, ilkinji nobatda, hyzmat edis tizligini artdyrmagy hem-de hyzmat et-
megin diirli ugurlaryny peydalanmak arkaly miisderilerin wagtyny tygsytla-
magy goz ontinde tutyar. Sunui bilen baglylykda, hédiirlenilyén hyzmatlaryn
ahli yerde tizligi hem-de elyeterliligi banklaryii we miisderilerin arasyndaky
gatnagyklary diiybiinden tidze derejd ¢ykaryar. Bank isinii ulgamy yzy-
giderli ginelip, diirli bank oniimlerini we hyzmatlaryny islidp tayyarlamak
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dowam edyér. Karz edaralarynyn isinin seljerilmegi netijeli islemek hem-
de basdeslik artykmaclyklaryny gazanmak {i¢in olara ylmyn, tehnikanyn we
tehnologiyalarynl tdze gazananlaryny peydalanmak arkaly innowasiyalary
ornagdyrmak zerur bolup duryar. Ykjam internet tehnologiyalarynyn 6sme-
gi hem-de smartfonlaryn is wezipelerinii artmagy bilen, ykjam gosundylar
amatly we netijeli gurala dwriilip, olary ulanyanlar 6z hasabyny barlamak,
gecirilen amallary gérmek, pul gegirilmegini amala agyrmak we hyzmatlar
ticin tolemek, karz almak ya-da iizmek, satyn almak, dtiyaclandyrmak isleri-
ni gecirmek iicin ulgama her giin birndce gezek girip ¢ykyarlar. Tiirkme-
nistanda diirli hyzmatlar we harytlar tigin tolegleri amala agsyrmagyn ykjam
gosundylarynyn ornasdyrylan wagtyndan béri «Altyn asyr», «Milli karty,
«Goyum bank kartlary», «Masgala» bank kartlary yaly bank 6niimi arkaly
hem-de «Internet-bank», «Mobil bank», «Galtagyksyz toleg» yaly hyzmatlar
arkaly nagt dél toleglerin mukdary artyar.

Tiirkmenistanda hem bank ulgamyny dowrebaplasdyrmak, halkara tejri-
beleri ornagdyrmak we sanly bank hyzmatlaryny 6sdiirmek hazirki dowriin
mohiim wezipelerinini biridir. Dasary yurt banklarynyn ondebaryjy tejri-
belerinden peydalanmak arkaly bank hyzmatlarynyn hilini yokarlandyrmak,
misderiler ligin amatly maliye gursawyny doretmek hem-de ykdysady Osiise
gosant gosmak miimkin bolyar.

Dowrebap 6zgertmeleri 6sen jemgyyetcilik talaplaryna kybap derejede
durmusa geciryan berkarar dowletimizde sanly Oslise tarap amala asyrylyan
aygytly, hemmetaraplayyn gecis yurdumyzyn doéwrebap 0Osiis yoly bilen
ynamly 6nie baryandygyna sayatlyk edyar.

B. Annamuhammedowa, O. Atajanowa,

Tiirkmen dowlet bedenterbiye we sport
institutynyn mugallymlary

DOWLETIN AZYK HOWPSUZLYGY AMALA ASYRMAKDAKY
TAGALLALARY

Tirkmenistan iicin azyk howpsuzlygy dowletin dine bir 6zygtyyar-

lylygyny we garassyzlygyny gorap saklamagyn serti bolman, eysem ilatyii
denagramlylygyny iymitlenmegin yeterlik derejesini lipjiin edyén, azyk, ¢ig
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mal babatynda dasary sowda gatnasyklarynyn netijeli 6smegine, agrosenagat
toplumynyn eksporta goniikdirilmegini gliyclendirmage miimkingilik beryan
milli, sebitleyin azyk bazarlarynyn ykdysady baglansygyna goldaw berme-
giii hem mohiim esaslaryny emele getiryar.

Hazirki dowiirde yurdumyzda azyk howpsyzlygyny gazanmak bilen bag-
lanysykly meselelerin ¢6zgiidi, birinjiden, sagdyn iymitlenmek {igin yeterlik
derejede onlimler bilen iipjiin etmegi goldamakdan, ikinjiden, importa bolan
garaslylylygy azaltmakdan, seyle-de azyk Oniimlerini ondiirijileriii bahbit-
lerini goramakdan ybaratdyr. Sonun bilen baglylykda, iymit ontimlerinin ilat
ticin elyeterliligini, olary satyn almak miimkingiliklerini azyk howpsuzly-
gyny gazanmagyn mohiim wezipelerinin hatarynda gorkezmek bolar.

Kop yurtlarda bolsy yaly, bizit yurdumyzda hem azyk howpsuzlygyny
gazanmakda ileri tutulyan ugurlar,esasan, oba hojalyk pudagyny 6sdiirmek-
den, munun {i¢in ony goldamagyn degisli ¢érelerini kabul etmekden, icerki
we dasarky bazarlarda bésdeslige ukyplylygy yokarlandyrmakdan, ekspor-
ty howeslendirmekden ybaratdyr. Oba hojalyk 6niimgiligi hemise hereket
edyin dowlet kadalasdyrylysy, seyle-de milli azyk bazarlarynyn goraglyly-
gynyn yokary derejesi bilen tapawutlanyar.

Yurdumyzda Azyk howpsuzlygy hakynda Tiirkmenistanyfi kanunynyii
(Tiirkmenistanyii 02.03.2019 y. Ne 131 — VI Kanuny esasynda girizilen tiyt-
gemeler bilen) 4-nji maddasynda seyle bellenilyar.

Tiirkmenistanynn azyk howpsuzlygyny {ipjiin etmegin maksatlary we
wezipeleri:

1. Ilaty howpsuz oba hojalyk, balyk ontimleri we beyleki azyk bilen
ipjiin etmek, seyle hem Tirkmenistanyn ilaty tarapyndan yasayys licin wa-
Jyp iymit oniimleriniii sarp ediliginiii olary sarp etmegin rejeli kadalaryna
¢enli 6smegi Tiirkmenistanyn azyk howpsuzlygyny iipjiin etmegin strategik
maksatlary bolup duryar.

Icerki ontimgiligin durnuklylygy, seyle hem iymit Ontimleriniii zerur
atiyaglyklarynyin we gorlarynyn barlygy ona yetmegin kepili bolup duryar.

2. Dagky we icerki sertlerin {iytgemegine garamazdan, Tlirkmenistanyn
azyk howpsuzlygyny iipjiin etmegin esasy wezipeleri su asakdakylar bolup
duryarlar:

1) ilaty iymit 6niimleri bilen {ipjiin etmek ulgamynyn hemiselik tayyar-
dygynyn,iymit oniimlerinin strategik gorlaryny emele getirmegin hasabyna
azyk howpsuzlygynyn icerki we dasarky howplaryny 6z wagtynda cakla-
mak, we Oniiini almak, olaryn yaramaz netijelerini azaltmak;
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2) dowletin azyk garagsyzlygyny iipjlin etmek iigin yeterlik oba hojalyk,
balyk oniimlerinin we azygyn watanmyzda ondiirilisini durnukly 6sdiirmek;

3) isjent we sagdyn durmus yorelgesi iigin zerur bolan, iymit Oniimlerini
sarp etmeginl bellenilen rejeli kadalaryna layyk gelyédn mogcberde we assor-
timentde, howpsuz iymit ontiimlerinin dowletin her bir rayaty ligin fiziki we
ykdysady taydan elyeterliligini gazanmak we goldamak.

4) howpsuz we yokary hilli iymit dniimlerinin Tiirkmenistanyn c¢éklerine
gelmegi, ondiirilmegi we dolanysygy ti¢in sertleri doretmek.

Hazirki zaman sertlerinde dhli umumy parahatcylygy we dostlugy, sol
sanda azyk howpsuzlygy ulgamynda hyzmatdaslygy berkitmek hormatly
Prezidentimizinl dasary syyasy strategiyasynyin mohiim ugurlarynyn hataryn-
da kesgitlenendir. Yurdumyz dowletara derejede, seyle-de abrayly halkara
guramalaryn ¢éklerinde giit we netijeli hyzmatdaslyga ygrarlydygyny is yii-
ziinde subut edyar. Hazirki dowriin derwayys meselelerini ¢6zmekde isjen
orun eyeleydn yurdumyz BMG-nin ¢éklerinde Araly halas etmegin halkara
gaznasy we beyleki abrayly guramalardyr diiziimler bilen 6zara gatnasyk-
laryn igjenilesdirilmegini esasy ugur edinyar.

Y gtybarly iymit milli ykdysadyyetin, sowda we syyahatcylygynn 6sme-
gine gosant gosyar, azyk we iymitlenis howpsuzlygyna gosant gosyar we
durnukly 6siisde faktor bolup duryar. Séherlesme we syyahatcylygyn yayra-
magyny gosmak bilen sarp edijileriii 6ziini alyp barsynyn liytgemegi, kop-
ciilik yerlerinde tayyarlanan iymit satyn alyan we iyyénlerin sanynyn ko-
pelmegine sebidp bolyar. Globallagsma sertlerinde azyk onlimlerinin has gin
gbrniisine bolan isleg artyar, bu bolsa global azyk zynjyrynyin ¢ylsyrymlyly-
gyna we uzalmagyna getiryér.Global ilatyn we azyk isleginin artmagy bilen
ekin we maldargylyk pudaklary intensiwlikde we senagatlasmakda artyar we
azyk howpsuzlygyna tdze miimkingilikleri we tdze howplary doredyir.

Bu kyngylyklarynn hemmesi azyk ondiirijilerine we azyk isgérlerine
azyk howpsuzlygyny iipjiin etmek {i¢in gosmaca jogapkércilik ¢ekyér. Azyk
onlimleriniil yokary tizlikde we uzak aralyklarda hereket etmegi bilen yerli
hadysalar halkara adatdan dasary yagdaylaryn gerimine ¢altlyk bilen baryp
biler. Soiiky onyyllygyin dowamynda her yklymda diinya séwdasyny global-
lasmagynyn tésiri sebdpli kopleng, iymit bilen baglanysykly kesellerin ¢yn-
lakay yayramagyna sayat boldy.

Iymitlenis we azyk howpsuzlygy ayrylmaz baglanysyklydyr. Howpsuz
iymit, esasanam babeklere, yas cagalara, garrylara we syrkawlara tisir edyén
kesellerinn we iymitlenmezligin ayylgang siklini doredyar:
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* iymit bilen baglanysykly kesel, sosial-ykdysady Osiise pasgel¢ilik bo-
lup duryar, sebébi saglyk ulgamlaryna asa kop diisyar we milli ykdysadyyete,
syyahatcylyga we sdwda zyyan beryér;

» hizirki wagtda azyk {ipjiingiligi zynjyrlary serhetara milli hkiimetlerin,
azyk ondiirijileriniii we sarp edijilerin arasyndaky netijeli hyzmatdaslyk azyk
howpsuzlygyna gosant gosyar.

Hazirki zaman bazar sertlerinde azyk onlimlerininn 6ndiirijisi tarapyndan
soniky oniimin hapalanmagynyn towekgelgiligini kesgitlemek we onuni howp-
suzlygyna dowlet gdzegciligi bilen berk oniimgilige gozeggilik edilmeli.

Seylelik bilen, difie 6ndiirijiniii dhli diizgiinlerine we kadalaryna boyun
bolmak, oniimg¢iligint dhli basgancaklarynda dniimgilige gozegcilik etmek,
paylayys toruna satylan ontimlerin hiline gozeggilik etmek, dowlet gdzegei-
ligi we sarp ediji derejesinde 6niini alys ¢éreleri yaly dhli umumy 6iiiini alys
cireleri azyk howpsuzlygyny iipjiin eder we iymit keselleriniit 6smeginin
ontini alyn!

M. Majekowa,

Tiirkmen dowlet bedenterbiye we sport institutynyn
«Sport tehnologiyalary we menejmenti»
kafedrasynyn mugallymy

BAHANYN BAZAR YKDYSADYYETINDE TUTYAN ORNY

Tlrkmenistanyn Prezidentinin durmusa gec¢irydn dowlet syyasatynyin
binyadynda yurdumyzyn ykdysady kuwwaty barha pugtalanyar, il-yurt,
sebit we diinyd dhmiyetli halkara baslangyc¢larymyz {stiinlikli amal edilip,
Garassyz dowletimizin halkara giiislikddki abrayy has-da belende galyar.
Dowlet we jemgyyetcilik durmusynyn &dhli ugurlaryny gin gerimi bilen
gursap alan onilyn 6zgertmeler bolsa, hormatly Prezidentimiziii yurdumyzy
diinyanin 6sen dowletlerinin hataryna ¢ykarmak babatyndaky taysyz tagalla-
larynda 6zbolusly beyanyny tapyar.

Diinyé bazarynda Diyarymyzda ondiirilydn harytlara islegin yzygiderli
artmagynda Tlrkmenistanyn ykdysadyyeti {icin baha mehanizminin uly &h-
miyeti bar.

Diinyé bahalary diyen diisiinje dine dasary ykdysady gatnasyklar sfe-
rasynda ya-da ykdysadyyet pudagynda zdhmet ¢ekyanlere diigniikli bolay-
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masa, gin halk kopgiiligi ticin onun ndmedigi ndmalimligine galyardy. Onun
hem sebdbi Garagsyzlykdan onki dowiirde dasary sowdany dinie dowletin
ygtyyarly edilen we berk gozegcilik astynda saklayan edaralary alyp baryar-
dy. Garassyzlyk yyllarynda bolsa yurdumyzda telekecilige giii yol agylandan
son diinya bazary, halkara bahalary yaly diisiinjeler bilen yas tiirkmen teleke-
ciler1 yilizbe-yiiz boldular.

Biz bazarda (islendik gorniisinde) harydy teklip edilydn bahada satyn
alyarys ya-da tersine, yagny onui {i¢in pul serisdelerini toleyiris ya-da tole-
meyaris. Harydyn satyn alynmagy ya-da onun yoklugy ep-esli derejede onuil
bahasyna bagly bolup duryar. Diymek, baha bazarynl esasy kategoriyasy
hokmiinde harydy héasiyetlendirydan ahyrky netijdni beryin gorkeziji bolup
cykys edyér. Bu gorkeziji hadysalar hokmiinde haryt bazarynyi esasyny diiz-
yéan birndge diisiinjeleri 6z icine alyar.

Baha — bu mohiim ykdysady kategoriyalaryni biridir. Harytlar satyn
alys we satuw isleriniii obyekti bolup, jemgyyetcilik gymmatyna eyedirler.
Cylsyrymly ykdysady ugur bolan baha {i¢in hazirki wagta ¢cenli umumylyk-
da kabul edilen kesgitleme yok. Bahanyn, kdpleng, ulanylyan kesgitlemeleri
asakdakylardyr:

— baha-0ndiirijinin ¢ykdajylary + menejerin ussatlygy;

— baha-sol haryt ii¢in télenyan pul mukdary.

Hakyky bazar bahalary satyjy bilen alyjynyn arasyndaky ylalasyk
gorniiginde erkin emele gelyar. Olaryn emele gelmegine dine bazaryn yag-
dayy (konyunkturasy) tdsir edyir. Sonda satyjylarynn arasynda béslesik
goresiniin hem bolmagy zerurdyr. Sebibi béslesik bolmasa, satyjy alyjynyn
istiinden agalyk edyir, alyjy 6ziine gerek harydy satyjynyn bahasy bilen
satyn almaga mejbur bolyar.

Bazara gecilydn dowiirde erkin emele gelydn bahalardan basga-da,
dowlet tarapyndan bellenyén bahalar hem hereket edyir. Seyle bahalar ilaty
durmus taydan goramak maksady bilen, yasayys tli¢in ilkinji zerur harytlara
bellenyér. Olary dinie dowlet tiytgedip bilyar.

Nyrh — bu dowletiil kesgitleyan tarifleri, bahalary we harytlarynn pul
mocberleridir.

Bazar ykdysadyyetinde nyrh kesilende haryt alyjy bilen haryt satyjynyn
arasynda razylyk ya-da denagramlygy emele gelyancé nyrh tiytgép biler. Sol
sebépli ykdysady edebiyatlarda nyrhyn defagramlylygy diyen diislinje gin-
den ulanylyar.
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Nyrhyn deniagramlylygy - bir tarapdan harydyn (hyzmatyn, isift) 6ziine
diisen gymmaty we alyjynyn toleg ukyplylygy, basga bir tarapdan bolsa,
satyjynyn in yokary derejeddki bahbitliliginin aralygynda yerlesyér. Kébir
mejbury, alagsyz we basga yagdaylarda haryt 6ziine diisen bahasyndan arzan
hem satylyp bilner. Emma, kdpleng, satyjylar olary 6ziine diisen bahasyndan
gymmat satyarlar. Nyrhyn derejesi satuwlaryit mogberine hem baglydyr. Sa-
tuwlaryn mogberi artanda, pes nyrhlary ulanyp hem peyda gazanyp bolyar.

Bazar ykdysadyyetinde baha kop diirli faktorlaryn tésiri astynda bolyar,
we bu faktorlar diirli giiycde ayry ugurlarda we ayry dowiirlerde tasir edyar.
Hemme faktorlaryn tdsirini hasaplamak hakykatda miimkin dél, sonun iigin
anyk harydyn bazar bahasynyn néhili boljakdygyny anyklamak gaty kyn.
Dine harydyn takmyny (esasy) bahasyny anyklamak bolar.

 Baha tésir edydn asakdaky faktorlar:

- ykdysady;

- tehniki;

- tehnologik;

- Syyasy;

- psihologik.

Bahanyn emele gelmeginde has mohiim rol oynayan faktorlar:

- baha emele gelse dowlet sazlasygy;

- sarp edijiler;

- kirhananyn harajatlary;

- basdeslik;

- haryt dolanysygynyn ugurlaryna gatnasyjylar.

Sarp edjijileri ya-da alyjylary dort topara boliinyar:

Tygsytly alyjylar - olaryn esasy gyzyklanyany satyn alynyan zadyn
gymmaty, olar baha, hil we assortimente yokary duygurlyk gorkezyarler.

Sahsylasan alyjylar - secenlerinde oniimin gorniisine, hyzmat edilisine
lins beryirler, bahalara az tins beryir.

Etiki alyjylar - has arzan bahaly we yerini tutyan harytlaryn gin assorti-
mentinden yiliz 0wlirmige tayyn.

Perwaysyz alyjylar - esasy iinsi rahatlyga beryarler (sowda merkezinin
yerlesyéan yeri we beylekiler).

Mailim bolsy yaly diinydde ykdysady Osiisi gazanmagyn dowlet kadalas-
dyrylysyna, bazar ykdysady kadalasdyrylysyna hem-de garysyk ykdysady
kadalasdyrylysyna esaslanyan ykdysady nusgalar bar. Diinyad ykdysadyye-
tinde diirli dowiirlerinde 6siisin diirliice ykdysady nusgalary has netijeli ha-
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saplanyar. Emma bu nusgalar bazar ykdysady gatnagyklarynyn sertlerine
layyklykda, 6z nusgasyny oOzgertmeli bolyar. Ykdysadyyetiii globallagma
sertlerinde bazar ykdysady gatnasyklarynyn hukuk esaslaryny kemala ge-
tirmekde, ilatyn durmus goraglylygyny kepillendirmekde we ykdysady gat-
nagyklaryny diizgiinlesdirijisi hokmiinde dowlete ayratyn orun degisli bol-
malydyr.

Berkarar Tiirkmenistan dowletimizini durmus-ykdysady taydan Osen
we glycli dowlete owriilmegi, ykdysadyyetde we jemgyyetde hil taydan
has yokary onegidislikleriniii gazanylmagy hormatly Prezidentimizin neti-
jeli dowlet syyasatynyn durmusa gecirilyénligi bilen gos-goni baglanysyk-
lydyr. Yurdumyzyii bazar ykdysadyyeti sertlerinde hojalygyii dhli pudak-
larynda uly-uly 6zgertmelerinn amala asyrylmagy durmus-ykdysady Osiisii
diiypli ¢altlandyrylmagyna kuwwatly itergi berdi. Hormatly Prezidentimizii
parasatly bastutanlygynda durmusa geg¢irilyin gin gerimli islerin netijesinde,
milli ykdysadyyetimiziii dhli pudaklary bilen bir hatarda,isewiirlige we te-
lekeciligi 6sdiirmége ginl yol agyldy.
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A. Agajanowa,

Tiirkmen dowlet bedenterbiye we sport institutynyrn
«Sport tehnologiyalary we menejmentiy
kafedrasynyn mugallym-owrenijisi

KARZ SYYASATYNYN MATEMATIKI MODELI

Garagsyzlygymyzyii we baky Bitaraplygymyzyn yyllary iginde, Tiirk-
menistanynt dolandyrys ulgamyny diiypli 6sdiirmek we diiziimleyin 6zgert-
mek babatynda uly mogberli isler amala asyryldy. Ylmy-tehniki progresin
belentliklerine okgunly baryan, sosial-ykdysady giilldp osiise tayyarlanyan,
sazlagykly 6syén yurt iicin hlindrine ussat, bilimli, giiy¢li hiindrmenlerii bol-
magynyn 6rdn mohiimdigi 6z-6ziinden diisniiklidir. Her giin, her bir sagatda
dowlet wezipelerinin encemesini ¢6zydn Hormatly Prezidentimiz bu méhiim
151-tdze mekdeplerin we yokary okuw mekdeplerinin gurlusygy, dhli yeri
kompyuterlesdirmek, multimedia tehnologiyalaryny ornasdyrmak, Interne-
tin elyeterliligini gineltmek, tiirkmen talyplarynyn dasary yurtlarda bilim al-
magyny guramak, &hli pudaklarynt we sferalaryn hiindrmenlerinin diinyénin
onde baryjy tejribesini 6wrenmeginin zerurlygyny tinsden diigiirmeyar.

Hazirki zaman maglumat ulgamyny yokary tizlikli tilsimlere esaslanan
kompyuter torsuz goz oniine getirmek miimkin déldir. Sonun tigin Hormat-
ly Prezidentimiz Garassyzlygymyzyn ilkinji giinlerden baslap ykdysady pu-
daklary, bank ulgamyny we dolandyrys edaralaryny maglumat tilsimatynyn
soniky gazananlary bilen iipjlin etmek ugrunda yzygider tagallalar edyar.

Yone, ykdysady 6siisifi gadamlary, oniimin 6ziine diisydn gymmatyny
pese disiirmek ugrunda gores maglumat ulgamynyit dowrebap kamillesip
durmagyny talap edyar. Sol sebdpli Hormatly Prezidentimiziii taysyz tagal-
lasy bilen Diyarymyzyi paytagtyny welayat merkezleri bilen birlesdiryén
optiki-stiyimli kabel aragatnasyk yollary gurlup baslandy. Olaryin gurlup
ulanylmaga berilmegi kompyuter torlarynyn diirli birlesmesini déretmége
we olaryn Usti bilen guralyan aragatnasyklaryn &hli miimkingiliklerinden
peydalanmaga esas doredyar.

Bu maddy tehniki binyadynyni esasynda dolandyrys edaralarynyn mag-
lumat ulgamlaryny héizirki zaman talaplaryna layyk etmek elektron hokii-
metine utgasdyrmak, rayatlarymyzyn maglumat isleglerini kanagatlandyr-
mak, yurdumyzyn maliye-bank ulgamyna integrirlemek esasy mesele bolup
duryar.
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Yerli dolandyrys edaralarynda maglumat ulgamyny dowrebaplasdyr-
mak ilki bilen, onufi tehniki iipjiin¢iliginden baslayar. Elektron resminama
dolanysygy ornasdyrylyan ulgamy maglumat howpsuzlygy, ceyeligi, yokary
tizligi, ygtybarlygy yaly talaplary kanagatlandyrmaly. Dolandyrys edara-
larynyn is yerlerini awtomatlagdyryp olaryi bilelikde sazlagykly islemekligi-
ni {ipjlin etmek {icin innowasion maglumat tehnologiyalaryny saylamak we
olara goldaw berjek hiindrmenleri tayyarlamak wajyp mesele bolup duryar.
Elektron resminama dolanysygynyn ornasdyrylmagy edaranyn material ¢yk-
dajylarynyn birndge esse azalmagyna, zéhmet resurslarynyn tygsytlanma-
gyna, maglumat hyzmatlarynyn hil taydan tdze derejd yokarlanmagyna, ul-
gamda maglumat akymlarynyn aydynlygyna netijede edaranyn isiniil hilinin
artmagyna uly itergi berer.

Hazirki wagtda bizinl yasayan dowriimiz sanly ulgamlaryn, maglumat we
telekommunikasiya tehnologiyalarynyn, ykjam aragatnagyk enjamlarynyn,
telewideniyédnin we beyleki elektron kopgiilikleyin habar beris serisdeleri-
nifn, Internetin meshurlyga eye bolyan dowriidir. Clinki adamzadyn su giinii-
ni ykjam telefonsyz, telewizorsyz, radiosyz, Internetsiz goz omniine getirmek
kyn. Adamzat durmusynyn dhli ¢ygyrlary, isini dhli ugurlary bu ulgam bilen
ayrylmaz baglanysyklydyr. Hut sol sebépli-de, Berkarar dowletimizin bag-
tyyarlyk dowriinde hormatly Prezidentimizin bastutanlygynda yurdumyzyn
telekommunikasiyalar ulgamyny 6sdiirmek, ony su giiniin talabynalayyk ge-
tirmek, pudaga ylmyn we tehnikanyii oiidebaryjy gazananlaryny ornasdyr-
mak, pudagyn maddy-tehniki binyadyny pugtalandyrmak, bu ugurda milli
hiindrmenleri tayyarlamak isini kdmillesdirmek babatda édgirt uly isler dur-
musa gegirilyar.

Hézirki zamanda diinydnin maglumatlar asyryna ymykly girmegi bilen,
habaryn we habar beris isiniii orny we dhmiyeti barha yokarlanyar. Sebébi
soniky yyllarda telefonyn, telewizoryn, radiony, internetin, elektron metbu-
gat nesirlerinin islerinii kimillesmegi netijesinde «maglumatlar ginisliginii»
gerimi has-da yayrayar. Bu bolsa, zurnalistlerden habary yygnamak, topla-
mak, ulgama salmak we beyan etmek isinde, syyasat¢ylardan bolsa, olary
owrenmek we seljermek iglerinde yokary ussatlygy talap edyar.

Hormatly Prezidentimiz: «Bu wezipeleri ¢cozmegin netijeli usullarynyn
biri hem halkara maglumatlar ulgamynda oylanysykly we jogapkarli dowlet
syyasatyny amala asyrmak, dasary yurtly kopgiilikleyin habar beris serisde-
leri, bilermenler bilelesikleri, seljeris we syyasaty dwrenis merkezleri bilen
gatnasyk etmegin dowrebap, hédzirki zamanyn talaplaryna layyk gelyin gural-

316



lary doretmek bilen bagly bolup duryar. Tiirkmenistan iceri we dasary syya-
satyn #hli jahtleri boyunca yetyan belent sepgitlerine dayanmak bilen, 6ziini
okgunly 0syin, durnukly, parahat¢ylyk soyiiji we agyk dowlet hokmiinde
diinydniin maglumatlar ginisliginde ulgamlayyn we uzak mdhletleyin esasda
has igjen gorkezip bilyér we gorkezmeli. Gorniisi yaly, dowlet derejesinde bu
ise badalga bermédge we Tiirkmenistanyit maglumat ginisliginde 6ziinin my-
nasyp ornuny eyelemegi ligin sertleri doretmége goniikdirilen anyk ddimleri-
nin amala agyrylmagy zerur bolup duryar» diymek bilen Tiirkmenistanda
maglumatlar ulgamynda oylanysykly dowlet syyasatynyii amala asyrylma-
gynyn, dowletimizde amala asyrylyan oniyn 6zgertmeler barada gin diinya
jemgyyetciliginde doly we aydyn maglumatlaryn berilmeginini zerurlygyna
ins ¢ekdi.

Su jdhtden, bizin yurdumyzda maglumat isini giiyclendirmek babatda
birnége isler alnyp barylyar. Bitarap Tiirkmenistan, onun igerki we dasarky
syyasaty, ykdysadyyetinin yagdayy, 0siisinin ugurlary, halkara arenasyndaky
isiniil esasy we ileri tutyan ugurlary, umumadamzat bdhbitli dasary syyasy
baslangyclary barada dogry we pozitiw habarlary, maglumatlary yayratmak-
lyk yaly jogapkarli wezipe ilkinji nobatda zurnalistlerin, olary seljermeklik
bolsa syyasatcylaryn payyna diisyér.

«Maglumat asyry» bolan XXI asyrda maglumatlar giiiisliginiii gerimi-
ni gineltmezlik asla miimkin dil. Bu barada hormatly Prezidentimiz seyle
belleyar: «... eyyam 2007-nji yylda Garassyz tiirkmen dowletinin mundan
beyldkki ostisinin maglumatlara esaslanyan tize — maglumat jemgyyetini
doretmdge goniikdirilendigi aydyn goriindi. Her bir adamdan doredijilik
ukyplaryny talap edydin bu jemgyyet yokary tehnologiyalara we kdamil bilime
esaslanyary.

Hazirki wagtda tdze maglumat we telekommunikasiya tehnologiyalaryn
okgunly 6siisi ehlumumy maglumat 6wriilisigi hisiyetine eye bolup, difie bir
milli aragéklerin derejesinde dél-de, eysem biitin diinyé derejesinde syyasa-
ta, ykdysadyyete, dolandyrylysa, maliye serisdelerine, ylma, medeniyete we
adamzat yasaysynyn beyleki ¢cygyrlaryna 6ziinin diiypli tésirlerini yetiryér.
2000-nji yylyn iyulynda doredilen Global maglumat jemgyyetiniin Okinawa
Hartiyasynda hem bellenisi yaly «XXI asyrda jemgyyetiii yasaysyna hem-
metaraplayyn tisirini yetirjek esasy wajyp yagdaylaryn biri-de maglumat-te-
lekommunikasiya tehnologiyalarydyr» diymek, maglumat alys-¢alys hereke-
tinin dsiisinde tize tapgyr gelip yetyar.

Jemgyyetcilik-syyasy sozliik soniky yyllarda, maglumatlar jemgyyeti bi-
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len baglanysykly «elektron dowlet», «elektron hokiimety, «maglumat jem-
gyyetin, «maglumatlar diinydsiy, «kibersyyasaty,«kiberykdysadyyety», Inter-
netin gin yayrawda yayramagy bilen «Internety, «weby, «onlayny, «kiber
zurnalistika», «Sayt» diyen yaly birndge diisiinjeler bilen baylasdy. Hazirki
zaman diinydsinin esasy yorelgeleriniil biri bolan osiislerin umumylasmagy,
(globallasmagy) maglumat-telekommunikasiya ¢ygryna hem, 6z tésirini ye-
tirydr. Maglumat toplumlary milli aragékleriit dasyna ¢ykyar. Ona belli bir
derejede maglumat owriilisigininn barsynda barha kidmillesydn kommunika-
siya ulgamlary we maglumat almak ii¢in kosmos giniisliginin peydalanysy 6z
tasirini yetiryar.

Dowlet Bastutanymyzyn Karary bilen yurdumyzyn ykdysadyyetine yl-
myn gazananlaryny giiden ornasdyrmak, seyle hem yurdumyzda kosmos
isini yola goymak, 0sdiirmek we kidmillesdirmek maksady bilen Tiirkmenis-
tanyn Milli kosmos agentliginin déredilmegi hem bu ugurda wajyp ddimlerin
biri boldy.

C. Mimmetgulyyew,

Tiirkmen dowlet bedenterbiye we sport
institutynyn uly mugallymy

FIZIKI ISJENLIGI OSDURMEKDE SANLY
TEHNOLOGIYALARYN MUMKINCILIKLERI

Biitindiinyd Saglygy gorayys guramasynyn kesgitlemesine gora, fiziki
isjenlik — munun 6zi adam bedeninin yerine yetirydn we energiyanyi harg-
lanylmagyny talap edyin islendik hereketidir. Fiziki igjenlik adamyn sagly-
gyny berkitméige yardam beryér, olaryil is basarjanlygyny yokarlandyryar,
sagdyn we ruhubelent nesilleri terbiyeleyar. Fiziki igjenlik adama intellek-
tual, ruhy we fiziki kuwwatyny doly ulanmaga yardam beryair. Fiziki isjenlik
adam saglygyny berkitmekde, yiirek-gan damar we endokrin ulgamlarynyii
kesellerinin, semizligin, zyyanly endiklerin, sol sanda kompyutere baglyly-
gyn oniini almakda netijeli serisde bolup duryanlygy ylmy ¢esmelerde tas-
syklanylyar.

Ylmy barlaglar uly yasly we gartasan adamlaryii hepdede azyndan 150
minutyii dowamynda aram yagdaydaky depginde aerob fiziki igjenligi bilen
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mesgullanmaklaryny maksadalayyk hasaplayar. Cagalar we yaslar her giin
azyndan 1 sagat fiziki igjent yagdayda bolmaly. Wideofilmleri gormeklige,
kompyuter oyunlaryna we Internete giindelik durmusda wagtyn asa kop sarp
edilmegi sanly oyunlara bolan baglylyk, garaslylyk (ludomaniya) doéredip bi-
ler.

Hazirki wagtda meshurlyga eye bolyan fijital sporty — bu fiziki isjenli-
gin we sanly tehnologiyalarynl bilelikde kemala gelmegi we 6smegi bolup,
adamlaryn fiziki we ruhy denagramlygyny saklamaga miimkingilik beryér.
Fijital sporty bilen mesgullanyan adam ilki sanly tehnologiyalary ulanyp,
wirtual diinyé aralasyar, soiira sportun diirli ugurlary boyuncga tiirgenlesip,
belli bir endikleri gazanyar. Adamda kognitiw dolandyrys isjeiilesyar, ugur
tapyjylyk artyar. Fijital sportunda wirtual basketbol, mini-futbol, basa-bas
tutlusyk, hokkey oyunlary we sportun beyleki gorniisleri oynalyar, toplanan
tehniki endikler fiziki usulda hakyky meydancada oynap, tiirgenlesmige
mimkingilik bolyar. Fiziki igjenligin artdyrylmagy, adamlaryn saglygynyn
berkidilmegi, seyle hem kognitiw (akyl-payhas) funksiyalarynyin gowulan-
magy fijital sportunyn ofiyn taraplarydyr.

Fijital sportunda sanly tehnologiyalar ulanylyp, fiziki hereketler ut-
gasykly yerine yetirilyédr. Onlayn sport platformalary we mobil programma-
lar fijital sportuit mohiim bolegini emele getiryar. Bu platformalar sport bilen
mesgullanmak isleydn adamlara fiziki isjeiilik bilen bilelikde sanly ulgamyn
mimkingilikleri arkaly sport tejribesiniit kdmillesmegine sert doredyar.
Hiinér bilimlerini ele almak bir hatarda fiziki isjefiligini 6sdiirydn adam dur-
musda bisdeslige tayyarlykly bolyar. Bazar gatnasyklarynda sahsyyetiii bés-
deslikde artykmaclyklarynyn bolmagy zerurlykdyr. Munun 6zi z&hmet ba-
zarynyn hem talaby bolup duryar. Seyle sertlerde fiziki isjenligin, hususan-da
bedenterbiyanin, sportui, sol sanda fijital sportunyn &hmiyeti yokarlanyar.

Doéwlet Bastutanymyzyn Karary bilen tassyklanan «Tiirkmenistanda
sanly ykdysadyyeti dsdiirmegin 2026—2028-nji yyllar iigin Déwlet maksat-
namasy» hem-de ony amala agyrmak boyunga yerine yetirilmeli ¢arelerin
meyilnamasy yurdumyzda sanly ykdysadyyete gegcmége, milli emeli an stra-
tegiyasyny tayyarlamaga, pudaklarda emeli anl bilen bagly tehnologiyalary
ornagsdyrmaga we kamillesdirmége, bu ugurda hiindirmenleri tayyarlamaga,
olaryn hiinér derejelerini yzygiderli yokarlandyrmaga goniikdirilendir.

Agirt uly maglumatlaryii seljermesi, ¢aklama modelirlemesi, wirtual
hakykat we IT tehnologiyalary sport bilen mesgullanmagyn ¢emelesmelerini
Ozgerdyarler. Tiirkmen dowlet bedenterbiye we sport institutynda emeli any
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komekei gural hokmiinde sportda ulanmagyn miimkingilikleri giiden dwre-
nilyér, AR/VR wirtual tehnologiyalarynda sport oyunlary fijital sporty, kiber-
sport, gylyclagsmak boyunca okuw tlirgenlesiklerinde peydalanylyar, «<Emeli
an» dersinden okuw sapaklarynda yarysda wideo seljeris ulgamlary, hereket
yzarlamak programmalary we biometriki maglumatlary deriiemek {i¢cin emeli
anyn algoritmleri barada diisiinje berilyar. Tlirgenlesydan adamyn saglygy we
sagaldys-dikeldis islerinifi tiz we yokary hilli yerine yetirilmegi uly dhmiyete
eyedir. Emeli anil dinamikada tiirgenin fiziki yagdayyny seljerméige we sikes-
lerin dhtimallygyny g¢aklamaga ukyplydyr. Emeli anyn algoritmleri sport
sikeslerini anyklamakda we bejermekde ulanylyan rentgenografiya, ultrases-
li, kompyuterli we magnitli-rezonansly tomografiya barlaglarynyin maglu-
matlaryny, biomarkerleri tiz we takyk seljermége, sahsylasdyrylan bejerisi,
dikeldisi we oOniini alys ¢érelerini kesgitlemége miimkingilikleri doredyar.

Emeli an adam bedeninin fiziki tayyarlyk derejesini kdmillesdirmekde
netijelidir. Mobil enjamlaryn (akylly sagatlaryn, esige berkidilyan kindiwan
enjamlaryn-datciklerin) tiirgenlesyén adamyn yiirek yygrylmasynyn yygyly-
gy we sazlasygy (ritmi), arterial gan basysy, kislorodyn anrybas (maksimal)
ulanylysy, bedende laktatyni derejesi, hereket igjeiiligi we beyleki parametrler
boyunca beryédn uly gowriimli maglumatlary emeli anyn algoritmleri arkaly
anyk sol wagtda seljerilip, tiirgen ii¢in tlirgenlesménin sahsylasdyrylan
meyilnamasyny tayyarlap, sikesleriii 6niini almaga yardam berméage ukyply-
dyr. Emeli anly wideogozeggilik ulgamlary sport tlirgenlesigi we yarysy ma-
halynda tlirgenlerinn we jankoyerlerin siibheli hereketini yiize ¢ykaryarlar we
diizgiin bozulmalarynyn o6miini alyarlar.

Emeli anyn ornagdyrylmagynda ykdysady elyeterliligini tipjiin edilmegi-
ninl zerurlygy derwayys meseledir, yagny emeli aii ulgamlaryny isldp tayyar-
lamak, girizmek we goldamak gosmaca maliye serisdelerini talap edyar;
maglumatlaryn yasyrynlygy (konfidensiallygy) we howpsuzlygy, yagny tiir-
genlesyédnin maglumatlary kiberhiijiimlerin howpy yaly towekgelciliklerden
ygtybarly goralmalydyr; adam faktorynyn tehnologiyalara ¢alsylmazlygy,
yagny algoritmlere 6te bil baglamagyn adama mahsus syzgyrlygyn (intui-
siyanynl) Ustiinden agdyklyk etmegi alnan netijeleri we adalatlylygy siibhe
astynda goyup biler; tehnologiyalaryn we maglumatlaryin hilinin cdklen-
meleri goz ontinde tutulmaly; tiytgesmelere we tdzecillige ote yykgyn edil-
megi adaty usullary halayan hiinirmenlerde ¢apraz gelyan yagdaylary dore-
dip biler.
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Halkara tejribesine esaslanyp: emeli anyn ulanyjylar kopgiiligi iicin
elyeterli bolmagyny gazanmak; aydyilygy yokarlandyrmak ii¢in etiki kada-
laryny hem-de saglyk bilen bagly ¢ozgiitleri kabul etmek; kiberhowpsuzlyk
diizgiinlerini berjay etmek; hiindrmenleri tayyarlamak we mugallymlaryn
hiindr derejesini yokarlandyrmak; kadalasdyryjy hukuk resminamalaryny
isldp diizmek we giiyje girizmek maksadalayyk hasaplanyar. Fiziki taydan
hereket igjenliginii dsdiirilmegi, sol sanda fujital sporty, bedenterbiye mask-
lary, yoremek, ylgamak, welosiped siirmek, suwda ylizmek, basgangaklara
miinilip-diismek, aerobika we olaryi sanly tehnologiyalar bilen utgasdyryl-
magy adam Omriinin dhli tapgyrlarynda, yagny cagalardan baslap gartasan
adamlara c¢enli dhli yasda &hmiyetlidir, peydalydyr.

A. Sitgeldiyewa,

Tiirkmenistanyn Dasary isler ministrliginin
Halkara gatnasyklary institutynyn

Diinyd dilleri kafedrasynyn uly mugallymy

ONLAYN BILIM WE INLIS DILINI OKATMAGYN TAZE
MUMKINCILIKLERI

Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde Tiirkmenistan-
da bilim ulgamyny dowrebaplasdyrmak, sanly tehnologiyalary okuw isine
ginden ornagdyrmak we yas nesliii halkara derejede bilimli hiindrmenler bo-
lup yetismegini iipjiin etmek dowlet syyasatynyi ileri tutulyan ugurlarynyi
biri bolup duryar. Hormatly Prezidentimizin alyp baryan parasatly syyasaty
netijesinde yurdumyzda bilim ulgamynyn maddy-enjamlayyn binyady pug-
talandyrylyar, hdzirki zaman tehnologiyalary bilen {ipjiin edilen okuw mek-
depleri gurlup ulanmaga berilyar.

Héazirki wagtda Internet tehnologiyalarynyn we sanly ulgamlaryn calt
depginde 0smegi diinya bilim ulgamynda diiypli 6zgertmeleri doretdi. Sol
Ozgertmelerin biri hem onlayn bilim ulgamynyn ginden yayramagydyr. On-
layn bilim hizirki zaman okuw prosesiniini mohiim bdlegine owriilip, bilim
almagyn tdze miimkingiliklerini doredyir. Esasan hem, dasary yurt dillerini,
sol sanda inlis dilini 6wretmekde onlayn platformalaryn &hmiyeti barha art-
yar.
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Inlis dili hazirki dowiirde halkara gatnagyklar, ylym, ykdysadyyet we
maglumat tehnologiyalary ulgamynda esasy aragatnasyk dili hokmiinde
cykys edyér. Sonun {i¢in yas neslini iilis dilini yokary derejede 6zlesdirmegi
dowrilin mohiim talaplarynyn biridir. Bu ugurda sanly tehnologiyalaryin we
onlayn bilimiii miimkingiliklerinden netijeli peydalanmak moéhiim dhmiyete
eyedir.

Onlayn bilim - Internet ulgamy arkaly bilim bermek we bilim almak
prosesidir. Bu ulgam mugallym bilen talybyn aralykdaky 6zara gatnasyk-
laryny iipjiin edydr hem-de okuw isinin ¢eye gorniisde alnyp barylmagyna
mimkingilik doredyir. Hazirki wagtda diinyénin 6iidebaryjy yokary okuw
mekdeplerinde onlayn bilim iistiinlikli ulanylyar.

Onlayn biliminn esasy ayratynlyklarynynn biri onun elyeterliligidir.
Talyplar isldn yerinden we islin wagtynda okuw materiallaryndan peyda-
lanyp bilyérler. Seyle miimkingilik dasary yurt dillerini 6wrenmekde ayratyn
dhmiyetlidir. Sebébi dil dwrenmek yzygiderli gaytalamagy, kop sanly amaly
masklary we dowamly aragatnasygy talap edyir.

Onlayn okuw prosesinde diirli elektron serigsdeler ginden ulanylyar. Elek-
tron kitaplar, wideo sapaklar, interaktiw testler, audio yazgylar we wirtual
okuw otaglary talyplaryn bilim derejesini yokarlandyrmaga yardam beryir.
Seyle serisdeler sapaklaryni has gyzykly we tisirli gegmegine miimkingilik
doredydr.

Mundan bagga-da, onlayn bilim talyplaryin 6zbasdak bilim almak
ukybyny 0Osdiiryar. Olar maglumatlary gozlemegi, seljermegi we peydalan-
magy owrenydrler. Bu bolsa hizirki zaman jemgyyetinde zerur bolan sanly
basarnyklaryn kemala gelmegine yardam edyir.

Sonky yyllarda inlis dilin1 okatmakda sanly tehnologiyalaryn ulanylma-
gy ginl gerime eye boldy. Hézirki wagtda «Zoom», «Google Meet», «Micro-
soft Teams» yaly platformalar arkaly onlayn sapaklary gecirmek miimkingi-
ligi doredildi. Seyle platformalar mugallym bilen talybyn arasynda netijeli
aragatnasygy lpjiin edyar.

Inlis dilini 6wretmekde diirli elektron programmalar hem uly dhmiyete eye-
dir. «Duolingo», «Quizlet», «BBC Learning English», «British Council» yaly
platformalar talyplaryn s6z baylygyny artdyrmaga, grammatiki basarnyklaryny
Osdiirmége we dinldp diistinmek derejesini yokarlandyrmaga komek edyar.

Wideo we audio materiallaryii ulanylmagy talyplarynl dili dogry esidip
kabul etmegine miimkingilik beryir. Seyle cemelesme olaryn aydylys endik-
leriniii kdmillesmegine yardam edyédr. Mundan basga-da, interaktiw masklar
talyplaryn sapaga bolan gyzyklanmasyny artdyryar.
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Sanly tehnologiyalarynn komegi bilen talyplar dasary yurtly mu-
gallymlaryn sapaklaryna gatnasyp bilyirler. Seyle miimkingilik dili amaly
taydan ulanmagy owrenmége uly yardam beryir. Halkara aragatnasygyn
ginelmegi bolsa yaglaryn diinydgaraysynyn 0smegine oniyn tasir edyar.

Onlayn bilimin birnd¢e artykmaclyklary bardyr. Ilki bilen, bu ulgam
wagt we yer taydan amatly sertleri doredyér. Talyplar okuw sapaklaryna oy
sertinde gatnasyp bilydrler. Seyle miimkingilik ayratyn-da uzak aralykda
yasayan talyplar tigin mohiim dhmiyete eyedir.

Onlayn bilim elektron ¢esmelerinn giniden ulanylmagyna miimkingilik
beryér. Talyplar diinyanin diirli elektron kitaphanalaryndan, okuw portal-
laryndan we ylmy maglumat bazalaryndan peydalanyp bilyirler. Bu bolsa
olaryn bilim derejesiniii yokarlanmagyna yardam edyar.

Seyle hem onlayn bilim ykdysady taydan hem peydalydyr. Elektron
okuw materiallarynyii ulanylmagy kagyz serisdelerine bolan zerurlygy azald-
yar. Mundan basga-da, maglumat alys-¢alsygy caltlasyar we okuw isiniii ne-
tijeliligi yokarlanyar.

Onlayn sapaklar talyplaryn 6zbasdak pikirlenmek ukybyny Osdiiryar.
Olar diirli maglumatlary seljermegi, netijeleri ¢cykarmagy we doredijilikli ce-
melesmegi Owrenyérler. Seyle yagday hézirki zaman bilim ulgamynyi esasy
talaplarynyn biri bolup duryar.

Sanly bilim ulgamynda mugallymyni wezipesi ayratyn dhmiyete eyedir.
Mugallym difie maglumat beriji dél, eysem talyplary ugrukdyryjy, maslahat-
¢y we okuw prosesini guramagy hokmiinde ¢ykys edyér. Ol héizirki zaman
tehnologiyalaryndan netijeli peydalanmagy basarmalydyr.

Inlis dili mugallymy sapaklarda diirli interaktiw usullary ulanmaly-
dyr. Toparlayyn isler, onlayn dialoglar, prezentasiyalar we elektron testler
talyplaryn igjeniligini yokarlandyryar. Seyle usullar olaryn dili amaly taydan
ulanmak basarnygyny osdiiryar.

Mugallym talyplarynl psihologik ayratynlyklaryny hem goz o6niinde tut-
malydyr. Kébir talyplar dasary yurt dilinde giirlemekden c¢ekinyérler. So-
nun tigcin sapak wagtynda dostlukly we howeslendiriji atmosfera doretmek
mohiim dhmiyete eyedir.

Seyle hem mugallym 6zlinin hiindr derejesini yzygiderli yokarlandyr-
malydyr. Hazirki wagtda téze sanly platformalaryin we okuw tehnologiya-
larynyn sany giinsayyn artyar. Sol sebapli mugallym déwrebap okuw usul-
laryny 6zlesdirip, olary sapaklarda netijeli ulanmagy basarmalydyr.
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Hazirki wagtda diinydde emeli an tehnologiyalarynyn 6smegi Onlayn
bilimin tize tapgyra ¢ykmagyna miimkingilik beryar. Emeli an esasly pro-
grammalar talyplaryn bilim derejesini seljerip, olaryn ayratynlyklaryna layyk
okuw materiallaryny hodiirlemége miimkingilik beryar.

Wirtual okuw otaglarynyn we multimedia serisdelerinii ginden ulanyl-
magy dasary yurt dillerini 6wretmegin hilini yokarlandyryar. Seyle yagday
vaslaryn sanly basarnyklarynyin 6smegine hem ofyn tasir edyar.

Geljekde onlayn bilim ulgamynyn has-da kdmillesmegine garasylyar.
Sanly tehnologiyalaryn O0smegi netijesinde bilim almak miimkingilikleri
ginieler we okuw prosesinin netijeliligi yokarlanar.

Onlayn bilim hézirki zaman bilim ulgamynyn mdéhiim bolegine dwriil-
di. Sanly tehnologiyalaryn 6smegi inlis dilini okatmagyn usullaryny dowre-
baplasdyrdy we okuw isiniii hilini yokarlandyrdy. Onlayn platformalar
talyplaryil dasary yurt dillerini netijeli 6wrenmegine, sanly basarnyklarynyn
osmegine we halkara derejesinde bislesige ukyply hiindirmenler bolup yetis-
megine uly miimkingilik doredyar.

Sonun iigin onlayn bilim ulgamyny kémillesdirmek, sanly tehnologiya-
lary okuw isine giniden ornasdyrmak we dasary yurt dillerini okatmagyi in-
nowasion usullaryny 6sdiirmek hazirki dowriin mohiim meselelerinin biri
bolup duryar.

G. Gurbanmuhammedowa,
Tiirkmenistanyn Dasary isler ministrliginin
Halkara gatnasyklary institutynyn

Halkara ykdysady gatnagsyklary
kafedrasynyn mugallymy

MILLI YKDYSADYYETIN DURNUKLY OSUSINDE
INNOWASION MALIYE GURALLARYNYN INTEGRASIYASY

Maliye ulgamynyn dowrebaplasdyrylmagy innowasiyalary maliye tay-
dan {ipjiin etmége we howeslendirmége, ykdysadyyeti diwersifikasiyalasdyr-
maga, durnukly 6siis depginlerini saklamaga hem-de yurdui maliye boleginiii
basdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmaga goniikdirilen strategik ugurdyr.
Hézirki zaman sertlerinde ylmy esasda maliye ulgamyny sanlylasdyrmak we
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milli ykdysadyyetde innowasion maliye gurallarynyn ornuny giiyclendirmek
dowlet syyasatynyii ileri tutulyan wezipelerinin biri hokmiinde yiize ¢ykyar.
Maliye ulgamy diylip kdrhanalaryn, maliye gurallarynyn, bazarlaryi we karz
amallarynyn toplumyna, seyle hem maya goyumlary netijeli amala agyrmaga
mimkingilik beryian kadalasdyryjy-hukuk binyadyna diisiinilyér. Aslynda,
maliye pudagynyn taryhy 0Osiisi bu ulgamda yiize ¢ykyan diirli ¢ykdajylary
minimizirlemek we amallary caltlandyrmak prosesi bilen hésiyetlendirilyr.
Maglumatlar alnyp-galsylanda, sertnamalar yerine yetirilende we maliye
amallary tamamlanylanda yiize ¢ykyan ¢ykdajylary diiypli azaltmak zerurly-
gy ykdysadyyetde yorite maliye sertnamalarynyn, dowrebap bazarlaryn we
aragylaryn ylize ¢ykandygyny gorkezyér. Sonun bilen birlikde, diirli hukuk,
kadalasdyrys we salgyt ulgamlarynyn utgasmagy netijesinde, diinya tejribe-
sinde tdze maliye sertnamalarynyn, bazarlarynynn we innowasion gural-
larynyn kemala gelmegine giiycli itergi berildi.

Maliye ulgamy 6ziinin gurlugy boyunc¢a dort sany esasy funksiyany ama-
la agyryar. Birinjiden, ol miimkin bolan maya goyumlary baradaky maglu-
matlary oniinden seljermédge we serigdeleri netijeli ulanmaga sert doredyar.
Ikinjiden, maya goyumlaryn gozeggiligini yerine yetirmiage we maliyelesdi-
rilen taslamalaryn bilelikddki dolandyrysyny amala asyrmaga miimkingilik
beryir. Uciinjiden, sdwdany, diwersifikasiyany we tdwekgelcilikleri dolan-
dyrmagyn netijeliligini has-da 6sdiiryédr. Dordiinjiden bolsa, harytlaryn we
hyzmatlaryn alys-calsyny biardem we calt gorniise getiryér.

Kop sanly ykdysady barlaglar we subutnamalar maliye pudagynyn
Oslis derejesinin umumy ykdysady Osiis bilen goni baglanysyklydygyny
gorkezyar. Maya goyumlary jemlemek, innowasion tehnologik Osiis arkaly
tygsytlylyk derejesini yokarlandyrmak, dasary yurt mayasynyn gelmegini
kdmillesdirmek hem-de maya goyum taslamalaryna yokary derejeli seljerme
bermek arkaly durnukly ykdysady 0Osiise diiypli gosant gosup boljakdygyny
bellemek gerek. Seyle hem kici we orta kdrhanalaryin maliye serisdelerine
elyeterliligini iipjiin etmek arkaly bu pudagy goldamak bolyar. Ciinki ki¢i
we orta telekegilik subyektleri kop zahmet giiyjiini talap edip, iri kérhanalara
garanyiida has kop tdze i yerlerini doretmek ukybyna eyedir. Maliye puda-
gynyn durnukly 6stisi dinie bir adaty bank ulgamyna ya-da infrastruktura bag-
ly bolman, eysem innowasion maliye gurallarynyn we dowrebap bazarlaryn
netijeli islemegine goniiden-goni baglydyr.

Innowasion maliye gurallary adalgasy, ykdysady edebiyatlarda kdpleng
ilkinji maliye aktiwleriniii esasynda emele gelen emeli gurallar, yagny
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deriwatiwler diylip atlandyrylyar. Deriwatiwler adaty harytlardan, gymmat-
ly kagyzlardan we sertnamalardan gelip ¢ykyan, bahalaryn hereketine esas-
lanyan maliye resminamalarydyr. Gymmatly kagyzlardan doredilydn bu
gurallar binyatlyk aktiwin (paynama, obligasiya, walyuta, haryt we s.m.) ba-
hasynyi liytgemegi bilen baglanysykly yiize ¢ykyan emlék hukuklaryny we
bor¢namalaryny berkidydér.

XX asyryn iiclinji c¢iryeginde ilkinji maliye sertnamalaryndan emele
gelen Oniimleri satmak ii¢in yoritelesdirilen mohletli birzalar kemala geldi.
Bu dowrebap sertnamalar sol bir wagtyn 6ziinde {i¢ sany esasy funksiyany
yerine yetiryar: birinjiden, ylalagyklary standartlagsdyryp, haryt we maliye
calsygyny vyenillesdirydr; ikinjiden, geljekdéki gelesikleri &tiyaclandyryar,
ticlinjiden, bazaryn elyeterliligini iipjiin edydr. Sertnamalaryn isjen satuwy
ilkinji 6niimlerii bazaryny goldayar, yagny zerur bolan mahaly pul akymlary
bazarlaryn arasynda tdzeden paylanyar we ykdysady sertlerin iiytgemegine
baglylykda ugurlaryny iiytgedyédr. Hazirki wagtda fyugersler, forwardlar,
opsionlar we swoplar innowasion maliye gurallarynyn esasyny diizyar.

«Fyugers» (fyucers sertnamasy) — maya goyujynyi emitentiii paynama-
larynyn ya-da obligasiyalarynyn takyk mukdaryny omniinden bellenilen nyrh
boyunca we kesgitli wagt mohletinden son satyn almak ya-da satmak baradaky
sertli ya-da giirrlifisiz borgnamasyny tassyklayan standartlagdyrylan gymmatly
kagyzdyr. Fyugers sertnamasy gazna birza sowdasynyn diizgiinlerine layyk-
lykda yoritelesdirilen birzada baglagylyar we onuil yerine yetirilmegi birzanyn
«kliring» (hasaplasyk) merkezi tarapyndan doly kepillendirilyar.

Adaty «forward» sertnamalary — geljekde kesgitli mohletde belli bir ak-
tiwi satmak ya-da satyn almak boyunga taraplarynl 6zara baglasyan mohletli
ylalagygydyr. Fyucersden tapawutlylykda, «forward» sertnamasynyn sert-
leri standartlagdyrylmandyr we ol birzadan dasary bazarda taraplaryn isle-
gine gord kesgitlenyir hem-de iki tarap tigin hem hokmany yerine yetirilmeli
bor¢gnama bolup duryar. «<Forward» bahasy, adatca, gelesigin baglasylan ma-
halynda kesgitlenilse-de, sertnamada bahany geljekde kesgitlemegin yorite
mehanizmleri hem g6z 6niinde tutulyp bilinyér.

Netije hokmiinde aydylsa, innowasion gurallar maliye bazaryna gat-
nasyjylara geljekdiki nébelliliklerin we nyrh {iytgemeleriniii 6niini alma-
ga, yagny ykdysady towekgelcilikleri yenip gegmige amatly miimkingilik
beryir. Bu bolsa tutus milli maliye-bank ulgamynyn durnuklylygyny iipjiin
etmekde we onun diinyd maliye ginisligine utgasykly integrasiyalasmagynda
mohiim gural bolup hyzmat edyér.
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S. Nepesowa,

Tiirkmenistanyn Dasary isler ministrliginin
Halkara gatnasyklary institutynyn Halkara
vkdysady gatnagyklary kafedrasynyn mugallymy

MILLI YKDYSADYYETI SANLYLASDYRMAGYN YLMY -
METODOLOGIK ESASLARY WE STRATEGIK AHMIYETI

Hazirki zaman diinydsinde ykdysady ostisin hili maglumat-kommunika-
siya tehnologiyalarynynl oniimgilik we dolandyrys ulgamlaryna ndme dere-
jede ornasdyrylyandygy bilen kesgitlenilyar. Tiirkmenistanda sanly tehnolo-
giyalara dayanyan ykdysady modelin kemala getirilmegi difie bir tehnologik
tdzelenme bolman, eysem yurduii durnukly Osiisini lipjlin etmegin we ilatyn
yasayys-durmus derejesini diiypli yokarlandyrmagyn strategik guralydyr.
Hazirki dowiirde milli ykdysadyyetini sanly transformasiyasyny ylmy esasda
seljermek, onun kanunalayyklyklaryny hem-de geljekki ugurlaryny kesgit-
lemek ylym we bilim jemgyyetciliginiii 6niinde duran mohiim wezipelerin
biridir. Dowlet syyasatynyn ileri tutulyan ugry hokmiinde sanlylagdyrmak
isinin strategik meyilnamalara girizilmegi, amala asyrylyan durmus-ykdysa-
dy ozgertmelerin adam bdhbitlerine goniikdirilendiginii aydyn subutna-
masydyr. Tirkmenistanynn Konstitusiyasynyn 16-njy maddasynda dowletin
ylmyn, tehnikanyii we tehnologiyalaryni Osiisine yardam edyédndigi hem-de
bu ugurda halkara hyzmatdaslygyny goldayandygy bellenilyir.

Tehnologiyalaryn calt depginde 6zgermegi innowasion ykdysadyyeti
kemala getirmek ii¢in berk hukuk binyadynyf bolmagyny talap edyar. Yur-
dumyzda bu ugrun kiberhowpsuzlygyny we maglumat goraglylygyny iipjiin
etmek maksady bilen birnd¢ce méhiim kanungylyk namalary kabul edildi.
Olara mysal edip, «Aragatnasyk hakynda», «Maglumat we ony goramak
hakynda», «Kiberhowpsuzlyk hakynda», «Elektron resminama, elektron
resminamanyn dolanysygy we sanly hyzmatlar hakynda» Tiirkmenistanyn
Kanunlaryny gérkezmek bolar. Milli ykdysadyyeti innowasion 0siis yoluna
gecirmekde we elektron resminamalar dolanysygyny ornasdyrmakda stra-
tegik maksatnamalar ayratyn orna eyedir. «Tlirkmenistanda 2019-2025-n;ji
yyllarda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegin Konsepsiyasy» li¢ tapgyrda tstiin-
likli durmusa gecirildi we ol pudaklaryn sanly diiziimini kemala getirmekde
esasy sert boldy. Seyle-de «Berkarar dowletin tdze eyyamynynl Galkynysy:
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«Tirkmenistany 2022—2052-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan 6sdiirme-
gin Milli Maksatnamasy» ykdysadyyetin diwersifikasiyalasdyrylmagyna we
tehnologik tipjiingiligin tidze dereja ¢gykmagyna kuwwatly itergi beryar.

Sanly innowasiyalar ontim¢ilik we hyzmatlar ulgamynyn netijeliligini
artdyrmagyn esasy sertidir. Tiirkmenistanyii dowlet hyzmatlarynyn e.gov.
tm bitewi portalynynl we «Bir penjire» ulgamynyn doredilmegi rayatlara we
telekegilere sanly gursawda dowrebap sertleri hodiirleyar. Rayatlar onlayn
tertipde Internet, aragatnasyk, ulag petekleri yaly hyzmatlar iicin tolegleri
amala asyrlyp, pasport we is bilen iipjiingilik meseleleri boyunca dessin yiiz
tutup bilyarler. Mundan basga-da, dowlet dolandyrysynda we ykdysadyyet-
de elektron maglumatlar binyadynyn déredilmegi resminama dolanysygynyn
tizligini we aydynlygyny iipjiin edydr. Hézirki zaman elektron resminama
dolanysygy ulgamy ekrandan goni elektron gol ¢ekmek, sesli buyruk ber-
mek ya-da mobil telefondan maglumatlary dessin ibermek yaly amatlyklary
oziinde jemleyar. Sonun bilen bir wagtda «Internet-bank» we «Mobil-bank»»
ulgamlarynyn isjenlesdirilmegi haryt-pul gatnasyklaryny yonekeylesdirip,
nagt dil hasaplasyklaryin howpsuzlygyny kepillendiryar.

Tiirkmenistanda sanlylasdyrmak strategiyasynyn inn yokary amaly ne-
tijesi hokmiinde Merkezi Aziyada deni-tayy bolmadyk «akylly» Arkadag
saherini gorkezmek bolar. Bu sdher it kimil maglumat-kommunikasiya teh-
nologiyalarynyn we Internet ulgamynyi bitewi sazlagygynda guraldy. Arka-
dag sdherinde sdher diiziimleri we jemgyyeteilik gulluklary intellektual ul-
gamlar arkaly dolandyrylyar, saglygy saklayysda telelukmangylyk ulgamy
igjent ulanylyar we bilim ojaklary doly sanlylasdyrylyp, okuw isinin hili tize
derejd yetirildi. Bu mega-taslama yurdumyzyii ykdysady we tehnologik
kuwwatynyn, innowasiyalary durmusa ornasdyrmak ukybynyn halkara dere-
jesinddki aydyn subutnamasydyr.

Sanly gursawyn durnukly islemegi we 6smegi yokary hiindrli kadrlaryn
tayyarlanylysyna goni baglydyr. «Tiirkmenistanda sanly bilim ulgamyny
Osdiirmegin Konsepsiyasy» bu ugurdaky wezipelerin ¢ozgiidine goniikdi-
rilendir. Yokary we yorite orta hiinir okuw mekdepleriniii 6iiiinde zihmet
bazarynyn hézirki zaman talaplaryna layyk gelydn, maglumat tehnologiya-
laryny kémil derejede ulanmagy basaryan, gin gézyetimli yas hiindirmenleri
yetisdirmek wezipesi duryar.

Gegirilen ylmy seljermeler sanly ykdysadyyetin wagt we maliye seris-
delerini tygsytlamaga, tdze girdeji ¢esmelerini doretmige hem-de mil-
li oniimlerin global bazarlara ¢ykma miimkingiligini artdyrmaga yardam
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edyindigini gorkezyir. Yurdumyzda sanly ulgamyn ylmy esasda wrenilme-
gi hem-de innowasion tehnologiyalaryn oniimgilige yzygiderli ornasdyryl-
magy, Tlirkmenistanyn uzak mohletleyin we durnukly ykdysady 6siisini iip-
jiin etmegin barsozsiz kepilidir.

A. Myradow,

Tiirkmenistanyn Dasary isler ministrliginin
Halkara gatnasyklary institutynyn mugallymy

SANLY YKDYSADYYETDE WE DOWLET DOLANDYRYSYNDA
EMELI INTELLEKTIN HEM-DE SANLY ULGAMLARYN
AMALY AHMIYETI

Hazirki wagtda diinyd ykdysadyyetinin we dowlet dolandyrys ul-
gamlarynyn Oslisi innowasion tehnologiyalar, ayratyn-da, emeli an (EI) we
toplumlayyn sanly platformalar bilen ayrylmaz baglanysyklydyr. Sanly yk-
dysadyyetin kdmillesmegi difie bir oniimgilikde dél, eysem dowlet edara-
larynyn isini dowrebaplasdyrmakda, karar kabul etmegin tizligini we hilini
yokarlandyrmakda esasy hereketlendiriji gliy¢ bolup hyzmat edyir.

Emeli aiyn, sanly ulgamyii dowlet dolandyrysynda hem-de ykdysa-
dyyetde amaly taydan ornasdyrylmagy asakdaky ugurlarda uly netijeliligi
gorkezyir:

Maglumatlary seljermek we ¢yzyksyz modelirlemek. Katta gowriimli
maglumatlary (Big Data) gysga wagtyn i¢inde gaytadan islemek arkaly eme-
li an makroykdysady gorkezijileri takyk ¢ykarmaga we geljekki ykdysady
Ostisi modelirlemédge miimkingilik beryar. Bu bolsa dowlet derejesinde stra-
tegik maksatnamalaryn dogry diiziilmegine komek edyar.

Dowlet hyzmatlarynyin awtomatlasdyrylmagy. Elektron hokiimet ul-
gamynyi ¢dginde akylly algoritmilerit we ¢at-botlaryn ulanylmagy rayatlara
we yuridik sahslara berilydn hyzmatlaryn (resminamalaryii resmilesdirilme-
gi, rugsatnamalar, ygtyyarnama we s.m.) bokdengsiz we adam faktorynyn
tasirini azaltmak arkaly amala agyrylmagyny iipjiin edyér.

Serisdeleri netijeli paylamak. Emeli an maliye, salgyt, glimriik we lo-
gistika ulgamlarynda gizlin galyp biljek towekgelcilikleri ¢alt anyklamaga,
byujet serisdeleriniii we maya goyumlaryi il zerur ugurlara goniikdirilmegi-
ni awtomatik usulda optimallagdyrmaga yardam edydr.
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«Akylly» siher dolandyrysy. Sanly ulgamyn amaly dhmiyeti sdher gur-
lusygynda, ulag akymlaryny kadalasdyrmakda we energiya tygsytlylygynda
aydyn ylize ¢ykyar. Sensorlar we emeli ail arkaly dolandyrylyan ulgamlar jem-
gyyetcilik binalarynyn we kommunal gulluklaryn harajatlaryny ep-esli azaldyar.

Yokarda agzalan amaly dhmiyetleri difie bir nazaryyet sertlerinde dal,
eysem, soiky yyllarda durmusa gegirilen iri gowriimli taslamalaryi we hal-
kara tejribdnin mysalynda hem aydyn gérmek bolyar. Tehnologik innowa-
siyalarynn dowlet dolandyrysyna we ykdysady tejribelere ornagdyrylmagy ne-
tijeliligi subut edilen anyk sanly nusgalaryn (modellerii) kemala gelmegine
getirdi. Munun anyk amaly subutnamalary hokmiinde asakdakylary gorkez-
mek bolar:

1. Dowlet hyzmatlary we elektron hokiimet ulgamy (milli tejribe).

Arkadag siheri taslamasy. Sebitin ilkinji «akylly» sdheri bolan Arka-
dag sdherinde emeli an we sanly ulgam doly ornasdyryldy. Mysal iigin,
saherde intellektual ulag ulgamy (ITS) isleyar. Ol yol hereketlendiriji ysyk-
lary we yol hereketini awtomatik dolandyryp, dykylysyklaryi 6iiiini alyar.
Seyle hem jaylaryin we jemgyyeteilik binalarynyn energiya, suw sarp edisi
sanly hasaplayjylar arkaly merkezlesdirilen usulda gozeggilikde saklanyar
we tygsytlanyar.

E-hokiimet we sanly hyzmatlar. Tiirkmenistanda dowlet hyzmatlarynyn
yeke-tdk portaly (e.gov.tm) arkaly rayatlar diirli resminamalary onlayn sar-
gyt edip, onlayn tolegleri amala asyryarlar. Bu bolsa dowlet edaralarynda
kagyzyn sarp edilisini azaldyar, wagty tygsytlayar we byurokratiyany aradan
ayyryar.

2. Salgyt we giimriik ulgamynda emeli an (global tejribe).

«Asycuda World» ulgamy. Giimriik amallaryny sanlylasdyrmak we
awtomatlasdyrmak ticin diinyade, sol sanda Tiirkmenistanda hem giiidden
ulanylyan bu ulgam harytlaryn deklarasiyalaryny calt gaytadan isleyér. Sun-
da emeli an algoritmleri yorite towekgelcilikleri dolandyrys ulgamlary arkaly
stibheli yiikleri we resminamalary awtomatik anyklayar. Bu amaly ¢ire giim-
rikden gecis wagtyny birndge glinden sanlyja sagada ¢enli gysgaltmaga ko-
mek etdi.

Salgyt barlaglarynda «Big Data». Osen yurtlaryi salgyt gulluklary
(mysal ti¢in, Singapur ya-da Koreya Respublikasy) emeli any salgyt tole-
mekden boyun gagyryan kdrhanalary anyklamak ii¢cin ulanyarlar. Emeli an
millionlar¢a maliye amallaryny we hasabatlaryny sanlyja sekuntda seljerip,
adatdan dasary yagdaylary yiize ¢ykaryar.
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3. Logistika we iipjiincilik zynjyry (amaly dhmiyeti).

Milli logistika portallary. Tirkmenistanyn tsti bilen gecyin halkara
ulag koridorlarynda (mysal {i¢in, Lapis Lazuli ya-da Demirgazyk — Giinorta
ugry) sanly ulgamyin ornasdyrylmagy uly dahmiyete eyedir. Sanly yiik hatlary
(e-CMR) we elektron sahadatnamalar kagyz resminamalaryna garagsmagy
bes edip, serhetlerden yiiki bokdencsiz gegirmédge miimkingilik beryar.

Emeli an arkaly ugurlary optimallasdyrmak. Halkara logistika kom-
paniyalary (mysal iicin, DHL ya-da FedEx) howa sertlerini, yollaryn yag-
dayyny we yangyc sarp edilisini hasaba alyan emeli an algoritmlerini ulanyar-
lar. Bu ulgam il amatly ugry (marsruty) hasaplayar we yangyc harajatlaryny
10-15 goterime cenli tygsytlayar.

4. Makroykdysady modelirleme we statistika.

Sanly statistika. Dowlet statistika edaralary onki yyllaryn maglumat-
laryny we hézirki bazar nyrhlaryny seljermek ii¢in emeli ain programma-
laryny ulanyarlar. Mysal ii¢in, geljek yyl iicin dine ya-da pagta hasylynyn
ndhili boljakdygyny, igerki bazarda haryt iipjlin¢iliginin derejesini emeli
hemralardan alynyan suratlar we sanly maglumatlar arkaly 6iitinden 90 go-
terim takyklyk bilen ¢aklap bolyar.

Sanly ykdysadyyet we dowlet dolandyrysy sertlerinde emeli anyn
hem-de tizecil sanly ulgamyn amaly taydan ginden ulanylmagy, is dolan-
dyrylysyn aydynlygyny lpjiin edyéar, byurokratiyany aradan ayyryar, neti-
jede milli ykdysadyyetin global basdeslik ukybyny diiypli yokarlandyryar.
Dowlet dolandyrylysynda innowasiyalaryn ornasdyrylmagy yurdun durnuk-
ly ykdysady 0siisiniii we sanly geljeginin berk binyadydyr.

B. Atayew,

Tiirkmenistanyn Dasary isler ministrliginin
Halkara gatnasyklary institutynyn mugallymy

SANLY YKDYSADYYET - DOWREBAP OSUSIN
MOHUM SERTI

Diinydddki 0sen ykdysadyyetli dowletlerin tejribesini dwrenenimizde

sanly ulgamyn miimkingiliklerinden netijeli peydalanmagyn hézirki zaman
sertlerinde 6rdn mohiimdigini aydyn gérmek bolyar. Sona gord-de Berka-

331



rar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde Tiirkmenistanda sanly
ulgamy 6sdiirmek, ykdysadyyeti dowrebaplagdyrmak we innowasion tehno-
logiyalary ornasdyrmak dowlet syyasatynyi ileri tutulyan ugurlarynyn biri
bolup duryar. Hazirki wagtda diinyd ykdysadyyetinin esasy 0siis hereketlen-
dirijilerinini biri hokmiinde ¢ykys edyan sanly ykdysadyyet yurdumyzda hem
giniden Osdiirilyar. Bu ugurda kabul edilyén dowlet maksatnamalary we sanly
ozgertmeler ykdysady Oslisin depginini yokarlandyrmaga hyzmat edyiér.

Sanly ykdysadyyet — maglumat-kommunikasiya tehnologiyalaryna
esaslanyan ykdysady ulgam bolup, onda maglumat esasy ontimgilik serisdesi
hokmiinde ¢ykys edydr. Bu ulgam 6niimg¢iliginl netijeliligini yokarlandyrma-
ga, wagt we maliye serisdelerini tygsytlamaga hem-de dolandyrys islerini
yenillesdirmédge miimkingilik beryér. Hazirki wagtda diinydde elektron sow-
da, bank ulgamynda internetiit miimkingiliklerinden yerlikli peydalanylma-
gy, emeli ait tehnologiyalary ykdysady 0siisit mohiim bolegine owriildi.

Bilsimiz yaly, Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek boyunga
mohiim ddimlerin biri hokmiinde «Tiirkmenistanda 2019-2025-nji yyllarda
sanly ykdysadyyeti 0sdiirmegiit Konsepsiyasy» iistiinlikli durmusa geciril-
di. Bu konsepsiyanynn esasynda dowlet edaralarynda elektron resminama
dolanysygy ginden ornasdyryldy. Hazirki wagtda ministrlikleriit we pudak-
-edaralarynyn kopiisinde resminamalar elektron gdorniisde alnyp barylyar. Bu
bolsa dolandyrys isleriniii tizligini yokarlandyryar.

Yeri gelende bellesek, «Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmegiti
2026-2028-nji yyllar ticin Konsepsiyasy» hem tassyklanyldy. Resminama
Berkarar dowletin tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde milli ykdysadyyeti
diwersifikasiya yoly bilen 6sdiirmek, ofia sanly ulgamy ornagdyrmak boyun-
ca ondebaryjy dowletlerin derejesine yetmek, elektron hokiimet ulgamyny
has-da 6sdiirmek, adamyn an-bilim mayasyna, isewiirlige we maglumat-ara-
gatnagyk tehnologiyalarynyn sofiky gazananlaryna esaslanyan Osen yk-
dysadyyeti kemala getirmek, innowasion, yokary tehnologiyaly, basdeslige
ukyply sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek boyunga alnyp barylyan isleri dowam
etdirmek maksady bilen kabul edildi. Bu Konsepsiya hézirki wagtda Hormatly
Prezidentimiziil parasatly bastutanlygynda tstiinlikli durmusa geg¢irilyar.

Dowletimizde milli ykdysadyyeti innowasion 0siis yoluna gecirmek isi-
ni ¢altlandyrmaga, oniimcilige 6nidebaryjy tehnologiyalary, sanly ulgamy,
elektron resminamalar dolanysygyny ginden ornasdyrmaga uly iins berilyér.
Su nukdaynazardan, yurdumyzyn bu ugurdaky kanungylyk binyady hem ka-
millesdirilyar. «Dowlet ylmy-tehniki syyasaty hakynday, «Maglumat we ony
goramak hakynday, «Elektron resminama hakynday, «Tiirkmenistanda Inter-
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net torunyn Osiisini we Internet hyzmatlaryny etmegi hukuk taydan diizgiin-
lesdirmek hakynda», «Aragatnasyk hakynday», «Ylmy-tehnologiya parklary
hakynda», «YImy edaralar hakynda», «YImy intellektual eyecilik hakynday,
«Ylmy isgirin hukuk yagdayy hakynda» Tirkmenistanynn Kanunlarynyn
kabul edilmegi hem munun seylediginiii doly aydynlygy bilen tassyklayar.

Yurdumyzda Internet we aragatnasyk ulgamynyfi miimkingilikleri hem
yylsayyn gineyér. Optiki-siiyiimli aragatnagyk ulgamlary 6sdiirilyar, yokary
tizlikli internet hyzmatlarynyii gerimi artdyrylyar. Mekdeplerde we yokary
okuw mekdeplerinde kompyuter tehnologiyalarynyn ulanylysy giiidden yola
goyulyar. Bilim ulgamynda elektron okuw kitaplary, sanly kitaphanalar we
onlayn okuw platformalaryndan gifiden peydalanylyar.

Bank ulgamynda hem sanly 6zgertmeler ustlinlikli amala asyrylyar. Ha-
zirki wagtda «Altyn Asyr», «Goyumy, «Milli VISA» yaly bank kartlary gin-
den ulanylyar. Mobil bank hyzmatlarynyn 6smegi bilen rayatlar hic bir yere
gitmezden tolegleri gegirip bilyérler. Seyle hem Internet bank hyzmatlary
arkaly jemagat hyzmatlary {i¢in télegleri, telefon we Internet hyzmatlaryny
onlayn gorniisde tolemek miimkingiligi doredildi.

Sonky yyllarda elektron sdwdanyn 6siisi hem ykdysady gatnasyklaryn
dowrebaplagmagyna uly tasir edyar. Telekeciler Internet arkaly hyzmatlaryny
hodiirlap, misderiler bilen aragatnasyk saklap bilyirler. Bu yagday icerki ba-
zaryn igjenligini yokarlandyryar.

Senagat pudagynda awtomatlagdyrylan tehnologiyalaryn ornasdyrylma-
gy oniimgciligin hilini yokarlandyrmaga yardam beryar. Nebitgaz, dokma we
gurlusyk pudaklarynda hazirki zaman sanly dolandyrys ulgamlary peyda-
lanylyar. Dowriini gudraty — Arkadag sdherinin «akylly» sédher konsepsiyasy-
na layyklykda bina edilmegi hem munun aydyn subutnamasydyr.

Sanly ykdysadyyeti Osdiirmekde yokary derejeli IT hiindrmenleriniii
tayyarlanylmagy mohiim orun eyeleyar. Sona gord-de, yokary okuw mekdep-
lerinde programmirleme, kiberhowpsuzlyk we maglumat tehnologiyalary
boyunca tdze hiindr ugurlary osdiirilyar.

Umuman alanynda, sanly ykdysadyyet hizirki dowriiii it mohiim Ostis
ugurlarynyn biridir. Tiirkmenistanda bu ugurda alnyp barylyan giii gerimli
ozgertmeler ykdysady oOslisin depginini yokarlandyrmaga, dowlet dolan-
dyrysyny dowrebaplasdyrmaga hem-de halkara hyzmatdaslygyny osdiir-
mige uly miimkingilikleri doredyér. Geljekde sanly tehnologiyalaryil milli
ykdysadyyetimize has gifiden ornagsdyrylmagy bolsa yurdumyzyn éhli babat-
da Ostisin tdze belentliklerine tarap ynamly ofie gitmegine mynasyp gosant
gosar.
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R. Bisimow,

Tiirkmenistanyn Dasary isler ministrliginin
Halkara gatnasyklary institutynyn uly mugallymy

EMELI AN TEHNOLOGIYALARYNYN MILLI YKDYSADYYETIN
ONDURIJILIGINI YOKARLANDYRMAKDAKY ORNY

Hazirki dowiirde milli ykdysadyyetin basdeslige ukyplylygyny yokar-
landyrmak dine bir tebigy baylyklara ya-da dép bolan 6ntimgilik kuwwatlary-
na dil, eysem maglumat, bilim we innowasion tehnologiyalary netijeli ulan-
mak ukybyna hem baglydyr. Su nukdaynazardan emeli an tehnologiyalary
ykdysady 0Osiisini tize hereketlendiriji giiyji hokmiinde ¢ykys edyér. Emeli
an uly maglumatlary seljermek, caklama tayyarlamak, gaytalanyan igleri aw-
tomatlasdyrmak, ontim¢ilik we dolandyrys ¢ozgiitlerinin tizligini artdyrmak
arkaly zahmet Ondiirijiligini yokarlandyrmaga miimkingilik beryar.

Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek boyunca alnyp barylyan
isler bu temanyn ylmy-amaly dhmiyetini has-da giiy¢lendiryér. Dowlet hyz-
matlarynynl hilini yokarlandyrmak, teleke¢iligi Osdiirmek, maglumat-ara-
gatnasyk tehnologiyalaryny we innowasiyalary ginden ornasdyrmak neti-
jeli sanly ekoulgamy doretmége hyzmat edyér. Seyle sertlerde emeli anyn
ykdysadyyetde ulanylysyny odwrenmek difie nazary mesele dil-de, eysem
ontimeilik, hyzmatlar, maliye, ulag-logistika, oba hojalygy we dowlet dolan-
dyrysy ticin amaly dhmiyete eye bolan mohiim ugurdyr.

Emeli an tehnologiyalarynyn ykdysady ondiirijilige tdsiri birndge ugur
boyunca yiize ¢cykyar. Birinjiden, ol maglumat esasly dolandyrysy giiy¢len-
diryédr. Kdrhanalar we dowlet edaralary onki yyllaryn gorkezijilerini, bazar
meyillerini, sarp edijinin islegini, onlimgilik ¢ykdajylaryny we towekgelci-
likleri has galt seljerip bilyérler. Netijede, karar kabul etmek prosesi subyek-
tiw caklamalara dil-de, anyk maglumatlara dayanyar. Bu bolsa serisdeleri
tygsytlamaga, ¢ykdajylary azaltmaga we netijeliligi yokarlandyrmaga sert
doredyar.

Ikinjiden, emeli an gaytalanyan we kop wagt talap edyén isleri awtomat-
lasdyrmak arkaly zdhmet 6ndiirijiligini artdyryar. Mysal ii¢in, hasapg¢ylykda
resminamalary tanamak, bank ulgamynda toleglerii howpsuzlygyny bar-
lamak, sdwda pudagynda miisderi islegini ¢aklamak, ulag ulgamynda yiik
akymlaryny meyillesdirmek, oba hojalygynda howa we toprak maglumat-
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laryny seljermek yaly ugurlar emeli anynn amaly miimkingiliklerine degisli-
dir. Seyle ¢ozgiitler isgérlerin wagtyny bosadyp, olary doredijilikli, analitik
we strategik islere goniikdirmiage miimkingilik beryar.

Ucgiinjiden, emeli an tize dniimleriit we hyzmatlaryi déremegine iter-
gi beryir. Sanly platformalar, elektron séwda, «FinTech» hyzmatlary, akylly
logistika, sanly marketing we miisderi hyzmatynyn awtomatlasdyrylan ul-
gamlary milli bazarda tize is orunlarynyn hem-de tidze isewiirlik model-
lerinin yiize ¢ykmagyna sert doredyar. Bu yagday innowasion telekegiligin
ginelmegine, kici we orta kirhanalarynl basdeslige ukyplylygynyn yokarlan-
magyna, hyzmatlaryn hilinit gowulanmagyna we sarp edijilere hodiirlenyan
miimkingilikleriii artmagyna getiryar.

Dordiinjiden, emeli an ykdysadyyetin pudaklayyn ondiirijiligini yokar-
landyrmakda ayratyn orna eyedir. Senagatda akylly enjamlaryn yagdayyny
ontinden ¢aklamak arkaly abatlayys ¢ykdajylaryny azaltmak, energiya sarp
edilisini optimallasdyrmak we Oniim hilini yokarlandyrmak miimkin. Oba
hojalygynda emeli an ekinlerin dsiisini, suwarys zerurlygyny we hasyllylygy
caklamaga yardam edip biler. Ulag-logistika ulgamynda int amatly ugurlary
saylamak, ammarlaryn isini sazlamak we yiik dasamagyn wagtyny azaltmak
ondiirijiligin yokarlanmagyna alyp baryar. Seylelikde, emeli an ditie IT puda-
gynyi dil, eysem tutus milli ykdysadyyetin 6siis serisdesi bolup ¢ykys edyar.

Emeli any ykdysadyyete ornagsdyrmak bilen baglylykda sanly basarnyk-
lar ayratyn dhmiyete eyedir. Tehnologiyanyn 6zi ykdysady netijani awto-
matik yagdayda doretmeyér; ondan peydalanmaga ukyply hiindrmenler,
ygtybarly maglumat binyady, hukuk kadalary we kiberhowpsuzlyk ulgamy
zerurdyr. Sonui ticin yokary okuw mekdeplerinde, ylmy-barlag edaralarynda
we kérhanalarda sanly bilimleri 6sdiirmek, maglumat medeniyetini yokar-
landyrmak hem-de innowasion taslamalary howeslendirmek emeli anyn yk-
dysady peydasyny artdyrmagyn esasy sertidir.

Emeli anyn giiidden ornasdyrylmagy bilen baglylykda maglumat howp-
suzlygy, sahsy maglumatlary goramak, algoritmleriii ag-aganlygy we etiki
jogapkargilik yaly meseleler hem yiize ¢ykyar. Sanly ykdysadyyetiii Osiisi
durnukly, howpsuz we jemgyyetcilik bahbitlerine layyk bolmalydyr. Diy-
mek, emeli aity 0sdiirmekde dinie ykdysady netijelilik dil, eysem jemgyyet-
cilik bahbidi, ekologiya jogapkérciligi we hukuk taydan ygtybarlylyk hem
g6z ontinde tutulmalydyr. Bu cemelesme tehnologiyalaryn jemgyyetde kabul
edilmegini we uzak mohletli netijeliligini lipjiin edyér.

Tiirkmenistanda emeli an tehnologiyalaryny Osdiirmek ticin birni-
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¢e miimkingilik bar. Yurdumyzda sanly ykdysadyyeti, elektron hokiimeti,
yokary okuw mekdeplerinde tize okuw ugurlaryny, IT taslamalaryny we
sanly hyzmatlary 6sdiirmek boyunca alnyp barylyan isler emeli anyn gin
gerimde ornagdyrylmagy tigin esas doredyir. Bu ugurda ayratyn hem bilim
ulgamynda emeli aft boyunca hiindrmenleri tayyarlamak, ylmy-barlag islerini
giiyclendirmek, kdrhanalarda sanly transformasiya meyilnamalaryny tayyar-
lamak we yerli maglumat bazalaryny doretmek mohiim dhmiyete eyedir.

Jemldp aydylanda, emeli ail tehnologiyalary milli ykdysadyyetin 6n-
diirjjiligini yokarlandyrmakda strategik dhmiyete eyedir. Ol maglumatlara
esaslanyan dolandyrysy kémillesdiryar, oniimgilik we hyzmat proseslerini
awtomatlasdyryar, ¢ykdajylary azaltmaga, tize isewiirlik modellerini doret-
mige we pudaklaryn bésdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmaga yardam
edyar. Sol bir wagtda emeli aiiddan doly peyda almak ii¢in sanly infrastruk-
tura, maglumat howpsuzlygy, hiindirmen tayyarlygy, hukuk binyady we etiki
kadalar utgasykly 6sdiirilmelidir. Tiirkmenistanda sanly ykdysadyyeti 6sdiir-
mek boyunca alnyp barylyan igler emeli ail tehnologiyalarynyii milli ykdysa-
dyyetin Osiisine has ginden hyzmat etmegi ligin amatly sert doredyér. Sonun
ticin emeli any ykdysadyyetin dhli pudaklaryna ylmy esasda we tapgyrlayyn
ornagdyrmak ondiirijiligi yokarlandyrmagyn, ykdysady howpsuzlygy berkit-
megin we durnukly Osiisi ipjiin etmegin mohiim ugrudyr.

S. Caryyarowa,

Tiirkmen dowlet binagdrlik — gurlusyk
institutynyn mugallymy

INNOWASIYALAR WE SANLY TEHNOLOGIYALAR — BAZAR
YKDYSADYYETININ HEREKETLENDIRIJI GUYJI

Hormatly Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedowyn belleysi yaly:
«Yakyn yyllarda 6z rayatlarynyfi hiindr ukyplarynyit we zehinlerinifi has
doly yiize ¢ykmagyny {ipjiin etjek dowletlerin giillip 6sjekdigi hem-de tize
bilimleri, amaly Ustiinliklerin hézirki zaman tehnologiyalarydyr oniimlere
owrlip 6zlesdiryan dowletlerini ykdysady dsiisde basgalardan 6iide boljakdy-
gy diinya yurtlarynyn hizirki dowiirdéki osiis ugurlaryndan malimdiry.

Berkarar dowletin tidze eyyamynyn Galkynysy dowriinde Gahryman
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Arkadagymyzyn, Arkadagly Serdarymyzyin tagallalarynyn netijesinde, Wa-
tanymyz 0ziinin taryhy 6stigininl tdze sahypasyny agyp, hézirki dowiirde mil-
li ykdysadyyetimizin dowrebap depginlerini giiyclendirmek, yokary maya
goyum igjeniligini iipjiin etmek, yurdumyzyn eksport kuwwatyny pugtalan-
dyrmak babatda agirt uly isler durmusa gecirilydr. Dowrebap ykdysady-in-
nowasion diiziimi emele getirmek babatda yurdumyzda asyrlara yai saljak
isler amala asyrylyar.

Bu uzak mohletleyin maksatnamalarda yurdumyzda depginli ykdysady
Oslisi gazanmakda, ykdysadyyetin pudaklayyn diiziimini diwersifikasiyalas-
dyrmakda, milli ykdysadyyetimiziii dhli ugurlarynda isleri déwrebap alyp
barmakda, yurdumyzda oiidebaryjy diinya tejribesini layyk gelyan dowre-
bap tehnologiyalary ornasdyrmak arkaly, milli ykdysadyyet pudagyna sanly
ulgamy ornasdyrmak wezipesi hem Milli maksatnamalarda beyan edilyr.

Mini
elek'tr’on S @ m y

pocta tdbsi@sanly.tm
2>

I¢ki elektron | g O Elektron

sanly \“\/\q/

maglumat H H resminama bilim 7
alysmak dolanysygy Roriah) ;
ulgamy ulgamlary hitp://tdbwesisanly/
ONLAYN

Elektron
kitaphana

DISTANSION l‘fhoodle

(uzak aralykdan)

Erictron +®29%
ORiw testirleyji G 0
é. sapaklarynyii programma ;
Internet awtomatlk iipjiingilikleri  htte://127.0.0.1:85/ / O
olimpiada tertibi Q (0% (2

«Tirkmenistanyn durmus-ykdysady 0siisinin 2011-2030-njy yyllar {i¢in
Milli Maksatnamasynda» bu barada: «Obalarda, sdherlerde ¢orek, et we siiyt
ontimlerini ondiiryédn kici kdrhanalaryn tizelerini gurmak yola goylar. Mu-
nun 0zi ilaty azyk ontimleri bilen {ipjiin etmegin derejesini yokarlandyrmaga
we Ontimleriii gorniiglerini artdyrmaga, ki¢i we orta telekegiligin dsmegine
we tdze is orunlarynyn doremegine miimkingilik berer» diylip bellenilyar.
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Milli ykdysadyyetimiziii hususy ulgamyny Osdiirmek, hédzirki za-
manyn bazar usullaryny gifiden ornagdyrmagyn hasabyna onuni eyeleyin
ornuny yokarlandyrmak, telekegilik baslangyclaryny goldamak hormatly
Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedowyi alyp baryan durmus ugurly syya-
satynyn ileri tutulyan ugurlarynyn biridir. Bu babatda durmusa gecirilyén
cireler tlirkmen isewlirlerinil 6ntinde diirli ulgamlarda yokary netijeleri ga-
zanmak tigin gifi miimkingilikleri agyar. Yurdumyzda ykdysadyyetiii hususy
pudagyna uly serisdelerinn goylandygyny, telekecilerinn bolsa dowlete degisli
bolmadyk ulgamyn gerimini gineltmek isinde bolgy yaly, Tiirkmenistanyn
tutus halk hojalyk toplumynyn Ondiirijiligini artdyrmakda-da mohiim orun
eyeleyar. Hormatly Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedow bazar ykdysa-
dyyeti sertlerinde hususy telekeg¢iligiil isini osdiirmége we howeslendirma-
ge ayratyn iins bermegin, degisli diiztimlerde tidze oniimg¢ilikleri doretmegin,
olaryn kuwwatlyklaryny artdyrmagyn zerurdygyny belleyir.

Hazir ykdysadyyetinn bazar gatnasyklary yorelgelerinde yola goyyan
yurdumyzda halk hojalyk toplumynyn bu ulgamyny netijeli hem-de depginli
Osdiirmek {i¢in amatly hukuk, ykdysady, maliye, durmus sertleri doredildi.
Munuil 6zi telekeciligin, salgyt ulgamynyii hukuk esaslarynyn kémillesdi-
rilmeginde, eksport-import amallaryny gecirmegin, yer boleklerini bermek
diizgiininin yonekeylesdirilmeginde, yenillikli karz bermekde we telekeci-
ler {icin karz, glimriik hem-de sowda amallaryny resmilesdirmek islerinin
yenillesdirilmeginde 6z beyany tapyar. Bu ¢éreler «Tiirkmenistanda kigi we
orta telekeciligi goldamagyn 2018-2024-nji yyllar ligin Dowlet Maksatna-
masynyn» ciklerinde yerine yetirilydr. Sol maksatnamada ykdysady Ostigin
yokary depginlerini, Tiirkmenistanda hususy Ondiirijilerin islerini isjenles-
dirmek arkaly durmus taydan abadangylygy iipjlin etméige goniikdirilendir.
Hormatly Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedow kici we orta isewlirligi
goldamak boyung¢a maksatnamalayyn isleri dowam etdirmegin, onun wekil-
lerini halk hojalyk toplumyndaky 6zgertmeleri durmusa gecirméage, kérha-
nalary dowlet eyeciliginden ayyrmak islerine ginnden ¢ekmegiil zerurdygyny
belleydr. Milli ykdysadyyetimizi diwersifikasiya yoly bilen 0sdiirmegin
ciklerinde dasary yurtlardan getirilydn Oniimlerin ornuny tutyan harytlaryn
mogberini kopeltmek, elektron senagaty doretmek boyunca maksatnamalar
netijeli durmusa gegirilyér. Yurdumyzda pul-karz we maliye ulgamyna ba-
zar usullaryny ginden ornasdyryp, ykdysadyyeti diwersifikasiya yoly bilen
osdiirmek boyunga anyk cédreler goriilyér, telekecilik ulgamynyn payyny art-
dyryp, onuil halk hojalyk toplumynda isjeni orun eyelemegi {ipjiin edilyar.
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Ykdysadyyetiin bu bolegi durmus we syyasy durnuklylygy iipjiin etma-
ge, institusional Ozgerigleriii yaramaz tésirini peseltmige, bazar gatnasyk-
larynyn sertlerine ¢alt uygunlagsmaga ukyplydyr. Tehniki we guramacylyk
innowasiyalary onlimgilige ¢alt ornasdyrmagyn hasabyna telekeciler sebitin
we tutus yurdun Osiisine uly gosant gosyarlar.

Tiirkmenistanda Ondiirilen yokary hilli dniimlerin eksportyny ginelt-
mek mohiim talaplaryi hatarynda kesgitlendi. Yurdumyzda ykdysadyyetde
dowletin eyeleyan payyny azaltmak boyunca isleri ¢altlandyrmagyn we onda
hususy ulgamyn payynyn artdyrylmagy goz oitlinde tutulyar.

Ykdysadyyetimizin bazar gatnasyklaryna has i¢gin aralagmagy bilen,
telekegiligi goldamak arkaly milli ykdysadyyetimiziin 6siisini kdmillesdir-
mek maksady bilen, oba hojalyk 6niimg¢iligininn hasabyna telekegilikde ga-
zanylanlary ykdysady Osiislerint bahbidine goniikdirilen dowlet maksatnama-
lary herekete girizildi.

Dowlet maksatnamalaryna layyklykda, yurdumyzyn agrosenagat top-
lumynyn pudaklaryny osdiirmek babatynda geljegi uly taslamalaryn dur-
musa ornasdyrylmagy, oba hojalyk Oniimg¢iliginiii pudaklayyn diiziiminin
kédmillesdirilmegi, ekinlerin hasyllylygynyn yokarlandyrylmagy, netijede,
yurdumyzda oba hojalyk oniimlerinin (gok hem bakja ekinleriniii, miwelerin,
zeytunyn we beylekilerin) ondiirilisi diiypli artdyrylyar hem-de olary dasary
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yurtlara eksport etmek boyunca zerur isler amala agyrylyar. Oba hojalyk
ontimeiliginin hasabyna milli ykdysadyyetimizin berk binyadynyii emele ge-
tirilmeginde telekeciligin orny uludyr. Diyarymyzda oba hojalyk ulgamynyn
diiypli 6zgerdilmegi, kici we orta telekegilige bolan iinsiin artmagy milli
ykdysadyyetimizin 0Osiisininn ilerlemegi bilen ayrylmaz baglanysyklydyr.
Hormatly Prezidentimizin alyp baryan oba syyasaty bilen ugurdas telekecili-
gin dhli basgancaklary kimillesdirilyér, diinya iilittilerine layyk gelyén teleke-
cilik isi yola goylup, olar maliye taydan goldanylyar. Tlirkmenistanyn Sena-
gatcylar we telekegiler partiyasynyn goldawy bilen, telekecilik edaralarynyn
maddy-enjamlayyn binyady berkidilyir, telekegiligi howeslendirmek yzygi-
derli artdyrylyar. Oba hojalygynda alnyp barylyan ykdysady we institusional
diizgiinlerin gorkezijisi boyunca yurdumyzda telekeciligin dhli gérniislerine
gin yol agylandyr. Bu is bilen mesgullanyanlaryn ondiirijilikli iglemegi ligin,
amatly ykdysady hem-de hukuk gursawy doredilendir. Seyle anyk diizgiinles-
dirilen innowasion telekecilik usullarynyn hatarynda maliyelesdirmége calt
we ansat rugsat almagyn diizgiinlerini, bu ulgama aily-diisiinjeli cemelesyin
intellektual eyeciligi goramak hukugynyi berjay edilmegini, tarif dil pasgel-
ciliklerin yokdugyny, bank isinini, dasary sdwdanyn kadalasdyrylmagyny we
beylekileri gorkezmek bolar.

Ata Watanymyzynl barha kuwwatlanmagynyit we geljekki stiglerinin
esasy serisdesi bolan oba hojalyk oniimlerini diinydnin 6sen dowletlerinin
derejesinde, hdzirki zaman talaplaryna layyklykda tayyarlamak, oniimleri
tayyar gorniisinde hodiirlemek babatda, dowlet tarapyndan &hli sertlerin
doredilydndigi bellidir, ¢iinki hususy telekegiligin hasabyna tayyar edilen
ontim halkymyzyn bolelin durmusyny {ipjiin etmek bilen bir hatarda, milli
ykdysadyyetimizin maliye girdejilerinin artmagyna-da itergi beryir. Seyle-
likde, yurdumyzyni oba hojalyk ulgamynda dowrebap Ozgertmelerinn dur-
musa gecirilmeginde telekeciligin 6sdiirilmeginin ayratyn orny bardyr. Oba
hojalyk oniimlerinden basga-da, dokma pudagynyn Oniimleri hem-de diirli
azyk harytlary eksport ugurly harytlaryn diiziimine giryar.

Yurdumyzyti #hli welayatlarynda maldargylyk toplumlary gurulyar.
Netijede, mallaryil we guslaryii bas sanyny artdyrmaga miimkingilik yokar-
lanyar. Ekinleri yetisdirmek ti¢in, dhli welayatlarda yyladyshana hojalyklary
bar. Bu bolsa, ilatymyzyii oba hojalyk oniimlerine bolan islegini kanagatlan-
dyrmaga hem-de olaryn dasary yurtlara eksportyny yylyn biitin dowamynda
{ipjiin etmige miimkingilik beryar. Yurdumyzy# sebitlerinde et, siiyt we gok
ontimleri saklamak ti¢in, tipjiingilik ulgamlary hem doéredilendir.
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Hormatly Prezidentimizin bastutanlygynda milli ykdysadyyetimizin dhli
pudaklarynda, sol sanda telekecilik ulgamynda amala asyrylyan giii gerimli
Ozgertmelerin esasy maksady yurdumyzda innowasiya ykdysadyyetini ke-
mala getirmeklige goniikdirilendir.

A. Baylyyewa,

Tiirkmen dowlet binagdrlik — gurlusyk
institutynyn mugallymy

SANLY ULGAM-INNOWASION OSUSIN ESASY UGRUDYR

Berkarar dowletinn tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde «Garassyz,
baky Bitarap Tiirkmenistan — bedew batly at-myradynn mekany» yylynda
Hormatly Prezidentimizin taysyz tagallasy bilen yurdumyzyn ylym-bilim ul-
gamynda alnyp barylyan isler tize Osiislere eye bolyar.

Bilim ulgamy yurdumyzyn dowlet syyasatynyn mohiim ugry hokmiinde
milli we dowrebap tejribeler bilen utgasdyrylyar. Hormatly Prezidentimizin
baslangyjy bilen multimedia tehnologiyalaryny, 6nidebaryjy is tejribdni ulan-
mak arkaly orta, seyle hem baslangyg, yorite orta hiindr we yokary okuw
mekdepleriniii dowrebap okuw ulgamy kemala getirilyar. Dowrebap okuw
ulgamynyn 6zeni bolup hem sanly ulgam one ¢ykarylyar. Hazirki mag-
lumatlar jemgyyetinde bilim ulgamynyn innowasion yol bilen 6sdiirilme-
gine, sanly bilim ulgamynyn doly 6zlesdirilmegine ayratyn @hmiyet berilyar.
Ciinki yurdumyzda giiy¢li depginler bilen dowam edyén bilim 6zgertmeleri
dowletimizin berkararlygynyn, jemgyyetimizi hemmetaraplayyn osdiirme-
gif, intellektual derejesini yokarlandyrmagyn, bagtyin we bagtyyarlygyn gi-
rewidir. Garagsyz Watanymyzyn rowsen geljegi kop babatda 6siip gelyan yas
nesliit guniur bilimine, zehin-yhlasyna baglydyr. Bilim yurduii binyadynyn
berk bolmagynyn esasy sertidir, siitiinidir. Su nukdaynazardan Gahryman
Arkadagymyzyn baslangyjy esasynda hormatly Prezidentimiz Arkadagly
Gahryman Serdarymyzyn 6ndengoriyjilikli parasatly syyasaty esasynda yur-
dumyzda sanly ulgamy Osdiirmége uly tins gontikdirilmek bilen, dhli pu-
daklarda sanly tehnologiyalar arkaly is dolandyrylysy ornasdyrylyar. Hormatly
Prezidentimiz: «Yaslar beyik maksada — yurdumyzy bilimler mekanyna
owiirmdge goniikdirilen beyik islere gowy okamak, doredijilikli zdhmet
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cekmek, gurmak, doretmek, ylym-bilim diinyédsine ¢uniur aralagsmak bilen
mynasyp gosant gosmalydyrlar» diyip, ordn jaydar belleyér.Ulgamyn isini
dowrebap derejede guramak, ofia innowasion tehnologiyalary ornasdyrmak,
yaslara berilyan bilimin hilini yokarlandyrmak, bu babatda milli ayratynlyk-
lary g6z oniinde tutmak bilen, diinya tejribesinden ugur almak, sanly bilim
ulgamyna gecmek boyunca gin mogberli isler alnyp barylyar. Muiia mysal
edip, biziil gayry yokary okuw jayymyz bolan Tiirkmen oba hojalyk uniwer-
sitetimizde sanly bilim ulgamlaryny kdmillesdirmek ti¢in kop miimkingi-
likler doredilyir. Yokary okuw jayymyza degisli uzak aralykdan aralasmak
licin uniwersitetimiziil portal sayty we birndce Internet torlary doredildi.
Bu portal sayty hem-de Internet torlary bilim alyan talyp yaslarymyzyn
ozlerine gerek bolan islendik kitapdyr gollanmalary we basga-da beyleki dhli
miimkingiliklerinden peydalanyp bilmekleri diysenn bellérliklidir. Seyle-de
bu portal sayty we Internet torlary difie bir uniwersitetimizin c¢idginde he-
reket etmén, eysem beyleki kébir yokary okuw jaylarynynn hem-de dasary
yurt dowletlerinint abrayly yokary okuw jaylarynyn torlary bilen birikdirilip
telekopri arkaly wideo okuw sapaklaryny gecmekleri 6rdn buysandyryjydyr.
Sebabi islendik bir dowletin Osiisi sol dowletin ylym biliminini 6stisine bagly
bolup duryar diyilyar. Hormatly Prezidentimiziii doredip beryéin sertlerinin
netijesinde, bilim edaralarynda diinyé olgeglerine layyk gelyén tdze tehnolo-
giyalardan peydalanylmagy, ylmyn sonky gazananlarynyn hem-de okatma-
gynl innowasion usullarynyn bilim ulgamyna ornasdyrylmagy bilimin hili-
nin yokary derejesini iipjlin edyér. «Tirkmenistanda sanly bilim ulgamyny
Osdiirmegiit Konsepsiyasy» yurdumyzda sanly bilim ulgamyny 6sdiirmegin
esasy ugurlaryny kesgitleyar. Bilim edaralarynyii arasynda 6zara yeke-tak
bilim toruny doretmek, yaslara berilyan bilimifi mazmunyny baylasdyrmak,
hilini yokarlandyrmak, okuw isinde uzak aralykdan berilydn bilimiil tdze
tehnologiyalaryny ulanmak Konsepsiyanyi esasy wezipeleridir. Sonun bilen
birlikde-de, bu resminama tehnologik tézecilligi doretmegi we yayratmagy,
bilim edaralarynyil tehnologiya taydan 6smeginin caltlandyrylmagyny, seyle
hem bilimin &hli derejeleri iigin zerur elektron maglumatlar gorunyn dore-
dilmegini we olara tor arkaly elyeterliligi tipjiin etmegi gbz onilinde tutyar.
Sanly bilimi 6sdiirmek ii¢in ilkinji nobatda, bilim ulgamynda zéhmet ¢cekyéin
mugallymlaryn, hiindrmenleriii, seyle-de bilim alyanlaryii hdzirki zaman
kompyuter tehnologiyalaryndan ussatlyk bilen bas ¢ykarmaklarynyn zerur-
dygy 6z-0ziinden diigniiklidir. Seylelikde, hazirki zaman tehniki serisdeleriil
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we maglumat gorlarynyn ulanylysynda bilim isgérleriniii bu ugurda tayyar-
lygyny kémillesdirmek wezipesi hem 6ne ¢ykarylyar. Sunda yurdumyzyn
bilim edaralarynyn 0sen innowasion tehnologiyalar bilen iipjiin edilmegi,
mugallymlaryin kompyuter sowatlylygynyn yzygiderli kémillesdirilmegi
oran uly dhmiyete eyedir.Her yyl ak mekdeplere 1-nji synpa gadam basyan
mekdep okuwcylaryna hormatly Prezidentimiziit adyndan mekdep kompyu-
terleriit sowgat berilmegi hem belldrliklidir. Munun 6zi yas neslinn ¢cagalyk
déwrilinden baslap kompyuter serisdelerini peydalanyp bilmeklerini iipjiin
edyar. Hazirki wagtda «Tirkmenistanda sanly bilim ulgamyny Osdiirme-
gin Konsepsiyasyny» durmusa gecirmek boyunca isler alnyp barylyar. Ony
durmusa gecirmegin birinji tapgyrynda meyillesdirilen ¢areler boyunca yur-
dumyzyn yokary okuw mekdeplerinde hiindrmenler, professor-mugallymlar,
seyle-de talyp yaslar tarapyndan sanly bilim ulgamynyii tor programma iip-
jiingiligi, onun binyadynda sanly bilim portallary islenip tayyarlanyldy. San-
ly bilim portaly elektron pogta, elektron resminama, uzak aralykdan bilim
almak, ylmy isler, okatmagyn elektron serisdesi, baslesikler, olimpiadalar,
maslahatlar, forumlar, okuw kitaplary, okuw gollanmalary, sozliikler yaly
boliimleri 6zlinde jemleyar. Ciinki yurdumyzyn yokary okuw mekdeplerinde
halkara hyzmatdaslygyny isjenlesdirmekde, alnyp barylyan bilim-terbiye-
cilik, ylym, sport, medeni-kopgiilik islerini, yurdumyzda amala asyrylyan
dowlet ahmiyetli 6zgertmeleri, Osiisleri ginden sohlelendirmekde sanly bi-
lim ulgamynyn miimkingiliklerinden netijeli peydalanmak moéhiimdir. Sonun
yaly-da &hli bilim edaralarynda sanly bilim tehnologiyalaryny ornasdyrmak
bilen dersler boyunca dowrebap elektron okuw-usuly toplumlaryn elektron
okuw kitaplary, okuw gollanmalary, wideo-audiomateriallar, interaktiw-mul-
timedia programmalary, okuw-gorkezme esbaplary, maglumat kitapgalary
doredilyar. Sanly bilim ulgamyny 6sdiirmekde bilimi dolandyrys ulgamyny
maglumatlagdyrmaga hem mohiim orun degislidir. Hazirki wagtda bilim
bermegiit dowrebap usullarynyn biri bolan uzak aralykdan bilim almak
gorniisiniil rayatlarynl bilim we hiindr derejesini yokarlandyrmaga yardam
berydndigini ayratyn bellemek gerek. Bularyn hemmesi, 6z gezeginde, sanly
maglumat jemgyyetinddki durmusa uygunlasan sahsyyetiii kemala gelme-
ginde uly dhmiyete eyedir. Sanly bilim ulgamy dowriin talabydyr. «Bilim
bermekde sanly tehnologiyalar giiden ulanylyp, uzak aralykdan okatmak we
maglumatlary alysmak isleri amala asyrylar» diyip, Arkadagly Gahryman
Serdarymyz nygtayar. Ylmyii we tehnikanyii gazananlaryndan, diinyanin
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ondebaryjy tejribelerinden netijeli peydalanylmagy esasynda milli bilimin
yokary derejesinin iipjiin edilmegi Berkarar Watanymyzyn hemmetaraplayyn
osmegine, ykdysady taydan diinyanin 6nidebaryjy dowletleriniii hataryndaky
ornuny pugtalandyrmagyna sert doredyar.

O. Hajyyewa,

Tiirkmen dowlet binagdrlik — gurlusyk
institutynyn mugallymy

SANLYLASDYRMAGYN DURMUSY
WE YKDYSADY AHMIYETI

Hormatly Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedowyn belleysi yaly:
«Tirkmen halky Garagsyzlygynyn ilkinji glinlerinden baglap belent maksa-
dy-demokratik, hukuk, diinyewi dowletii esaslaryny berkarar etmek, rayat
jemgyyetini gurmak yoluny saylap aldy. Merdana halkymyzyn dgirt uly uly
doredijilik miimkingiliklerine dayanyp, yurdumyzyn halkara abrayyny mun-
dan beyldk-de yokarlandyrmak, kuwwatly, innowasion yol bilen yokary dep-
ginli 6syan ykdysadyyeti doretmek ugrundaky maksatnamalarymyz bu giin
rowaglyga beslenydr. Halkymyzyn abadangylygynyn bagtyyarlygynyn béh-
bidine milli ykdysadyyetimizin &hli pudaklaryny gursap alyan toplumlayyn
ozgertmeler Uistlinlikli amala agyrylyar».

Osiis yurdumyzyn alyp baryan syyasatynyt bas maksadydyr. Ilkinji no-
batda 0Osiis yoly arkaly yurdumyzyn ykdysady we durmus taydan durnukly
Ostisini berkitmek, diinydddki ornuny has-da pugtalandyrmak hem-de yk-
dysadyyetimizi dowrebaplagdyrmak iigin dhli tagallar edilyér.

Tilirkmenistanynn Prezidentinin alyp baryan durmus-ykdysady syya-
satynyn esasy ugurlaryny 6ziinde jemleyédn «Tiirkmenistanyn Prezidentinini
yurdumyzy 2022-2028-nji yyllarda durmus-ykdysady taydan Osdiirmegin
Maksatnamasynda», «Tiirkmenistanda 2019-2025-nji yyllarda sanly yk-
dysadyyeti 0Osdiirmegin Konsepsiyasy», «Tilirkmenistanyn Prezidentinii
yurdumyzy: «Tirkmenistany 2022-2052-nji yyllarda durmus-ykdysady
taydan Osdiirmegin Milli Maksatnamasy» hem-de pudaklayyn we sebit-
leyin hésiyetli Maksatnamalar, Meyilnamalar we Konsepsiyalar {istiinlik-
li durmusa gecirilydr. Bu uzak mohletleyin maksatnamalarda yurdumyzda
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depginli ykdysady 6siisi gazanmakda, ykdysadyyetin pudaklayyn diiziimini
diwersifikasiyalasdyrmakda, milli ykdysadyyetimiziii dhli ugurlarynda isleri
déwrebap alyp barmakda, yurdumyzda 6ndebaryjy diinyé tejribesini layyk
gelyan dowrebap tehnologoiyalary ornasdyrmak arkaly, milli ykdysadyyet
pudagyna sanly ulgamy ornasdyrmak wezipesi hem Milli maksatnamalarda
beyan edilyar.

Maksatnamalarda bellenilen yokary sepgitlere yetmek kop derejede karz,
salgyt-byujet, nyrh, gimriik we pul syyasatynyi iistiinlikli durmusa gegiri-
lisine baglydyr, sebdbi bu ykdysady gurallary isjenlesdirmek bilen, dowriin
talabyna layyk gelyan ykdysady bazar gatnagyklaryny yola goymaga we
diinyéd hojalygyna gin gerimde gosulysmaga dhli amatly sertler doredilyar.
Yurduit durnukly ykdysady osiisini iipjiin etmekde diinya dowletleri bilen
amatly hyzmatdaslygy yola goymak we onun gerimini yzygiderli gitelt-
mek ayratyn dhmiyete eyedir.

«Tiirkmenistanda dasary yurtlardan getirilydn harytlaryn ornuny tutyan
ontimleri 6ndiirmek boyunca Dowlet Maksatnamasy» dowletimizde payyny
yzygiderli artdyrmak maksady bilen kabul edildi. Ona layyklykda, yurdumy-
zyn dasary sowda dolanysygynda diiypli 6zgertmeler amala agyrylyp, dasary
yurtlardan getirilyén onlimleriii ornuny tutyan yerli onlimgilikleri doretmége
we importynl diiziimini kdmillesdirmige uly ahmiyet berilyar, bular milli yk-
dysadyyeti diwersifikasiyalasdyrmagyn mohiim ugrudyr.

«Tirkmenistanyil Prezidentiniii yurdumyzy 2019-2025-n;ji yyllarda dur-
mus-ykdysady taydan 0sdiirmegin Maksatnamasynay layyklykda bu dowiir-
de dasary sowdanynt umumy mogberi 135,2 milliard amerikan dollaryna,
sol sanda onun eksport ugry 84.1 milliard, importy 51,1 milliard amerikan
dollaryna deni boljakdygy bellenilydr. Bu resminamany isldp tayyarlan bi-
lermenlerinn gecen yyllarynn statistik maglumatlarynyn Osiisine, caklama
gorkezijilerine hem-de sowda gatnasyklarynyn Osiisininn hizirki yagdayyna
salgylanyp aytmaklaryna gord, dasary sowda dolanysygynyn arasyndaky

Hézirki wagtda yurdumyzda dowlet byujetinin ¢ykdajylarynyn
75-80%-1n1 durmus maksatly ugra, yagny saglygy gorayys, bilim, mede-
niyet ulgamlaryny, yasayys jay, jemagat hojalygyny maliyelesdirmége, zdh-
met haklarynyn, pensiyalaryn, dowlet komek pullarynyn, talyp haklarynyn
mogberinin kdpeldilmegine bu ugra degisli taslamalary amala agyrylmagyna
goniikdirilyar.
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Rayatlaryn ayratyn toparlary, weteranlar we mayyplar, ata-enesi-
nin howandarlygyndan galan cagalar {icin gosmaca durmus yenillikleri
doredilydr. Dowlet syyasatynda rayatlarymyzyn zdhmet we is iipjlingilik
ugurlaryndaky konstitusion hukuklaryny {ipjiin etmige, ilaty issizlikden go-
raglylygyny goniikdirilen ¢édreler hem uly orun berilyér. Bu ugurda gosmaca
is orunlaryny doredip, ilatyn is iipjiin¢iligi ulgamyny kédmillesdirilyér. Dur-
mus dhmiyetli harytlaryii we hyzmatlaryn bahalaryny, nyrhlaryny diizgiinles-
diryén adalatly nyrh syyasaty alyp barylyar. [latymyzyn girdejilerini artdyr-
mak, zdhmet Ondiirijiliginin 6siis depginini z&hmet haklarynyn 6siis depgini
bilen utgasdyryp alyp barmak, durmus ulgamyna goniikdirilydn maya goyum
serisdelerinin mukdaryny kesgitlenen mogberde iipjiin etmek meselelerine
wajyp ugurlaryni biri hokmiinde dhmiyet beryar.

Tiirkmenistan dowletimizinn ykdysadyyetinin &hli gursawlarynda ba-
zar Ozgertmeleriii amala asyrylmagy tapgyrlayyn dowam etdirilydr. Hazirki
zamanda senagatlasan, basdeslige ukyply milli ykdysadyyeti doretmek, he-
reket edydn oniimgilik kuwwatlyklary dowrebaplasdyrmak isler uly maya
goyumlary talap edyar.

Tiirkmenistanyn maya goyum syyasatynyn esasy maksady ykdysadyye-
tinn diwersifikasiyalagdyrylmagy bilen durnukly ykdysady 6siisi lipjiin etmek,
ykdysadyyetin bésdeslik ukybyny artdyrmak, ykdysady garassyzlygyny we
howpsyzlygyny iipjiin etmek bolyar. Hizirki zamanda galt 6syan yurtlar yk-
dysadyyete dinie tize tehnologiyalaryn we innowasiyalaryn ¢alt ornasdyryl-
magynyn netijesinde 6ne gidislikleri gazanyar. Bazar ykdysadyyetine gegis
dowriinde dowlet diiie bir ayry-ayry taslamalara maya goyum goymak bi-
len ¢éklenmén, onayly maya goyum gursawyny doretmek iigin zerur sertleri
doretmelidir.

Sol bir wagtda, soiikky yyllarda diinydde emele gelen ¢ylsyrymly yag-
daylar yurdumyzyn ykdysady Osiisine we maya goyum isjenligine 6ziinii
yaramaz tasirini yetiryar. Sonun ticin goz oniinde tutulan milli ykdysadyyeti-
mizi wagtynda, yokary hilli, doly mdoc¢berde, Maksatnama layyklykda, yerine
yetirmek ti¢in toplumlayyn céreler islenilip diizlilydr we olaryn yerine yeti-
rilmegi berk gozeggilikde saklanylyar.

Yurdumyzyh ykdysadyyetinii bazar gatnasyklaryna gegirilmegi maya
goyum taslamalaryny maliyelesdirmegin ¢esmelerini diwersifikasiyalagdyr-
magy talap edyir. Onii bilen bazar ykdysadyyeti sertinde maya goyum tas-
lamalary maliyelesdirmekde kérhanalaryn hususy serisdelerinifi, bank tara-
pyndan berilyédn karzlaryn orny we dhmiyeti yzygiderli yokarlanyar. Seyle
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diiypli 6zgertmeleriii amala agyrylmagy maya goyum taslamalarynyn maliye
tipjiin¢iligini gowulandyrmak bilen birlikde, milli we sebit derejesinde alnyp
barylyan ykdysady islerinini hil gorkezijilerini yokarlandyrmaga, meyilles-
dirilen mohletde tamamlanmagyny we ulanylmaga berilmegini iipjiin edyar.
Munun 6zi milli ykdysadyyetimizi kuwwatlandyrmaga, sebitin ykdysady
Ostisini yokarlandyrylmagyna onyn tésir eder.

Durmusg dhmiyetli harytlaryin we bahalaryny, nyrhlaryny diizgiinles-
diryin adalatly nyrh syyasaty alnyp barylyar. Ilatymyzyn girdejilerini art-
dyrmak, zahmet ondiirijiliginin 6siis depginini zéhmet haklarynyn osiis dep-
gini bilen utgasdyrylyp alyp barmak, durmus ulgamyna goniikdirilen maya
goyum serisdeleriniit mukdaryny kesgitlenen mdgberinde {ipjiin etmek mese-
lelerine wajyp ugurlaryii biri hokmiinde dhmiyet beryir. Yurdumyzyh esasy
durmus-ykdysady Osiisiniit gorkezijileri adam hakyndaky aladanyn dowlet
syyasatymyzyi ileri tutulyan esasy ugrudygyny tassyk edyar.

Yurdumyzda 2022-2028-nji yyllarda Déwlet byujetinifi serisdelerini
durmus-ykdysady 0Osiis strategiyamyzy durmusa geg¢irmegii esasy ugurlary-
na, ykdysadyyetimizini innowasion 6siisini iipjiin etmége goniikdirilip, byu-
jetin agramly bdlegini, ozalkylary yaly, durmus ulgamyny maliyelesdir-
mek iigin sarp ediler.Yurdumyz boyunca geljek yedi yylda 278,9 milliard
manatdan gowrak maya goyumlaryny o6zlesdirip, yurdumyzyn oniimgilik
kuwwatyny has-da pugtalandyryp, bu dowiirde zihmet haklarynyin mogber-
lerini 1,8 esse artdyrmak g6z oniinde tutulyar. Ykdysadyyetimizin &hli pu-
daklarynda 30 miinie golay gosmaca is orunlaryny doretmek goz oniinde tu-
tulyar. Bu islerin dhlisi Gahryman Arkadagymyzyn «Doéwlet adam {i¢indir!»
diyen sygarynyn dowamy bolan «Watan difie halky bilen Watandyr! Dowlet
dinie halky bilen dowletdir!» diyen bas yorelgimize layyklykda, ilkinji no-
batda, mahriban halkymyzyn abadangylygynyn yokarlandyrylmagyna, yur-
dumyzyn kuwwatynyn has-da artdyrylmagyna gontikdirilendir.

Yurdumyz boyunca netijeli we durnukly salgyt ulgamyny déretmekde
gazanan tejribelerimizden ugur alyp, milli ykdysadyyetimiziii bisdeslige
ukyplylygyny iipjlin etmegin has mohiim guraly hokmiinde geye salgyt syya-
saty alyp barylyar. Milli onlimlerimiziit we hyzmatlarymyzyn eksportyny
bokdengsiz tipjlin edyén onayly sertleri doredilip, yakyn yyllarda salgyt sal-
magyn ayratyn tertibi bolan erkin ykdysady zolaklary, gymmat bahaly kagyz-
laryn ikinji bazaryny hem yola goylar. Hézirki dowiirde yurdumyzda Gazna
birzalarynyi isi igjenlesdirilip, yurdumyzyi maliye bazaryny gineltmek g6z
ontinde tutulyar. Milli maksatnamalarymyzy iistiinlikli amala agyrmak bilen,
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yurdumyzyn pul-karz gursawyny has-da dowrebaplasdyrmak, maksatnama-
da kesgitlenisine layyklykda, yakyn yedi yylyn dowamynda yurdumyzyn
maliye bazarynyn isi has-da kdmillesdiriler, bank hyzmatlarynyn gorniisleri
gineldiler. Gymmatly kagyzlar bazaryny we maliye gurallaryny Osdiirmek,
atiyaclandyrys ulgamynyn gerimini gineltmek bilen bagly anyk céreler dur-
musa gegiriler. Yurdumyzyh ilatynyfi yasayys-durmus sertlerini gowulan-
dyrmak maksady bilen, yokary amatlyklary bolan yasayys jaylaryny satyn
almak {i¢in berilyin yenillikli ipoteka karzlarynyn, sonuil yaly-da, sarp edis
maksatly karzlaryin mogberleri yzygiderli artdyrylar hem-de maliye-bank
hyzmatlary kdmillesdiriler.

Yurdumyzda doredilen innowasion edara-kirhanalaryi, alymlarymyzyii
ylmy-intellektual islerinin netijelerinii dasary yurtlarda, halkara derejede go-
raglylygyny hem-de ykrar edilmegini gazanmak ugrunda ulgamlayyn igler
dowam etdirilyar. Hazirki wagtda kici hem-de orta telekeciligin sazlasykly
we netijeli 0smegi, hususy baslangyclaryin goldanylmagy {i¢in has amatly
hukuk, ykdysady, maliye, durmus sertleri doredildi. Yokary hilli, bisdeslige
ukyply oniimleri 6ndiirmek, azyk bolgulygyny doretmek, senagat kidrhana-
laryny, hizirki zaman sdwda merkezlerini, ddwrebap obalary gurmak boyun-
ca onlimizde goyan wezipelerimizi amala asyrmakda hususy pudaga uly orun
degislidir.

S. Myradowa,

Tiirkmen dowlet binagdrlik-gurlusyk institutynyn
«Kdrhanalarda ykdysadyyet we dolandyrys»
kafedrasynyn uly mugallymy

KARHANANYN OSUSINE TASIR EDYAN FAKTORLARY
WE INNOWASION-MAYA GOYUM ISI

Jemgyyetcilik 6nlimin hereketi ylym — 6niimg¢ilik — paylamak — alys-ca-
lys tapgyrlarynynl yzygiderli yerine yetirilmegi bilen gorkezilip bilner.

Oniimgilik faktorlarynyfi nazaryyetine gori, ulgamyn islendik dere-
jedaki ykdysady 0siisi (ayry-ayry kdrhanalardan tutuslygyna milli ykdysa-
dyyete cenli) geljekki resurs miimkingilikleri we olary ulanmak {i¢in i
amatly ¢Ozgiitler bilen kesgitlenydr. Emma hazirki wagtda obyektiw ykrar
edilmeli: ¢dksiz resurslaryn wagty gecdi. Olaryn netijeli ulanylmagy bilen
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baglanysykly meseleler yzygiderli yiize ¢ykyar, olaryn ¢ozgiidi jemgyyetci-
lik 6nlimgiligine tize bilimlerin ¢ekilmegini talap edyar.

Diinya tejribe Onlimgiligin uzak mohletleyin Osiisinin kop derejede
hakyky resurs miimkingiliklerine dél-de, bu ugurdaky telekeciligin innowa-
siya hésiyetine baglydygyny gorkezyar.

Telekecilik iginini 6zi, esasan, dniimgiligin 6zbolusly faktory bolup, te-
lekegilik netijesini almak ti¢in (peydany has kdpeltmek ya-da maya toplamak)
beyleki faktorlary oniimgilik prosesinde bir bitewi ulgama birlesdiryar. Stra-
tegik Oslis maksatlary telekecilige tize ¢cemelesmeleri emele getiryér. Olary
¢Oozmek ti¢in Onlimgilik gursawyna téze bilimleri ornagdyrmakda obyektiw
viize ¢ykyan, towekgelciliklerinn yokary sertlerinde basarjan hereket edyin
tazelikgi-telekecisi zerurdyr. Ykdysady Osiisin we ulgamyn tize hile gegme-
ginin diiybiini tutyan innowasiya iiytgesmeleri. Seylelik bilen, dsiis — bu in-
nowasiya bolan ykdysady 6siis diyip hasaplamak bolar.

Ykdysady 0Osiisiit gurlus ¢esmeleri bolup asakdakylar ¢ykys edyér:

% tebigy we zdhmet resurslarynyn mukdary we hili bilen hésiyetlendi-
rilyan oniimgilik faktorlaryna esaslanyan Osiis;

“* maya goyumlaryna esaslanyan 0siis (esasy mayanyn gowriimi);

% innowasiya isine (tdzelik, innowasiyalara) esaslanyan 0siis.

Umuman, ykdysady 0siis ekstensiw seyle-de intensiw gorniislerde bolup
biler.

Ekstensiw ostis. Durnukly hyrydarlyk sertlerinde ekstensiw 0Osiis, dore-
dilen tehnologik binyada we konserwatiw menejmente esaslanyar. Resurs
atiyaglyklary gutaryanca we resurslarynn bahasynyn yokarlanmagy baslayan-
¢a miimkindir. Su pursatdan baslap ykdysady 6siisint depgini has ¢alt peselip
baslayar.

Intensiw osiis, ykdysadyyetiii real boleginin (sektorynyil) tehnologiki
Olceglerindéki diiypli tiytgesmelere, seyle hem progressiw menejmenti Os-
diirmége esaslanyar.

Gozleglerin gorkezisi yaly, diinyd ykdysadyyetininn Osiisininn hizirki
dowriinde ekstensiw faktorlary (zdhmet harajatlarynyn yokarlanmagy) yk-
dysady 0siisini, takmynan, tigden bir bolegini tutyar we tigden iki bolegi in-
tensiw faktorlar (zdhmet ondiirijiliginin yokarlanmagy) bilen kesgitlenyar.

Tejribede maya goyum we innowasiya biri-biri bilen yakyn baglanysyk-
lydyr, sebdbi tdze tehnologiya maya goyum innowasiya prosesini emele ge-
tiryar. Ykdysady Osiise innowasiya we maya goyum islerinin umumy gosan-
dy 50% -e golaylayar.
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Ykdysady 6siisinn depginine esasy innowasiya-maya goyum (iwestisiya)
faktoryndan basgada beyleki faktorlar hem tdsir edyér:

+ bilimin derejesini we hiinér tayyarlygyny yokarlandyrmak;

+ oniimgiligin gdwriimli bilen sertlendirilen tygsytlylyk (basgaga, mass-
tabyn netijeliligi);

+¢ resurslaryn paylanysyny gowulandyrmak.

Bilim we hiinér tayyarlygynyn derejesininn yokarlanmagy, isgarin esasy
serisdeler bilen iipjlingiligin (tdze enjamlara maya goyumlary) siisiniil geri-
mi bilen kesgitlenyar.

Oniimgiligitt géwriimli bilen sertlendirilen tygsytlylyk (basgaca, mass-
tabyn netijeliligi), tdze (has yokary) bazarlaryn we kérhanalaryn ginelmegi
bilen baglanysykly, hacanda téze (has yokary) gerim (masstab) oniimgiligin
we menejmentin has netijeli usullary ulanmaga miimkingilik beryér.

Resurslaryil paylanysyny gowulandyrmak, onlimgiligin pes peydaly
gursawdan yokary peydaly gursawyna is¢i giiyjlinit we mayanyn akmagyny
anladyar, netijede, ykdysadyyetin real boleginde (sektorynda) ortaca zdhmet
ondirijiligi yokarlanyar. Sunda, bazaryn ykdysady Oslise edydn tésiri yiize
cykyar.

Ykdysady 0siis meseleleri hemise dowlet iicin yokary isjenilik bolar. Ba-
zar ykdysadyyeti, esasan, dowiirleyin pese gagmadan ya-da 0Osiisin hayalla-
magyndan kepillendirilen (goragly) ddldir we bu yagdayda dowletin ¢okgiin-
lige garsy syyasaty birndge degisli ¢éreleri gdz oniinde tutyar:

+¢ harytlara we hyzmatlara bolan hyrydarlygy yokarlandyryan pul ginel-
mesini, yayramasyny (ekspansiyany-latyn. Expansio — terjime manysyny
yazmaly) ge¢irmek;

 telekegilik igjenligini yokarlandyryan goterim derejelerinin gysga
mohletli peseltmek;

+ salgyt stawkalarynyn peseldilmegi, bu hem isewiirlik igjenligini hem-
-de sarp edis hyrydarlygyny yokarlandyryar;

+¢ siliysiirintgi bilen maya goyumlarynyn arasynda inn amatly gatnasygy
kadalagdyrmak, sazlamak;

s dowlet atiyaglyklarynyn toplamak, bu byujet defisitini aradan ayyr-
magy we milli walyutanyili hiimmetini durnuklagdyrmagy anladyar.

Hazirki zaman ykdysady 0slisin esasy ayratynlygy tizniiksiz 6niimgiligin
girdeji) ¢ig mala, materiala, yangyja we energiya, ziahmet hakyna, durmus
atiyaclygyna gecirimler bilen, amortizasiya jemi harajady bilen defiesdirende
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has ¢al depginde 6smegi. Bu yagday dine bir dnlimgilige gatnasyan gosma-
c¢a resurslaryn netijeliliginiii yokarlanmagyny dél, eysem toplanan ykdysady
mimkingiligin girdejisiniii yokarlanmagyny gorkezyar.

P. Gokbayewa,

Tiirkmenistanyn Milli bilim institutynyn
tebigy we takyk bilimler boliiminin uly ylmy isgdri

HIMIYADA SANLY ULGAMLARYN WE DERSARA
BAGLANYSYKLARYN INNOWASION-YKDYSADY AHMIYETI

Hézirki zaman diinydsinde innowasiyalar we sanly tehnologiyalar difie
bir onlimgilik pudaklaryny dél, eysem bislesige ukyply ykdysadyyetin goz-
basy bolan bilim ulgamyny hem gursap alyar. Sanly ykdysadyyetinn durnukly
Oslisini lipjlin etmek ti¢in, ilki bilen, orta we yokary okuw mekdeplerinde in-
nowasion pikirlenip bilyan, sanly tehnologiyalara kdmil baha beryan yokary
hiindrli hiindrmenleri yetisdirmek zerurdyr. Bu nukdaynazardan, esasy
ylymlaryn, ayratyn-da himiya dersinin ddwrebap innowasion usullar arkaly
okatmagyn guralmagy ykdysadyyetiii ylmy binyadyny berkidyar.

Himiya dersini okatmagyn sanly ulgamlarynda dersara baglanysykly
toplumlayyn bilimi (matematika, ekologiya, maglumat tehnologiyalarynyn
utgasmasyny) ulanmak, okuwg¢ylaryn difie bir nazary bilimi dil, eysem amaly
we innowasion ukyplaryny hem 6sdiiryar. Sanly dinamiki modelirleme we
elektron okuw serisdeleri arkaly gegcirilyén dersara baglanysyklar, geljekki
hiindrmenlerde taslama diizmek, maglumatlary deriemek we ontimgilik me-
selelerini optimal ¢6zmek yaly ykdysady &hmiyetli endikleri kemala getiryar.
Okuwcylaryii tehnologik we ekologik taydan sagdyn pikirlenmegine yol
agyan bu ¢cemelesme, geljekde himiya we nebit-gaz senagaty, derman sena-
gaty, oba hojalygy yaly yurdumyzyn ykdysadyyetiniii esasy hereketlendiriji
pudaklary ti¢in zehinli hiindrmenlerin kemala gelmegine goni tasir edyar.

Himiyany okatmagyn sanly ulgamlarynda dersara baglanysyklary ama-
la agyrmak — bilim ulgamyny dowrebaplasdyrmagyi inl netijeli ugurlarynyn
biridir. Innowasion pedagogik tehnologiyalarynyn okuw amalyyetine ornas-
dyrylmagy, yas neslin intellektual kuwwatyny artdyrmak bilen, dowletimizii
ykdysady 0Osiisiniit durnukly we batly bolmagyna 6ziininn saldamly gosan-

dyny gosyar.
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Himiyany okatmagyn didaktiki esaslarynda demir elementlerit mysalyn-
da dersara baglanysygyn gurulmagy, bilimini bitewiiligini iipjiin edydér.
Munuii {i¢in, himiya sapaklarynda «Metallar» diyen tema gegcilende, dlem
ginigliginde has kop yayran elementleriii biri bolan, demir elementini dersara
baglanysdyryp bileris.

Demrin himiki hésiyetleri we senagat oniimciligi. Demir adamzada
gadymy dowiirlerden béri belli elementlerin biri. Onun latynga ady: «Fer-
rum» gosa dyrnakda yazmaly), gysga belgilenisi (Fe). Tebigatda demir aras-
sa gornlisinde seyrek dus gelyar. Ol {iytgeydn walentli d — element, gegis
metallaryna degislidir. Onunl oksidlenme derejeleri +2, +3, +6. Iki walentli
we li¢ walentli demir hloridleriniii suwly erginleri, seyle hem onun sulfatlary
senagat kirhanalarynda suwy arassalamakda tebigy we hapa suwlary arassa-
lamakda koagulyant hokmiinde ulanylyar.

Tebigy demir dort durnukly izotopdan ybarat: **Fe — (izotop muk-
dary 5,845 %), *Fe — (izotop mukdary 91,754 %), *'Fe — (izotop mukdary
2,119 %), **Fe — (izotop mukdary 0,282 %).

Demir in kop ulanylyan metallaryn biridir. Ol it mohiim gurlusyk mate-
riallary bolan polat we ¢oyun Oniimleriniii esasy bolegidir.

Dowrebap ekologik bilimde demir elementinin tebigatdaky aylanysygy-
na we onun biosferadaky ornuny sanly modelirleme arkaly gorkezmek der-
sara baglanysyklaryn netijeliligini artdyryar. Sonuni bilen birlikde, ekologik
taydan arassa tehnologiyalary ornasdyrmakda demir birlesmelerinifi innowa-
sion miimkingiliklerini 6wrenmek, okuwcgylarda ekologik-ykdysady pikir-
lenméni kemala getiryar.

Himiya dersini derman senagaty we anatomiya ylymlary bilen utgas-
dyrmak, bilimin amaly gymmatyny yokary goéteryar. Demir adamyi gan ul-
gamyndaky gemoglobiniii molekulyar esasyny diiziip, 6yjiikleri kislorod bi-
len iipjlin etmekde we madda c¢algsygynda strategik wezipéni yerine yetiryar.
Sanly ulgamlar arkaly demir birlesmelerinin dermancgylykda, ayratyn-da
ganazlygyn (anemiyanyn) oniini alyan derman serisdelerinin dniimgiliginde
ulanylysyny wizual we amaly taydan diisiindirmek, yaslaryn derman sena-
gatynyn ylmy binyadyna bolan gyzyklanmasyny artdyryar.

Oba hojalygyny innowasion esasda 0sdiirmek we azyk howpsuzlygyny
ipjiin etmek, himiya biliminifi agrar ugra goniikdirilen dersara baglanysyk-
lary bilen goni baglydyr. Demir Osiimliklerinn iymitlenisinde zerur bolan
mikroelement bolup, onun yetmezgiligi ekinlerde hloroz keseline (yaprak-
laryn saralmagyna) we hasyllygyn diiypli peselmegine getiryar. Demrin bir-
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lesmelerinin topragyn gurlugyna we hasyllygyna yetiryén ofiyn tésirini ylmy
taydan seljermek, agrosenagat toplumy iicin innowasion garayysly hiinér-
menleri yetisdirmekde uly dhmiyete eyedir.

Umuman aydanymyzda, demri &hli derslerin merkezinde goysak, asak-
daky yaly dersara baglanysyk (integrasiya) tablisasy, yagny «Dersara Tor»
emele gelyér.

«Dersara Tor» — bu dinie bir dersleriit menzesligini dil, eysem sapakda
bir temanyn beyleki ylymlary nihili herekete getirydndigini gorkezyin ul-
gamdyr. Bu tor arkaly okuwgy demir elementi baradaky diisiinjeleri, yagny
her bir maglumatyn beyleki bir ylymda tdze many alyandygyna goz yetiryar.

Tablisa
Dersler Baglanysygy Matematiki / analitik dhmiyeti
Himiya Atom massasy we mol San gatnasyklar we goterimler
mukdary
Fizika Magnit induksiyasy we Wektorlar we trigonometriya
gliye
Matematika Kristallografiya Geometrik modelirleme (V=a’)
Biologiya Gandaky gemoglobin Ortaga arifmetika hasaplamalar
mukdary
Astronomiya | Yyldyzlaryi demir yadrosy | Logarifmik skala (yyldyz ululygy)
Taryh Demir eyyamyndaky Osiis Hronologik wagt dlgegleri
Geografiya Magdan yataklary we Kartografiya we koordinata ulgamy
Logistika
Ekologiya Okeanlaryfi demir bilen | Biomassanyfi we CO, mukdarynyni
baylasdyrylmagy hasaby
Ykdysadyyet | Demir bazary we Bahalar Ahtimallyklar nazaryyeti we
statistika
Tehnologiya Gurlusykda demrin Arhitektura Olgegleri
durnuklylygy we Proporsiyalar

Ynha «Dersara Tor» diyen demir elementiniii mysalynda hodiirlenydn
bu dersara baglanysyk okuwcylaryni dinie bir himiya dersine bolan gyzyk-
lanmasyny artdyrman, eysem olarda logiki oylanys ukybyny hem tize dereja
cykaryar. Tablisadaky diirli ylymlaryn arasyndaky seplesme nokatlaryny
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gormek, okuwcylarda diinyénin bitewiidigi we ylymlaryn biri-birinden tiziie
déldigi baradaky pikiri doredyar. Maglumatlary sanlylasdyrmak we tertiples-
dirmek ukyby, okuwcylary hézirki zaman sanly ykdysadyyetine we tehnolo-
giyalar diinyésine tayyarlayar.

Seylelikde, himiyada sanly ulgamlaryn we dersara baglanysyklaryn
innowasion ykdysady dhmiyetinin miimkingilikleri okuw ulgamynyn neti-
jeliligini yokarlandyrar.

A. Allamyradowa,

Aba Annayew adyndaky
Halkara at¢ylyk akademiyasy, mugallym-6wreniji

SANLY YKDYSADYYETDE INNOWASIYON
TEHNOLOGIYALAR

Hazirki zaman diinyd ykdysadyyetinini il esasy ayratynlygy, onun
gurlus taydan diiypli 6zgermegidir. Dordiinji senagat rewolyusiyasynyil
(Industry 4.0) biitindiinya gilisligine aralagsmagy bilen, adaty ykdysady seris-
deler bolan ¢ig mal we zdhmet giiyji yaly faktorlaryn yanyna intellektual
baylyk, innowasiyalar we sanly tehnologiyalar gosuldy. Bu giinki giinde san-
lylasdyrmak dine bir tehnologik gural bolman, eysem dowamly we durnukly
ykdysady 0slisi lipjiin edyén esasy strategik giiycdiir.

Tiirkmenistanda hem milli ykdysadyyetin bisdeslik ukybyny yokarlan-
dyrmak, pudaklary diwersifikasiyayoly bilen 6sdiirmek we ilatyi yasayys-dur-
mus derejesini has-da gowulandyrmak dowlet syyasatynyn ileri tutulyan
ugurlarynyil biridir. Hormatly Prezidentimizin bastutanlygynda kabul edilen
we ustiinlikli durmusa gecirilydn Dowlet maksatnamalary, ykdysadyyetin
ahli ugurlaryna 6ndebaryjy sanly ¢ozgiitleri ornasdyrmak ticin berk hukuk we
maddy-tehniki binyat doretdi. Su nukdaynazardan, innowasiyalaryil ykdysa-
dy Oslise yetiryan tisirini ylmy taydan 6wrenmek hézirki dowriin it méhiim
meselelerinin biridir. Sanly ykdysadyyet — bu maglumat-kommunikasiya
tehnologiyalarynyin (MKT) komegi bilen ykdysady gurlusyn iiytgemegi-
dir. Innowasion tehnologiyalar oniimg¢iligin we hyzmatlaryn ¢ykdajylaryny
diiypli azaltmaga, oniim Ondiirijiligini bolsa c¢alt depginlerde artdyrmaga
miimkingilik beryir. Uly maglumatlar (Big Data) we emeli intellekt: Kéirha-
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nalarda we dowlet dolandyrysynda dgirt uly maglumatlar binyadynyn emeli
intellekt arkaly seljerilmegi, geljekki ykdysady durnuksyzlyklaryn éniinden
cykylmagyna we dogry strategik ¢cozgiitlerin kabul edilmegine yardam edyir.
Awtomatlasdyrmak we Robotlasdyrmak: Oniimgilik proseslerine robot teh-
nologiyalarynynn we awtomatlasdyrylan ulgamlaryn ornasdyrylmagy adam
faktorundan gelip ¢ykyan yalnyslyklary azaldyar we gije-giindizleyin bok-
dengsiz onlimgiligi iipjiin edyér. Maliye we Bank ulgamyndaky innowasiya-
lar: Internet-banking, mobil tdlegler, blockchain we sanly platformalar nagt
dil dolanysygyn gowriimini artdyrdy.

Ykdysady nazaryyetde innowasiyalar oOniimcilik miimkingiliklerinin
caklerini gineldyar. Téze tehnologiyalaryn komegi bilen sol bir mukdardaky
serigde arkaly has kdp we yokary hilli 6niim ondiirmek basardyar. Bu bolsa
jemi iceri 6niimifi (JIO) durnukly 6smeginifi esasy guralydyr. Tiirkmenis-
tan Oziinin geosyyasy we ykdysady miimkingiliklerini has netijeli ulanmak
ticin sanlylasdyrmak strategiyasyny isjent durmusa gegiryar. «Tiirkmenis-
tanda 2019-2025-nji yyllarda sanly ykdysadyyeti dsdiirmegin Konsepsi-
yvasy» milli ykdysadyyetin dhli pudaklaryny dowrebaplasdyrmaga goniikdi-
rilendir. Su nukdaynazardan, yurdumyzda sanly ulgamyn ornasdyrylysyny
asaky ugurlarda gérmek bolyar: Dowlet hyzmatlarynyn sanlylasdyrylmagy:
«Elektron hokiimet» ulgamynyii we e.gov.tm portalynyi {isti bilen rayatla-
ra we telekecilere edilydn dowlet hyzmatlarynyni yonekeylesdirilmegi wagt
yitgisini we byurokratiyany minimuma distirdi. «Akylly sédher» konsepsi-
vasy: Arkadag sdheri munun aydyn mysalydyr. Bu yerde ekologik taydan
arassa ulgamlaryn, akylly oylerin we sanly jemgyyetcilik hyzmatlarynyn
utgasmagy ykdysady taydan tygsytlylygyn tdze derejesini gorkezyér.
Innowasion Startaplar we Kici-orta telekecilik: Yurdumyzda yaslaryfi in-
nowasion ideyalaryny goldamak, programmalary we sanly ontimleri doret-
mek ti¢in IT-merkezleri, kiberhowpsuzlyk edaralary doredilydr. Bu bolsa
milli ykdysadyyetiii difie bir uglewodorod serisdelerine dél, eysem adam
kapitalyna we ylyma esaslanmagyny sertlendirydr. Gegirilen ylmy seljer-
meler we hézirki zaman ykdysady mysallar gérkezyér 6sen innowasion in-
frastrukturasiz dowletin bisdeslik ukybyny saklamagy miimkin déldir. Sanly
tehnologiyalar ykdysadyyetiil diwersifikasiyalasdyrylmagyny caltlandyryan,
ekologik taydan arassa, «Yasyl ykdysadyyeti» kemala getiryin we zihmet
ondiirijiligini yokary goteryén esasy giiycdiir.
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D. Begmyradow,

Aba Annayew adyndaky Halkara at¢ylyk
akademiyasy, mugallym-owreniji.

B. Agayew,

Aba Annayew adyndaky Halkara at¢ylyk
akademiyasy,mugallym

YKDYSADY AMALLARA GATNASYJYLARYN SANLY
TRANSFORMASIYASY WE INNOWASIYA OSUSI

Berkarar dowletin tize eyyamynyi Galkynysy dowriinde innowasiya-
lar we sanly tehnologiyalar ykdysady ostisini esasy hereketlendiriji giiyjiine
owrlilydr. Sanly tehnologiyalaryin 6smegi we Internetiii giiden yayramagy,
hizirki wagtda diinyé ilatynyn 67.5%-den gowragyna hyzmat edip, ykdysa-
dy amallara gatnagyjylaryn is yorelgelerinde diiypli 6zgertmelerini amala ag-
magyna sebdp bolyar. Internetii maglumatlary tiz we amatly gézlemekde
mohiim gural hokmiinde ornasmagy, adamlary giindelik zerurlyklaryny ka-
nagatlandyrmak {i¢in gozleg motorlaryndan peydalanmaga iteryar.

Bu yagday ykdysadyyetin pudaklarynda bdsdeslige ukyplylygy sak-
lamak ti¢in Internet sahypalarynyn gozleg motorlarynda yokary orunlary
eyelemek maksady bilen optimizirlenmegini, yagny «Search Engine Optimi-
zation» (SEO) islerinin gecirilmeginiil zerurlygyny yiize ¢ykaryar. Statistika-
lar gbzleg motorlarynda ulanyjylaryii esasy boleginiii difie birinji sahypanyn
netijelerine seredyédndigini gorkezyér, bu bolsa sahypalaryil yokary orny
eyelemeginin dhmiyetini artdyryar. Gézleg motorlarynda 6ndiki orunlara
cykmak iicin ykdysady amallara gatnasyjylar 6z sahypalarynyii mazmunyny
innowasion strategiyalara layyklykda optimizirlemeli.

Munui ti¢in degisli agar sozleri anyklamak, internet mazmunynyil hi-
lini yokarlandyrmak we meta belliklerini ulanyp, ulanyjylaryn gozleglerine
layyklykda sahypany yerlikli yagdaya getirmek mohiim bolup duryar. Me-
selem, «Google Trends» yaly sanly gurallaryii kdmegi bilen ulanyjylar ta-
rapyndan il kop gozlenyédn agar sozleri anyklap, olary sahypa mazmunynda
ulanmak gozleg motorlarynyn netijelerinde yokary orunlaryn gazanylmagy-
na yardam beryadr.

Mundan bagga-da, habar we blog sahypalarynyn ulanyjylaryi arasynda
meshurlygynyn esasy gorkezijileri, ulanyjylaryn sol sahypada geciren ortaca
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wagty bilen kesgitlenyér. Elektron séwda sahypalary we sanly ykdysady plat-
formalar {i¢in bolsa bu gorkeziji ulanyjylaryn harytlary we hyzmatlary satyn
almaklarynyn sany (tranzaksiya mogberi) bilen kesgitlenyér. Sahypanyn goz-
leg motorlarynda abrayynyn yokarlanmagyna tisir edyan basga bir méhiim
ugur, onuil beyleki internet sahypalary bilen baglanysyk derejesidir. Meta
taglaryn isti bilen salgylanma edilmegi ya-da salgylanma alynmagy (back-
links), sahypanynt maglumatlarynyn ygtybarlylygyny we dhmiyetini yokar-
landyryar. Bu bolsa sahypanyn béasdeslik gursawynda yokary orunlary eyele-
megine yardam edyadr.

Netijede, sanly ykdysadyyetde internetin ginnden ulanylmagy bilen, yk-
dysady amallara gatnasyjylaryn sanly gursawda isjenligini artdyrmaga bo-
lan isleg we zerurlyk has-da yokarlanyar. Acar sézlerifi, mazmunyn we meta
belliklerin dogry optimizirlenmegi, sahypalaryn gézleg motorlarynda 6ndaki
orunlara ¢gykmagyna miimkingilik doredyar. Bu bolsa ulanyjylaryn islegleri-
ni kanagatlandyrmagyn has amatly usulyny iipjiin edyar we sanly strategiya-
laryn oniimgilige ginden ornasdyrylmagy durnukly ykdysady ostisi kepillen-
diryér.

D. Myradow,

Aba Annayew adyndaky Halkara
at¢ylyk akademiyasynyn ylym boliiminin hiindrmeni

ARKADAG SAHERI - DOWREBAP WE «YASYL»
SAHER GURLUSYGYNYN NUSGASYDYR

Gahryman Arkadagymyzyn péhim-payhasyndan dordn, Arkadagly
Gahryman Serdarymyzyn parasatly bastutanlygynda gurlan Arkadag séheri,
hézirki zaman sdher gurlusygynyn téze nusgasy hokmiinde diinyidde giniden
tanalyar. Arkadag séheri ilkinji nobatda 6z gurlusygynda hézirki zaman bi-
nagdrliginin in ondebaryjy tejribelerine, sanly ¢ozgiitlere we yasayjylaryn
amatlylygyna goniikdirilen hyzmatlara esaslanyar. Séherddki yol-ulag ul-
gamy, yasayys jaylary, bilim, saglygy gorayys we jemgyyetcilik edaralary
hézirki zaman talaplaryna doly layyk gelyér. Ahli desgalar yokary energiya
tygsytlayjy tehnologiyalar bilen iipjiin edilip, sédherini umumy gurlusynda
ekologik durnuklylyk esasy maksat hokmiinde goylupdyr. Bu bolsa, dasky
gursawyil hapalanmagynyil 6niini almakda moéhiim ddimdir.
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Arkadag séherinin gurlusygynda «yasyl ykdysadyyet» konsepsiyasy
ayratyn orun alyar. Gaytadan dikeldilydn energiya c¢esmeleri, yagny Giin
we yel energiyasy ginden peydalanylyar. Séherin ¢idginde doredilen seyil-
géhler, dyng alys zolaklary yasayjylaryn tebigat bilen sazlagykly yasamagyna
mimkingilik beryér. Arkadag sdheri dhli gurlusyk taslamalarynda ekologiya
taydan durnukly Osilis yorelgelerini esas edinyér. Saherinn dhli kogelerinde,
vasayys jaylarynyn arasynda, bilim we saglyk edaralarynyn das-towerek-
lerinde gin baglyklar, yasyl zolaklar doredildi. Bu sdherde her yasayjynyn
payyna diisyédn yasyl zolaklar mogberi halkara tilniilere layyklykda, yokary
gorkeziji bilen {ipjiin edilydr. Seyle-de sdherin ilaty ligin howanyn hiline go-
zeggilik edyén yorite sanly ulgam, sanly tehnologiyalar hereket edyir.

Arkadag sdheriniii esasy ayratynlyklarynyn biri hem onun doly sanly
ulgama esaslanmagydyr «Akylly» sdher konsepsiyasy boyunca &hli desgalar
merkezi dolandyrys ulgamyna birikdirilip, jemgyyetcilik hyzmatlary sanly
platformalar arkaly yerine yetirilydr. Munun bilen bir hatarda, yol hereketi-
nin sazlasykly bolmagy, energiya sarp edilisiniil netijeliligi we howpsuzlyk
ulgamlary hem awtomatlagdyrylan gorniisde isledilyér. Arkadag séheri dine
bir hézirki dowre dil, eysem geljegi nazarda tutup doredilen gin strategik
meyilnamanyn aydyn mysalydyr. Ol @hli ugurlarda, ayratyn-da ekologiya,
ykdysadyyet, tehnologik Osiis, jemgyyeteilik hyzmatlary babatynda diinya
derejesindiki talaplara layyklykda guruldy. Séherin gurlusygynda durnukly
Osiis maksatnamalary bilen utgasyklylykda alnyp barylyan isler onufi halkara
derejesinde hem tanalmagyna miimkingilik doretdi. Arkadag sdherinde yl-
my-bilim ulgamyna hem ayratyn iins berilyér.

Sdherde dowrebap orta mekdepler, cagalar baglary we yokary okuw
mekdebi guruldy. Okuw jaylarynda innowasion tehnologiyalar bilen {ipjiin
edilen synp otaglary, tejribe laboratoriyalary hereket edyir. Seyle-de sdherin
saglyk ulgamy doly sanlylasdyrylan, yokary derejeli lukmangylyk enjamlary
bilen enjamlasdyrylan hassahanalar we saglyk merkezleri halkyn hyzmatyn-
dadyr. Arkadag sdherinde yasayjylaryn medeni we jemgyyetcilik durmusyny
baylasdyrmak iicin kdp sanly medeniyet Oyleri, teatrlary, muzeyleri, sport
toplumlary guruldy. Seyle desgalar sdherinn yasayjylaryna dinie bir yasayys
dél, eysem 0siig, doredijilik we sagdyn durmus {licin hem gin miimkingilik
doredyér. Arkadag séheri tiirkmen halkynyn parahat, bagtyyar, innowasion
geljeginin aydyn nysanydyr.
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T. Yusupowa,

Aba Annayew adyndaky
Halkara at¢ylyk akademiyasy, mugallym.

U. Gurbanmyradowa,

Aba Annayew adyndaky
Halkara at¢ylyk akademiyasy, mugallym-6wreniji

OBA HOJALYGYNY SANLY DOLANDYRMAKLYGYN MAYA
GOYUM MUMKINCILIKLERI

Milli ykdysadyyetimizin tiz 6sydn we 6zgeryan pudaklarynyn yene-de
biri agrosenagat toplumydyr. Yurdumyzy# ilatyny yokary hilli azyk éniimleri,
milli senagaty bolsa oba hojalyk ¢ig maly bilen bolelin {ipjiin etmegi maksat
edinyén bu toplumyi isi durnukly ilerleyér. Yurtda munui iigin zerur bolan
sertlerin, sol sanda yokary ondiirijilikli ekerancgylyk yerleriniii uly gorunyn
bardygyny bellemek gerek.

Sonky yyllaryn icinde tidze ekerangylyk meydanlaryny o6zlesdirmek,
emeli suw akabalaryny, zeykesleri, hojalygicre awtoulag yollaryny gurmak
boyunca diiypli isler durmusa gecirildi.

Tiirkmenistanda ekerangylyk pudaklaryny ilerleyji gadamlar bilen Gs-
diirmédge gin mimkingilikler bar. Garagsyzlyk yyllary i¢cinde yurdumyzyi
ilatyny 6ziimizde Osdiirilip yetisdirilen galla bilen doly iipjiin etmek meselesi
tistiinlikli ¢oziildi. GOk we bakja dnlimlerinin, liziimiil, miwelerin we ir-1y-
mislerint bol hasyly osdiirilip yetisdirilydr. Mallarynn we guslaryn bas sany
artdyrylyar, maldargylyk pudagynyn esasy bolegi hususy eyecilige degislidir.

Tiirkmenistanyn ykdysadyyetiniii durnukly 6smegi tigin &hmiyeti uly bo-
lan oba hojalyk toplumy iri maya goyumlaryny goniikdirmegi ileri tutulyan
ugurlarynyn biri hasaplanyar, ¢iinki azyk howpsuzlygyny berjay etmek isine
saldamly gosant gosyan oba zdhmetkesleri yurdumyzyii ilatynyn yarysyndan
gowrak bolegini tutyar.

Takyk ekerangylyk — munun 6zi oba hojalyk meydan isleriniii ¢ykda-
jylaryn peselmegini, oniimgiliginn netijelerini anyk caklamasyny gecirmai-
ge mimkingilik bermek bilen oba hojalyk onlimgiliginde netijelerinin he-
miselik gozegeiligini, ygtybarlygyny we 0Osiislerini tipjiin edydn tapawutly
dolandyrys ulgamydyr.

Takyk ekerancylygy yola goymakda asakdaky innowasiya islerinden
peydalanylmalydyr;
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— nawigasiyanyn hemra ulgamlary;

— mobil enjamlary;

— robot tehnikalary;

— suwarys ulgamlary;

— Internet serisdeleri;

— ekisin kadasynyn liytgemegini hasaba alyan enjamlary;

— howa sertlerinin gozegciligi;

— toprakda dokiinlerin mukdaryna gozeggilik;

— standartlasdyrma.

Takyk ekerangylygyn yola goyulmagy bilen ekinleriii hasyllylygyna
tisir edyéan asakdaky kop sanly sertlerin dhlisine-de jikme-jik seredilip hem-
-de uly tins berlip baslandy:

— howa sertlerine;

— topraga, onun hisiyetlerine, sol sanda asgarlylygy, gurplulygy, topo-
grafiya, ekise topragy tayyarlamak tehnologiyasyna;

— ekis, ideg etmek we hasyl yygnamak islerine;

— zyyankeslere, hasal otlara we kesellere garsy géresmek tlicin himiki
serigdeleritapawutly hésiyetde bermeklige;

— seyle hem beyleki sertlere.

Umuman takyk ekerangylygy tehnologiya isleriniii su asakdaky tapgyr-
laryny 6zilinde jemleyar:

— meydanlaryn elektron kartasyny doretmek;

— meydanlar boyunga meydanyn Olcegleri, hasyllylygy, agrohimiki,
agrofiziki hésiyetleri, ostimliklerin 6siis derejesi boyunca maglumatlar go-
runy emele getirmek;

— Onilimgiligiil netijelerine kompyuter programmalaryny ulanmak bilen
seljerme gecirmek we ¢ozgiitleri kabul etmek {icin maslahatlary bermek;

— oba hojalyk islerini tapawutly sertlerde gecirmek ii¢in oba tehnika-
larynda ¢ozgiitleri kabul etmek boyunca buyruklary yiiklemek;

Takyk ekerancylyk ulgamy ulagyn howpsuzlygyny iipjiin etmége, tiz-
lik diizglinini we maksatlayyn peydalanmagy berjay etmige, yangyjyn harg-
lanysyna gozegcilik etmége, yerine yetirilyén tehnologik amallaryn hilini
yokarlandyrmaga, yerine yetirilyan islerin tizligini yokarlandyrmaga, zyyan-
lary azaltmaga we Oniimgilik ¢ykdajylary peseltmége, howa sertleri baradaky
maglumatlary gyssagly yygnamaga we seljermage, mineral dokiinleri rejeli
peydalanmak bilen olara edilyin ¢ykdajylary azaltmaga, seyle hem ontimin
hilini yokarlandyrmaga miimkingilik beryar.
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S. Welliyewa, S. Kazyberdiyewa,

Tiirkmenistanyn Milli bilim institutynyn
vimy isgdrleri

GAHRYMAN ARKADAGYMYZYN «<HAKYDA GOWHERI» ATLY
ESERININ ESASYNDA TAYMLAYN TEHNOLOGIYASYNY
TAYYARLAMAGYN USULLARY

Hazirki dowiirde medeni we taryhy yadygérlikleri gorap saklamak hem-
-de rejeleyis islerini gecirmek ugrunda netijeli igler alnyp barylyar. Gadymy
Merwin, Konetirgenjin yadygérlikleri we engceme beyleki taryhy yadygérlik-
lerin durky tézelenyar hem-de ylmy taydan diiypli wrenilyar.

Tiirkmen halkynyn Milli Lideri Gahryman Arkadagymyzyn medeni
mirasa bagyslan diiypli eserlerinde hem gadymy yadygérliklerimiz hakyn-
da ginisleyin maglumat berilydr. Bu eserler ata-babalarymyzyni, umuma-
damzat medeniyetiniii gazananlaryny, toplanan durmus tejribelerini hazirki
dowriin we indiki geljek nesle yetirmekde gymmatly ¢esme bolup hyzmat
edyir. Sol gymmatly eserlerin biri hem, Gahryman Arkadagymyzyn «Haky-
da gowheri» atly kitaby bolup, kitapda beyan edilydn taryhy dowiirler, siwi-
lizasiyalar we sohratly wakalar tlirkmenin dowletliliginiii gadymy koklerden
gaydyandygyny habar beryir. Halkymyzyn kopyyllyk taryhy, medeni mi-
rasy we milli gymmatlyklaryny 6ziinde jemleyin ylmy-pelsepewi eserinin
maglumatlaryny sanly tehnologiyalaryn komegi bilen taymlayn gorniisinde
sekillendirsek, taryhy maglumatlaryn kabul ediligini, dwrenilisini has-da ké-
millesdirer, seyle hem yas nesiller ii¢in taryhy has gyzykly we guiifiur 6wren-
mége miimkingilik doreder.

Gahryman Arkadagymyzyn «Hakyda gowheri» atly kitabynda
b.e.onki (bizift eramyzdan 61 - diyip yazmaly) V minyyllykdan baslap, ti
b.e. XIII asyryna ¢enli, il esasy alty sany taryhy dowiirleri we olarynt medeni
ayratynlyklary gorkezilyar. Ol taryhy dowiirleri we olaryn medeni ayratyn-
lyklaryny sanly tehnologiyanyii komegi bilen diagrammalara yerlesdirmek
miimkin. Diagrammanyn tisti bilen milli medeniyetimizin yzygiderli we bok-
dengsiz Gsiis yoluny aydyn beyan ederis.

Gahryman Arkadagymyzyn «Hakyda gdwheri» atly eserinde Anew me-
deniyetiniit maddy we ruhy gymmatlyklary, seyle hem onun taryhy agyslary
barada O0rdn gymmatly maglumatlar berilyar Eserinl birinji dowriine degisli
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bolan Anew medeniyeti difie bir Tiirkmenistanyii dil, eysem biitin diiny-
nin i gadymy oturymly medeniyetlerinin biri bolup, b.e.6iki V miinyyllyga
degislidir. Bu maglumatlary has ansat we ulgamlayyn 6wrenmek ti¢in yorite
pikirlenme kartasyny tayyarlap bileris.

Ikinji dowre degisli bolan, Margus siwilizasiyasy ya-da Gomurdepe
dowleti b.e.6nki 2300-1500-nj1 yyllar aralygynda giilliip 6sen gadymy me-
deniyet bolup, diinydniil in gadymy bdsinji siwilizasiyasynyn biri hasap-
lanylyar. Gahryman Arkadagymyzyn «Hakyda géwheri» atly eserinde Mar-
gus dowletinin sdher gurlusygy, zergirgilik, mozaika sungaty we beyleki
maddy miraslary barada ginisleyin durlup gecilydr. Margus medeniyetiniii
M esasy ayratynlyklaryny alty sany esasy ugur boyunca ulgamlasdyrmak
mimkin. Bu ugurlar Margus siwilizasiyasynyn diinyéd taryhyndaky tutyan
ornuny doly kesgitlemidge miimkingilik berer.

Ucgiinji ddwre degisli bolan Parfiya salygy diinyi taryhynda uly yz galdy-
ran beyik tirkmen dowletlerinini biridir. Bu déwlet Giindogaryn we Giinba-
taryn medeni gymmatlyklaryny 6ziinde jemlép, 6zbolusly we gaytalanmajak
sungat mekdebini doredipdir. Alym Arkadagymyzyn «Hakyda géwheri» atly
eserinde Parfiya sungatynyi gorniisleri we olaryn diinyd medeniyetine yeti-
ren tésiri ¢eper beyan edilydr. Parfiya dowletinin sungat gorniisleri we olaryn
Ozara baglanysygy, seyle hem olaryili umumy jemleyji netijesini yokardan
asak yzygiderli ¢yzgy boyunca sekillendirip bileris. Beyik Yiipek yoluny
medeni mirasa eden tésirini alty ugur boyunca infografiki serisdelerden pey-
dalanyp beyan edilse, halklaryii medeniyetleriniii baylasmagynyn, ylymda
we bilimde Osiislere yetmegin esasy ¢esmesi bolandygyny diisiinmige ko-
mek eder.

Gahryman Arkadagymyzynn «Hakyda gowheri» atly kitabyny infogra-
fiki serigdeler, diagrammalar, immersiw hem-de deniesdirme usullary arkaly
owrenmek, tlirkmen halkynyn taryhy ge¢misinint ndhili bay, diinyéd siwili-
zasiyasy bilen néhili berk baglanysyklydygyny gormek bolyar. Gahryman
Arkadagymyzyii bu eseri taryhy hakydany dikeltmekde we yas nesilleri wa-
tansoyijilik ruhunda terbiyelemekde bahasyna yetip bolmajak genji-hazyna-
dyr.

Annotasiya

Bu makalada taryhy we medeni mirasymyzy dwretmekde sanly taymlayn
tehnologiyalary ornagdyrmagyn usullary barada giirriin berilydr. Gahryman
Arkadagymyzyi «Hakyda gowheri» atly eserinini esasynda taymlayn, «mind
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map», «flowchart» we infografika gorniislerinde diagrammalary doretmegii
usulyyeti diistindirilyar. Makalada sanly tehnologiyalaryn okuwgylaryn mag-
lumat sowatlylygyny, doredijilik ukyplaryny we tankydy pikirlenme endik-
lerini 6sdiirmekdaki &hmiyeti ylmy taydan esaslandyrylyar.

B. Meredow,

Tiirkmenistanyn Magtymguly adyndaky
Yaslar guramasynyn Merkezi Genesinin
Sanly ulgam we maglumat howpsuzlygy
boliiminin miidiri

«EMELI AN» - YKDYSADY OSUSIN
HEREKETLENDIRIJI GUYJUDIR

Gahryman Arkadagymyzyii hem-de Arkadagly Gahryman Serdarymyzyn
taysyz tagallalary netijesinde, Garassyz, hemiselik Bitarap Watanymyzda her
bir rayatynt dowrebap sertlerde yagamagy, yokary hilli ylym-bilim almagy we
doredijilikli zdhmet ¢cekmegi ticin gih miimkingilikler doredilyar. Berkarar
dowletimizin tdze eyyamynynl Galkynysy dowriinde milli ykdysadyyetimi-
zin dhli pudaklary belent sepgitlere beslenyir. Hazirki maglumat-telekom-
munikasiya tehnologiyalarynyi ¢alt 6sydn dowriinde bu taryhy tistiinliklerin
esasy hereketlendiriji giiyji hokmiinde sanly ulgam we onui ifi 6sen innowa-
siya guraly bolan emeli an tehnologiyalary 6fidebaryjy orny eyeleyar.

«Emeli an» diisiinjesindéki «emeli» sozi sol aniyn tebigy dél-de, adam ta-
rapyndan doredilendigini aniladyar, «ai» bolsa karar kabul etmek, 6wrenmek,
seljermek, netije ¢ykarmak hem-de tize sertlere uygunlasmak yaly ukyplary
0z i¢ine alyar. Gysgaca aydylanda, emeli an — adamyn pikirlenis miimkingi-
liklerinin tehnologiyalar arkaly yerine yetirilmegidir. YImy taydan bu diisiin-
je ilkinji gezek 1956-njy yylda gecirilen ylmy maslahatda iflis¢e «artificial
intelligence» (Al) gorniisinde gin ylym kopgiiligine yetirilipdir. Sondan béri
bu ugur diinyd ylmyny1 i ¢alt 6syan ugurlarynyil birine éwriildi.

«Emeli an» indi hyyaly pikir bolman, ol bizi hemme yerde gursap alan
hakyky tehnologiya owriildi. 01 ¢ylsyrymly meseleleri yokary tizlikde ¢oz-
yar we uly mogberli maglumatlary netijeli isleyar. Internet torlarynda ulany-
jylarynn wideolara, makalalara ya-da habarlara bolan gyzyklanmalary emeli
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anyn algoritmleri esasynda yzygiderli seljerilydr we netijede, sol gyzyklanma-
lara gora tize teklipler diiziilyar. Bank ulgamynda miisderilerin maliye yag-
dayyny seljermek we karz bermek baradaky ¢ozgiitleri kabul etmek islerinde
emeli an ginden peydalanylyar. Lukmangylykda agyr kesellerin (mysal ii¢in,
insult howpunyi) oiilinden anyklanmagynda, séwda merkezlerinde bolsa
haryt dolanysygyny we isleg bildiriljek oniim mukdaryny kesgitlemekde
dowrebap intellektual ulgamlar ulanylyar.

Hazirki wagtda onie saylanan birndce kdmil emeli an platformalary bar.
«OpenAl» kompaniyasynynt doreden «ChatGPT» ulgamy dine soraglara jo-
gap bermek bilen ¢édklenmén, zehinli maslahat¢cy kimin kitaplary gysgaca
beyan etmek, dilleri 6wretmek, isewiirlik boyunga dogry ¢ozgiitleri tapmak
yaly koptaraply ukyplara eyedir. «Jasper» atly emeli ait makala, habar we
kitap tayyarlamaga ukyplydyr. «Be my eyes» programmasy bolsa gérmek
ukyby cdklendirilen adamlara akylly telefonlaryi kamerasy arkaly das-towe-
rekdéki zatlary hakyky wagt rejesinde dilden beyan edip, olaryn jemgyyete
uygunlasmagyny yeiillesdiryér.

Taryha nazar aylasak, her bir ykdysady eyyamyn 6z strategik baylygy
bolupdyr: senagat eyyamynda komiir, XX asyrda bolsa «gara altyn» diylip
atlandyrylyan nebit diinyd ykdysadyyetinin esasy hereketlendirijisine owriil-
di. Hazirki XXI asyrda bolsa diinyédnin oéiidebaryjy ykdysatgylary, alymlar we
dowlet bastutanlary emeli any téze strategik serisde - tize eyyamyin «gara al-
tyny» hokmiinde ykrar edyérler. Nebit yataklarynyn mdocberi ¢éklidir, emma
emeli any baylasdyryan maglumat ¢cesmesi (Big Data) her sekuntda artyar.
Hut sonui iigin hem emeli an hizirki dowriin in gymmatly we strategik seris-
delerinin birine owriilyér.

Hazirki wagtda diinyanin 6sen dowletleri emeli anyn geljekki kuwwaty-
na diislinip, ona dgirt uly maliye serisdelerini goniikdiryéarler. Diinydde emeli
ana goylan maya goyumlaryn umumy mdgberi 2024-nji yylda 253 milliard
dollardan 2025-nji yylda 581 milliard dollara ¢enli yokarlandy.

Emeli ana su giin maya goymak - geljekde esse-esse girdeji berjek strate-
gik karardyr. Halkara seljeris guramalarynyn hasabatlary muny ag-agan tas-
syklayar:

IDC (International Data Corporation) seljeris guramasynyn ¢aklama-
laryna goréd, emeli aiia goylan her bir dollar 2030-njy yyla ¢enli diinya yk-
dysadyyetine 4,6 dollar girdeji getirer. PwC (PricewaterhouseCoopers) kom-
paniyasynyil seljermesine gorad bolsa, emeli an 2030-njy yyla cenli diinyé
Jemi Icerki Oniimine (JIO) 15,7 trillion dollar gosant gosar. IDC guramasy
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bu tisirifi 19,9 trillion dollara yetjekdigini we global JIO-nif 3,5 goterimi-
ni tutjakdygyny oine siirydr. Goldman Sachs kompaniyasynyi hasabatynda
bolsa emeli anyn diinydde yyllyk zdhmet ondiirijiliginin Osiisine 1,5 géterim
artykmac gosant gosjakdygy bellenilyir.

2030-njy yyla ¢enli diinyd kompaniyalarynyn 70 gdteriminin azyndan
bir emeli an guraly ulanmagyna garagylyar. Geljekde lukmangylyk puda-
gynda kesellerinl irki tapgyrlarda yokary takyklyk bilen anyklanylmagyny,
tdze derman serigdeleriniii we bejeris usullarynyil has gysga wagtda islenilip
tayyarlanylmagyny {ipjiin eder. Bilim ulgamynda her bir okuwg¢ynyn ukyby-
na, bilim derejesine, gyzyklanmasyna we maglumat kabul edis ayratynly-
gyna gord sahsy okuw meyilnamalarynyn diiziilmegine miimkingilik dore-
der. Ulag pudagynda siiriijisiz (awtonom) ulaglaryn, akylly yol hereketini
dolandyrys ulgamlarynynt hem-de «akylly sdher» tehnologiyalarynyn ginden
ornagdyrylmagyna getirer. Oba hojalygynda howa sertlerini, topragyn yag-
dayyny we ekinlerin 6siis derejesini hakyky wagt tertibinde seljerip, suwarys,
dokiinleme we Oniimgilik islerini awtomatik sazlayan intellektual ulgamlar
ginden yayrar. Energetika pudagynda energiyanyi sarp ediligini sazlayan we
tygsytlayan innowasion intellektual ¢ozgiitlerini ornasdyrylmagy serisdelerin
has netijeli peydalanylmagyny iipjiin eder. Terjime we aragatnasyk puda-
gynda diirli dilleri s6hbetdesligin dowamynda dessine terjime edip, diinya
halklarynynl 6zara bokdengsiz we netijeli diisiinismegine, ylmy-doredijilik
hyzmatdaslygyna uly gosant gosar.

Oniimgilikde robotlasdyrmak islerinif gielmegi adamlary agyr we gay-
talanyan islerden bosadyp, olarynl doredijilik, ylym we innowasiya ugurlary-
na has kop iins bermegine miimkingilik doreder. Emeli an - difie is¢i giiyjiini
calsyryjy dil, eysem adamyn doredijilik miimkingiligini has yokarlandyryjy
gliycdiir.

Diinya ykdysadyyetinde emeli aila goyulyan taryhy maya goyumlar we
garagylyan dgirt uly ykdysady netijeler nazara alnanda, Watanymyzyn hem
bu innowasion ugurda 6z mynasyp ornuny berkitmegi dowriit mohiim stra-
tegik wezipesidir. Hazirki wagtda diinydnin 6sen dowletlerinin innowasiya
tehnologiyalaryna ezberlik bilen erk edyén tiirkmen yaslary Watanymyzyn
abray-mertebesini halkara derejesinde has-da yokarlandyryarlar hem-de
emeli anyn agyan ¢dksiz miimkingiliklerinden yurdumyzyin béhbidine we
milli ykdysadyyetimiziin mundan beylidk-de kuwwatlanmagyna doredijilikli
peydalanmaga ukyply, gin diinydgarayysly nesil bolup kemala gelyérler.
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O. Japarow,

«Awtoban hyzmaty» hojalyk jemgyyetinin direktory

TIZLIKLI YOL - YOL GURLUSYGYNDA INNOWASION
CEMELESME

Berkarar dowletinl tize eyyamynyn Galkynysy dowriinde sebit we se-
bitara ulag yollarynynn hem-de aragatnasyk gecelgeleriniii ¢atrygynda yer-
lesydan yurdumyzyn dgirt uly iistasyr kuwwatyndan we ondan netijeli pey-
dalanmagy gazanmak wezipesi milli ulag ulgamyny déwrebap 6sdiirmegin
maksadyndan gelip ¢ykyar. Sunda, diinya ulag ulgamyna gosulysmak, Giin-
dogar—Gtinbatar we Demirgazyk—Giinorta ugurlarynda wajyp yollary we lo-
gistika merkezlerini birlesdiryin esasy magistrallar boyunca yol-ulag infras-
trukturasyny has-da 6sdiirmek moéhiim wezipelerin hatarynda duryar.

Yurdumyzda bu wezipénin istiinlikli amal edilmegi, ilkinji nobatda,
awtomobil yollary ulgamynyn hil yagdayynyn diinyé standartlary bilen saz-
lasygyny gazanmak iicin, tizege ¢cemelesmé gegmegi talap edyér. Hilin ba-
halandyrylmagy bolsa ayry-ayry yol islerininn gérkezijileri boyunca dil-de,
eysem tutuslygyna yol-ulag infrastrukturasynyn yagdayynyn gorkezijileri
esasynda kesgitlenilydr. Bu ugurdaky il yokary sepgitler 6ndebaryjy teh-
nologiyalary, dowrebap gurlusyk serisdelerini we onlimlerini ornasdyrmak
arkaly gazanylyp, ol milli ulag-yol hojalygyny1l innowasion 0siis yoluna geg-
megine onyn tasirini yetiryar.

«Tiirkmenistanyn ulag syyasatynyn esaslary hakynda» Tiirkmenis-
tanyn Kanunynyi 2-nji maddasynda yurdumyzyin ulag syyasatynyii esa-
sy wezipeleri kesgitlenilyédr. Bu wezipelerin birisi hem, ulag ulgamynyn
diirli pudaklarynyn tehniki binyadyny, olaryil 6zara hereketlerinin wajyp
nokatlarynda ulag infrastrukturasyny kdmillesdirmek arkaly kopugurly ter-
minal toplumlaryny, maglumat we logistik merkezlerini déretmek bilen bag-
lydyr.

Tiirkmenistanyn Ostisinin strategik ugurlaryny kesgitleyan «Tiirkmenistanyii
ulag syyasatynyn esaslary hakynda» Tiirkmenistanyfi Kanunynda, «Berkarar
dowletin tize eyyamynyn Galkynysy: Tirkmenistany 2022-2052-nji yyllarda
durmus-ykdysady taydan osdiirmegiin Milli Maksatnamasynday, «Tiirkme-
nistanyn Prezidentiniii yurdumyzy 2022-2028-nji yyllarda durmus-ykdysa-
dy taydan oOsdiirmegiit Maksatnamasynda» we beyleki dhmiyetli resmina-
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malarda yurdumyzyn ulag-yol infrastrukturasyny netijeli 6sdiirmegin esasy
maksatlary hokmiinde agsakdakylar kesgitlenilyar:

- bitewi ykdysady we ulag gilisligini emele getirmek;

- ulagyn dhli gorniisleriniii netijeli islemegini we sazlasykly dsmegini
ipjiin edyén yolagey gatnatmak we yiik dasamak ulgamyny emele getirmek;

- sebitlerinl 6nilinde duran durmus-ykdysady wezipelerini ¢coziilmegine,
ciklerin 6zlesdirilmegine we Oniimgiligin giiy¢lendirilmegine yardam ber-
mek.

Bu wezipeleri yerine yetirmek iicin, asakdaky c¢éreleri durmusa gegir-
mek zerur hasaplanylyar. Yagny:

- ulag-yol ulgamyny sol bir durkunda saklamak we onun ulanys yag-
dayyny gowulandyrmak maksady bilen dowrebaplasdyrmak, abatlamak
hem-de saklamak islerini gegirmek;

- oba yerleriniii durmus meselelerini ¢c6zmek, yagny ilatly yerleri ulag-
-yol ulgamy bilen baglanysdyrmak iicin ulag-yol ulgamyny 6sdiirmek;

- ulag yollaryny dolandyrmak ulgamynyn netijeliligini yokarlandyrmak;

- yol ulgamyny 6sdiirmidge we kidmillesdirmége goniikdirilydn maliye
serigdelerini netijeli peydalanmak;

- yol ulgamynyn hilini 6sdiirmédge goniikdirilen iglerde innowasiyanyn
we ylmyi soiiky gazananlaryny peydalanmak;

- yol hereketinit howpsuzlygyny yokarlandyrmak we ulag-yol top-
lumynyn dagky gursawa yetiryén onaysyz tésirini azaltmak.

Yurduit durmus-ykdysady osiisinii gérkezijilerinifi derejesi ulag-yol
diiziminin ulanylys, guramagylyk we tehniki yagdayyna gontimel baglydyr.
Onyn dasary yurt we milli i§ tejribesini seljermegiii esasynda: innowasion
tehnologiyalary ornasdyrmakdan int yokary netijéni, awtoulag yolunyi tutus
yasayys siklini, yagny yoly taslamakdan baslap, gurlusyk we soiky ulanys
tapgyrlarynyn dhlisini 6z icine alan halatynda gazanmagyn miimkindigini
bellép bileris.

Awtoyol hojalygyndaky innowasion isler 6iidebaryjy yol-gurlusyk seris-
delerini, serisde we energiya tygsytlayjy tehnologiyalary ulanmaga, inzener-
cilik enjamlarynyii hem-de yollary abadanlasdyrmagyn netijeli serisdelerini,
dowrebap maglumat tehnologiyalaryny we aragatnagyk ulgamlaryny ornas-
dyrmaga, seyle hem ekologiyanyn talaplarynyn yerine yetirilmegini iipjiin
etmége goniikdirilendir. Innowasiyalary ginisleyin ornasdyrmagyi netijeli-
ligi, olaryn ulanys ¢ygyryndaky netijelilik gorkezijisine esaslanyp bahalan-
dyrmalydyr. Awtoyol hojalygyndaky in kop talap edilydn cérelere awtoulag
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yollaryny abatlamak we saklamak isleri degislidir. Innowasion Oniimleri or-
nasdyrmagyn netijeliligi hem, esasan, yol ulanys isinin su tapgyrynda yiize
cykyar.

Ondebaryjy diinyi tejribesini seljermek bilen, yurdumyz iigin tize bolan
mehanizmin, yagny dowlet-hususy hyzmatdaslygynyn taslamalarynyn mi-
1li ykdysadyyete ofiyn tésirini yetiryandigini bellemek bolar. Sebébi hususy
bolegin serisdeleri bilen dowletin kadalagdyryjy wezipelerinin birlesdiril-
megi difie bir hyzmatdaslyk obyekti bolan kidrhanalarda adaty we ginieldilen
ontimgiligi has kémil durmusa ge¢irmége we dolandyrmaga yardam bermek
bilen ¢dklenmén, eysem sinergetik netije gazanmaga hem-de dowletin bés-
deslige ukyplylygyny yokarlandyrmak boyunga geljegi uly wezipeleri ¢6z-
mige gosant gogsmaga miimkingilik beryar.

Yol-ulag toplumynyn maya goyum gurallaryny tizelemegin we kimil-
lesdirmegin zerurlygy ¢ykdajylaryn netijeliligini yokarlandyrmak, jemgyyetin
islegini has doly kanagatlandyrmak maksady bilen, durmus we oniimgilik
infrastrukturasynyn barha artyan dhmiyeti bilen baglanysyklydyr. Hut sunun
bilen baglylykda, bu ugurda i amatly maya goyumlary ¢ekmegin in amat-
ly yollarynyn biri hokmiinde dowlet-hususy hyzmatdaslygy ¢ykys edyar.
Dowlet-hususy hyzmatdaslygynyn diirli gorniislerini peydalanmak arkaly
dowletin we hususy bolegin tagallalaryny birlesdirmek miimkindir.

Tiirkmenistanynn Prezidentiniii kararyna layyklykda, Tiirkmenistanyn
Senagatgylar we telekegiler birlesmesinin agzasy «Tiirkmen Awtobany
vapyk gorniigli paydarlar jemgyyetine buyrujy hem-de bas potratcy hokmiin-
de ¢ykys etmek bilen, «Asgabat—Tiirkmenabat» yokary tizlikli awtomobil
yolunyin we onunl desgalarynyn taslamasyny diizmek hem-de olary yanasyk
yerleri abadanlasdyryp gurmak, seyle hem olary dolandyrmak boyunga isleri
yerine yetirmdge ygtyyar berildi. Sunun bilen baglylykda, 6ndebaryjy diinyé
tejribesini seljermek bilen, yokary tizlikli télegli yollaryn esasy artykmaclyk-
lary, yollary ulanmak bilen baglanysykly yiize ¢ykyp bildyjek meseleleri we
yol gurlusygy bilen baglanysykly seljermeler gecirildi.

Esasy artykmaclyklaryna asakdakylary degisli etmek miimkin:

- byyjet serigdelerini gekmezden, awtoyol ulgamynyn hilini gowulandyr-
mak;

- yol ¢ykdajylaryny yoldan peydalanyanlaryn arasynda has netijeli
paylamak;

- tolegli awtoyollary yokary derejede saklamak we yol hereketinin
yokary howpsuzlygyny lipjiin etmek.
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Halkara tejribesinde tolegli awtoulag yollaryny taslamak we durmusa
gecirmek bilen bagly esasy meselelere asakdakylar degislidir:

- awtoulag akymlary baradaky caklamalaryn nétakyklygy;

- taslamak tapgyrynda yol iicin tolegininn yokary bellenilmegi, netije-
de tolegi peseltmek zerurlygyna we umuman taslamanyn 6z-6ziini 6demek
mohletinii uzalmagys;

- ilatyn yol {i¢in toleg girizilmegine bolan nirazylygy;

- dowlet dolandyrys edaralarynyn taslamany durmusa gegirmek boyun-
ca dhli towekgelgilikleri we ¢ykdajylary hususy bolegin listiine yiiklemége
bolan islegi.

Tolegli yollaryin ulanylysa girizilmegi bilen baglanysykly dabaraly
cirelerden, seyle hem onki hereket edydn yollarda awtoulaglaryn sanynyn
azalmagy bolsa, halkara tejribesine mahsus bolan yokardaky yagdaylaryii bi-
zin yurdumyzda yiize ¢cykmandygyny aytmaga doly esas beryar. degisli dél-
digini bellemek bolar.
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