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DURMUŞ ÄTIÝAÇLANDYRMASYNYŇ ÝEWROPA TEJRIBESI

Oňyn dünýä tejribesi

Kakageldi HÜMMÄÝEW, 
Türkmenistanyň Prezidentiniň ýanyndaky Döwlet gullugy akademiýasynyň prorektory, 

ykdysady ylymlaryň kandidaty alymlyk derejesine dalaşgär
Gunça ATDAKOWA,

Türkmen döwlet ykdysadyýet we dolandyryş institutynyň mugallymy

Hormatly	 Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedow 
2022-nji ýylyň 25-nji martynda sanly ulgam arkaly 
geçiren Türkmenistanyň Ministrler Kabinetiniň il-
kinji mejlisinde «Berkarar döwletiň täze eýýamynyň 
Galkynyşy: Türkmenistany 2022—2052-nji ýyl-
larda durmuş-ykdysady taýdan ösdürmegiň 
Milli maksatnamasynyň» durmuşa geçirilişini 
hemişe berk gözegçilikde saklamagy işiň möhüm 
ugurlarynyň biri hökmünde kesgitledi.

Hormatly Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedow 
Hökümet mejlisinde: «Biz berkarar döwletimiziň 
dünýä giňişliginde diňe bir ýokary ykdysady kuw-
waty bolan ýurt hökmünde belli bolman, eýsem, 
ruhy we döredijilik babatda hem ýokary kuwwatly 
mümkinçilikleri bolan ýurt hökmünde hem ykrar 
edilmegini gazanmalydyrys» diýmek bilen, ösüşiň 
maddy we ruhy jähtleriniň deňagramlylygynyň sak-
lanmalydygyna ýene bir gezek ünsi çekdi.

Durmuş ulgamy islendik döwletiň ykdysady we 
durmuş taýdan ösüşiniň ýagdaýyny kesgitleýän 
görkezijileriň biri bolup durýar. Bu ulgam, ilkinji 
nobatda, ähli raýatlaryň durmuş taýdan abadançy-
lygyny üpjün etmäge gönükdirilendir. Şeýle-de ol 
ýaş we köp çagaly maşgalalara, ene-atasyny ýitiren 
çagalara, weteranlara, döwlet hem-de jemgyýetçi-
lik bähbitlerini goramakda saglygyny ýitiren adam-
lara, maýyplara goldaw bermek üçin ýeňillikleri göz 
öňünde tutmaga hem-de döwletiň we jemgyýetçilik 
serişdeleriniň hasabyna goşmaça goldaw bermäge 
niýetlenendir.

«Durmuş ätiýaçlandyrmasy» diýen düşünje ilaty 
durmuş taýdan goramak ulgamyndan gelip çykýar. 
Durmuş ätiýaçlandyrmasy - önümçilikde ýüze çy-
kan betbagtçylykly hadysalar we hünär bilen bagly 
kesellemeler, şikes almagy sebäpli ýetirilen zyýanyň 
öwezini doldurmak esasynda ykdysady taýdan işjeň 
ilatyň durmuş töwekgelçiliklerinden goraglylygydyr. 

Halkara tejribesinden görnüşi ýaly, durmuş ätiýaç-
landyrmasy hökmany (döwletiň ätiýaçlandyryş ýar-
damy) we meýletin (işgärler toparynyň birek-bi-
rege kömek bermek ýörelgeleri) bolup bilýär. Şeýle 
ýagdaýda meýletin durmuş ätiýaçlandyrmasynyň 
gaznalary hökmany ätiýaçlandyryşa goşmaça hök-
münde çykyş edýär.

Ýewropa ýurtlarynda durmuş ätiýaçlandyrmasy-
nyň esasan dört nusgasy agalyk edýär: kontinental, 
anglosakson, skandinaw we günorta-ýewropa.

Kontinental nusga (Bismarkyň nusgasy) durmuş 
goraglylygynyň derejesi bilen professional işiň do-
wamlylygynyň arasynda berk arabaglanyşygy ýola 
goýýar. Onuň esasyny iş berijileriň we ätiýaçlandy-
rylanlaryň gatançlarynyň hasabyna maliýeleşdirilýän 
durmuş ätiýaçlandyrmasy düzýär. Bu nusganyň öze-
nini deň hukuklylyk esasynda kärhana eýeleri, tele-
keçiler we hakyna tutma işgärler tarapyndan dolan-
dyrylýan ätiýaçlandyryş gaznalarynyň bolmaklygyny 
göz öňünde tutýan professional raýdaşlyk ýörelgesi 
emele getirýär. Ol gaznalarda işgärleriň zähmet 
hakyndan tutulýan pul serişdeleri toplanýar we 
olara (işgärlere) ätiýaçlandyryş tölegleri tölenilýär. 
Belli bolşy ýaly, şeýle ulgamlar döwlet býujetinden 
maliýeleşdirilmeýär, sebäbi býujetiň köptaraply-
lyk ýörelgesi durmuş goraglylygynyň bu nusgasyna 
çapraz gelýär.

Emma muňa garamazdan, häzirki zaman 
şertlerinde giň gerimli durmuş ugurly maksatna-
malar ulgamy hereket edýän Ýewropa döwletleri 
agzalan ýörelgä mydama esaslanyp hem durmaýar-
lar. Şonuň üçin, birnäçe sebäplere görä (meselem, 
zerur bolan ätiýaçlandyryş döwrüniň bolmazlygy), 
ätiýaçlandyryş durmuş töleglerini almaga müm-
kinçiligi bolmadyk jemgyýetiň az üpjün edilen ag-
zalary üçin durmuş kömegi ulgamlary arkaly milli 
raýdaşlyk amala aşyrylýar.
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Germaniýada betbagtçylykly hadysadan hök-
many ätiýaçlandyryş aşakdaky işlerdir çäreleri göz 
öňünde tutýar:

- önümçilikde ýüze çykyp biläýjek betbagtçylykly 
hadysalaryň we hünäri bilen bagly kesellemeleriň, 
şikesleriň öňüni almak üçin çäreleriň geçirilmegi;

- önümçilikde ýüze çykan betbagtçylykly hadysa-
dan zyýan çeken işgäre ilkinji kömegiň berilmegi;

- işgäre zähmete ukyplylygyny dikeltmekde we 
betbagtçylykly hadysanyň täsirlerini aradan aýyr-
makda ýardam berilmegi;

- işgäre we onuň maşgalasyna maliýe öwezi 
tölegleriň berilmegi.

Germaniýada betbagtçylykly hadysadan hök-
many ätiýaçlandyryş iş beriji tarapyndan tölenilýär. 
Ätiýaçlandyrylanlaryň özi hiç zat tölemeýär.

Germaniýada kabul edilen ätiýaçlandyryş gatanç-
larynyň ulgamy hakyky zerurlyklara esaslanýan, deň 
ölçegli paýlanylýan ulgam bolup durýar. Ol her ýyl 
diňe hakyky çykdajylaryň iş berijileriň arasynda deň 
ölçegli paýlanylýandygyny aňladýar.

Germaniýanyň mysalynda seredilen ulgam iş be-
rijini onuň kärhanasynda professional töwekgelçilik-
leriň derejesiniň pese gaçmagyna gyzyklandyrmaga 
gönükdirilendir. Ähli amaly wezipeleriň (öňüni alyş, 
saglygyny dikeltmek, çykdajynyň öweziniň tölegi) 
bir ýerde jemlenmegi german nusgasynyň güýçli 
tarapy hasap edilýär.

Şeýlelikde, adalatlylyk ýörelgesi bu nusganyň esa-
syny düzýär, sebäbi ätiýaçlandyryş tölegleriniň möç-
beri, ilkinji nobatda, ätiýaçlandyryş gatançlarynyň 
ululygyna görä kesgitlenilýär.

Anglosakson nusga (Bewerijiň nusgasy) Ýewropa-
da, Beýik Britaniýada we Irlandiýada hereket edýär. 
Onuň esasynda belli iňlis ykdysatçysy Uilýam Gen-
ri Bewerijiň 1942-nji ýylda Beýik Britaniýanyň hö-
kümetine gowşuran «Durmuş ätiýaçlandyryşy we 
önümçilik gatnaşykly hyzmatlar hakynda» atly nu-
tugy goýlan. Ol umuman durmuş syýasatyna we Be-
ýik Britaniýanyň durmuş üpjünçilik institutlaryna 
ähmiýetli derejede täsir edýär. Bu döwlet ulgamynda 
ätiýaçlandyryjynyň wezipeleri degişli ministrligiň 
tabynlygyndaky we onuň görkezmelerini ýerine 
ýetirýän döwlet edarasyna ýüklenendir. Beýik Bri-
taniýada ol Zähmet we pensiýalar departamentidir.

Kanunlarda we kadalaşdyryjy hukuk namalaryn-
da göz öňünde tutulan kömek pullaryny tölemek 
bilen baglylykda, ulgamyň esasy wezipesi bolup şu 
aşakdakylar çykyş edýär:

- wagtlaýyn zähmete ukypsyzlyk boýunça kömek 
puly;

- önümçilik şikeslerinden ejir çekenler üçin ma-
ýyplyk boýunça kömek puly (pensiýa).

Pensiýanyň möçberi zähmete ukypsyzlygyň dere-
jesine bagly bolup durýar. Şeýle pensiýanyň möçberi 
zähmet hakynyň ululygyna bagly däldir.

Bewerijiň bu pikiri öňe sürmegine Keýnsiň jem-
gyýetçilik önümçiliginiň we iş bilen üpjünçiligiň 
dinamikasynyň tölege ukyplylyga bolan islegiň 
faktorlary bilen kesgitlenýändigi baradaky pikir-
garaýşy güýçli täsir edýär. Şonuň üçin-de girdejileriň 
has az düşewünt alýan durmuş toparlarynyň bäh-
bitlerine täzeden paýlanmagy satyn alyjylaryň giň 
köpçüliginiň pul bilen bagly islegini kanagatlandyr-
maga ukyplydyr.

Bu nusga aşakdaky ýörelgelerden ugur alýar: dur-
muş goraglylygy ulgamynyň ählumumylyk ýörelgesi 
- ony maddy taýdan mätäçlik çekýän ähli raýatlara 
paýlamak; durmuş hyzmatlaryny we kömegini bir-
meňzeşlige we bir nusga getirmek ýörelgesi (pensiýa-
laryň, durmuş kömek pullarynyň möçberiniň we 
saglygy goraýyş hyzmatlarynyň, şeýle hem ol hyz-
matlary ýerine ýetirmegiň şertleriniň gyradeň 
birmeňzeşligi).

Şeýle görnüşdäki durmuş syýasaty ulgamlarynyň 
maliýeleşdirilmegi ätiýaçlandyryş gatançlarynyň, 
şeýle hem salynýan salgytdan gelip gowuşýan serişde-
leriň hasabyna amala aşyrylýar. Maşgala üçin saglygy 
goraýşyň we durmuş kömek pullarynyň maliýeleşdi-
rilmegi döwlet býujetiniň hasabyna, beýleki durmuş 
kömek pullarynyň maliýeleşdirilmegi bolsa hakyna 
tutma işgärleriň we iş berijileriň ätiýaçlandyryş ga-
tançlarynyň hasabyna amala aşyrylýar.

Kontinental nusgadan tapawutlylykda, durmuş 
ätiýaçlandyryşyň has pes derejedäki durmuş tölegi-
ni we durmuş ýardamyny özünde jemlemegi bu 
nusganyň ulgamda esasy orunda bolmagyny üpjün 
edýär. Iş berijiniň jogapkärçiliginiň çäklendirilmez-
ligi bu nusganyň ýene-de bir tapawutly aýratynlygy-
dyr.

Durmuş goraglylygynyň skandinaw nusgasy 
Daniýa, Şwesiýa we Finlýandiýa ýaly ýurtlar üçin 
häsiýetlidir. Onda durmuş tölegleri raýatyň kanuny 
hukugy hökmünde tölenilýär. Dürli görnüşli dur-
muş töwekgelçilikleri we durmuş-ýaşaýyş ýagdaýlary 
bilen giň gurşalyp alynmagy skandinaw nusgasynyň 
häsiýetli aýratynlygy bolup durýar. Düzgün bolşy 
ýaly, durmuş töleglerini we hyzmatlaryny almak 
ýurduň ähli ýaşaýjylaryna kepillendirilýär hem-de iş 
bilen meşgullyk we ätiýaçlandyryş gatançlaryny töle-
mek şert edilip goýulmaýar. Umuman, bu nusganyň 
çäklerinde hödürlenýän durmuş goraglylygy ýeter-
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lik derejede ýokary bolmagynda galýar. Ol girdejileri 
deňlemeklige gönükdirilen işjeň gaýtadan paýlamak 
syýasatynyň hasabyna gazanylýar.

Daniýada ätiýaçlandyryş iş berijiniň iş görnüşleri-
niň ählisini, şol sanda kärhanadaky işleri (hemişelik 
ýa-da wagtlaýyn esasda), onuň şahsy öý hojalygyn-
daky işleri we özi ýa-da maşgala agzalary üçin amala 
aşyrylýan hususy hyzmatlary öz içine alýar.

Jemgyýetiň institusional abadançylygynyň ýörel-
gelerine meýillilik esasynda ýokary derejede guralan 
jemgyýet bu nusganyň hereket etmeginiň zerur baş-
langyç şerti bolup durýar. Gürrüňi edilýän nusganyň 
durmuş goraglylygynyň maliýeleşdirilmeginiň, esa-
san, salgyt salmadan gelip gowuşýan serişdeleriň 
hasabyna amala aşyrylýandygyna garamazdan, 
kärhana eýeleri, telekeçiler we hakyna tutma işgärler 
tarapyndan tölenilýän ätiýaçlandyryş gatançlaryna 
hem bu nusgada kesgitli orun degişlidir.

Kärdeşler arkalaşyklary tarapyndan dolan-
dyrylýan we meýletin bolan işsizlik boýunça 
ätiýaçlandyryş durmuş goraglylygynyň umumy ul-
gamyndan bölünip aýrylýan ýeke-täk bölek bolup 
durýar. Ýaňy-ýakyna çenli hakyna tutma işgärler 
ätiýaçlandyryş gatançlaryny tölemekden boşadyldy 
diýen ýalydy we durmuş goraglylygy ulgamyna 
salgytlary tölemek ýoly bilen gatnaşdylar. Emma 
XX asyryň soňky onýyllyklarynda ätiýaçlandyryş 
gaznalarynyň maliýeleşdirilmegine gatnaşýan haky-
na tutma işgärleriň paýynyň kem-kemden artmak 
we zähmet hakyndan ätiýaçlandyryş gatançlarynyň 
tutulmagynyň ýokarlanmak meýilleri ýüze çykdy. 
Soňky ýyllarda döwletiň durmuş çykdajylarynyň 
mazaly azalandygy sebäpli bu meýiller kärhana 

eýeleri we telekeçiler babatynda hem duýulýar.
Günorta-ýewropa nusgasy Italiýada, Ispan-

iýada, Gresiýada we Portugaliýada hereket edýär. 
Diňe soňky ýyllarda durmuş-ykdysady we düzüm 
özgertmeleriniň täsiri bilen bu döwletlerde durmuş 
goraglylygy ulgamy döredildi ýa-da kämilleşdirildi. 
Öňki seredilen nusgalardan tapawutlylykda, onda 
geçiş, ösüş ýaly görnüşler ýüze çykýar. Şol sebäpli 
hem oňa aýdyň we düşnükli guramaçylyk mahsus 
däldir. Belli bolşy ýaly, şeýle häsiýetli nusganyň 
durmuş goraglylygynyň derejesi özgelere garanyňda 
pes bolmagynda galýar, durmuş goraglylygynyň 
meselelerine bolsa köplenç maşgalanyň we 
hossarlaryň aladasy hökmünde garalýar.

Şonuň üçin bu ýurtlarda maşgala we raýat jemgy-
ýetiniň beýleki institutlaryna esasy orun degişlidir, 
durmuş syýasaty bolsa köplenç passiw häsiýete 
eýedir we aýratyn derejeli raýatlaryň girdejilerin-
däki ýitgileriň öweziniň dolunmagyny maksat edip 
goýýar. Şeýlelikde, durmuş çykdajylarynyň asim-
metrik düzümi bu nusganyň häsiýetli aýratyn-
lygy bolup durýar. Mysal üçin, Italiýada durmuş 
çykdajylarynyň iri bölegini pensiýa üpjünçiligi 
eýeleýär (jemi içerki önümiň 14,7%-i, Ýewropada 
bu görkeziji ortaça 12,5%), maşgala, enelige, bilime 
we iş bilen üpjünçilik syýasatyna bolsa, beýleki ýurt-
lar bilen deňeşdireniňde, ujypsyz möçberde serişde 
goýberilýär (1% töweregi).

Ýokarda nygtalyşy ýaly, seredip geçilen nusgalaryň 
islendigi hem ätiýaçlandyryş pullarynyň ýa-da sal-
gytlardan gelip gowşan maliýe serişdeleriniň has-
abyna ätiýaçlandyryş býujetiniň döredilmegini, 
ýörite ygtyýarlylandyrylan gurama ýa-da hususy 
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kompaniýa tarapyndan ätiýaçlandyryş işiniň amala 
aşyrylmagyny göz öňünde tutýar.

Durmuş ätiýaçlandyrmasynyň ýewropa tejribesi 
boýunça geçirilen deňeşdirme seljermesi esasynda 
şeýle netijä gelmek bolar:

1.	 Bazar gatnaşyklary şertlerinde durmuş 
ätiýaçlandyrmasy döwletiň durmuş syýasatynda 
öňdebaryjy orny eýeleýär.

2.	 Durmuş ätiýaçlandyrmasy durmuş goragly-
lygy ulgamynyň esasy bölegi bolup durýar. Ol diňe 
bir esasy bölegi bolman, eýsem, ykdysady taýdan 
işjeň ilaty durmuş töwekgelçiliklerinden goraýan 
has netijeli institutlaryň biridir.

3.	 Durmuş ätiýaçlandyrmasy töwekgelçilikleri 
dolandyrmakda dünýä ýüzünde giňden ýaýran esasy 
ulgamlaryň biri bolup durýar.

4.	 Durmuş ätiýaçlandyrmasy işgärleriň hünär 
zäh-met işi bilen bagly ýüze çykýan ýitgileriniň 
öwezini dolmaga mümkinçilik berýär.

5.	 Dünýä tejribesinde köplenç halatda dürli-dürli 
nusgalaryň utgaşdyrylýan ýagdaýlaryna hem gabat 
gelmek bolýar. Şu nukdaýnazardan ulgamlaryň kö-
püsine garyşyk-gatyşykly nusga hökmünde hem 
baha bermek bolar.

Durmuş ätiýaçlandyrmasynyň Ýewropa tejribe-
sinden görnüşi ýaly, ilaty durmuş taýdan goramagyň 
görnüşleriniň biri hökmünde meýletin durmuş äti-
ýaçlandyrmasy hem hereket edýär. Pensiýa üpjün-
çiligi durmuş ätiýaçlandyrmasynyň görnüşleriniň 
(saglygy goraýyş, betbagtçylykly hadysalardan ätiýa-
çlandyrma, işsizlikden ätiýaçlandyrma) biri bolmak 
bilen, hukuk, ykdysady we guramaçylyk çäreleriniň 
ulgamy arkaly garrylygyň gelmegi ýa-da zähmete 
ukyplylygynyň ýitirilmegi sebäpli, başga-da birnäçe 
beýleki sebäpler (maýyplyk, ekleýjisini ýitirmek) 
boýunça işgärleri maddy üpjünçiligiň bolmazlygy-
ndan goramalydyr hem-de şonuň üçin elýeter we 
netijeli guralan bolmalydyr.

Ýeri gelende bellesek, Türkmenistanyň Pensiýa 
gaznasy öz işini Türkmenistanyň kanunçylygyna 
laýyklykda amala aşyrýan, özbaşdak maliýe-karz 
guramadyr. Bu döwlet edarasy ýurduň iň ähmiýetli 
durmuş institutlarynyň biridir, Türkmenistanda 
durmuş üpjünçiligi çygrynda döwlet hyzmatlaryny 
amala aşyrýan iri ulgamdyr. «Döwlet pensiýa ätiýa-
çlandyrmasy hakynda» Türkmenistanyň Kanunyna 
laýyklykda döwlet pensiýa ätiýaçlandyrmasy hök-
many pensiýa ätiýaçlandyrmasyny, hökmany hünär 
pensiýa ätiýaçlandyrmasyny, şeýle hem fiziki şahsyň 
Türkmenistanyň Pensiýa gaznasy bilen meýle-
tin pensiýa ätiýaçlandyrmasy hakynda baglaşan 

şertnamasy esasynda hereket edýän meýletin pen-
siýa ätiýaçlandyrmasyny öz içine alýar.

Türkmenistanyň Pensiýa gaznasy ýurduň ykdy-
sadyýetine düýpli täsir edýär, onuň esasy maksady 
toplanan serişdeleri täzeden paýlamak arkaly adamy 
işläp gazanan durmuş maddy nygmatlary bilen üp-
jün etmek bolup durýar. Ýurtda her bir zähmetkeş 
öz zähmeti we pensiýa ätiýaçlandyrmasyna geçiren 
serişdeleri bilen geljekde özüniň güzeran oňňutly-
gynyň kesgitli derejesini kepillendirýär. Şunuň bilen 
baglylykda, geljekde adamlara ýaşaýşyň mynasyp 
derejesini üpjün etmek Türkmenistanyň Pensiýa 
gaznasynyň häzirki wagtda ýerine ýetirýän işiniň 
netijeliliginiň derejesine bagly bolup durýar.

Türkmenistanda ilatyň durmuş goraglylygynyň 
ulgamy üstünlikli hereket edýär. Ol umumy dünýä 
meýillerini göz öňünde tutýar we şol bir wagtyň 
özünde ýurduň özboluşlylygyny, onuň taryhy, de-
mografik we durmuş aýratynlyklaryny beýan edýär. 
Pensiýalar, pensiýalara goşulýan goşmaça tölegler, 
döwlet kömek pullary, birwagtlaýyn pul kömegi 
durmuş üpjünçilik ulgamynda möhüm ähmiýetli 
institutlar bolup durýar.

Döwlet pensiýa üpjünçiligini we ilatyň durmuş 
taýdan goraglylygyny maliýe taýdan dolandyrmak, 
raýatlara pensiýalary we döwlet kömek pullaryny 
tölemegi kämilleşdirmek, ilaty durmuş taýdan gora-
mak ulgamynyň işini öňdebaryjy halkara derejesinde 
guramak Türkmenistanyň Pensiýa gaznasynyň esasy 
maksady bolup durýar. Ilaty durmuş taýdan gora-
mak ulgamynyň edaralary öz işini ýurdumyzyň 
beýleki ministrlikleri we pudak edaralary, ýerine 
ýetiriji ýerli häkimiýet we öz-özüni dolandyryş eda-
ralary, jemgyýetçilik we halkara guramalar bilen 
özara baglanyşykly amala aşyrýarlar.

Edebiýat:
1.	 «Berkarar döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy: 

Türkmenistany 2022-2052-nji ýyllarda durmuş-ykdy-
sady taýdan ösdürmegiň Milli maksatnamasy». – Aş-
gabat: Turkmen döwlet neşirýat gullugy, 2022.

2.	 «Türkmenistan» gazeti, №78 (30344), 2022-nji 
ýylyň 26-njy marty.

3.	 Джеймс Э., Сайлер М., Мутон П. и др. 
Якушев Л. Рекомендации правительствам 
и парламентам стран СНГ по вопросам 
политики в области социального обеспечения: 
международный опыт в области социальной 
защиты // Проект ТАСИС «Реформа системы 
социальной защиты в Российской Федерации», 
электронный ресурс: pension re form.ru
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Garaşsyz, hemişelik Bitarap ýurdumyz «Halkyň 
Arkadagly zamanasy» şygarly 2022-nji ýylda 
berkarar döwletimiz aýdyň maksatlara uly 

ruhubelentlik bilen gadam basdy. Garaşsyz döwletimizi 
geljek 30 ýylda syýasy, durmuş-ykdysady, ruhy-medeni 
taýdan ösdürmegiň toplumlaýyn maksatnamasy kabul 
edildi. Onda bellenen wezipeleriň hatarynda eýeçiligiň 
dürli görnüşlerini, şol sanda intellektual eýeçiligi ös-
dürmek we yzygiderli kämilleşdirmek meselelerine 
aýratyn orun berilýär. Täze taryhy eýýämda intellek-
tual eýeçiligi ösdürmek, ygtybarly goramak we 
netijeli peýdalanmak meseleleri ähli görnüşli eýeçilik 
kärhanalarynyň täjirçilik, önümçilik, telekeçilik we 
daşary ykdysady işinde wajyp orunda goýulýar. In-
tellektual eýeçilik tutuş dünýäde ygtybarly goragyň 
obýekti bolup durýar.

Türkmenistanyň mundan beýläk hem ylmy-in-
nowasion taýdan ösüşiniň üpjün edilmeginde we 
ýurdumyzda öndürilen önümleriň dünýä bazar-
larynda bäsleşige ukyplylygyny artdyrmakda intelle-
ktual eýeçiligi goramak çygrynda milli kanunçylygyň 
kämilleşdirilmeginiň möhüm ähmiýeti bardyr.

Şu nukdaýnazardan ugur alnyp, ýurdumyzy 
durmuş-ykdysady taýdan ösdürmek babatynda kabul 
edilýän maksatnamalarda Türkmenistanda intellek-
tual eýeçiligiň hukuk goragynyň üpjün edilmegini göz 
öňünde tutýan wezipeler kesgitlenilýär. Hususan-da, 
aň-bilim we intellektual eýeçiligi goramak wezipeleri 
«Berkarar döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy: Türk-
menistany 2022-2052-nji ýyllarda durmuş-ykdysady 
taýdan ösdürmegiň milli Maksatnamasynyň» 8-nji 
bölüminde ýurdumyzyň yk-dysadyýetini senagat we 
innowasion taýdan ösdürmegiň esasy ugurlarynyň 
hatarynda kesgitlenildi. «Milli intellektual eýeçi-
ligi goramak ulgamyny dünýä standartlaryna laýyk 
getirmek, ylmyň, tehnikanyň we medeniýetiň ga-
zananlaryny döwletiň hem-de jemgyýetiň ösüşine 
ornaşdyrmaga ýardam bermek, taraplaryň intellektual 
eýeçilik hukuklaryny döwlet we halkara derejelerde 

TÜRKMENISTANYŇ INNOWASION MÜMKINÇILIKLERINI 
ÝOKARLANDYRMAKDA INTELLEKTUAL EÝEÇILIK HUKUGYNY 

GORAMAK ULGAMYNYŇ ÄHMIÝETI

Intellektual eýeçilik

Nurýagdy AÝNAZAROW, 
Türkmen döwlet maliýe institutynyň uly mugallymy, 

Orazjemal MYRADOWA,
Türkmen döwlet maliýe institutynyň mugallymy

goramagyň kepilliklerini üpjün etmek boýunça işleri 
amala aşyrmak» boýunça çäreler «Türkmenistanyň 
Prezidentiniň ýurdumyzy 2022-2028-nji ýyllarda 
durmuş-ykdysady taýdan ösdürmegiň Maksatnama-
synda» göz öňünde tutulýar.

Bulardan başga-da, «Türkmenistanyň intellektual 
eýeçilik ulgamyny ösdürmegiň 2015-2020-nji ýyllar 
üçin Maksatnamasynyň» üstünlikli berjaý edilendig-
ini hem aýratyn belläp geçmek bolar. Häzirki wagtda 
ýurdumyzda intellektual eýeçilik hukugynyň gora-
glylygyny berkitmek boýunça işler Türkmenistanyň 
Prezidentiniň 2020-nji ýylyň 4-nji dekabrynda gol 
çeken Karary bilen tassyklanan «Türkmenistanyň in-
tellektual eýeçilik ulgamyny ösdürmegiň 2021-2025-nji 
ýyllar üçin Maksatnamasy hem-de şu maksatnamany 
amala aşyrmak boýunça ýerine ýetirilmeli çäreleriň 
Meýilnamasy» esasynda durmuşa geçirilýär. Şu nuk-
daýnazardan intellektual eýeçilik hukugynyň ylmy-
nazaryýet we tejribe esaslaryny öwrenmek wajyp 
wezipeleriň hatarynda durýar.

«Intellektual eýeçilik» adalgasynyň döremegini 
XVIII asyryň ahyryndaky fransuz kanunçylygy bilen 
baglanyşdyrýarlar. Bu adalga fransuz filosoflary 
D.Didronyň, Wolteriň, K.A.Gelwesiýniň, P.Golbahyň 
we Ž.Ž.Russo-nyň işlerinde öz beýany tapdy.

Intellektual eýeçilik nazaryýetiniň mazmunyna 
laýyklykda, adam zähmetiniň netijeleri (maddy nyg-
matlar ýa-da döredijilik zähmetiniň netijeleri) onuň 
eýeçiligine degişli bolup durýar. Şeýlelikde, dörediji-
lik zähmetiniň eýesi bu zähmetiň netijelerine ygtyýar 
etmekde aýratyn hukuga eýedir. «Intellektual eýeçi-
lik» adalgasy XVIII we XIX asyrlarda ykdysadyýet 
we hukuk ylymynyň käbir wekilleri tarapyndan agza-
lyp gelnendigine garamazdan, ol giňden dolanyşyga 
diňe 1967-nji ýylda Bütindünýä intellektual eýeçilik 
guramasynyň döredilmegi barada Konwensiýa kabul 
edilenden soň girizildi. Bu guramanyň esaslandyryş 
resminamalaryna laýyklykda, «intellektual eýeçilik» 
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senagat, ylmy, edebiýat we çeperçilik çygyrlarynda 
intellektual işiň netijelerine berkidilen kanuny hu-
kuklardyr. Şunda, «intellektual eýeçiligiň» obýek-
tlerine intellektual işiň netijelerine deňleşdirilen haryt 
öndürijileriň haryt nyşanlaryny (hyzmat nyşanlaryny) 
degişli edýärler.

Bütindünýä intellektual eýeçilik guramasynyň döre-
dilmegi barada Konwensiýa laýyklykda, intellektual 
eýeçilik hukugyna aşakdakylar degişli bolup durýar:

1)	 edebi, çeperçilik we ylmy eserler;
2)	 ýerine ýetirijileriň çykyşlary, fonogrammalar we 

ýaýlyma goýberilýän gepleşikler;
3)	 adam işiniň ähli çygyrlaryndaky oýlap tapmalar;
4)	 ylmy açyşlar;
5)	 senagat nusgalary;
6)	 haryt nyşanlary;
7)	 ynsapsyz bäsleşigiň öňüniň alynmagy;
8)	 intellektual eýeçilige degişli bolan önümçilik, 

ylmy, edebi we çeper eserleri çygryndaky beýleki işler.
Türkmenistanda intellektual eýeçilik hukuklaryny 

goramak döwletiň köpsanly wezipeleriniň biridir. 
Bu wezipeleri ýerine ýetirmeklik Türkmenistanyň 
Prezidentiniň 2013-nji ýylyň 1-nji martyndaky Karary 
bilen döredilen Türkmenistanyň Maliýe we ykdysady-
ýet ministrliginiň Intellektual eýeçilik boýunça döwlet 
gullugynyň üstüne ýüklendi.

Ýurdumyzda Garaşsyzlyk ýyllary içinde intellektual 
eýeçilik hukugyny goramak çygrynda milli kanunçy-
lygy kämilleşdirmek boýunça baý tejribe toplandy. In-
tellektual eýeçilik hukugynyň goragyny üpjün edýän 
binýatlyk kadalar Türkmenistanyň Konstitusiýasynyň 
rejelenen görnüşinde öz beýanyny tapdy. Ýurdumyzyň 
Baş Kanunynyň 12-nji maddasynda, hususan-da, şeýle 
diýilýär: «Eýeçilik eldegrilmesizdir. Türkmenistan ýere, 
önümçilik serişdelerine, gaýry maddy we intellek-

tual gymmatlyklara hususy eýeçilik hukugyny ykrar 
edýär». Şeýle hem Türkmenistanyň Konstitusiýasynyň 
56-njy maddasynda: «Her bir adamyň medeni durmuşa 
gatnaşmaga, çeper, ylmy we tehniki döredijiligiň erkin-
ligine hukugy bardyr. Adamyň ylmy, tehniki döredi-
jilikde, şeýle hem çeperçilik, edebiýat we medeniýet 
işinde awtorlyk hukuklary hem-de bähbitleri kanun 
bilen goralýar» diýen kada öz beýanyny tapdy.

«Eýeçilik hakynda» Türkmenistanyň Kanunynyň 
5-nji maddasynda hem açyşlar, oýlap tapyşlar, 
senagat nusgalary, haryt nyşanlary hem-de hyzmat 
ediş nyşanlary, intellektual işiň gaýry netijeleri 
eýeçilik hukugynyň obýektlerine degişli edilýär. 
Türkmenistanyň Raýat kodeksiniň 1055-nji 
maddasynda intellektual işiň netijelerine awtorlyk 
hukugynyň döreýiş aýratynlyklary beýan edilýär. Şeýle 
hem, ýurdumyzda 2012-nji ýylda ylym, edebiýat we 
sungat eserlerini (awtorlyk hukugy), ýerine ýetirmeleri, 
fonogrammalary we wideogrammalary, gepleşik 
guramalarynyň gepleşiklerini (gatyşyk hukuklar) 
döretmek we peýdalanmak bilen baglanyşykly ýüze 
çykýan gatnaşyklary düzgünleşdirýän «Awtorlyk 
hukugy we gatyşyk hukuklar hakynda» Türkmenistanyň 
Kanunyň kabul edilendigini belläp geçmek bolar.

Umuman, ýurdumyzda intellektual eýeçilik 
hukugy-nyň goragyny üpjün edýän kanunçylyk na-
malaryny şertli iki topara bölmek bolar. Bularyň 
birinjisine intellektual eýeçilik hukuklarynyň gor-
agyny üpjün edýän ýöriteleşdirilen kanunlary (1-nji 
tablisa) degişli etmek bolar. Bu kanunlaryň kabul 
edilmeginiň esasy maksady intellektual eýeçilik hu-
kugyny goramak çygrynda ýüze çykýan gatnaşyklaryň 
aýry-aýry taraplaryny düzgünleşdirmek bolup durýar. 
Intellektual eýeçilik hukugynyň goragyny üpjün 
edýän kanunlaryň ikinji toparynda bu gatnaşyklary 

T/b Kanunyň ady Kabul edilen ýyly
1. «Ylmy intellektual eýeçilik hakynda» 1992 ý.

2.
«Algoritmleriň, elektron hasaplaýjy maşynlar (EHM) üçin program

malaryň, maglumat bazalarynyň we integral mikroshemalaryň topologi
ýasynyň hukuk taýdan goralyşy hakynda»

1994 ý.

3. «Seleksiýanyň gazananlaryny hukuk taýdan goramak hakynda» 2011 ý.
4. «Awtorlyk hukugy we gatyşyk hukuklar hakynda» 2012 ý.

5. «Gyzyl Ýarymaýyň we Gyzyl Hajyň nyşanlaryny peýdalanmak we  
goramak hakynda» 2015ý.

6. «Oýlap tapyşlaryň hukuk goragy hakynda» 2017 ý.
7. «Senagat nusgalarynyň hukuk goragy hakynda» 2017 ý.
8. «Haryt nyşanlary hakynda» 2019 ý.
9. «Harytlaryň gelip çykan ýerleriniň atlary hakynda» 2019 ý.

10. «Firma atlary hakynda» 2021ý.

Tablisa №1.
Intellektual eýeçilik hukuklarynyň goragyny üpjün edýän ýöriteleşdirilen kanunlaryň sanawy
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düzgünleşdirmäge ýöriteleşdirilmedik, emma öz için-
de şeýle gatnaşyklary düzgünleşdirýän kadalary jem-
leýän kanunlary (Tablisa №2.) görkezmek bolar.

Türkmenistan halkara gatnaşyklaryň subýekti hök-
münde Bütindünýä intellektual eýeçilik guramasy bilen 
işjeň gatnaşyklary alyp barýar. Biziň ýurdumyz Bü-
tindünýä intellektual eýeçiligi guramasynyň düzümine 
1995-nji ýylda girip, degişli Konwensiýa goşuldy. Milli 
intellektual eýeçilik ulgamy döredilenden bäri sena-
gat eýeçiligi ugrunda Türkmenistanyň halkara patent 
ulgamyna goşulmagyna mümkinçilik berýän halkara 
hyzmatdaşlygy esasynda möhüm ädim ädildi. Häzirki 
wagtda Türkmenistan intellektual eýeçilik hukugyny 
goramak çygrynda birnäçe halkara konwensiýalara, 
şertnamalara we ylalaşyklara goşuldy.

Türkmenistanyň Prezidentiniň 2020-nji ýylyň 
4-nji dekabryndaky 2007 belgili Karary bilen 
tassyklanan «Türkmenistanyň intellektual eýeçi-
lik ulgamyny ösdürmegiň 2021-2025-nji ýyllar üçin 
Maksatnamasyny amala aşyrmak boýunça ýerine 
ýetirilmeli çäreleriň Meýilnamasynda» Intellektual 
eýeçiligiň bütindünýä guramasy tarapyndan dolan-
dyrylýan intellektual eýeçilik babatyndaky halkara 
şertnamalaryna Türkmenistanyň goşulmagy baradaky 
teklipleri taýýarlamak çäresi hem kesgitlenildi. Meýil-
nama laýyklykda, Intellektual eýeçilik hukuklarynyň 
söwda jähtleri baradaky şertnama (TRIPS) bilen hem 
Türkmenistanyň intellektual eýeçiligiň ulgamynda 
kanunçylygyny sazlaşdyrmak baradaky teklipleri 
taýýarlamak we durmuşa geçirmek babatynda degişli 
wezipeler kesgitlenilendir.

Beýan edilen işleriň üstünlikli durmuşa geçirilmegi 
netijesinde Türkmenistanyň dünýä hojalygyna üstün-
likli goşulyşmagyna şertler dörär. Türkmenistan-

da intellektual eýeçiligi goramak babatynda ýeter-
lik tejribäniň toplanandygy barada netije çykarmak 
bolýar. Häzirki wagtda ýurdumyzyň intellektual çy-
grynda mizemez hukuklaryň goragyny üpjün etmek 
boýunça ýeterlik kanunçylyk binýady döredildi. Şol 
bir wagtyň özünde, intellektual eýeçilige bolan huku-
klary goramak boýunça milli kanunçylyk «Bäsdeşligi 
goramak hakynda» Türkmenistanyň kanuny bilen 
üsti ýetirilse maksadalaýyk bolardy. Kanunyň kabul 
edilmegi bilen intellektual önümleri öndürijileriň we 
sarp edijileriň kanuny bähbitleriniň goralmagy üçin 
goşmaça hukuk binýady döredilerdi.

Edebiýat:
1.	 Türkmenistanyň Konstitusiýasy (rejelen görnüşi) 

-A.: TDNG, 2020.
2.	 Türkmenistanyň Raýat kodeksi. -A.: TDNG, 2014.
3.	 «Eýeçilik hakynda» Türkmenistanyň Kanuny. 

2015.
4.	 «Berkarar döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy: 

Türkmenistany 2022-2052-nji ýyllarda durmuş-
ykdysady taýdan ösdürmegiň milli Maksatnamasy».

5.	 «Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 2022-
2028-nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan ösdürmegiň 
Maksatnamasy». - A.: Türkmen döwlet neşirýat gullugy, 
2019.

6.	 Türkmenistanyň Prezidentiniň namalarynyň we 
Türkmenistanyň Hökümetiniň çözgütleriniň ýygyndysy, 
2013. - № 3.

7.	 Türkmenistanyň Prezidentiniň namalarynyň we 
Türkmenistanyň Hökümetiniň çözgütleriniň ýygyndysy, 
2020 . - № 12.

8.	 Введение в интеллектуальную собственность. 
- Женева: ВОИС, 1998.

T/b Kanunyň ady Kabul edilen ýyly
1. «Ylmy işgäriň hukuk ýagdaýy hakynda» 2009 ý.
2. «Köpçülikleýin habar beriş serişdeleri hakynda» 2012 ý. 
3. «Ylmy edaralar hakynda» 2013 ý.
4. «Teatr we teatr işi hakynda» 2014 ý.
5. «Neşirýat işi hakynda» 2014 ý.
6. «Innowasiýa işi hakynda» 2014 ý.
7. «Türkmenistanyň halk çeper döredijiligi hakynda» 2016 ý.
8. «Kinematografiýa hakynda» 2016 ý.
9. «Mahabat hakynda» 2016 ý.

10. «Binagärlik işi hakynda» 2017 ý.
11. «Telewideniýe we radiogepleşikler hakynda» 2017 ý.
12. «Rasionalizatorçylyk işi hakynda» 2019 ý.

Tablisa №2.
Intellektual eýeçilik hukuklary çygrynda ýüze çykýan gatnaşyklary düzgünleşdirýän kadalary öz içinde 

jemleýän (ýöriteleşdirilmedik)  Kanunlaryň sanawy
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PUL-KARZ SYÝASATYNYŇ GURALLARYNYŇ 
WE GÖRNÜŞLERINIŇ ÄHMIÝETI

Pul-karz gatnaşyklary

Guwanç ÇÖRLIÝEW, 
Türkmenistanyň Milli Geňeşiniň Halk Maslahatynyň 

Iş dolandyryş bölüminiň buhgalteriýasynyň uly buhgalteri

Türkmenistanyň hormatly Prezidentiniň 
baştutanlygynda Berkarar döwletiň täze 
eýýamynyň Galkynyşy döwründe durmuşa 

geçirilýän ykdysady özgertmeler ýurdumyzyň ykdysady 
kuwwatyny artdyrmaga, ilatyň ýaşaýyş-durmuş dereje-
sini yzygiderli ýokarlandyrmaga gönükdirilendir. Yk-
dysadyýeti durnukly ýagdaýda saklamakda, önümçiligiň 
üýtgäp durmagy ýa-da ykdysady döwürleriň dürli tap-
gyrlaryna görä durnuklaşdyryş çäreleri üstünlikli amala 
aşyrylýar. Bu ykdysady hadysalar gönüden-göni maliýe-
bank ulgamynyň işi bilen özara baglanyşyklydyr. Milli 
maliýe-bank ulgamy tarapyndan alnyp barylýan çäreler 
ýurtda durnukly ykdysady ösüşi gazanmaga mümkinçi-
lik berýär.

Islendik ýurduň ykdysadyýetinde makroykdysady 
görkezijileri kadaly ýagdaýda saklamakda gural hök-
münde pul-karz syýasatynyň tutýan orny örän uludyr. Bu 
syýasat pul toplumy bilen onuň aýlanyşyk tizliginiň, şeýle 
hem olaryň sarp edilişiniň arasyndaky deňgaramlylygy 
saklamaga ýardam etmek bilen, ykdysadyýeti gyradeň 
ýagdaýda saklamaga mümkinçilik berýär.

Pul-karz syýasaty her bir ýurduň Merkezi banky ta-
rapyndan alnyp barylýar we, öz gezeginde, pul toplu-
mynyň kadalaşdyrylmagy arkaly ýurduň makroykdysady 
maksatlary bolan bahalaryň durnukly derejesini saklam-
aga, ykdysady ösüşi üpjün etmekligi we iş bilen üpjünçili-
gi gazanmaga oňyn täsir edýär. Türkmenistanyň Merkezi 
bankynyň esasy maksatlary milli manadyň durnukly-
lygyny üpjün etmäge, Türkmenistanyň bank ulgamyny 
ösdürmäge we pugtalandyrmaklyga gönükdirilendir. Bu 
maksatlar, öz gezeginde, döwlet syýasatynyň ileri tutulýan 
maksatlaryna ýetmekde aralyk maksat hökmünde çykyş 
edýär.

Pul-karz syýasatynyň gurallary, ykdysady ulgamyň 
köp ugurly ösüşine bagly bolan ykdysadyýeti kadalaş-
dyrmagyň iň bir möhüm tarapydyr.

Makroykdysady nazaryýetde Merkezi Bank pul-karz 
syýasatyny alyp barmakda göni we gytaklaýyn gural-
lardan peýdalanýar. Göni gurallara täjirçilik banklaryň 

karzlarynyň möçberi we karzyň göterim derejesi degişli 
edilýär. Gytaklaýyn gurallara bolsa aşakdakylar degişlidir:

1)	 hökmany ätiýaçlyklaryň derejesi. Ähli täjirçi-
lik banklary goýumlaryň belli bir möçberini, ýagny 
hökmany ätiýaçlyklaryň derejesine görä hasaplanýan 
ätiýaçlyklaryň möçberini Merkezi Bankda saklamaga 
borçludyr. Täjirçilik banklarynyň bu ätiýaçlyklardan ga-
lan bölegini karz bermäge hukugy bolýar. Merkezi bank 
hökmany ätiýaçlyklaryň derejesini üýtgetmek bilen, täjir-
çilik banklarynyň karz mümkinçiligine, ýagny pul mul-
tiplikatoryny peseltmek ýa-da ýokarlandyrmak bilen pul 
agregatlarynyň möçberine täsir edýär.

Häzirki wagtda Türkmenistanyň Merkezi banky ta-
rapyndan kesgitlenen hökmany ätiýaçlyklaryň derejesi 
aşakdaky görnüşde kesgitlenildi:

- edara görnüşli taraplardan milli puldaky möhletli 
serişdeler boýunça 5%;

- edara görnüşli taraplardan daşary ýurt pulundaky 
möhletli serişdeler boýunça 6%;

- edara görnüşli taraplardan milli puldaky gaýry se-
rişdeler boýunça 12%;

- edara görnüşli taraplardan daşary ýurt pulundaky 
gaýry serişdeler boýunça 9%.

2)	 açyk bazarda geçirilýän amallar. Merkezi bank pul-
karz syýasatyny açyk bazarda geçirilýän amallar arkaly, 
ýagny döwletiň gymmatly kagyzlaryny satmak we satyn 
almak arkaly amala aşyrýar.

3)	 gaýtadan maliýeleşdirmegiň derejesi. Bu döwletiň 
göterim syýasatynyň esasy bolup, ykdysadyýetiň maliýe 
ulgamyndaky göterim derejelerini kesgitlemekde ugruk-
dyryjy bolup çykyş edýär. Gaýtadan maliýeleşdirmegiň 
derejesi täjirçilik banklaryna berilýän karzlar bolup, onuň 
üýtgemegi banklaryň ätiýaçlyklarynyň möçberine täsir 
edýär we karz mümkinçiliginiň üýtgemegine getirýär.

Türkmenistanyň Merkezi bankynyň esasy guralla-
rynyň biri bolan gaýtadan maliýeleşdirmegiň derejesi 
häzirki wagtda 5 % deňdir.

Göterim derejeleriniň puluň hödürlenmegine ýetirýän 
täsiri berk we pes häsiýetli bolýar.
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Göterim derejesiniň puluň 
hödürlenmegine ýetirýän täsiri

Grafikdan görnüşi ýaly, puluň hödürlenmegi göte-
rim derejesi bilen ters baglanyşykda bolýar. Bu usul 
haçan-da ykdysadyýetde aýlanyşykdaky puluň möç-
berine täsir etmek esasy wezipe bolan şertlerinde al-
nyp barylýar.

Pul-karz syýasatynyň bu görnüşi, önümçiligiň 
möçberine we iş bilen üpjünçilige täsirini ýetirýän 
kärhanalaryň maýa goýumlaryna bolan hyrydarlygynyň 
puluň hödürlenýän möçberine baglydygyny görkezýär.

Maýa goýum hyrydarlygynyň 
pul-karz syýasatyna baglylygy

Grafikdaky harp aňlatmalary:
r - göterim derejesi;
MS - pul toplumynyň hödürlenmegi;
MD - pul toplumyna bolan hyrydarlyk;
I - maýa goýumlarynyň möçberi;
ID - maýa goýumlaryna bolan hyrydarlyk.

Ýokarda berlen grafiklerden görnüşi ýaly, göterim 
derejesiniň üýtgemegi netijesinde, puluň hödürlen-
ýän möçberi we maýa goýum harytlaryna bolan hy-
rydarlyk deň derejede üýtgeýär. Bu öz gezeginde sarp 
ediş harytlarynyň bahasyna we möçberine täsir edýär.

Makroykdysady taýdan durnuksyz ýagdaýlary 
kadalaşdyrmakda Merkezi bank tarapyndan alnyp 
barylýan pul-karz syýasaty iki görnüşde bolup, olar 
höweslendiriji we çäklendiriji pul-karz syýasat gör-
nüşinde tapawutlandyrylýar.

Höweslendiriji pul-karz syýasaty pese gaçyş döw-
ründe amala aşyrylýar we önümçiligiň möçberini 
hem-de iş bilen üpjünçiligi höweslendirmegiň seriş-
desi hökmünde çykyş edýär. Bu döwürde puluň hö-
dürlenýän möçberini ýokarlandyrmak üçin Merkezi 
bank hökmany ätiýaçlyklaryň derejesini we gaýta-
dan maliýeleşdirmegiň derejesini peseldýär. Merkezi 
bank ony döwletiň gymmatly kagyzlaryny satyn al-
magy arkaly amala aşyrylýar.

Çäklendiriji pul-karz syýasaty Merkezi bank ta-
rapyndan puluň hödürlenýän möçberini peseltmek, 
ýagny hökmany ätiýaçlyklaryň derejesini we gaýta-
dan maliýeleşdirmegiň derejesini ýokarlandyrmak 
hem-de döwletiň gymmatly kagyzlaryny Merkezi 
bank tarapyndan hususy bölege ýa-da täjirçilik bank-
laryna satmak arkaly alnyp barylýar. Bu syýasat ykdy-
sady işjeňligiň ýokary galýan döwründe hümmetsiz-
lenmege garşy göreş hökmünde alnyp barylýar.

Açyk bazarda geçirilýän amallar pul-karz syýasa-
tynyň beýleki gurallary bilen deňeşdirilende gysga 
möhletli döwürde puluň hödürlenýän möçberine tä-
sir etmekde has netijeli gural bolup çykyş edýär.

«Türkmenistanyň Merkezi banky hakynda» Türk-
menistanyň Kanunda pul-karz syýasatynyň esasy gu-
rallary hökmünde aşakdakylar çykyş edýär:

- Türkmenistanyň Merkezi bankynyň amallary 
boýunça göterim derejeleri;

- Türkmenistanyň Merkezi bankynda saklanýan 
hökmany ätiýaçlyklaryň möçberi;

- açyk bazardaky amallar;
- karz edaralaryny gaýtadan maliýeleşdirmek;
- pul interwensiýalary;
- pul toplumynyň ösüşiniň gözükdirijilerini bel-

lemek;
- göni mukdar çäklendirmeleri;
- pul-karz syýasatynyň beýleki gurallary.
Halkara tejribesinde pul aýlanyşygyny düzgünleş-

dirmek üçin deflýasiýa, nol ýagdaýa getirmek, de-
walwasiýa, rewalwasiýa we denominasiýa ýaly usul-
lardan peýdalanylýar.
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TÜRKMENISTANYŇ DAŞARY SÖWDASY: 
EKSPORTYŇ HÄZIRKIZAMAN ÖSÜŞI WE AÝRATYNLYKLARY

Eksport syýasaty

Nurjahan ATALYÝEWA,
Türkmen döwlet ykdysadyýet we dolandyryş institutynyň 

ykdysady ylymlaryň kandidaty alymlyk derejesine dalaşgäri

Berkarar döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy 
döwründe hormatly Prezidentimiziň taýsyz 
tagallalary netijesinde ösüşiň täze belentlikle-

riniň röwşen ýoly bilen ynamly öňe barýan türkmen 
halky eşretli-bagtyýar zamananyň hözirini görüp ýa-
şaýar. Ýurdumyzda alnyp barylýan giň gerimli mak-
satnamalaýyn işleriň binýadynda ykdysadyýetimiziň 
ähli pudaklarynda uly ösüş gazanylýar, milli ykdy-
sadyýet barha kuwwatlanýar, onuň dünýä ykdysady 
gatnaşyklaryndaky orny has-da pugtalanýar.

Dünýä ykdysadyýetiniň globallaşýan, milli ykdy-
sadyýetleriň işjeňleşýän hem-de daşary ykdysady 
we daşary syýasy konýunkturanyň üýtgeýän häzirki 
şertlerinde daşary söwda döwletiň durmuş-ykdysa-
dy ösüşiniň durnuklylygyny üpjün etmekde aýratyn 
ähmiýete eýedir. Milli ykdysadyýetiň durnukly ös-
megi üçin, ykdysadyýetiň eksport mümkinçiliklerini 
ýokarlandyrmak bilen bir hatarda, daşary söwdanyň 
deňagramlylygyny üpjün etmek möhümdir.

Dünýäde harytlaryň, işleriň we hyzmatlaryň eks-
porty milli ykdysadyýetiň garaşsyzlygyny we abadan-
çylygyny kesgitleýän esasy görkezijileriň biri hök-
münde çykyş edýär. Halkara bazarlarynda eksport 
amallaryny amala aşyrmak bilen, ýurtlar uzak möh-
letleýin ynamly söwda-ykdysady gatnaşyklary gurup 
bilýän ygtybarly hyzmatdaş hökmünde öz mümkinçi-
liklerini görkezýärler.

Häzirki wagtda Garaşsyz, baky Bitarap Türkme-
nistan ykdysadyýeti dünýäniň ýokary depginler 
bilen ösýän, dünýäniň ykdysady giňişligine üstün-
likli goşulyşýan ýurtlarynyň biridir. «Berkarar 
döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy: Türkmeni-
stany 2022-2052-nji ýyllarda durmuşykdysady taý-
dan ösdürmegiň Milli maksatnamasyna» laýyklyk-
da, ýurdumyzy geljek otuz ýylda ösdürmegiň esasy 
wezipeleriniň hatarynda «hyzmatdaş ýurtlar bilen 
özara bähbitli söwda hyzmatdaşlygyny giňeltmek we 

daşary söwda dolanyşygyny diwersifikasiýalaşdyrmak 
arkaly ösdürmek» wezipesi kesgitlenildi.

Milli Maksatnamany üstünlikli durmuşa geçirmek 
maksady bilen kabul edilen «Türkmenistanyň 
Prezidentiniň ýurdumyzy 2022-2028-nji ýyllarda 
durmuş-ykdysady taýdan ösdürmegiň Maksatnama-
synda» hem esasy wezipeleriň hatarynda eksporta 
niýetlenen önümçilikleri ösdürmek, eksportyň ugur-
laryny we görnüşlerini, import edilýän harytlaryň or-
nuny tutýan önümçilikleri diwersifikasiýalaşdyrmak, 
daşary söwda dolanyşygynyň oňyn gatnaşygyny 
gazanmak, daşary ýurt pulunda gelip gowuşýan 
serişdeleriň möçberini yzygiderli artdyrmak wezipesi 
öz beýanyny tapýar.

Milli ykdysadyýetiň durnukly ösýänliginiň aý-
dyň kepili bolup, 2020-nji ýyl bilen deňeşdirilende, 
2021-nji ýylda jemi öndürilen önümiň 7,7 göterim 
köpelmegi çykyş edýär. Bu bolsa, ýurdumyzyň daşa-
ry söwda we ykdysady gatnaşyklaryny has-da güýç-
li depginde ösdürmäge oňyn itergi berýär. Häzirki 
wagtda ýurdumyz dünýäniň 100-den gowrak döwleti 
bilen daşary söwda gatnaşyklaryny alyp barýar.

Milli eksportyň düzüminde, ýurdumyzyň ykdysa-
dyýetiniň iň möhüm pudaklary bolan nebitgaz, elektro 
energetika, himiýa we dokma senagaty esasy orunlary 
eýeleýär. Mysal üçin, 2020-nji ýylda tebigy gazyň 
34,1 mlrd.m3 eksport edilip, onuň harytlyk gymmaty 
ABŞ-nyň 4 416,1 mlrd. dollaryna deň boldy. Bu gör-
keziji eksport edilen harytlaryň umumy gymmatynyň 
57,43 %-ine deňdir. Nebit we nebit önümleri 6,2 mln. 
tonna möçberde eksport edilip, onuň harytlyk gym-
maty ABŞ-nyň 1 918,7 mlrd. dollaryna ýa-da ýurt 
boýunça eksport edilen harytlaryň umumy gymma-
tynyň 24,95 %-ine deňdir. Şunuň bilen baglylykda, 
ýurdumyzyň nebitgaz pudagynyň eksportda uly ar-
tykmaçlygynyň bardygyny bellemek mümkin. Dok-
ma senagatynyň ýurduň eksportynyň harytlyk gym-
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matyndaky paýy 5,37 göterime deň bolup, esasan 
nah ýüplük, nah matalar we taýýar dokma önümleri 
daşary ýurt bazarlarynda uly islegden peýdalanýar.

2021-nji ýylda Türkmenistanyň daşary söwda do-
lanyşygy ABŞ-nyň 15,1 mlrd. dollaryna deň bolup,

2020-nji ýyl bilen deňeşdirilende 20,5 % artdy we 
oňyn aratapawudy ABŞ-nyň 2,6 mlrd. dollaryna bara-
bar boldy. Şunda, ýurdumyzyň esasy söwda hyzmat-
daşlary hökmünde Hytaý Halk Respublikasy, Italiýa 
Respublikasy, Russiýa Federasiýasy, Birleşen Arap 
Emirlikleri, Türkiýe Respublikasy, Eýran Yslam Res-
publikasy, Owganystan Yslam Respublikasy, Gruziýa 
Respublikasy, Gazagystan Respublikasy, Özbegistan 
Respublikasy, Azerbaýjan Respublikasy ýaly bütin-
dünýä söwda bazarynyň beýleki iri gatnaşyjylaryny 
görkezmek bolar.

Ýurdumyzda 2021-nji ýylda 83,8 mlrd. m3 gaz çy-
karylyp, onuň 54,8 %-i eksport edildi, 28,5 mlrd. kWt. 
sagatelektrik energiýasy öndürilip, eksportyň möçbe-
ri 36,4 %-den ýokarlandy, mineral dökünleriň öndü-
rilişi 1,9 mln. tonna deň boldy we kaliý dökünleriniň 
önümçiligi 39,8 % artdy. Şeýle hem ECO-93 kysymly 
benziniň öndürilişi 49,7 % artdy, onuň aglaba bölegi 
eksporta ugradyldy. Mundan başga-da, 2021-nji ýyl-
da ýurdumyzyň dokma kärhanalary tarapyndan ön-
dürilen nah ýüplükleriň gymmatlyk möçberi 21,2 %, 
nah matalarynyň gymmatlyk möçberi 6,8 %, tikinçilik 
we örme önümleriň gymmatlyk möçberi 16,2 % artdy.

Ýokarda beýan edilenlerden görnüşi ýaly, ýur-
dumyzyň esasy eksport harytlaryna nebit we nebit 
önümleri, tebigy gaz, dökünler, elektrik energiýasy, 
nah matalar we nah ýüplük girýär. Şunuň bilen bag-
lylykda, eksportyň düzüminiň esasan çig mal ugru-
na degişlidigini göz öňünde tutup, ýurduň önümçilik 
pudagynyň ösüş depgininiň ýokary derejede ösdü-
rilmegi meýilleşdirilýär. Ýurdumyzyň importynyň 
esasy düzüm bölegi maşynlardan, enjamlardan, me-
hanizmlerden, ulag serişdelerinden, himiýa we onuň 
bilen baglanyşykly senagat önümlerinden, mallardan 
we ösümliklerden alnan önümlerden, taýýar azyk 
önümlerinden ybarat.

Ýurdumyzda dünýä ykdysadyýetiniň durnukly ös-
megine ýaramaz täsir edýän hadysalaryň milli yk-
dysadyýete ýetirýän ýaramaz täsirleriniň garşysyna 
göreş alyp barmak babatynda düýpli işler amal edil-
ýär. «Dünýä ykdysadyýetinde emele gelen çylşyrymly 
ýagdaýlaryň ýurduň ykdysadyýetine ýetirýän täsirle-
rini peseltmek hem-de milli ykdysadyýeti durnukly 
ösdürmek boýunça 2020-2021-nji ýyllar üçin Milli 
maksatnamada» ykdysadyýetiň döwlete dahylly bol-
madyk böleginiň eksport mümkinçiliklerini ýokary 

derejede saklamak üçin şertleri giňeltmek arkaly eks-
porty ösdürmek, ykdysadyýetiň diwersifikasiýasyny 
tizleşdirmek, önümçiligiň ugurlaryny giňeltmek, da-
şary ykdysady gatnaşyklarda hususy eýeçiligiň paýy-
nyň yzygiderli ýokarlanmagyny goldamak we ösdür-
mek boýunça işler ýerine ýetirildi.

Türkmenistanyň ýerleşýän ýeriniň geografik taý-
dan amatlylygyny we bar bolan logistika mümkin-
çiliklerini göz öňünde tutup, şeýle hem oba hojalyk, 
senagat önümleriniň we hyzmatlaryň eksporty üçin 
ýokary mümkinçiligi bolan telekeçilik işiniň düzü-
minden ugur alyp, eksport sebedini we eksportyň 
geografiýasyny kämilleşdirmek maksadalaýyk hasap-
lanylýar.

Şunuň bilen baglylykda, eksport işini, esasan hem 
kiçi we orta telekeçiligi işjeňleşdirmek üçin telekeçi-
likde iş ugurlarynyň häsiýetine üns bermek zerurdyr. 
Telekeçileriň öndürýän önümleriniň eksportynyň 
geografiýasyny giňeltmek, önümleri we hyzmatlary 
daşamak üçin maliýe serişdelerini çekmek, öndüril-
ýän harytlaryň we hyzmatlaryň halkara standartla-
ryna laýyklygyny gazanmak, logistika ulgamyny ös-
dürmek we ammar desgalarynyň elýeterliligini üpjün 
etmek zerurdyr.

Şeýle hem önüm öndürýän kiçi we orta telekeçili-
giň kärhanalarynda halkara hil sertifikatlarynyň bol-
magy olaryň bäsdeşlige ukyplylygynyň derejesini ýo-
karlandyrýar. Hususan-da, ISO halkara hil sertifikaty 
telekeçilik subýektine diňe bir ýurduň çäginde däl, 
eýsem halkara bazarlaryna çykmaga bolan mümkin-
çiligini giňeldýär.

Ýurdumyzyň eksporty hususy eýeçilikdäki kärhana-
lary toplumlaýyn ösdürmegiň hasabyna ýokarlanýar, 
milli ykdysadyýetiň özleşdirilmedik kuwwatlyklary-
ny, şol sanda tebigy çig mal we maddy mümkinçilik-
lerini, adam maýasyny giňden peýdalanmak boýunça 
işler durmuşa geçirilýär, täze iş orunlary döredilýär.

Edebiýat:
1.	 «Berkarar döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy: 

Türkmenistany 2022-2052-nji ýyllarda durmuş-ykdy-
sady taýdan ösdürmegiň milli Maksatnamasy». - A.: 
Türkmen döwlet neşirýat gullugy, 2022.

2.	 «Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 
2022-2028-nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan ös-
dürmegiň Maksatnamasy». - A.: Türkmen döwlet ne-
şirýat gullugy, 2022.

3.	 Türkmenistanyň ýyllyk statistik neşiri. 2020 ýyl. 
- Türkmenistanyň Statistika baradaky döwlet komite-
ti. - Aşgabat, 2021.

4.	 «Turkmenistan». – 2022-nji ýylyň 12-nji fewraly.



12

BANK KARZYNYŇ YKDYSADY ÖSÜŞI ÜPJÜN ETMEKDE TUTÝAN ORNY

Bank karzlaşdyrmasy

Gülnar MEREDOWA,
Türkmen döwlet maliýe institutynyň mugallymy

Berkarar döwletimiziň täze eýýamynyň Gal-
kynyşy döwründe hormatly Prezidentimiziň 
parasatly baştutanlygynda milli ykdysadyýeti 

ösdürmek boýunça uly işler alnyp barylýar. «Türk-
menistanda 2019-2025-nji ýyllarda sanly ykdysady-
ýeti ösdürmegiň Konsepsiýasy» hem-de «Berkarar 
döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy: Türkmeni-
stany 2022-2052-nji ýyllarda durmuş-ykdysady 
taýdan ösdürmegiň Milli maksatnamasy» kabul 
edilip, ýurdumyzda netijeli pul-karz syýasatyny 
alyp barmak, maliýe bazaryny düýpli ösdürmek, 
karz edaralarynyň işine sanly tehnologiýalary 
giňden ornaşdyrmak, töleg ulgamyny dünýäniň 
ösen döwletleriniň derejesinde guramak, pul-karz 
dolanyşygynyň ýagdaýyna täsir etmek arkaly bazar 
isleglerini kanagatlandyrmak, ilatyň erkin duran 
pul serişdelerini bank ulgamyna möhletli we talap 
edilýänçä görnüşindäki goýumlara çekmek, nagt 
däl hasaplaşyklaryň gerimini giňeltmek babatynda 
anyk wezipeler durmuşa geçirilýär. Ýurdumyzda 
alnyp barylýan pul-karz syýasatynyň yzygiderli 
döwrabaplaşdyrylmagy diňe bir puluň hem karzyň 

ykdysadyýete täsirini güýçlendirmek bilen çäklen-
män, eýsem bank ulgamynyň işini kämilleşdirmäge 
we netijeliligini ýokarlandyrmaga mümkinçilik 
berýär. Dünýä tejribesini hem oňyn gazananlary-
ny nazara almak bilen, ýurdumyzda bank kartlary 
arkaly hödürlenilýän bank amallarynyň sany yzy-
giderli artdyrylýar.

Häzirki zaman innowasion ösüşiň önümi bo-
lan maglumat we aragatnaşyk tehnologiýalarynyň 
banklara ornaşdyrylmagy olaryň işiniň döwrebap-
laşmagyna, bankyň döwrebap keşbine, banklaryň iş 
gurallarynyň kämilleşdirilmegine, müşderiler bilen 
aragatnaşyk usullarynyň döwrebaplaşdyrylmagyna 
oňyn şert döredýär. Bazar ykdysadyýetiniň häzirki 
şertlerinde bank işini innowasion tehnologiýalarsyz 
göz öňüne getirmek mümkin däl. Mundan başga-da, 
bank hyzmatlarynyň hilini kesgitleýän täze önüm-
ler bank işjeňliginiň esasy görkezijileriniň biri bolup 
durýar.

Türkmenistanyň bazar ykdysadyýetine geçmegini 
gazanmak, milli ykdysadyýetiň ahyrky netijeliligini 
ýokarlandyrmak, zerur amatlyklary döretmek 
wezipelerini karz gatnaşyklaryny peýdalanmazdan 
we olary mundan beýläk hem ösdürmezden amal 
etmek mümkin däl. Karzlar önümçilik güýçleriniň 
ösüşini höweslendirýär, ylymyň we tehnikanyň 
gazananlary esasynda üznüksiz önümçiligi giňeltmek 
üçin maýa goýum çeşmeleriniň emele getirilmegini 
çaltlandyrýar. Karz serişdeleri pul toplumynyň 
möçberine we düzümine, töleg dolanyşygyna, pul 
dolanyşygynyň tizligine işjeň täsir etmäge ukyplydyr.

Karz gatnaşyklary diýip karzlary bermek we 
gaýtaryp almak, pul hasaplaşyklaryny guramak,  
maýa goýumlaryny karzlaşdyrmak, döwlet kar-
zyny peýdalanmak, ätiýaçlandyryş hyzmatlaryny 
ýerine ýetirmek bilen bagly ähli pul gatnaşyklaryna 
düşünilýär. Karz amalynyň bolan ähli ýerinde pul 
töleg serişdesi hökmünde çykyş edýär. Karzlar bi-
ri-biri bilen ýakyn özara hereketde bolýan düzüm 
böleklerinden durýar. Şeýle düzümler höklmünde, 
ilkinji nobatda, karz gatnaşyklarynyň subýek-
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tleri çykyş edýär. Karz geleşiginiň çäklerinde karz 
gatnaşyklarynyň subýektleri hökmünde hemişe karz 
beriji bilen karz alyjy bolar.

Karz beriji - karz gatnaşyklarynda karz serişdele-
rini berýän tarapydyr. Karz serişdeleri berýän sub-
ýektler, ýagny hakykatda haýsydyr bir zady wagt-
laýyn peýdalanmaga berýän taraplar, karz berijiler 
bolup bilerler. Karz bermek üçin karz berijide bel-
li bir serişdeler bolmalydyr. Bu çeşmeler onuň 
özüniň toplan serişdeleri hem, üznüksiz önümçilik 
prosesiniň beýleki subýektlerinden alnan serişdeler 
hem bolup biler. Häzirki zaman hojalygynda karz 
beriji bank karzyny diňe bir öz serişdeleriniň hasa-
byna däl, eýsem onuň hasabynda saklanýan çekilen 
serişdeleriň, şeýle hem paýnamalary we obligasi-
ýalary ýerlemek arkaly jemlenen serişdeleriň hasa-
byna-da berip biler.

Karz alyjy - karz gatnaşyklarynda karz alýan we 
alnan karzyny gaýtarmaga borçly bolan tarapydyr. 
Taryhy nukdaýnazardan, goşmaça serişdelere zerur-
lyk çekýän aýry-aýry adamlar karz alyjylar bolup-
dyr. Banklaryň emele gelmegi bilen diňe bir karz 
berijileriň jemlenmegi bolup geçmän, eýsem karz 
alyjylaryň düzümi hem ep-esli giňelýär.

Täjirçilik banklary özlerine mahsus bolan ýag-
daý-lara laýyklykda, karz syýasatynyň umumy 
ýörelge-lerini işläp taýýarlaýar, onuň baş maksa-
dyny, karz-laşdyrmagyň esasy ugurlaryny emele 
getirýär. Karz syýasaty kesgitlenýän mahalyn-
da müşderileriň düzümini hem, olara berilýän 
nesýeleriň (karz hyzmatlarynyň) gerimini hem di-
wersifisirlemäge gönükdirilen karz strategiýasyn-
dan ugur alynmalydyr. Ýurdumyzyň ýokary dep-
ginli durmuş-ykdysady ösüşini üpjün etmäge işjeň 

gatnaşýan Türkmenistanyň Senagatçylar we tele-
keçiler birleşmesi 2008-nji ýylyň mart aýynyň 17-
sine döredildi. Birleşmäniň döredilmeginiň esasy 
maksatlary:

-	 ykdysadyýetiň we bazar gatnaşyklarynyň ös-
dürilmegine ýardam etmek;

-	 häzirkizaman senagat we telekeçilik infrast-
rukturasyny emele getirmek, ykdysadyýetiň hususy 
bölegini ösdürmek;

-	 täze iş orunlaryny döretmek, ilatyň iş bilen 
üpjünçiligini we telekeçilik işjeňligini ýokarlandyr-
mak.

Türkmenistanyň Senagatçylar we telekeçiler bir-
leşmesiniň agzalarynyň gatnaşmagynda milli ykdy-
sadyýetiň önümçilik binýady döwrebaplaşdyrylýar 
we düýpli diwersifikasiýalaşdyrmak arkaly bäsleşige 
ukyply önümleri öndürmek ýola goýulýar. Ýurdu-
myzda kiçi we orta telekeçiligiň üstünlikli işlemegi, 
ykdysady ösüşe we durmuş taýdan kämilleşmäge 
ýardam edýän bazar ykdysadyýetiniň möhüm 
bölegi hökmünde ösmegi üçin amatly şertleriň 
döredilmegine gönükdirilen döwlet syýasaty alnyp 
barylýar. Munuň aýdyň subutnamasy hökmünde 
2009-njy ýylda «Kiçi we orta telekeçiligi döwlet 
tarapyndan goldamak hakynda» Türkmenistanyň 
Kanunynyň kabul edilmegi mysal bolup biler. 
Türkmenistanyň Prezidentiniň 2012-nji ýylyň iýul 
aýyndaky Kararyna laýyklykda Türkmenistanyň 
banklary tarapyndan kiçi we orta telekeçilige degişli 
taraplara önümleri öndürmek, işleri hem-de hyz-
matlary ýerine ýetirmek bilen bagly maýa goýum 
taslamalary üçin 10 ýyla, dolanyşyk serişdelerini 
almak üçin 1 ýyla çenli möhlete ýyllyk 5% bilen 
karzlary bermäge ygtyýar bermek göz öňünde tu-
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tul-ýar. Bu goldaw türkmenistanly telekeçileriň 
maýa goýum taslamalaryny durmuşa geçirmek üçin 
amatly şertleri döretdi, bu şertleriň hem öz geze-
ginde önümçiligiň giňelmegine, ösmegine we täze iş 
ýerleriniň döredilmegine anyk täsirini ýetirjekdigi, 
şonuň ýaly-da türkmen haryt öndürijileri tarapyn-
dan öndürilen önümleriň eksportyny üpjün etjek-
digi ikuçsuzdyr.

Milli ykdysadyýetiň önümçilik binýady döwrebap-
laşdyrylýar we düýpli diwersifikasiýalaşdyrmak bilen 
bäsdeşlige ukyply önümleri öndürmek ýola goýulýar. 
Hususy telekeçiler ýurtda haryt bolçulygyny döret-
mek, import harytlarynyň ornuny tutýan we dünýä 
bazarynda bäsdeşlige ukyply harytlary öndürmek 
üçin birnäçe zawodlar we fabrikler gurýarlar. Ba-
zarlarda telekeçiler tarapyndan öndürilen azyk 
önümleri, dürli miweler, ter gök önümler, umu-
man, olaryň döredýän haryt bolçulygy ilatyň sarp 
ediş isleglerini kanagatlandyrmaga ýardam berýär. 
Işgärleriň zähmet öndürijiligini, alýan girdejile-
rini we ýaşaýyş-durmuş şertlerini ýokarlandyrmak 
maksady bilen Türkmenistanyň Senagatçylar we 
telekeçiler birleşmesiniň agzalary döwletimizde 
önümçilik we durmuş infrastrukturasynyň desgala-
ryny çalt depginde gurýarlar.

Döwlet tarapyndan ýer bölekleriniň bölünip 
berilmegi, ýeňillikli karz serişdeleriniň goýberilmegi, 
halkymyzy azyk önümleri bilen elýeterli bahadan 
üpjün etmeklige, maldarçylyk toplumlaryny, ferma-
lary, gaýtadan işleýän önümçilik kärhanalaryny gur-
maklyga gönükdirilendir.

Berlen diagrammada karz edaralarynyň kärhana
lara, guramalara we ilata milli manatda beren karz
larynyň eýeçiligi boýunça bölünişigi görkezilen.

Diagrammadan görnüşi ýaly, karz edaralarynyň 
kärhanalara, guramalara we ilata milli pulda beren 
karzlarynyň möçberi 01.12.2020 ý. bilen deňeşdiri-
lende, 01.12.2021ý. ep-esli artypdyr. Döwlet eýeçili-
gine degişli kärhanalara we guramalara berlen karz-
laryň möçberi 01.12.2020 senesindäki ýagdaýa görä 
51620 mln. manat, 01.12.2021 senesindäki ýagdaýa 
görä 54024 mln. manat bolup, artyş depgini 2404 mln. 
manada, ýagny 4,7 göterime barabar bolupdyr. Döw-
let eýeçiligine degişli bolmadyk kärhanalara we gura-
malara berlen karzlar 01.12.2020 senesindäki ýagdaýa 
görä 5141 mln. manat, 01.12.2021 senesindäki ýagdaýa 
görä 8046 mln. manat bolup, artyş depgini 2905 mln. 
manada ýa-da 56,5 göterime barabar boldy. Raýatlara 
we edara görnüşli tarapy döretmezden telekeçilere ber-
len karzyň möçberi 01.12.2020 senesindäki ýagdaýa 
görä 12968 mln. manat, 01.12.2021 senesindäki ýagda-

ýynda 15129 mln. manat bolup, 2161 mln. manat ýa-
da 16,7 göterim derejede artypdyr. Maglumatlara görä, 
döwlet eýeçiligine degişli bolmadyk kärhanalara we gu-
ramalara berlen karzlaryň möçberi 56,5% derejesinde 
artdy. Munuň özi ýurdumyzda telekeçiligi ösdürmek 
meseleleriniň döwletimiziň hemişe üns merkezinde 
galýandygyny görkezýär.

Karzyň orny serişdeleri ulanmagyň ykdysadyýet, 
döwlet we ilat üçin getirýän netijeleri bilen häsiýetlen-
dirilýär. Karz gatnaşyklaryna mahsus bolan serişdele-
ri gaýtarmak ýörelgesi serişdeleriň peýdalanylandygy 
üçin töleg alynmagy bilen baglylykda çekilýän seriş-
delerin möçberinde we olary peýdalanylýan möhlet-
lerinde tygşytlamaga bolan gyzyklanmany güýçlen-
dirýär. Bank karzlaşdyrmasynyň kömegi bilen döwlet 
ykdysadyýetde bolup geçýän köp hadysalara täsir 
etmek mümkinçiligine eýe bolmak bilen, ykdysady-
ýeti, hususan-da, onuň hakyky bölegini (mälim bolşy 
ýaly, oňa maddy önümçilik pudaklary girýär), şeýle 
hem baýlygyň we hyzmatlaryň maddy däl görnüşle-
riniň öndürilýän ulgamyny ösdürmäge ýardam ed-
ýär. Karzdan peýdalanylmagy önümçiligiň gerimini 
giňeltmek üçin sarp edilýän wagty ep-esli azaltmaga, 
önümleri täzelemäge we önümçiligiň hem-de zähme-
tiň netijeliligini ýokarlandyrmaga mümkinçilik berýär.

Bank hyzmatlarynyň has kämil görnüşleriniň gi-
rizilmegi, bu ugurda daşary ýurt tejribesiniň düýpli 
öwrenilmegi, şeýle-de onuň milli ykdysadyýetiň aý-
ratynlyklarynyň göz öňünde tutulyp ýurdumyzyň 
bank ulgamyna ornaşdyrylmagy bank işiniň döwrüň 
talabyna laýyklykda kämilleşdirilmegine, hyzmat-
laryň döwrebap görnüşleriniň döredilmegine, bank 
müşderileriniň sanynyň yzygiderli artmagyna we 
milli banklaryň bäsdeşlige ukyplylygynyň ýokarlan-
magyna ýardam berýär.

Edebiýat:
1.	 «Türkmenistanyň bank ulgamyny ösdürmegiň 

2011-2030-njy ýyllar üçin Döwlet maksatnamasy». 
Türkmenistanyň Prezidentiniň 2011-nji ýylyň 28-nji 
ýanwarynda çykaran 11498-nji Karary bilen tassyk-
landy.

2. «Kiçi we orta telekeçiligi döwlet tarapyndan gol-
damak hakynda» Türkmenistanyň Kanuny. 2009.

3. Eýeberdiýew G., Hajygurbanow H. Bank işi. 
-Aşgabat: Türkmen döwlet neşirýat gullugy, 2012.

4. Orazlyýew N. we başgalar. Telekeçilik işi. - Aşga-
bat: Türkmen döwlet neşirýat gullugy, 2019.

5. «Bank habarlary». - 2021. - №11.
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EMLÄGI BAHALANDYRMAK ÜÇIN 
HALKARA STANDARTLARYNYŇ ÖSÜŞINIŇ TARYHY

Standartlaşdyrmak we ösüş

Serdar DIWANOW,
Türkmen döwlet ykdysadyýet we dolandyryş institutynyň uly mugallymy

Aýbölek KÖMEKOWA,
Türkmen döwlet ykdysadyýet we dolandyryş institutynyň 5-nji ýyl talyby

Emlägi bahalandyrmagyň kökleri nusgawy 
we häzirki ykdysadyýetden gözbaş alýar. XX 
asyryň 40-njy ýyllarynda köp ýurtda bu ugurda 

özara ýörelgeler we bahalandyryş usullary işlenip düzül-
di, ýöne hünär hökmünde bahalandyrmak düşünjesine 
çemeleşme asyryň ikinji ýarymynda ösüp başlady.

Geçen asyryň 80-nji ýyllaryna çenli bu iş iri we kiçi 
döwletleriň birenteginde ösdürilse-de, halkara derejesi-
ne ýetirilmedi. Bu ýurtlarda degişli institut ýa-da uni-
wersitet bilimi, ýörite hünär taýýarlygy, amaly tejribesi, 
başarnygy bar bolan, şol bir wagtyň özünde-de hakyky 
dogruçyllyk, obýektiwlik we şek-şübhesiz abraý ýaly hä-
siýetlere eýe bolan hünärmen bahalandyryjynyň keşbi 
kemala geldi.

Dürli ýurtlaryň bu ugurdaky guramalary tarapyndan 
nazaryýet bilimi we tejribe babatynda hünärmenler üçin 
ýerine ýetirilmesi zerur bolan talaplaryň sanawy belle-
nildi.

Geçen asyryň 60-70-nji ýyllarynda birnäçe milli baha-
landyryş guramasy öz agzalary üçin içerki hünär amaly 
ülňülerini işläp düzdi we neşir etdi. Beýlekiler hem bu 
tejribä eýerdiler. Mundan başga-da, daşary ýurt hünär 
etikasy düzgünleriniň birnäçesi kabul edildi. Bu zeýilli 
çemeleşme ülňüleriň sanawynda bilermenleriň öňdeba-
ryjy garaýyşlaryny bazaryň amaly zerurlyklary bilen bir-
leşdirmäge ýardam etdi.

1970-nji ýyllaryň ahyrynda bu ugruň ösmegi has giň 
gerime eýe bolup, halkara maliýe guramalarynyň işiniň 
giňelmegi we milli bazarlaryň biri-birleri bilen gitdigiçe 
utgaşmasy eýeçiligiň halkara bahalandyryş standart-
laryny gyssagly suratda ösdürmegiň zerurlygyny ýüze 
çykardy.

Bahalandyryş standartlary boýunça halkara şertnama-
larynyň ýoklugy geljekde her dürli ýalňyşlyklaryň we 
düşünişmezlikleriň çeşmesine öwrüljekdigi äşgär boldy. 
Şunuň bilen birlikde, käbir ýurtlarda milli bahalandyryş 
standartlarynyň işiniň ýeterlik derejede täsirli däldigi 
has düşnükli boldy. Mundan başga-da, dürli ýurtlardan 
ba-ha berijileriň hünär guramalarynyň emläge baha 
bermä-ge çemeleşmeleriniň düýpli tapawutlydygynyň 
meýletin (bilkastlaýyn) düşünişmezlige sebäp bolup 

biljekdigine çuňňur düşünilmeýärdi. Şol bir wagtyň 
özünde, içerki we halkara derejeli ykdysadyýetde hem-
de işewürlikde möhüm üýtgeşmeleriň bolup geçendigini 
bellemek mö-hümdir. Munuň özi emläge baha bermek 
işiniň ähmiýe-tini düýpli ýokarlandyrdy. Häzirki wagt-
da işewürligiň dürli ugurlarynda başarnykly, obýektiw, 
ýokary hünärli baha bermeklige zerurlyk barha ýokar-
lanýar. Esasan-da, bahalandyryş işiniň ähmiýeti maliýe 
hasabatlarynda görkezilmeli emlägiň häzirki bazar ba-
hasyny kesgitlemekde aýdyň ýüze çykýar.

Soňky döwürde buhgalteriýa we maliýe maksatlary 
üçin aktiwleriň özüne düşýän bahasyny geçmişe nazar 
aýlamak arkaly (retrospektiw) däl-de, häzirki bazar ba-
hasyny ulanmak üçin kesgitlemek meýli barha artýar. 
Hünär bahalandyrmasynyň artykmaçlygy bahalaryň 
üýtgemegini we sebitleriň arasyndaky ykdysady tapa-
wudy görkezmekden ybaratdyr. Ýokardaky aýratynlyklar 
göz öňünde tutulyp, 1981-nji ýylda «Emlägi bahalandy-
ryş standartlary boýunça halkara komiteti» (EBSHK) 
döredildi. EBSHK-nyň esasy wezipesi maliýe hasabat-
lylygynda ulanmak üçin emlägi bahalandyrmak işi, bu 
materiallary dünýä derejesinde ýaýratmak üçin çäreleri 
durmuşa geçirmek, olaryň kabul edilmegine we ýerine 
ýetirilmegine goldaw bermek üçin standartlary we ama-
ly teklipleri köpçüligiň islegine laýyklykda düzmek we 
ne-şir etmekdir.

Şeýle hem komitetiň wezipesi dürli ýurtlaryň pikirleri-
ni we tekliplerini görkezmek üçin standartlary sazlamak-
dan we standartlaryň açyklamasyndaky tapawutlaryň 
ýüze çykan halatynda, olaryň ulanylyşyny kesgitlemek-
den ybaratdyr. EBSHK üçin halkara bahalandyryş stan-
dartlarynyň halkara buhgalterçilik hasabatynda we beý-
leki maliýe hasabatlarynda ykrar edilmegi, şeýle-de baha 
berijileriň beýleki hünär dersleriniň standartlaryna bil-
dirilýän talaplary takyk bilmegi möhümdir.

EBSHK-da agzalyk milli jemgyýetler we öz ýurtlary-
na wekilçilik edýän bahalandyryş guramalary arkaly 
amala aşyrylýar. Bu hünärmen guramalaryň emlägi 
bahalandyrmak meselelerinden habarly bolmagy we 
şeýle baha bermegi amala aşyryp biljek agzalaryň ýeter-
lik sanyndan ybarat bolmagy möhümdir. Baha beriji-
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lerden öz hereketlerinde kanundan çykmazlyk hem-de 
amal edýän ýerlerinde ähli kanunlary we düzgünleri 
berk berjaý etmeklik talap edilýär. Agza-guramalar 
bahalandyrmalaryň EBSHK-nyň standartlaryna we 
görkezmelerine laýyklykda geçirilmegini üpjün etmek 
üçin resmi, jemgyýetçilik hem-de beýleki hünärmen 
birleşikleriniň jemgyýetleri, kadalaşdyryjy we gözegçilik 
ediji guramalar bilen aragatnaşyk saklaýar.

Mundan başga-da, agza-guramalar öz ýurtlarynda 
emläk bahalandyryş standartlary boýunça bilim we 
maslahat beriş wezipelerini ýerine ýetirýärler. EBSHK-
nyň işi üçin «Halkara hasapçylyk standartlary komiteti», 
«Halkara hasapçylar federasiýasy», «Halkara gözegçilik 
komiteti» we «Halkara gymmatly kagyzlar komissiýasy» 
ýaly guramalar bilen yzygiderli aragatnaşyk saklamaklyk 
aýratyn ähmiýete eýedir.

Şunuň bilen baglylykda, EBSHK-nyň maksady buh-
galteriýa ulgamynda ýüze çykýan meseleleri çözmekden, 
aktiwleri bahalandyrmakdan, degişli hünär dersleriniň 
standartlaryny we iş meýilnamalaryny utgaşdyrmakdan 
ybarat bolup, ýokarky we beýleki halkara guramalary 
bilen ýakyn aragatnaşykda maslahat beriş, täze stand-
artlary işläp düzmek we yglan etmek çärelerini öz içine 
alýar. Gatnaşyk gönüden-göni aragatnaşyklar, şeýle 
hem Birleşen Milletler Guramasy ýaly halkara gurama-
lara gatnaşmak arkaly amala aşyrylýar. 1985-nji ýylyň 
maý aýynda EBSHK BMG-niň «Ykdysady we durmuş 
Geňeşiniň» sa-nawyna girizildi.

Degişli standartlar we olara düşündirişlerdir bel-
likler häzirki wagtda 50-den gowrak agza-ýurtlar tara-
pyndan özara ylalaşyldy. Göz öňünde tutulýan bahalan-
dyrmalar, şeýle hem aýry-aýry emläk obýektlerine baha 
bermek üçin üýtgeşme ýörelgesi adalatlydyr, dessine gö-
ze ilmese-de, üýtgewsiz we üznüksizdir. EBSHK hünär 
bahalandyryş düzgünleriniň çylşyrymlydygyny, obýekt-
ler we emläk hukuklary bilen baglanyşykly ýagdaýlaryň 
dürlüligini, bahalandyryş işini beýleki hünär dersleri 
bilen düşündirmegiň kynlygyny, dil päsgelçiliklerini 
ýeňip geçmegiň meselesini, jemgyýet tarapyndan işlenip 
düzülen dogry bahalandyryş usulyýetlerine gyssagly 
zerurlyklary doly bilýär. Bu pikirler mazmun we görnüş 
nukdaýnazaryndan degişli standartlaryň işlenip düzül-
meginde hasaba alyndy, şol sebäplide standartlaryň iş 
ýüzünde ulanylmagy üçin olaryň gurluşyna düşünmek 
zerurdyr.

Tejribäniň ugruny, şol sanda bahalandyryş usullary-
ny we tejribesini giňişleýin ara alyp maslahatlaşmak bu 
standartlaryň çäginden çykmaýar. Şeýle-de bolsa, dürli 
hünär dersleriniň arasynda has oňat sazlaşygy üpjün et-
mek we dil päsgelçilikleri bilen baglanyşykly kynçylykla-
ry azaltmak üçin standartlar, standartlaryň her biri üçin 
esas bolup hyzmat edýän «Umumy düşünjeler we baha-
landyryş ýörelgeleri» atly giriş bölümini öz içine alýar. 
EBSHK 1 we 2-de göz öňünde tutulan «Bazar bahasyn-
dan başga bazar gymmaty we esaslary», EBSHK 3. «Ma-
liýe hasabatyna baha bermek we degişli resminamalaryň 

maksatlary» üçin esas bolup durýar.
Dürli ýagdaýlar üçin ýörite kesgitlenen standartlar 

bahalandyryş standartlarynyň has düşnükli we ynamly 
bolmagyna, amaly ulanylmagyna goşant goşup biler.

Kesgitlemeler, deslapky bellikler, düşünjeler we ba-
halandyryş ýörelgeleri, beýleki umumy düzümler bilen 
birlikde, her standartyň aýrylmaz bölegi hökmünde ga-
ralmalydyr. Her bir standart bahalandyryş işine degişli 
ýagdaýlaryň synpyna gabat gelýär.

Onuň öňünde goýlan meseleleri çözmek üçin her 
standartda yzygiderliligi boýunça aşakdaky bölümler 
bar:

1.	 Giriş.
2.	 Ulanylýan çygry.
3.	 Kesgitlemeler.
4.	 Buhgalteriýa hasabatlylygynyň standartlary bilen 

özara baglanyşyk.
5.	 Standarty düzmek.
6.	 Bellikler.
7.	 Hakyky materiallary beýan etmek üçin talaplar.
8.	 Standartdan gyşarmagyň şertleri.
9.	 Güýje girýän senesi.
Häzirki wagtda her bir hünär bahalandyryş hasabaty 

garaşsyz, ylmy gözleg bolmalydyr. Bu maliýe hasabat-
lylygy we auditi, maýa goýum derňewi we bilelikdäki 
dolandyryş bilen baglanyşykly hünär bahalandyryş 
işleriniň dersara ähmiýetiniň ep-esli ýokarlanmagyny 
göz öňünde tutýar.

Halkara we ABŞ-nyň «Maliýe hasabatlylyk standart-
lary» geňeşleri tarapyndan aýratyn we bilelikde teklip 
edilen täze taslamalarda dört ýa-da bäş derejäni öz içine 
alýan, adalatly baha yzygiderlilik tabynlygynyň dürli 
görnüşleri bar, bu hünär derejesine has az täsir edýär. 
Häzirki wagtda bu MHHS (Maliýe hasabatlylygynyň 
halkara standartlary) taslamalary bütin dünýäde işjeň 
ara alnyp maslahatlaşylýar.

Şeýlelik bilen, ýakyn wagtda buhgalterçilik we baha-
landyryş ulgamlarynyň wekilleriniň, şeýle hem akade-
miki ylymlaryň wekilleriniň gatnaşmagynda dünýäde 
emläk bahalandyrmasynyň esasy ýörelgelerini çuňňur 
öwrenmek we ara alyp maslahatlaşmak dowam etdiriler. 
Garaşsyz Döwletleriň Arkalaşygy ýurtlarynyň köpüsinde 
milli standartlary halkara standartlaryna laýyk getirmek 
we olaryň mundan beýläkde kämilleşdirilmegine gönü-
den-göni gatnaşmak üçin baha bermek çäreleriniň diňe 
bir resmi taýdan däl, eýsem çuňňur manyly meseleleri-
nede çemeleşmegiň zerurdygyna bolan düşünje ösýär.

Edebiýat:
1. «Baha kesmek işi hakynda» Türkmenistanyň Kanu-

ny. 2012.
2. www.wikipedia.com The article of «Pricing and ana 

lyse».
3. «Bank habarlary». - № 5. - 2021.
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BILIM ULGAMYNY ÖSDÜRMEKDE SANLY YKDYSADYÝETIŇ ORNY

Sanly tehnologiýalar we bilim

Gülşat AKYÝEWA, 
Türkmen döwlet maliýe institutynyň uly mugallymy, t.y.k. 

Oguljeren ŞARAFOWA, 
Türkmen döwlet maliýe institutynyň uly tejribeçisi

Sanly bilim ulgamy döwrüň talabydyr. «Bi
lim bermekde sanly tehnologiýalar giňden 
ulanylyp, uzak aralykdan okatmak we mag

lumatlary alyşmak işleri amala aşyrylar» diýip, 
Arkadagly Serdarymyz nygtaýar. Ylymyň we teh
nikanyň gazananlaryndan, dünýäniň öňdebaryjy 
tejribelerinden netijeli peýdalanmagyň esasynda 
milli bilimiň ýokary derejesiniň üpjün edilmegi 
berkarar Watanymyzyň hemmetaraplaýyn ösme
gine, ykdysady taýdan dünýäniň öňdebaryjy döw
letleriniň hataryndaky ornunyň pugtalandyryl
magyna oňyn şert döredýär.

Berkarar döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy 

döwründe Garaşsyz, hemişelik 
Bitarap Watanymyzda giň ge
rimli durmuş, syýasy, ykdysa
dy özgertmeler amala aşyrylýar. 
Häzirki döwürde milli ykdysa
dyýetiň sanlylaşdyrylmagy ýur
dumyzda bilim, ylym ulgamlary
nyň öňegidişlikli ösýändigi bilen 
häsiýetlendirilýär. Jemgyýetimi
ziň intellektual mümkinçilikleri
ni netijeli peýdalanmak, ylymyň 
öňdebaryjy gazananlaryny dur
muşa ornaşdyrmak degişli ugur
larda esasy wezipeleriň hataryn
da bolmagynda galýar, ýokary 
tehnologiýalaryň netijeli ulanyl
magy düýpli we amaly barlag
laryň netijelerini peýdalanmak 
bilen gönüden-göni bagly bolup 
durýar. Munuň özi ýurdumyzda 
sanly ykdysadyýetiň ösdürilmegi 
babatynda amala aşyrylan işleriň 
toplumlaýyn esasda alnyp baryl
magyny üpjün edýär.

Sanly ykdysadyýet maglumat-
aragatnaşyk tehnologiýalarynyň 

peýdalanylmagyna esaslanýan ykdysady gatna
şyklaryň ulgamydyr. Sanly ykdysadyýet ykdysa
dy we durmuş şertleriniň bitewi ulgamy bolmak 
bilen, internetiň mümkinçiliklerine daýanýan 
ykdysady nusgany emele getirýär. «Sanly ykdysa
dyýet» (Digital Economy) adalgasy ilkinji gezek 
1995-nji ýylda Kanadanyň Toronto uniwersiteti
niň professory Don Topskottyň hem-de Ameri
kanyň Massaçusets uniwersitetiniň alymy Nikolas 
Negropenteniň işlerinde birwagtda ulanyldy we 
giňden ýaýrap, «New economy», «Web economy», 
«Internet economy» ýaly adalgalaryň ulanyşdan 
galmagyna getirdi. Ylmy-tehniki we durmuş ösü
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şiniň tizleşmegi täze pikirleriň we tehnologiýa
laryň giň gerimde ýaýramagy bilen häsiýetlendi
rilýär, bilimiň innowasion esasda berilmegi milli 
ykdysadyýeti durnukly ösdürmegiň işjeň guraly 
bolup çykyş edýär.

Sanly ykdysadyýetiň düýp manysy tutuş ýurdu
myzyň ösüşi baradaky maglumatlaryň bitewi go
runy döretmek zerurlygy bilen şertlendirilendir. 
Has takygy, mysal üçin, olarda dürli ulgamlarda 
amala aşyrylýan hyzmatlary elektron maglumat 
gorlarynyň üsti bilen ýüze çykaryp, serişde hem 
wagt harajatlaryny tygşytlamak esasynda hasapla
şyk amallaryny tiz ýerine ýetirip bolýar.

Sanly gurşaw orta we ýokary okuw mekdepleri
ni internet ulgamyna birikdirip, sanly maglumat
laryň elýeterli bolmagyna mümkinçilik berýär. 
Ýokary we ýörite orta hünär okuwy mekdeplerin
de döredilen bilim portalynyň hyzmatyndan peý
dalanýanlar seýrek tapdyrýan okuw kitaplaryny, 
edebiýatlary gözläp tapmaga, gerek bolan ýagda
ýynda bilim bermek işini uzakdan guramaga, ga
zanylan baý iş tejribesini tiz we giňden alyşma
ga oňyn mümkinçilik berýär. Tehnologiýalaryň 
ösmegi we innowasiýalaryň ykdysadyýetiň hem 
bilimiň ösmegine edýän täsiriniň artmagy, täze 
nusgadaky kompýuter enjamlarynyň peýda bol
magy ýerlerde elektrofikasiýalaşdyrmak, awtoma
tizasiýalaşdyrmak işleriniň, intellektual zähmetiň 
gerimini yzygiderli artdyrýar. Bu çäreler bolsa, öz 
nobatynda, sanly ulgama hemmetaraplaýyn geç
mek hadysalaryna goşmaça tizlik berýär.

Döwrebap bilimli ýaşlary kemala getirmek we 
bilim işgärleriniň taýýarlygyny kämilleşdirmek-
de düýpli özgertmeleri geçirmek maksady bilen, 
bilim edaralarynyň tehnologik enjamlaşdyrylyşy 
çalt depginde täzelenilýär. Dünýä ölçeglerine la
ýyk gelýän bilimli hünärmenleri taýýarlamak 
maksady bilen, häzirki wagtda ýurdumyzyň ýo
kary okuw mekdeplerinde, şol sanda ykdysatçy
lar taýýarlanylýan ýokary okuw mekdeplerinde 
hem sanly bilim ulgamyny durmuşa ornaşdyrmak 
bilen baglanyşykly işler güýçli depginde amala 
aşyrylýar. Çünki, ykdysadyýet ugrundan beril
ýän bilim ykdysatçy hünärmenleri taýýarlamagyň 
möhüm ugry bolup durýar. Milli Baştutanymyzyň 
taýsyz tagallalary netijesinde Türkmenistan döw
letimiziň halk hojalygynyň ähli pudaklarynda ýo
kary derejeli hünär taýýarlykly we häzirki zaman 
tehnikalaryndan ezberlik bilen baş çykaryp bil
ýän ykdysatçylary, hakyky hünärmenleri taýýarla
magy hem öz içine alýan giň gerimli ykdysady 

özgertmeler durmuşa geçirilýär.
Türkmenistanyň Prezidentiniň ýörite Karary 

bilen 2017-nji ýylyň 15-nji sentýabrynda tassyk
lanylan Türkmenistanda sanly bilim ulgamyny 
ösdürmegiň Konsepsiýasy, şeýle hem ony netijeli 
durmuşa geçirmegiň anyk meýilnamasy milli bili
miň derejesiniň hem-de hiliniň döwrebap ösüşi
ni kesgitlemekde ileri tutulýan ugurlary belleýär. 
Konsepsiýa laýyklykda, täze bilim merkezlerini-
portallary döretmek boýunça toplumlaýyn işleriň 
durmuşa geçirilmegi göz öňünde tutulýar. Milli 
sanly bilim ulgamyny ösdürmegiň konsepsiýa
synyň hukuk esasy hökmünde Türkmenistanyň 
Konstitusiýasy, «Bilim hakynda», «Elektron res
minama, resminama dolanyşygy we sanly hyzmat
lar hakynda», «Türkmenistanda Internet torunyň 
ösüşini we Internet hyzmatlaryny etmegi hukuk 
taýdan düzgünleşdirmek hakynda» Türkmenista
nyň Kanunlary we beýleki kadalaşdyryjy hukuk 
namalary çykyş edýärler.

Sanly ykdysadyýetiň ýurdumyzyň edara-kärha-
nalarynyň işine giňden aralaşmagy bilen, işçileriň 
täzeçe usullar we ugurlar boýunça mümkinçilik
leri giňelýär. Bu aýratynlygy hasaba almak bilen, 
işgärleriň hünär taýýarlygyny ýokarlandyrmak we 
sanly tehnologiýalary ornaşdyrmak boýunça işler 
alnyp barylýar. Hut şu işler zähmet goruny häsi
ýetlendirýän esasy çeşme hasaplanýar, ýurdumyz
da bu ulgamyň netijeli hereket etmegi üçin ähli 
şertler döredilýär. Ýurdumyzyň ähli künjeklerin
de hereket edýän we ulanylmaga girizilýän täze, 
döwrebap bilim ojaklarynyň häzirki zaman ösen 
innowasion tehnologiýalar bilen enjamlaşdyryl-
magy sanly bilim ulgamynyň durmuşa geçirilmegi 
ugrunda aýgytly ädimleriň ädilýändigini görkez
ýär.

Milli ykdysadyýete sanly ulgamy ornaşdyrmak 
boýunça öňdebaryjy döwletleriň derejesine ýet
mek, elektron senagaty kemala getirmek, aň-bi
lim maýasyny artdyrmak, işewürlik, maglumat 
aragatnaşyk tehnologiýalarynyň iň täze gazanan
laryna eýe bolmak, hormatly Prezidentimiziň öň
de goýýan asylly maksatlarynyň özeninde durýan 
durmuş hakykaty bolmak bilen, bu babatda Wa
tanymyzda möhüm çäreler durmuşa geçirilýär. 
Milli ykdysadyýeti diwersifikasiýa ýoly bilen ös
dürmek ugrunda sanly ulgamy durmuşa giňden 
ornaşdyrmak esasy wezipeleriň biri bolup durýar. 
Türkmenistanda sanly bilim ulgamyny ösdürme
giň Konsepsiýasy Berkarar döwletimiziň täze eý
ýamynyň Galkynyşy döwründe bilim edaralary
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nyň işini has-da kämilleşdirmek, bilim bermegiň 
ähli basgançaklaryny ýokary hilli elektron bilim 
maglumatlary bilen üpjün etmek, sanly serişdeleri 
giňden peýdalanyp, bilim edaralarynda berilýän 
bilimiň mazmunyny baýlaşdyrmak, hiliniň dünýä 
derejesine laýyk bolmagyny üpjün etmek maksa
dy bilen kabul edildi.

Daşary ýurt tejribesinde «Sanlylaşdyrmak 
2030» atly konsepsiýanyň esasynda sanly ulgama 
geçmegiň döwlet üçin netijeliligi beýan edilýär. 
Munuň özi ykdysadyýeti ösdürmegiň infastruk
turasyny we garaşsyzlygyny üpjün etmäge ýar
dam edýär. Döwlet Baştutany tarapyndan 2018-
nji ýylyň 30-njy noýabrynda geçirilen Ministrler 
Kabinetiniň mejlisinde «Türkmenistanda 2019-
2025-nji ýyllarda sanly ykdysadyýeti ösdürmegiň 
Konsepsiýasynyň» tassyklanylmagy ýurdumyzyň 
ösüşleriniň geljekde has-da belent sepgitlere ýet
jekdiginiň güwäsidir. Konsepsiýa üstünlikli dur
muşa geçirilýär, netijede maglumatlar ýokary tiz
likde alşylýar we ýaýraýar. Muňa mysal edip, bilim 
edaralarynda sanly tehnologiýalaryň, ýokary tiz
likli internet ulgamynyň giňden ornaşdyrylmagy 
netijesinde ýurdumyzyň ýokary hem-de orta hü
när okuw mekdepleriniň arasynda internet arkaly 
okuw sapaklary, wideoşekilli maslahatlar, ders
ler boýunça taýýarlanylýan sanly portal, elektron 
poçta, elektron resminama, elektron testler, elekt
ron žurnallar, internet arkaly bilim almak, ylmy 
işler, bäsleşikler, okuw kitaplary, okuw gollanma
lary hem sözlükler, döwrebap elektron okuw-usu
ly toplumlary, wideo-audio ölçegli maglumatlar, 
interaktiw-multimedia programmalary, görkezme 

okuw esbaplary, maglumat kitapçalary ýaly bö
lümleri özünde jemleýär. Şu nukdaýnazardan bi
lim ulgamynda elektron okuw-usuly gurluşlar bi
len bagly dürli görnüşli mümkinçilikler we çäreler 
durmuşa geçirilýär.

Bilim ulgamy jemgyýetde sanly ykdysadyýe
te geçişi üpjün etmelidir. Onuň esasy maksady 
önümçiligi ýokarlandyrmakdan, zähmetiň täze 
görnüşlerini döretmekden we bilim gurşawyna 
ilatyň hemme gatlagyny goşmak bilen, indiwidual 
bilim alynmagynyň täze ýollaryny üpjün etmek
den daşgary, öz şahsy bilim goruňy netijeli dolan
dyrmagy başaryp, iň döwrebap sanly tehnologiýa
lardan bökdençsiz baş çykarmakdan ybaratdyr.

Şeýlelikde, umumadamzat gymmatlyklaryny 
döretmegiň we ýokary ruhy gymmatlyklary baý
laşdyrmagyň talaplaryny geljekki orta we ýokary 
hünär bilim edaralarynda sanly bilimi ösdürme
gi maksat edinýän, guramaçylykly, toplumlaýyn 
we ulgamlaýyn okuw-terbiýeçilik işini mundan 
beýläkde ýokary derejede kemala getirýän ýagdaý 
hökmünde kabul etmek bolar.

Bizi gurşap alýan dünýä bilen özara gatnaşygy 
ýokary derejede dolandyrmagy diňe ýokary hünär 
taýýarlykly we maglumat-aragatnaşyk tehnologi
ýalaryna kämil erk edip bilýän, ýokary ahlak hä
siýetlerine we korporatiw medeniýetine eýe bolan 
hünärmen amala aşyryp biler. Şeýlelikde, ýokary 
derejeli hünärmenleri kemala getirmegiň usullary 
we tärleri işlenilip taýýarlanylanda döwrüň ýag
daýyndan, geljekki hünärmenler üçin kadalary we 
uzak möhletleýin çelgileri kesgitleýän ösen häzir
ki zaman talaplardan ugur alynmalydyr.

Edebiýat:
1. ««Türkmenistanyň Prezidentiniň 

ýurdumyzy 2022-2028-nji ýyllar-
da durmuş-ykdysady taýdan ös-
dürmegiň Maksatnamasy». - Aşgabat, 
2022.

2. «Türkmenistanda 2019-2025-nji ýyl
larda sanly ykdysadyýeti ösdürmegiň 
Konsepsiýasyny» tassyklamak hakyn
da» Türkmenistanyň Prezidentiniň 
Karary // Türkmenistanyň Mejlisiniň 
maglumatlary. - Aşgabat, 2018.

3. «Kärhanalar hakynda» Türkme
nistanyň Kanuny. - Aşgabat, 2000.

4. «Цифровая трансформация - 
2030»: Доклад. 21.12.2018.
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MAKSATNAMALAÝYN ÖSÜŞ —TÄZE ÜSTÜNLIKLERE BADALGA

Maksatnamalaýyn ösüş

Ejegül ORAZOWA,
Türkmen döwlet maliýe institutynyň mugallymy

Garaşsyzlyk we özbaşdak ösüş döwri türk
men halky üçin beýik başlangyçlaryň anyk iş
lerde durmuşa geçýän döwrüdir. Gahryman 
Arkadagymyzyň belleýşi ýaly: «Türkmenistan Ga
raşsyzlygynyň ilkinji günlerinden başlap, ösüşiň 
özboluşly milli ýoluny, onda-da örän dogry ýoly 
saýlap aldy. Milli ykdysadyýetiň pudaklaryny, şeý
le hem sebitleri depginli ösdürmek, ilatyň durmuş 
hal-ýagdaýyny has-da gowulandyrmak hem-de 
döwletiň golaýdaky we geljekdäki ösüş maksatla
ryny nazarlaýan ygtybarly binýat döredildi. Uzak 
möhletlere gönükdirilen durmuş we ykdysady 
maksatnamalara, täze özgertmelere, esasan, 2007-
nji ýyldan badalga berildi. «Ýetilen uly sepgitler 
yglan edilen ol döwri üstünlikli jemlemäge we 
ösüşleriň ýeneki uly tapgyry üçin döwlet maksat
namalaryny işläp düzmek, beýik maksatlara ýet
megiň täze döwrüne badalga bermek zerurlygyny 
döretdi» diýip, Gahryman Arkadagymyz örän jaý
dar belleýär. Ösüşiň maksatnamalaýyn ugry milli 
ykdysadyýetde düýpli özgertmeleri amala aşyr
maga gönükdirilen işleriň möhüm ugurlarynyň 
biridir. Milli ykdysadyýetiň durnukly ösüşiniň 
gazanylmagy ilatyyň ýaşaýyş-durmuş ýagdaýynyň 
ygtybarly üpjünçiliginiň, ýaşaýyş şertlerini go
wulandyrmagyň binýadyny goýýar. Çünki, ykdy
sadyýet ösdügiçe ýurt kuwwatlanýar, adamlaryň 
durmuş derejesi has-da gowulanýar, adam maýasy 
ösýär, bilim, ylym ulgamlary täze mümkinçilikle
re eýe bolýar.

Ykdysady ösüş çeşmeleriniň ýagdaýlarynyň 
düýpli öwrenilmegi hojalygy netijeli alyp barma
gyň, önümçiligi yzygiderli ösdürmegiň möhüm 
şerti bolup durýar. Milli ykdysadyýetiň ýagdaýyny 
görkezijiler hökmünde ortaça zähmet haky, azyk 
üçin çykdajylaryň bahasy, ýaşaýyş jaýynyň orta
ça bahasy ýaly dürli görkezijiler öňe çykyp bilýär. 
Maksatnamalaýyn ösüşiň bu ugurda netijeli usul
dygyna geçen döwrüň görkezijileri - dürli mag
lumatlar we deňeşdirmeler aýdyň şaýatlyk edýär. 
Munuň özi milli ykdysadyýeti kadalaşdyrmakda 

Türkmenistanyň saýlap alan usulynyň kämillik 
derejesine, bellenilen maksatnamalaýyn çäreleriň 
düýpli ylmy binýada daýanýandygyna şaýatlyk ed
ýär.

Berkarar döwletiň täze eýýamynyň Galkyny
şy döwründe täze maksatnamalara badalganyň 
berilmegi milli ösüşiň hil taýdan täze tapgyryny 
alamatlandyrýar. «Halkyň Arkadagly zamanasy» 
ýylynda ýurdumyzda ösen ykdysady-durmuşyň 
belent derejesini, ýaş nesliň eşretli geljegini üpjün 
etmäge gönükdirilen maksatnamalaýyn işler täze 
üstünlikleriň binýatlaýyn esasyna öwrülýär. Ber
karar döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy döw
ründe geljek 30 ýyly nazarlaýan Milli maksatna
manyň işlenip taýýarlanylmagy halk tarapyndan 
uly goldawa mynasyp boldy. 2022-nji ýylyň 11-nji 
fewralynda Milli Geňeşiň Halk Maslahatynyň no
batdan daşary mejlisinde kabul edilen «Berkarar 
döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy: Türkme
nistany 2022-2052-nji ýyllarda durmuş-ykdysady 
taýdan ösdürmegiň Milli maksatnamasy» geljege 
gönükdirilen täze ösüş-özgertmelere badalga ber
di. Bu uly göwrümli maksatnama ýurduň depginli 
ösüşini gazanmak, ykdysadyýetiň pudaklaýyn dü
zümini diwersifikasiýalaşdyrmak, ilatyň maddy 
hal-ýagdaýynyň derejesini düýpli ýokarlandyrmak 
we sebitleriň gyradeň ösüşini gazanmak boýunça 
giň göwrümli wezipeleri özünde jemleýär. Milli 
Maksatnamada geljekde ýurdumyzyň innowasion 
häsiýete esaslanýan milli ykdysadyýetini diwersi
fikasiýa arkaly ösdürmäge gönükdirilen özgertme
leri dowam etdirmek, öňdebaryjy tehnologiýalary 
önümçilige giňden ornaşdyrmak, ösüşiň innowa
sion nusgasyny kämilleşdirmek göz öňünde tutul
ýar. Ýokary tehnologiýaly pudaklar toplumyny dö
retmek we ylmy köp talap edýän önümleriň dünýä 
bazarlarynda tutýan ornuny giňeltmek wezipele-ri 
bellenilýär. Öňdebaryjy ylmy-barlag işleri, ýokary 
tehnologiýalar we bilim hyzmatlary esasynda ýur
dumyzyň dünýädäki öňdebaryjy innowasion or
nuny gazanmagy ugrunda möhüm çözgütler göz 
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öňünde tutulýar. Sanly ykdysadyýeti ösdürmek, 
düýpli düzüm we tehnologik taýdan döwrebaplaş
dyrmak esasynda ýokary bilim we saglygy goraýyş 
hyzmatlaryna elýeterliligi üpjün etmek meýilleşdi
rilýär. Täze maksatnamalaýyn işler «Türkmenistan
da 2019-2025-nji ýyllarda sanly ykdysadyýeti ös
dürmegiň Konsepsiýasynda» bellenilen wezipeler 
bilen sazlaşykly utgaşýar. Sanly ösüş ugry, mikroe
lektronika, maglumat we maglumat-aragatnaşyk 
tehnologiýalary ulgamlarynda gazanylýan ösüşler 
önümçiligiň netijeliligini artdyrmaga uly itergi 
berýär. Bu ösüş ugry jemgyýetiň sanly ykdysadyýe
tiň döredýän ýeňilliklerine taýýarlykly bolmagyna, 
ösüp gelýän nesilleriň bu ugurlarda täzeçil, döredi
jilikli pikirlenmegine, döredijilik mümkinçilikleri
ni ösdürmeklige esaslanýar. Şu ýylyň 19-njy mar
tynda paýtagtymyzyň Ruhyýet köşgünde hormatly 
Prezidentimiz Serdar Berdimuhamedow belent 
wezipä girişmek dabarasynda eden çykyşynda Ga
raşsyz Türkmenistanyň öz ösüşiniň täze tapgyry
na gadam basandygyna ünsi çekip, öňde has belent 
maksatlaryň goýlandygyny belledi. Şol belent mak
satlara ýetmegiň ýolunyň geljek 30 ýyla gönükdiri
len Milli maksatnamada aýdyň beýan edilendigini 
nygtady.

Milli ykdysadyýetiň ösmegi iri möçberli durmuş 
maksatnamalary üstünlikli amala aşyrmak üçin 
zerur mümkinçilikleri döredýär. Iki sany esasy 
görkeziji, birinjiden, jemi içerki önümiň artmagy, 
ikinjiden, ortaça zähmet haklarynyň möçberleri
niň köpelmegi milli ykdysadyýetiň kuwwatynyň, 
halkyň ýaşaýyş-durmuş derejesiniň yzygiderli 
ýokarlanýandygyny görkezýär. Aslynda, ýurduň 
durmuş-ykdysady ösüşine baha berlende, öňi bi
len onuň makroykdysady görkezijileri häsiýetlen
dirilýär. Bu görkeziji ykdysadyýetiň ähli pudakla
rynda we ulgamlarynda, şol sanda döwlet hem-de 
döwlete dahylsyz ulgamlarda döredilen önümle
riň bahasynyň göwrümini hakyky beýan edýär. 
8-nji iýulda hormatly Prezidentimiziň ýolbaşçyly
gynda geçirilen Ministrler Kabinetiniň giňişleýin 
mejlisinde ýylyň birinji ýarymynda ýurdumyzyň 
ösüşiniň netijelerine garaldy. Bu döwürde esa
sy makroykdysady görkeziji hasaplanylýan jemi 
içerki önümiň (JIÖ) ösüş depgininiň 6 göterime 
deň bolmagy guwandyryjy ýagdaýdyr. Ýarym ýyl
da milli ykdysadyýeti ösdürmäge gönükdirilen 
maýa goýumlarynyň möçberi jemi içerki önümiň 
14 göterimine barabar bolup, olaryň 43,7 göterimi 
önümçilik desgalarynyň, 56,3 göterimi durmuş-
medeni maksatly binalaryň gurluşygyna gönükdi

rildi. Alty aýda 30 sany iri desga, 322 müň inedör
dül metr ýaşaýyş jaýy gurlup, ulanmaga berildi.

Oba milli maksatnamasyny durmuşa geçirme
giň çäklerinde şu ýylyň 1-nji iýulyna çenli 3 sany 
hassahana, 125,6 kilometr inženerçilik ulgamla
ry we desgalary, 246,5 müň inedördül metr ýaşa
ýyş jaýlary guruldy. Gahryman Arkadagymyzyň 
başlangyjy bilen sebitleri ösdürmäge gönükdi
rilen Oba milli maksatnamasyna 2007-nji ýylda 
badalga berildi. Bu Maksatnamanyň çäklerinde 
2008 — 2022-nji ýyllarda binalaryň we desgala
ryň 900-den gowragy gurlup, ulanmaga berildi, 
bar bolan inženerçilik ulgamlarynyň durky täze
lendi, täzeleriniň 72 müň 200 kiometri çekildi. Bu 
sanlar maksatnamalaýyn alnyp barylýan işleriň 
netijeli häsiýetini görkezýär, oba ýerleriniň täze 
ösüş mümkinçilikleriniň, oba ilatynyň ýaşaýyş-
durmuş şertleriniň has-da ýokarlanmagynyň üp
jün edilmegini kepillendirýär.

Hormatly Prezidentimiziň bu Hökümet mejlisin-
de gol çeken Permanyna laýyklykda, 2023-nji ýylyň 
1-nji ýanwaryndan aýlyk zähmet haklarynyň, pen
siýalaryň, talyp haklarynyň, döwlet kömek pulla
rynyň möçberi köpeldiler. Hormatly Prezidentimiz 
ýurdumyzda zähmete hak tölemegiň iň pes möç
berine gaýtadan seretmegiň zerurdygyny belläp, bu 
barada degişli tabşyryk berdi. Her etrapda, şäherde 
kömege mätäç adamlar üçin ýaşaýyş jaýlaryny gur
maga serişdeler goýberiler. Ine, şeýle üstünlikli ne
tijeleriň gazanylmagynda maksatnamalaýyn ösüş 
ugrunyň ähmiýeti örän uludyr.

Mälim bolşy ýay, islendik ykdysady işiň mak
sady iň ýokary netijeliligi gazanmak, ýagny bar 
bolan serişdeleriň çäklerinde has kän girdeji al
mak bolup durýar. Bu wezipäni çözmegiň ýollary, 
jemgyýetiň taryhy ösüş ugruny kesgitleýär. Türk
menistanyň döwrebap ösüşinde durmuş-ykdysa
dy ugurlary döwlet tarapyndan düzgünleşdirme
giň görnüşi bolan strategik meýilnamalaşdyryşyň 
düýpli täsiri bar. Bu ugurda has netijeli dolandy
ryşa esaslanýan býujet girdejilerini artdyrmak, yk
dysady ösüş üçin zerur şertleri üpjün etmek mak
satlarynda eýeçilik gurluşyny işjeňleşdirmek we 
ykdysadyýetiň pudaklaryna maýa goýumlaryny 
çekmek esasy maksatlar bolup durýar. 8-nji iýul
da geçirilen ýurdumyzyň Ministrler Kabinetiniň 
giňişleýin mejlisinde hormatly Prezidentimiziň 
degişli Kararlary bilen tassyklanan «Türkmenis
tanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 2022—2028-nji 
ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan ösdürme
giň Maksatnamasy» hem-de «Türkmenistanyň 
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Prezidentiniň obalaryň, şäherçeleriň, etraplar
daky şäherleriň we etrap merkezleriniň ilatynyň 
ýaşaýyş-durmuş şertlerini özgertmek boýunça 
2028-nji ýyla çenli döwür üçin Milli maksatnama
sy» kabul edilip, olarda ýurdumyzyň ýedi ýyllyk 
möhlet üçin ykdysady strategiýasynyň ileri tutul
ýan ugurlary bellenilýär. Täze Prezident Maksat
namasyna laýyklykda, 2028-nji ýyla çenli döwür
de ýurduň jemi içerki önüminiň ösüş depginini 
6,7 göterimden pes bolmadyk derejede saklamak 
meýilleşdirilýär. Jemi içerki önümiň möçberindä
ki döwlete dahylsyz bölegiň paýynyň 72 göterime 
ýetmegine garaşylýar. Ýurt boýunça bölek satuw 
haryt dolanyşygynyň möçberi 14,5 göterim artar, 
daşary söwda dolanyşygynyň möçberi 1,9 esse ar
tar. Ykdysadyýetiň ähli pudagy boýunça 30 müňe 
golaý goşmaça iş orny dörediler. Düýpli ylmy çe
meleşmelere esaslanýan milli maksanamalaryň do
ly, yzygiderli esasda durmuşa geçirilmegi ýurduň 
ykdysady mümkinçiliklerini doly derejede işjeň
leşdirmäge, adam maýasyny ösdürmäge gönüden-
göni täsir edýär. Meselem, soňky ýyllarda gaýtadan 
işleýän we işläp bejerýän pudaklary ösdürmek, tä
ze kuwwatlyklary döretmek we bar bolanlarynyň 
durkuny täzelemek, maýa goýum we innowasion 
işjeňligi saklamak, önümçiligi kuwwatlandyrmak 
arkaly düzümleýin üýtgedip gurmaga gönükdirilen 
çäreler önümleriň çykarylyşyny artdyrmaga müm
kinçilik berdi. Şonuň bilen birlikde, ýerli çig mal 
serişdeleriniň esasynda we olary gaýtadan işlemek 
arkaly täze, bäsdeşlige ukyply, eksporta niýetlenen, 
importyň ornuny tutýan önümleriň çykarylyşy ýo
la goýuldy. Welaýatlaryň aýratynlygyny, bar bolan 
zähmet we çig mal serişdelerini hasaba almak bilen, 
senagat pudaklaryny ösdürmek boýunça sebit mak
satnamalaryny durmuşa geçirmäge badalga beril
di. Munuň özi täze iş ýerlerini döretmäge, senagat 
we oba hojalyk pudagyna kiçi we orta telekeçiligi 
çekmäge, ilatyň ýaşaýyş-durmuş hal-ýagdaýynyň 
ýokarlanmagyna ýardam etdi. Hormatly Prezi
dentimiz sebitleri sazlaşykly ösdürmek syýasatyna 
möhüm ähmiýet berýär. Maksatnama laýyklykda, 
2022-2028-nji ýyllarda sebitleri senagatlaşdyrmak 
boýunça işler giň gerimde dowam etdiriler.

Prezident Maksatnamasyna laýyklykda, wela
ýatlarda we paýtagtymyzda döwrebap durmuş-
medeni binalaryň, täze şäherleriň, şäherçeleriň, 
obalaryň gurluşygy alnyp barlar. Bu döwürde iri 
innowasion taslama bolan «Aşgabatsiti» ýaşaýyş 
jaý toplumy gurlar, Ahal welaýatynyň Gökdepe 
etrabynyň çäginde gurulýan welaýatyň täze, döw

rebap edara ediş merkeziniň gurluşygynyň ikinji 
tapgyry, şeýle-de etraplarynyň çäklerinde häzir
ki zaman obalarynyň we şäherçeleriniň gurluşy
gy alnyp barlar. Balkan welaýatynyň çäginde «Al
tyn asyr» Türkmen kölüniň sebitini özleşdirmek 
maksady bilen oba ýerleriniň keşbine döwrebap
lyk çaýjak binalaryň gurluşygy dowam etdiriler. 
Jebel şäherçesinde Halkara howa menzili gurlup 
ulanylmaga berler. Lebap welaýatynyň Halaç, 
Kerki, Saýat etraplarynda döwrebap täze şäherçe
leriň, Çärjew etrabynyň täze, döwrebap merkezi
niň gurluşyklary alnyp barlar. Mary welaýatynyň 
Türkmengala, Wekilbazar, Sakarçäge etraplaryn
da döwrebap şäherçeleriň gurluşyklary dowam 
etdiriler. Daşoguz welaýatynyň Köneürgenç et
rabynda haly önümhanasyny gurmak meýilleş
dirilýär. Mary—Türkmenabat, Mary—Serhetabat 
awtomobil ýollary, köprüler we beýleki düzümle
ýin desgalar gurlar. Täze sanly awtomatik telefon 
beketleri gurlar, telekommunikasiýa ulgamlary 
kämilleşdiriler. Görşümiz ýaly, ösüş meýilnama
synyň belli bir maksatly görnüşi ileri tutulýan 
ugurlary, tapgyrlary, serişdeleri we usullary ka
dalaşdyrmaga mümkinçilik berýär. Bu maksat
namalaryň özenini durmuş-ykdysady ölçegleri 
giňeltmek, demografik we ekologik görkezijileri 
gowulandyrmak, welaýatlaryň ilatynyň durmuş 
hal-ýagdaýyny önümçiligiň pudaklarynyň ösüşi
ni ýokarlandyrmak ýaly wezipeler düzýär. Täze 
Prezident Maksatnamasynda kesgitlenen wezipe
ler BMG-niň Durnukly ösüş maksatlary we ýurt
da sanly ykdysadyýeti ösdürmekligiň wezipeleri 
bilen sazlaşykly utgaşýar.
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KÄRHANANYŇ GURLUŞYNY KÄMILLEŞDIRMEK ÜSTÜNLIKLI ÖSÜŞIŇ 
WE DÖWREBAPLYLYGYŇ ŞERTIDIR

Kärhananyň menejmenti

Babamyrat TAGANOW
Türkmen döwlet ykdysadyýet we dolandyryş institutynyň uly mugallymy

«Berkarar döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy: Türk-
menistany 2022-2052-nji ýyllarda durmuş-ykdysady 
taýdan ösdürmegiň Milli maksatnamasynyň» kabul 
edilmegi ýurdumyzyň milli ykdysadyýetini täze döwür 
üçin uzak möhletli ösüş ýoluny saýlap alandygyna şa-
ýatlyk edýär. Milli maksatnamada kesgitlenen wezipe-
leriň durmuşa geçirilmeginde esasy orunlaryň biri hem 
ykdysady subýektleriň işiniň netijeliligine bagly bolup 
durýar. Türkmenistanyň hormatly Prezidenti Serdar 
Berdimuhamedowyň çuňňur oýlanyşykly durmuş-yk-
dysady strategiýasynda ýurduň ykdysady taýdan ösme-
gi, şeýle hem halkyň durmuş taýdan ýokary derejede 
ýaşamagy ugrundaky çözgütler esasy orunda durýar. 
Şu wezipeleri ýerine ýetirmek maksady bilen, döwlet 
tarapyndan toplumlaýyn çäreler durmuşa geçirilýär. 
Berkarar döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy döwrün-
de «Halkyň Arkadagly zamanasy» ýylynda Arkadagly 
Serdarymyzyň baştutanlygynda, milli ykdysadyýeti di-
wersifikasiýalaşdyrmak we sanly ulgama geçmek, ykdy-
sadyýetiň pudaklaryny döwrüň talabyna laýyk getirmek 
işlerine täzeçe çemeleşilmegine şert döredýär.

Döwlet Baştutanymyzyň alyp barýan işi ýurdumyzyň 
hemmetaraplaýyn ösüşi, Garaşsyz Watanymyzyň gaza-
nýan üstünlikleri, ýeten derejesi, halkymyzyň abadan 
hem-de bagtyýar durmuşy bilen berk baglanyşykly-
dyr. Häzirki wagtda ýurdumyzyň ykdysadyýetiniň pu-
daklarynyň her bir kärhanasyny ösdürmek üçin zerur 
tagallalar edilýär. Edara-kärhanalaryň maliýe-ykdysady 
ýagdaýlary, önümçilik we hojalyk işleri yzygiderli sel-
jerilip, önümçilikleriň doly kuwwatynda, bökdençsiz 
işledilmegini üpjün etmek boýunça möhüm wezipeler 
öňde goýulýar. Şeýle hem çykdajylaryň düzümini sel-
jermek we zerur bolmadyk çykdajylary aýyrmak arkaly 
önümiň, işleriň we hyzmatlaryň özüne düşýän gymma-
tyny peseltmek işleriniň yzygiderli geçirilmegine berk 
gözegçilik amala aşyrylýar.

Pudaklaýyn edaralar we kärhanalary iň kämil, döw-
rebap enjamlar bilen enjamlaşdyrmak, olar üçin ýokary 
hünärli işgärleri taýýarlamak boýunça zerur işler amala 
aşyrylýar. Netijede, döwrüň talabyna laýyklykda edara-
kärhanalary döwrebap enjamlaşdyrmak çäreleri üpjün 
edilýär. Kärhananyň guramaçylyk gurluşynyň kämil-

leşdirilmegi - ýeňil bolmadyk, dowamly iş. Ol hemişe 
düýpli özgerişlere alyp barýar. Kämilleşdirmegiň, öz-
gertmegiň netijesi kärhananyň dolandyryş gurluşyny 
onuň alyp barýan işiniň aýratynlygyna laýyk getirilme-
gidir. Bazar şertlerinde kärhananyň gurluş ulgamynyň 
kämilleşdirilmegine, özgerdilmegine, kärhanada esasy 
ygtyýarlyklaryň netijeli ösüşini dolandyrmaga ýokary 
talap bildirilýär. Kärhananyň bäsdeşlige ukyplylygy onuň 
gurluşynyň dogry saýlanmagyna we gurnalmagyna 
baglydyr.

Bazar ykdysadyýeti şertlerinde kärhananyň gur-
luşyny dolandyrmagyň mehanizmi kärhananyň işini 
düýbünden gowulandyrmaga gönükdirilendir we ol 

Kärhananyň gurluşyny gaýtadan üýtgetmek
Bazaryň üýtgäp durýan şertlerinde guramanyň hereket et-

megi üçin işleri toplumlaýyn alyp barmak we ony ösdürmek üçin 
saýlanyp alnan strategiýa boýunça çäreleriň jemi.

Gurluşy gaýtadan üýtgetmek şulary öz içine alýar: kärhananyň 
gurluşyny we dolandyrmagyň wezipesini kämilleşdirmek, işiň 
tehnikitehnologik nukdaýnazardan yza galmagyny ýeňip geçmek, 
maliýeykdysady syýasaty kämilleşdirmek we şunuň esasynda 
kärhananyň işiniň netijeliligini ýokarlandyrmak, önümiň we 
hyzmatyň bäsdeşlige ukuplylygyny ýokarlandyrmak, önümçiligiň 
harajadyny azaltmak, maliýe-ykdysady netijeleri gowulandyrmak.

Gurluşy üýtgetmegiň görnüşi

Gurluşy meýletin üýtgetmek

Gurluşy mejbury üýtgetmek

Gurluşy 
üýtgetmegiň usuly

Gurluşy üýtgedip 
gurmak (reinžiniring) – 
dolandyrmanyň has ýo-
kary hilli derejesini ga-
zanmak maksady bilen, 
gurluşy düýpli üýtgedip 

täzeden gurmak

Gurluşy üýtgetmek, ýagny 
kärhananyň kadalaşdyryjy nama-

lary bilen düzgünleşdirilýär 
(mysal üçin, biznes-meýilnama)

Üýtgedip gurmak – birleşdirme, 
bölünme, tapawutlandyrma we tä

zeden gurmak görnüşinde kärhana
nyň guramaçylyk-hukuk gurluşyny 

üýtgetmek işi

Şekil 1. 
Kärhananyň gurluşyny gaýtadan üýtgetmek



24

möhüm gurallaryň biri hasaplanylýar. Kärhananyň gur-
luşyny dolandyrmak onuň üznüksiz işlemeginiň üpjün 
edilmegini we düýpli kämilleşdirilmegini aňladýar. 
Çalt ösýän bazar şertlerinde, hatda üstünlikli işleýän 
kärhanalaryň ýolbaşçylaryna kärhananyň guramaçylyk 
gurluşyny has amatlaşdyrmagyň gereklidigi barada pikir 
etmeli wagty hem bolýar. Häzirki zaman bazar gatna-
şyklarynyň ösüşi we bäsdeşligiň barha güýjemegi kär-
hanalary hemişe özüni dartgynly ýagdaýda saklamaga 
we özgertmeleri amala aşyrmaklyga mejbir edýär. Kär-
hanany kämilleşdirmek ilkinji nobatda, onuň gurluşyny 
dolandyrmagy gowulandyrmakdan başlanýar (Şekil 1).

Şeýlelik bilen, gurluşy üýtgetmegiň has netijeli usul-
larynyň biri gurluşy düýpli üýtgedip gurmak (rein-
žiniring) hasaplanýar. Gurluşy üýtgetmegiň esasy iki 
görnüşi tapawutlandyrylýar: gurluşy meýletin we mej-
bury üýtgetmek. Häzirki şertlerde kärhanany yzygiderli 
ösdürmek maksady bilen,  onuň gurluşyny kämilleşdirmek 
üçin düýpli üýtgedip gurmak (reinžiniring) peýdalanyl-
ýar. Günbatar ýurtlarda reinžiniring tejribede köpden 
bäri ulanylýar. Biziň ýurdumyzda hem bu usul, aýratyn-
da, kiçi we orta telekiçileriň arasynda giňden öwrenilip 
başlandy.

Işewürçiligiň reinžiniringi özgerdişiň, täzelenişiň has 
düýpli usuly hasaplanylýar. Şeýle usul işiň esasy görkezi-
jilerini çalt gowulandyrmak maksady bilen kärhana-nyň 
öz işewürlik işini täzeden doly kesgitlemegini we täzeden 
taslamalaşdyrmagyny öz içine alýar. Reinžiniringden 
başga-da «işewürligiň inžiniringi» düşünjesi hem bar-
dyr. «Reinžiniring» düşünjesi inžiniringiň bir bölegi 
görnüşinde kabul edilýär.

Işewürlik inžiniringi - munuň özi kärhananyň mak-
sadyna laýyklykda işewürligini meýilleşdirmek (tas-

lamalaşdyrmak) üçin ulanýan ýollaryň (tärleriň) we 
usullaryň toplumydyr. Kärhananyň reinžiniringi diňe 
batmagyň bäri ýanyndaky kärhana üçin wajyp bolman, 
eýsem göz-görtele çylşyrymly ýa-da kynçylykly ýagdaýy 
bolmadyk, ýöne kynçylykly ýagdaýlaryň emele gelmegi-
niň gutulgysyzlygyny çaklaýan we üstünlikli ösüşi üçin 
zerur hasaplaýan kärhanalar üçin hem mahsusdyr.

Işewürlik-gurluşyň reinžiniringiniň maksady kärha-
nanyň öndürýän önüminiň we hyzmatynyň bäsdeşlige 
ulyplylygyny üpjün etmekdir. Reinžiniring yzygiderli iş 
däldir, ol gurluşy amatlylaşdyrmakdan tapawutlylykda 
birsydyrgyn (endigan) bolmaýar. Reinžiniring - munuň 
özi kärhananyň öndürijililiginiň, nyrh, hil, hyzmat ediş 
we ösüş depgini ýaly esasy häzirkizaman esasy görkezi-
jileriniň tapawutly gowulanmagyny gazanmak maksady 
bilen, işjeňligini düýpli kesgitlemek we täzeden tasla-
malaşdyrmakdyr. Işewürlik gurluşynyň reinžiniringine 
dürli gözýetimlerde berlen kesgitlemeler 1-nji tablisada 
berilýär.

Ýokarda bellenilenler esasynda reinžiniringiň öze-
ni şeýle adalgalarda jemlenýär: «esasy (fundamental)», 
«düýpli», «birsydyrgyn (endigan) bolmadyk» we «pro-
sessleýin (iş)».

Esaslaýyn (fundamental). Reinžiniringiň birinji dö-
würde hünärmenler, adatça, könelişen we nätakyk gün-
delik düzgünlere we işewürligi ýöretmegiň düzgünna-
masyna täzeden seretmelidir.

Düýpli. Düýpli gaýtadan taslamalaşdyrmak - bu di-
ňe bir daşky özgertme däl-de, eýsem ähli hereket edýän 
ulgamy üýtgetmek, ýagny düýpgöter gaýtadan taslama-
laşdyrmagyň netijesinde işi ýerine ýetirmek üçin düý-
bünden täze mümkinçilikleriň döredilmegidir.

Birsydyrgyn (endigan) bolmadyk. Dolandyrmagyň 

Awtorlar Reinžiniringiň kesgitlemesi

Johansson Н,
McHugh Р,
Реndlebury J.

Dürli gurallary we tehnologiýalary ulanýan, kärhananyň hereket edýän prosesini wezipeleriň 
sanaw görnüşinde hasaplaýan dälde, müşderilere gönükdirilen özara baglanyşykly esasy biznes-
prosesleriň sanawy görnüşinde hasap edilýän, kärhananyň özüniň hereket etmeginde düýpli 
üýtgemegi gazanmak usuly (harajady üýtgetmek, döwrüň dowamlylygyny, hili we hyzmaty).

Iogeş Maholtra Öndürijilikde yzagalaklygy ýeňip geçmekligi gazanmak üçin hereket edýän biznes-işi seljer-
mek we düýpli täzeden taslamalaşdyrmak.

Manganelli R .L,
Klein М.М.

Kärhanada işçi akymyny optimallaşdyrmak we öndürijiligi ýokarlandyrmak maksady bilen, 
kärhananyň startegiýasyny kesgitleýän biznes-işi we ulgamy, syýasaty we bu biznes-işi gold-
aýan guramaçylyk gurluşy çalt we düýpli täzeden üýtgedip taslamalaşdyrmak.

Patýurel R. Işçi akymyny we öndürijiligi optimallaşdyrmak maksady bilen önümçilik häsiýetli strategiki 
amallary çalt we düýpli täzeden gurluşyny düzmek

Mazur I.I, 
Şapiro W.D.

Önümçilik-hojalyk işiniň görkezijileriniň has ýokary derejesiniň başga ýokary hilini gazan-
mak maksady bilen biznes-prosesleri düýpli täzeden gurmak usuly.

Kondratew W.W,
Krasnowa W.B.

Maddy, maliýe we maglumatlar akymlaryny bitewi we ulgamlaýyn modelirleme we düý-
pli täzeden üýtgedip gurmak, netijede kärhananyň guramaçylyk gurluşy ýönekeýleşýär, dürli 
resurslaryň ulanylşy gaýtadan paýlanýar we minimallaşdyrylýar, müşderilere gysga wagtda 
hyzmat etmek ýerine ýetirilýär, olara hyzmat etmegiň hili ýokarlanýar.

Tablisa № 1.
Işewürlik-gurluşyň reinžiniringiniň kesgitlemesi
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köne usulyny täzesi bilen çalşylmagy arkaly öndürijili-
giň görkezijisiniň tapawutly gowulanmagy talap edilen 
ýagdaýynda, reinžiniring zerur hasaplanylýar.

Işewürçiligiň kämilleşdirilmegi we reinžiniringiň 
deňeşdirme häsiýetnamasy Tablisada berilýär.

Reinžiniring zerur bolan we oňaýly hasaplanylýan 
kärhanalaryň üç görnüşi tapawutlandyrylýar:

1)	 batmagyň bäri ýanyndaky kärhanalar: olaryň ön-
dürýän önüminiň bahasy bäsdeşleriniňkiden tapawutly 

ýokary, hili tapawutly pes bolýar. Şeýle kärhanalar kes-
gitli çözgüdi kabul etmese gutulgysyz kynçylyga duçar 
bolýar;

2)	 häzirki wagtda kynçylyklara sezewar bolmadyk, 
ýöne çözülmesi kyn meseleleriň gutulgysyzdygyny me-
ýilleşdirýän kärhanalar;

3)	 häziki döwürde hiç bir çylşyrymly meselesi bolma-
dyk we ýakyn geljekde olaryň bolmagyny çak etmeýän 
kärhanalar. Şeýle kärhanalar öňdebaryjy hasaplanýar, 
gündelik gazanylan gowy netijeler bilen çäklenmän, 
tejribede batyrgaý marketing syýasatyny ulanýar we rein-
žiniring arkaly has gowy netijelere ýetmeklige ymtylýar.

Şeýlelik bilen, gurluşyň reinžiniringiniň meselesi in-
nowasiýanyň meseleleri bilen meňzeş: ol önümiň bäs-
deşlik ukybyny gazanmak üçin täzelikleri özleşdirmek 
we ahyrky netijede kärhananyň durnukly işlemegini ga-
zanmak bilen bagly. Kärhananyň üstünlikli işlemeginiň 
wajyp tapgyry onuň gurluşynyň üýtgedilmegidir. Kär-
hanany dolandyrmakda gurluşy taslamalaşdyrmagyň 
esasy meselesi kärhananyň hereket edýän ýa-da onuň 
taslamalaşdyrylýan işiniň gurluşynyň gözýetiminden 
has netijeli dolandyrylyşyny üpjün etmek maksady bi-
len, bölümleriniň düzümini emele getirmek we olaryň 
basgançaklaýyn tabynlygyny we olaryň arasyndaky ara-
baglanşygy gurnamakdan ybarat.

Guramaçylyk gurluşynyň şu esasy görnüşleri tapa-
wutlandyrylýar:

➢ çyzykly-wezipeleýin gurluş: kiçi we orta kärhanalar 
üçin mahsus;

➢ diwizion gurluş: esasy iri özbaşdak önümçilik-ho-
jalyk bölümler we bu bölümleriň dolandyryş-önümçilik 
özbaşdaklygyny görkezmek bilen, olara degişli dolan-
dyryş derejesi tapawutlandyrylýar; diwizion-azyk gur-
luşlar we diwizion-sebitleýin gurluşlar degişli edilýär;

➢ uýgunlaşma guramaçylyk gurluşy, oňa taslama-
laýyn, maksatlaýyn ýa-da meseleleýin-maksatly, matri-
salaýyn, tor görnüşindäki guramaçylyk gurluşlar degiş-
lidir.

Uýgunlaşma guramaçylyk gurluşy - has çylşyrymly 
gurnalan dolandyryş gurluş, ýagny özüniň dolandyryş 
gurluşynyň çeýeligi, köp bolmadyk dolandyryş derejesi-
niň sany, merkezleşdirilmedik dolandyryş çözgütleriniň 
kabul edilmegi bilen tapawutlanýar. Olar çylşyrymly 
taslamalary we toplumlaýyn maksatnamalary möhletin-
den öň amala aşyrylmagy bilen häsiýetlendirilýär, 
şeýle-de özüniň görnüşini ýeňil üýtgetmek we üýtgeýän 
daşarky şertlere uýgunlaşma ukyby, bu guramaçylyk 
gurluşyň görnüşini has ýokary netijelilikde çökgünlige 
garşy dolandyryşda ulanmaga mümkinçilik berýär.

Dolandyryşyň taslama guramaçylyk gurluşy anyk 
meseläni çözmek üçin wagtlaýyn gurluşy emele getirýär.

Kärhanany dolandyrmakda gurluş taslamalaşdyry-
landa indiki esasy ýörelgeleriň ýerine ýetirilmegini üpjün 
etmek zerur hasaplanylýar:

➢ işlenip taýýarlanylýan gurluş kärhananyň strategik 
maksatlaryna we gurluşy täzeden üýtgedip gurmak ugur-
laryna we işini ösdürmeklige laýyk gelmegi;

➢ taslamalaşdyrylýan gurluşyň ýüze çykýan täze ýa-da 
hereket edýän meseläniň üýtgemesine we olary çözme-
kde çäklendirmelere netijeli uýgunlaşma başarnygy;

➢ dolandyrmany merkezleşdirmegiň has amatly de-
rejesini we dolandyrmanyň ähli bölümlerinde dolandy-
ryjylygyň zerur derejesini üpjün etmek;

➢ her bir wezipäniň ýerine ýetirilişiniň netijesine ýörite 
jogapkärçiligiň anyk ulgamynyň döredilmegi;

➢ häzirkizaman maglumat tehnologiýalaryny peý-
dalanmak;

Tablisa № 2.
Kärhananyň gurluşyny kämilleşdirmegiň we reinžiniringiniň deňeşdirme häsiýetnamasy

Ölçegi Kämilleşdirme Reinžiniring
Üýtgeme derejesi Ýokarlandyrma Düýpli
Başlangyç nokady Hereket edýän proses «Arassa kagyz»
Üýtgeme ýygylygy Üznüksiz / bir wagtda Bir wagtda

Üýtgeme dowamlylygy Gysga Uzak
Üýtgeme ugry Aşakdan – ýokary Ýokardan – aşak

Gurşap alyşy Dar – wezipäniň derejesinde 
(wezipeleýin çemeleşme) Giň – wezipeara

Töwekgelçilik Orta Ýokary
Esasy serişde Strategiki dolandyrma Maglumat tehnologiýalar

Üýtgeme görnüşi Korporatiw medeniýeti üýtgetmek Medeni / gurluş
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➢ kärhananyň hereket etmeli şertiniň üýtgemegine 
uýgunlaşmagy üpjün etmek wezipesini ýerine ýetirýän, 
üýtgemeleri dolandyrmak bölüminiň döredilmegi.

Kärhanalaryň häzirkizaman meseleleriniň biri here-
ket edýän ähli kärhanalar we guramalar üçin nusgalyk 
guramaçylyk gurluşy we işiň nusgalyk wezipesini dola-
nyşyga girizmekden ybarat. Hereket edýän guramaçy-
lyk gurluşynyň, iş dolandyryjylyk we maglumat akymy 
ulgamynyň bazarda iş alyp barmak şertine laýyk 
gelmezligi kärhananyň işinde çökgünligiň sebäpleriniň 
biridir. Gurluşy özgertmek, bazarda üstünlikli hereket et-
mek üçin zerur hasaplanýan, kärhananyň hereket edýän 
bölümleriniň arasynda, esasan, önümçilik, üpjün ediji we 
dolandyryş wezipeleriniň paýlanyşynyň seljermesinden 
başlanýar. Seljerme üç tapgyrda amala aşyrylýar (şekil. 2).

Şekil 2. 
Kärhananyň bölümleriniň arasynda 

wezipeleriň seljermesi
Kärhanada wezipeleriň onuň bölümleriniň arasyndaky seljermesi

Tapgyr 1. Bazar şertlerinde kärhananyň öňünde durýan esasy 
wezipeleriň Klassifikatory işlenip taýýarlanýar.

Tapgyr 2. Bazar şertlerinde kärhananyň alyp barýan işinde ulanarly 
esasy çäreleriň Klassifikatory işlenip taýýarlanýar.

Tapgyr 3. Wezipeleýin ugurlary boýunça  kärhananyň gurluş 
bölümleriniň Klassifikatory işlenip taýýarlanýar.  

Kärhananyň gurluş (düzüm) bölümleriniň arasyn-
da wezipeleri paýlamagyň matrisasy

Klassifikator
Klassifikator 4

4.1 4.1.2 ... 4.3
Klassifikator 2

2.1
....

2.10
Klassifikator 3

3.1

Şeýlelik bilen, kärhananyň bölümleriniň arasynda 
wezipeleriň seljermesini, Klassifikatoryň üç görnüşini 
taýýarlamak bilen, üç tapgyrda geçirmek mümkin.

Taýýarlanan Klassifikatoryň esasynda kärhananyň 
gurluş bölümleriniň arasynda wezipeleriň paýlanyşynyň 
matrisasy düzülýär. Bu tapgyrda kärhanada bölümler 
we hakyky ýerine ýetirilýän wezipeler barada tassykla-
nan Düzgünnama esasynda ýokarda görkezilen matrisa 
doldurylýar. Matrisany doldurmak şu görnüşde amala 
aşyrylýar: wezipe bölüm tarapyndan hakyky ýerine ýe-
tirilen ýagdaýynda, degişlilikde «bölüm-wezipe» süt-

üninde «1» belgi ýerleşdirilýär; wezipe bölüme berkidilen, 
ýöne ýerine ýetirilmedik ýagdaýynda bolsa, sütünde «0» 
belgi ýerleşdirilýär.

Matrisa doldurylandan soň, wezipeleriň we bölüm-
leriň özara baglanyşygynyň seljermesi geçirilýär. Seljer-
mäniň esasynda bölümleriň arasynda «bir wezipe - bir 
bölüm» ýörelgesi boýunça wezipeleriň bölünişi amala 
aşyrylýar. Soňra, her bir bölümiň iş ýüki bilen üpjünçi-
ligi seljerilýär, şonuň esasynda guramaçylyk gurluşyny 
täzeden guramagyň ugry kesgitlenilýär: bölmek, birik-
dirmek, täzesini döretmek, bölümleri ýapmak. Ýerine 
ýetirilýän wezipeler boýunça guramaçylyk gurluşynyň 
üýtgedilmegi esasynda kärhananyň bölümleri, işgärler 
sany we hünär derejesine bolan talap barada düzgünna-
ma işlenip taýýarlanylýar. Munuň özi kärhananyň işgär-
lerine täzeden hünär synagyny geçirmäge we onuň esa-
synda kärhananyň işgärlerini oýlanyşykly paýlamaga, 
gaýtadan paýlamaga we iş ýerlerini gysgaltmaga müm-
kinçilik döredýär.

Şeýlelik-de işewürligiň gurluşynyň täzeden üýtge-
dilmegi maksadalaýyk we gowy meýilleşdirilende hem 
geçirilende, işewürligiň gymmatynyň pese gaçmagy 
gysga möhletde togtadylar we ýuwaş-ýuwaşdan ýagda-
ýy gowulanar. Şunuň bilen birlikde, geljekde kärhananyň 
durnukly ösüş strategiýasyny işläp taýýarlamak we onuň 
ornuny berkitmek üçin esas goýulýar.
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TÜRKMENISTANDA ZENANLARYŇ TELEKEÇILIK IŞJEŇLIGI 
WE ZENAN HUKUKLARYNYŇ DÜZGÜNLEŞDIRILMESI

Ykdysadyýet we hukuk

Jennet NOWRUZOWA, 
Handurdy HANDURDYÝEW,

Magtymguly adyndaky Türkmen döwlet uniwersitetiniň «Konstitusiýa hukugy» kafedrasynyň mugallymlary

Berkarar döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy döw-
ründe Türkmenistanyň Prezidentiniň taýsyz ta-
gallalary bilen ýurdumyzda adamyň we raýatyň hu-

kuklary we azatlyklary halkara hukugynyň umymy ykrar 
edilen kadalaryna laýyklykda amal edilýär. Şol hukuklar 
Türkmenistanyň Konstitusiýasy we kanunlary arkaly ke-
pillendirilýär. Adamyň we raýatyň hukuklaryny we azat-
lyklaryny üpjün etmek, höweslendirmek, goramak we 
berjaý etmek meseleleri ýurt Baştutanymyz tarapyndan 
alnyp barylýan döwlet syýasatynyň ileri tutulýan ugry bo-
lup durýar.

Zenanlara deň hukuklaryň berilmegi we deň müm-
kinçilikleriň üpjün edilmegi döwlet syýasatynyň mö-
hüm ugurlarynyň biridir. Hormatly Prezidentimiz Serdar 
Berdimuhamedow özüniň Prezident maksatnamasynda 
halkyň ýaşaýyş-durmuş hal-ýagdaýynyň ýokarlandyryl-
magy bilen bagly işleri alyp barýan döwlet we hususy dü-
zümleriň işini döwrebaplaşdyrmak baradaky tagallalaryň 
artdyryljakdygyny, döwlet tarapyndan kiçi we orta teleke-
çiligi ösdürmäge gönükdirilen maýa goýum syýasatynyň 
işjeňleşdiriljekdigini kesgitledi.

Zenanlaryň hukuklaryny we mümkinçiliklerini giňelt-
megiň hem-de olaryň durmuş, ykdysady we syýasy hukuk 
derejesini ýokarlandyrmagyň durmuşyň ähli ugurlarynda 
durnukly ösüş üçin düýpli ähmiýeti bardyr. Türkmenis-
tan gender deňligine gönükdirilen işjeň syýasaty alyp bar-
ýar, şeýle hem erkekler we zenanlar üçin deň hukuklar we 
mümkinçilikler ýörelgesini durmuşa geçirmek wezipesini 
özüniň döwlet syýasatynyň herekete getiriji ýörelgesi hök-
münde kesgitleýär.

Zenanlara deň mümkinçilikler syýasy-jemgyýetçilik 
durmuşynyň ähli ugurlarynda, ykdysadyýetiň dürli pu-
daklarynda üpjün edilip, milli kanunçylykda jyns alamat-
lary boýunça hukuk kemsidilmesini aradan aýyrýan kada-
lara aýratyn ähmiýet berilýär.

Hormatly Arkadagymyz jemgyýetçilik-syýasy gurama-
laryň wezipeleri boýunça 2020-nji ýylyň 17-nji dek-
abrynda geçiren maslahatynda zenanlara ylmy we tele-
keçilik işlerinde ýardam bermegiň, Türkmenistanyň 
Zenanlar birleşiginiň agzalarynyň öňdebaryjy tejribele-
rini ornaşdyrmagyň hem-de aýal-gyzlaryň işjeňligini 
gazanmagyň möhümdigine ünsi çekdi. Munuň öňüsyrasy, 
ýagny 2020-nji ýylyň 4-nji dekabrynda Türkmenistan-

da gender deňligi boýunça 2021-2025-nji ýyllar üçin 
Hereketleriň Milli Meýilnamasy kabul edildi. Onuň 
maksady jemgyýet durmuşynyň dürli ugurlarynda gen-
der çemeleşmeli döwlet syýasatyny işläp taýýarlamagyň 
ýagdaýyna we ony durmuşa geçirmäge geljekki ösüş gu-
rallaryny ornaşdyrmak, döwlet häkimiýet we dolandyryş 
edaralarynyň, jemgyýetçilik birleşikleriniň jyns alama-
ty boýunça hukuk kemsitmeleriniň ýüze çykmagyna ýol 
bermezlige gönükdirilen hereketleriniň utgaşdyrylmagy 
bilen, gender deňliginiň üpjün edilmegi we durmuşyň ähli 
ulgamlarynda aýallaryň we erkekleriň şahsy mümkinçi-
likleriniň doly durmuşa geçirilmegini üpjün edýän şertle-
riň döredilmegi bolup durýar. Hususan-da, Meýilnamada 
aýallaryň iş bilen üpjünçiligi meselesine, aýallar telekeçili-
giniň oňyn tejribesine we aýallaryň özlerini iş bilen üpjün 
etmegine döwletiň köpçülikleýin habar beriş serişdeleri-
niň maglumat ugrukdyryjy ýardamyny bermek göz öňün-
de tutulýar. Meýilnamanyň kabul edilmegi Türkmenis-
tanyň Konstitusiýasyndan gelip çykýar. Türkmenistanyň 
Konstitusiýasynyň 29-njy maddasynda: «Türkmenistanda 
erkekleriň we aýallaryň deň hukuklary we azatlyklary, şeý-
le hem olary durmuşa geçirmek üçin deň mümkinçilik-
leri bardyr» diýlip kesgitlenilmegi muny doly tassyklaýar. 
«Aýallaryň we erkekleriň deň hukuklarynyň we deň müm-
kinçilikleriniň üpjün edilmeginiň döwlet kepillikleri ha-
kynda» Türkmenistanyň Kanunynda agzalan konstitusion 
ýörelge anyk kanunçylyk kadalary hem-de olary amala 
aşyrmagyň guramaçylyk usullary bilen ösdürilýär. Zenan-
laryň möhüm hukuklarynyň biri hökmünde Türkmenista-
nyň kanunçylygy telekeçilik işi bilen meşgullanmaga bo-
lan hukugyny kepillendirýär. Esasy Kanunymyzyň 47-nji 
maddasynda her bir adamyň, şol sanda zenanlaryň hem 
telekeçilik we kanunda gadagan edilmedik gaýry ykdysady 
işi üçin öz ukyplaryny we emlägini erkin peýdalanmaga 
hukugynyň bardygy berkidilýär. Çünki döwletimiz teleke-
çiligi höweslendirýär we goldaýar, kiçi we orta işewürligiň 
ösmegine ýardam edýär (134-nji madda).

Ýokarda agzalan konstitusion hukuk kadalary «Aýalla-
ryň we erkekleriň deň hukuklarynyň we deň mümkinçi-
likleriniň üpjün edilmeginiň döwlet kepillikleri hakynda» 
Türkmenistanyň Kanunynyň kadalarynda öz beýanyny 
tapmak bilen, olaryň mazmunyny has-da jikme-jik açyp 
görkezýär. Kanunyň 21-nji maddasynda döwletimiziň 
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aýallara we erkeklere işe giren mahalynda kärini, edýän 
işini, iş ýerini erkin saýlamagynda, telekeçilik işini ama-
la aşyrmagynda, hünär taýdan taýýarlygynda we gaýtadan 
taýýarlygynda, zähmet işini ata-ene borçlary bilen utgaş-
dyranda deň mümkinçilikleri, howpsuz zähmet şertlerini, 
işsizlikden goralmagy kepillendirýändigini beýan edilýär.

Enä, zenanlara, olaryň zähmetine we zehinine hormat 
goýmak halkymyzyň köp asyrlyk däpleriniň biridir. Ol Ga-
raşsyzlyk ýyllarynda güýçli ösüşe eýe bolup, häzirkizaman 
gender deňligi döwlet syýasatynyň esasy ugurlarynyň biri 
boldy. Onuň konstitusion we hukuk esaslarynyň ösdüril-
megi netijesinde zenanlaryň bilim, beden taýdan we in-
tellektual ösüşi, erkin we netijeli zähmeti, olaryň dörediji-
lik hem-de telekeçilik başlangyçlaryny durmuşa geçirmek 
üçin ähli şertler döredildi. Milli kanunçykaryjylyk, kons-
titusion deňhukuklylyk ýörelgelerine daýanmak bilen, er-
kekleriň we aýallaryň häkimiýet düzümlerine sazlaşykly 
gatnaşyklaryny gazanmaga mümkinçilik berýän, zenanla-
ryň ykdysady garaşsyzlygy, öz söwda we telekeçilik işlerini 
ösdürmek we gulluk wezipesi boýunça ösmeklerini üpjün 
etmek, maşgalada hukuklaryny we borçlaryny amala aşyr-
makda deň şertleri döretmek üçin mümkinçilik berýän 
möhüm hukuk binýadyny we kepilliklerini göz öňünde 
tutýar. Gender deňligi nukdaýnazaryndan, Türkmenista-
nyň kanunçylygynyň halkara kadalaryna laýyklaşdyryl-
magy we ýagdaýlaryň gender taýdan seljerilmegi, ösüşde 
gender tapawutlarynyň we zenanlaryň ýagdaýlarynyň esa-
sy görkezijilerine berlen synyň netijeleri ýurtda dürli ul-
gamlarda ösüşiň gazanylandygyna we gender syýasatyny 
ösdürmek işiniň dowam edýändigine şaýatlyk edýär. Hä-
zirki wagtda eziz Diýarymyzda zenanlar döwlet edarala-
rynda, şol sanda parlamentiň iki palatasynda hem zähmet 
çekýärler.

Zenan telekeçiligi, olaryň ykdysady hukuklaryny we 
mümkinçiliklerini giňeltmek Durnukly ösüş maksatlary-
ny durmuşa geçirmek çygrynda gitdigiçe möhüm ýol hök-
münde ykrar edilýär. Telekeçilik bilen meşgullanmak ar-
kaly zenanlar ykdysady garaşsyzlyga eýe bolup, serişdeleri 
döretmegiň hasabyna zerurlyklaryny kanagatlandyryp, öz 
durmuş hal-ýagdaýyny, şeýle-de öz maşgalalarynyň we 
jemgyýetiň hal-ýagdaýyny gowulandyrýarlar. Hususy bö-
legiň giňeldilmegi zenanlaryň iş bilen üpjünçiliginiň we 
telekeçilige ýardam bermegiň esasy şertidir. Gender şert-
leri göz öňünde tutulýan ýerde maksatnamalaryň we syýa-
satlaryň netijeliligi hem ýokarlanýar. Şeýlelik bilen, aýalla-
ryň işewürliginiň ösmegi, jemgyýetiň we döwletiň durmuş 
abadançylygy taýdan durnuklylygyna ýardam edýär. Syýa-
sy we kanun çykaryjy binýadyň barlygy, maliýe we karzlar, 
ykdysady kuwwatyň artdyrylmagy, işewürligiň we aragat-
naşygyň goldanylmagy hem-de maglumat-kommunikasi-
ýa tehnologiýalaryň ornaşdyrylmagy bolup durýarlar.

Türkmenistanyň Prezidentiniň bu möhüm başlangyçla-
ry nazara alnyp, 2021-nji ýylyň 20-nji aprelinde Birleşen 
Milletler Guramasynyň Ykdysady we Durmuş Geňeşiniň 
(ECOSOC) nobatdaky mejlisiniň barşynda Türkmenistan

Gender deňligi meseleleri we aýallaryň hukuklary-

ny we mümkinçiliklerini giňeltmek boýunça BMG-niň 
edarasynyň (BMG-Zenanlar) Ýerine ýetiriji geňeşiniň 
2022-2024-nji ýyllar döwri üçin agzalygyna saýlanyldy. Bu 
şanly waka ýurdumyzyň halkara başlangyçlarynyň halka-
ra bileleşigi tarapyndan doly goldanylýandygyny alamat-
landyrýar. «BMG-Zenanlar» BMG-niň Baş Assambleýasy-
nyň ýardam beriji edarasy bolup, ol BMG-niň ulgamynyň 
gender deňligi we aýallaryň hukuklaryny hem-de müm-
kinçiliklerini giňeltmek meseleleri bilen meşgullanýan 
edaralarynyň işiniň netijeliligini ýokarlandyrmak maksa-
dy bilen 2010-njy ýylda döredildi. Bu düzüm gender deňli-
gini üpjün etmegiň meseleleri boýunça BMG-niň ulgamy-
nyň işini utgaşdyryjy esasy edara hökmünde çykyş edýär. 
«BMG-Zenanlaryň» Ýerine ýetiriji geňeşi, esasan, ýolbaş-
çylyk wezipelerini amala aşyrýar. Bu düzüm 51 agzadan 
ybarat bolup, olar BMG-niň Ykdysady we Durmuş Geňeşi 
tarapyndan 3 ýyl möhlet bilen saýlanylýar. Bu çözgüt ýur-
duň jemgyýetçilik-syýasy, ykdysady, durmuş we medeni 
durmuşyna aýallary çekmek babatda Türkmenistanyň Hö-
kümetiniň tagallary bilen sazlaşykly utgaşýar.

BMG-niň şertnamalaýyn edaralarynyň teklipleriniň 
hem-de durmuş-ykdysady ösüşiň milli maksatnamala-
rynda meýilleşdirilen çäreleriň ýerine ýetirilmegi boýunça 
işler yzygiderli durmuşa geçirilýär. Bu maksatnamalarda 
aýallaryň, erkekleriň, ýetginjekleriň reproduktiw sagly-
gyny, eneligi we çagalygy goramak, täze iş orunlaryny 
döretmek, aýallaryň hünär derejesini ýokarlandyrmak, 
aýal-gyzlaryň telekeçiliginiň ösüşini höweslendirmek we 
zähmete ýokary derejeli hak tölenilýän pudaklara aýal-
gyzlaryň gatnaşmagyny giňeltmek çäreleri bellenilendir.

2021-nji ýylyň dekabr aýynda Merkezi Aziýa üçin 
Ready Trade taslamasynyň çäginde söwda syýasatyny iş-
läp düzmek üçin jyns taýdan bölünmedik maglumatlary 
ýygnamak boýunça Aşgabat şäherinde geçirilen okuwyň 
çäklerinde dünýäde zenanlar üçin telekeçilik pudagynda 
päsgelçilikleriň azalandygy, munuň bolsa aýal-gyzlaryň 
eýeçiligindäki kärhanalaryň ösmegine goşant goşandygy 
bellendi.

Raýatlaryň kanun taýdan berk goraglylygyny, olaryň öz 
hukuklaryny doly derejede amala aşyrmagyny üpjün et-
mekde Türkmenistanyň hereket edýän kanunçylygynyň 
ähmiýeti örän uludyr.
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GYMMATLY KAGYZLAR BAZARYNDA SANLY ULGAM

Gymmatly kagyzlar bazary

Leýli AŞYROWA,
Türkmen döwlet ykdysadyýet we dolandyryş institutynyň mugallymy

Aýperi HOJAÝEWA,
Türkmen döwlet ykdysadyýet we dolandyryş institutynyň 3-nji ýyl talyby

Ýurdumyzyň ykdysadyýetiniň maksatnamalaýyn 
esasda ösdürilmegi we bazar-ykdysady özgertmeleriň 
geçirilmegi hormatly Prezidentimiziň döredijilikli 
özgertmeler syýasatynyň netijesinde ýokary depgin
de durmuşa geçirilýän ykdysady strategiýanyň neti
jesi bolup durýar. Berkarar döwletiň täze eýýamynyň 
Galkynyşy: Türkmenistany 2022-2052-nji ýyllarda 
durmuş-ykdysady taýdan ösdürmegiň milli Mak
satnamasynda: «Halkara tejribelerinden ugur alyp, 
elektron söwda meýdançasynyň, ykjam goşundyla
ryň hem-de web-saýtlaryň döredilmegi gymmatly 
kagyzlara maýa goýmak, söwdalary geçirmek hem-de 
bazar hakyndaky maglumatlaryň giňişleýin elýeterli 
bolmagy üçin halkymyza gymmatly kagyzlar baza-
rynda täze mümkinçilikleri açar» diýlip bellenilmegi, 
gazna bazarlarynda sanly ulgamyň - elektron söwda 
meýdançalaryň ähmiýetiniň uludygynyň ýene-de bir 
aýdyň subutnamasydyr.

Soňky 10-20 ýylyň dowamynda gymmatly kagyz

lar bazarynyň ösüşi söwdany guramagyň elektron 
görnüşini ösdürmeklige gönükdirilýär. Gymmatly 
kagyzlaryň adaty görnüşdäki söwdasy jemgyýetçi
lik söwdasynyň bir bölegi bolup, onda bahalar ba
zara gatnaşyjylaryň özara täsirleri netijesinde emele 
gelýär. Kompýuter tehnologiýalarynyň kämilleşmegi 
gymmatly kagyzlar söwdasyna gatnaşyjylaryň özara 
fiziki täsirini kesgitlenen bazar kadalaryna laýyklyk
da geleşikleriň geçirilýän, bir bitewi kompýuter mer
kezine birikdirilen elektron baglanyşyga çalyşmaga 
mümkinçilik döretdi. Taryhy nukdaýnazardan, mali
ýe gurallarynyň söwdasy elmydama adamlaryň ýüz
beýüz görşüp-gürleşmekleri üçin bir ýeri talap ed
ýärdi. Dünýäniň öňdebaryjy gazna bazarlarynyň biri 
bolan National Association of Securities Dealers Au
tomated Quotation (NASDAQ) ilkinji bolup adamla
ryň fiziki gatnaşygynyň ýerini tutýan tehnologiýalary 
ulanyp başlady. Netijede, dünýäniň beýleki öňdeba
ryjy gazna biržalary bolan NYSE, LONDON, TOK
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ÝO we FRANKFURT gazna biržalary hem elektron 
söwda binýadyna geçip başladylar. Dünýäniň iň uly 
biržalarynyň biri bolan Nýu-Ýork gazna biržasy söw
danyň adaty (fiziki) görnüşini heniz alyp barýan hem 
bolsa, öz ulgamlaryna elektron söwda gatnaşmak 
mümkinçiligini girizdi.

Häzirki wagtda täze döredilýän gazna biržalary 
hem-me ýurtlarda ilkibaşdan elektron birža görnü
şinde döredilip, ol elektron torlaryň kömegi bilen hü
närmenleri özara birikdirýär. Elektron söwda ulgamy 
- bu programma we tehnologiki çözgütler bolup, olar 
elektron auksionlaryň we beýleki bäsdeşlige ukyply 
söwdalaryň taýýarlanylyşynyň we geçirilişiniň awto
matlaşdyrylan görnüşidir. Elektron söwda meýdan
çalary elektron söwda ulgamyny ulanmagyň iň ýö
nekeý we amatly usulydyr. Sanly tehnologiýalar, şeýle 
hem aragatnaşyk innowasiýalary baha üýtgemeleri 
we söwda baradaky maglumatlaryň giňden ýaýra
magyna we söwda ulgamynyň täze görnüşleriniň dö
remegine mümkinçilik döredýär. Bu innowasiýalar 
söwda otaglaryna ýa-da telefon ulgamyna adamlaryň 
gönüden-göni gatnaşmak zerurlygyny aradan aýyr
ýar. Täze tehnologiýa täze söwda ulgamynyň gurluşy 
üçin çykdajylary we täze bäsdeşler üçin giriş päsgelçi
liklerini azaldýar. Netijede, aragatnaşyk tehnologiýa
syndaky öňegidişlikler söwdanyň çalt ýerine ýetiril
megini, bazar maglumatlarynyň has köp gatnaşyjylar 
üçin elýeterli bolmagyny üpjün edýär.

Elektron söwda meýdany guramaçylyk tehniki we 
maglumat çözgütleri ýerleşdirilen satyjy bilen alyjy
nyň elektron kanallaryň üsti bilen baglanyşmagyny 
üpjün edýän programma-enjam toplumydyr. Häzir
ki wagtda gazna biržalarynyň ählisi diýen ýaly elekt
ron görnüşde bolup, halkara derejedäki geleşikleriň 
ýerine ýetirilişinde bu ulgamlaryň orny çäksizdir. 
Elektron söwda ulgamlary biržalarda giňden peýda
lanylýar. Elektron birža - bu internet arkaly gymmatly 
kagyzlar we beýleki aktiwler bilen (fýuçersler, opsion
lar, walýuta we ş.m) geleşikleriň geçirilýän meýdan
çasydyr. Bularyň ählisi birža binasynyň içinde bol
mazdan uzak aralyklardan alnyp barylýar. Elektron 
biržalarda alnyp barylýan söwda treýderleriň we del
lallaryň işini ýeňilleşdirýär, tabşyryklaryň mukdary
ny ýokarlandyrýar, amallaryň çykdajylaryny azaldýar, 
tabşyryklaryň ýerine ýetirilişiniň tizligini artdyrýar. 
Elektron biržalaryň hereketi gerek bolan gurallar bi
len işleri günüň dowamynda islendik wagtda ýerine 
ýetirmäge mümkinçilik berýär, bazara gatnaşmak 
üçin ýokary elýeterliligi üpjün edýär we geleşikler ba
radaky maglumatlaryň ýokary derejede gizlinligini 
kepillendirýär.

Elektron söwda biržalarynyň dörän wagtlary mun-
dan 10-15 ýyl öň hasaplanylýar. Munuň özi birža 
söwdalaryny alyp barmagyň düýpgöter täze çemeleş
mesi bolup, halkara haryt biržalarynda geleşikleriň 
geçirilişiniň tehniki ösüşindäki uly täzelikleriň biri
dir. Elektron biržalarynyň peýda bolmagy bilen «gy
gyrmak arkaly» alnyp barylýan birža söwdalarynyň 
gitdigiçe ähmiýeti gaçýar. Adaty birža söwdalarynyň 
mukdarynyň azalýandygyna statistiki maglumatlar 
hem şaýatlyk edýär. Çikago söwda biržasynda birža
nyň adaty söwda usulynda söwdalaryň 95% göterimi 
ýerine ýetirilýärdi we bu ýagdaý 2005-nji ýylda 70% 
göterime çenli azaldy, 2015-nji ýylda bolsa ol 30% gö
terime düşdi. Şeýle ýagdaýlary dünýäniň beýleki bir
žalarynda hem görmek bolýar.

Ilkinji dörän elektron gazna biržasy bolan NASDAQ 
gymmatly kagyzlaryň günüň dowamyndaky dolany-
şygynyň iň köp mukdary, hyzmatlaryň oňaýlylygy, 
gurallaryň köp görnüşliligi we tabşyryklaryň ýerine 
ýetirilişiniň ýokary tizligi bilen tapawutlanýar. Wal
ýuta bazarlarynyň içinde elektron walýuta bazary 
bolan FOREX aýratyn orny eýeleýär. Onuň esasy işi 
hakyky düýpli pul birlikleriniň alyş-çalyş nyrhyny 
anyklamak, şeýle hem halkara tölegleriň doly hukuk
ly mehanizmini üpjün etmekdir. FOREX-iň gündelik 
dolanyşygy birnäçe trillion amerikan dollaryndan ge
çip, bu dünýädäki ähli gazna biržalarynyň görkezi
jilerinden birnäçe esse ýokarydyr. FOREX-de EUR/
USD, USD/JPG, GBP/USD, USD/CHF we ş.m. ýaly 
köpdürli walýuta jübütleri bilen işlemek mümkinçi
ligi bardyr.

Dünýädäki elektron birža ulgamlarynyň gurluşy 
ýerine ýetirýän wezipeleri boýunça birmeňzeş hem 
bolsa, olaryň arasynda käbir aýratynlyklar bardyr. 
Mysal üçin, Türkiýäniň bazarynda hereket edýän 
«Borsa Istanbul» biržasynda gymmatly kagyzlar, de
riwatiwler, gymmat bahaly metallar bilen söwdalar 
alnyp barylýar. Bu biržada söwda gatnaşyjylar üçin 
birnäçe ýeňillikler bolup, olara likwidliligi, geleşik
ler geçirilenden soňky kliring işlerini we töwekgelçi
ligi dolandyrmak ýaly işleri degişli etmek bolar. Tür
kiýäniň biržasynda 300-den gowrak birža indeksleri 
bolup, olara gök fişkalaryň indekslerini, şeýle hem 
döwlet korporatiw indekslerini, giň bazar indeks
lerini we beýlekileri degişli etmek bolar. Umuman, 
elektron söwda ulgamlarynyň ulanylyşa girizilmegi 
diňe bir tabşyryklaryň ýerine ýetirilişiniň tizligini 
ýokarlandyrman, eýsem olar bazary hem giňeldýär 
we oňa gatnaşyjylar üçin goşmaça mümkinçilikleri 
döredýär.

Halkara tejribesinden ugur alyp, ýurdumyzda ma-
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ýa goýumlaryň gönükdirilýän ugurlaryny diwersifi-
kasiýalaşdyrmak maksady bilen, «Gymmatly kagyz-
lar bazary hakynda» Türkmenistanyň Prezidentiniň 
2016-njy ýylyň 23-nji iýunyndaky 14839 belgili Kara-
ry bilen «Aşgabat gazna biržasy» Ýapyk görnüşli paý-
darlar jemgyýeti döredildi. Aşgabat gazna biržasynyň 
esasy işi Türkmenistanyň gymmatly kagyzlar baza-
rynda birža söwdalaryny guramak we geçirmek bolup 
durýar. Aşgabat gazna biržasy gymmatly kagyzlar bi-
len birža söwdasyny diňe onuň agzalarynyň arasynda 
guraýar. Aşgabat gazna biržasynyň esasy maksadynyň 
biri dolanyşykda hereket edýän paýnamalaryň haky
ky bazar bahasyny teklipleriň we islegleriň esasynda 
ýüze çykarmak bolup durýar. Şoňa baglylykda paý
namalaryň eýeleriniň isleglerine we tabşyryklarynyň 
şertlerine görä, gymmatly kagyzlaryň ikinji bazaryn
da paýnamalary satmak we satyn almak mümkinçi
likleri hem bardyr.

Aşgabat gazna biržasy ilatyň süýşürintgi serişde
lerini ykdysadyýetiň geljegi uly bolan hakyky pu
daklaryna maýa goýum görnüşinde gönükdirmäge 
mümkinçilik berýär. Bu birža mehanizmi gymmatly 
kagyzlar bazarynyň hereket etmeginiň belli bir düz
günlerini bellemek arkaly amala aşyrylýar. Şonuň bi
len döwletiň, institusional we hususy maýa goýum
çylaryň (kärhanalaryň we ilatyň) gymmatly kagyzlar 
bazaryndaky bähbitleriniň sazlaşykly utgaşdyrylma
gy we biržanyň kömegi bilen ykdysady meseleleri 
çözmegiň özara baglanyşygy ýene-de bir gezek tas
syklanýar.
 
Gazna biržasynda ýerlenen paýnamalar, manat
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Aşgabat gazna biržasynda (AGB) 2022-nji ýylyň 
başyndan bäri satylan paýnamalaryň möçberi 
42 million manatdan geçdi. 2022-nji ýylyň sekiz 
aýynda AGB-nyň söwdalarynda 42 015 400 manatlyk 
gymmatly kagyzlar satyldy, bu bolsa tutuş 2021-nji 

ýylyň görkezijisi bilen deňeşdirilende 5 esse ýokary-
dyr. Muny AGB-nyň resmi elektron sahypasynda 
ýerleşdirilen maglumatlardan, şeýle hem ýokarda 
bellenilen diagrammadan görmek bolýar.

Häzirki wagtda Biržanyň listing sanawyna «Halk-
bank», «Rysgal» we «Senagat» Paýdarlar täjirçilik 
banklarynyň paýnamalary goşulandyr. Aşgabat gaz-
na biržasynyň dört sany esaslandyryjylary bolup, 
olara «Ätiýaçlandyryş hyzmatlary» Ýapyk görnüşli 
paýdarlar jemgyýeti, Türkmenistanyň Döwlet 
ätiýaçlandyryň guramasy, «Türkmenstandartlary» 
Baş döwlet gullugy we «Senagat» Paýdarlar täjirçilik 
banky degişlidir.

Häzirki wagtda Aşgabat gazna biržasy halkara 
tejribeleri öwrenip, gymmatly kagyzlar bazarynyň 
hünärli gatnaşyjylary (dellallary, emitentleri, maýa 
goýujylary) üçin ýerli we daşary ýurt bilermenleriniň 
gatnaşmagynda okuwlary guraýar, hünärmenleriň 
hünär derejesini ýokarlandyrmak boýunça tejribe 
alyşmalary yzygiderli ýola goýýar. Şeýle hem birža 
tarapyndan gazna bazarlaryny mundan beýläk-de 
kämilleşdirip, daşary ýurt derejelerine ýetirmek 
maksady bilen elektron birža meýdançasynyň 
döredilmeginiň üstünde işlenilýär. Biržanyň işinde 
sanly ulgamy ornaşdyrmak arkaly elekron resmi-
nama dolanyşygyny girizmek we birža söwdalaryny 
Internet ulgamy arkaly onlaýn tertipde geçirmek, 
olaryň ygtybarly maglumat goraglylygyny we howp-
suzlygyny üpjün etmek boýunça degişli işler alnyp 
barylýar.

Milli maksatnama laýyklykda häzirki wagt-
da ýurdumyzda bazar gatnaşyklaryna esaslanýan 
döwlet hususy hyzmatdaşlygyny giňeltmek, döwlet 
kärhanalaryny hususylaşdyrmak arkaly eýeçiligiň 
dürli görnüşlerini ösdürmek, paýdarlar jemgyýetleri-
ni döretmek, gymmatly kagyzlaryň bazaryny, gaz-
na biržasynyň işini kämilleşdirmek babatda uly 
göwrümli işler meýilleşdirilýär we tapgyrlaýyn es-
asda durmuşa ornaşdyrylýar. Bu işler Watanymyzyň 
ykdysady kuwwatyny has-da berkitmek çärelerine 
saldamly goşant goşýar.

Edebiýat:
1. «Berkarar döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy: 

Türkmenistany 2022-2052-nji ýyllarda durmuş-ykdy-
sady taýdan ösdürmegiň milli Maksatnamasy». - A.: 
Türkmen döwlet neşirýat gullugy, 2022.

2. Международный научный журнал «Иннова-
ционная наука». - №1-1/2017 ISSN 2410-6070.

3. https://agb.com.tm
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HUKUK IŞINI GURAMAGYŇ DÖWREBAP USULLARY 
WE YKDYSADY NETIJELILIGI

Ykdysadyýet we hukuk

Daňatar MÜRZÄÝEW,
Türkmenistanyň Döwlet, hukuk we demokratiýa institutynyň esasy ylmy işgäri

Berkarar döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy döw
ründe hormatly Prezidentimiziň taýsyz tagallalary 
bilen milli kanunçylyk ulgamy yzygiderli berkidil

ýär, bu işiň çäklerinde düýpli hukuk özgertmeleri durmu
şa geçirilýär. Milli Liderimiziň: «Kanunyň ileri tutulmagy 
türkmen jemgyýetiniň baş ýörelgesidir» diýip belleýşi ýa
ly, täze taryhy eýýamda döwleti ykdysady, syýasy, medeni, 
ylmy taýdan ösdürmek bilen bir hatarda, milli hukuk ul
gamynyň mizemez daýanjy, sarsmaz sütüni bolan kanun
çylygy halkara hukugynyň umumy ykrar edilen kadalary 
esasynda kämilleşdirmek babatda netijeli işler durmuşa 
geçirilýär. Ýurdumyzyň hukuk goraýjy edaralarynyň işini 
döwrebap derejede guramak, hukuk kadalarynyň gyşar
nyksyz berjaý edilişine gözegçiligi güýçlendirmek, raýat
laryň Türkmenistanyň Konstitusiýasynda berkidilen yk
dysady we syýasy hukuklaryny we azatlyklaryny has doly 
üpjün etmek, şeýle hem adalat ulgamyny talaba laýyk ös
dürmek ugrunda toplumlaýyn çäreler amal edilýär.

Ýurdumyzda kanunylygy üpjün etmekde ýuridik şahs
laryň hukuk gulluklaryna aýratyn orun degişli edilýär. 
Adamlaryň toparlarynyň we köpçülikleriniň çylşyrymly 
özara baglanyşykly işi bolup durýan hukuk işi, onuň amala 
aşyrylmagyny degişli derejesini saklamak we zerur netije
leri gazanmak maksady bilen, hukuk işiniň özüne ýolbaş
çylyk etmek, dolandyrmak boýunça çäreleriň kabul edil
megini aňladýar.

Hukuk işi - bu jemgiýetçilik önümçiligine hukugyň täsir 
edişini güýçlendirmek we kanunylygy üpjün etmek mak
satlaryna gönükdirlen, hukuk kadalaryny we namalaryny 
kabul etmek we hukugy durmuşa geçirmek işleriniň jemi
dir. Hukuk işi, ilkinji nobatda, ýurdumyzyň Esasy Kanu
nynda berkidilen adam hukuklarynyň we azatlyklarynyň 
goldanylmagynyň we hukuk taýdan goralmagynyň kepil
likleriniň iş ýüzünde durmuşa geçirilmegini üpjün edýär.

Durmuş taýdan guramaçylygyň derejesi ýokary bolan 
ýurtlarda hukuk işi, ilkinji nobatda, öz-özüni sazlaýan iş 
hökmünde guralmalydyr. Emma şeýle çylşyrymly we äh
miýetli pudak üçin öz-özüňi sazlamagyň mümkinçilikleri 
ýeterlik däldir. Döwlet tarapyndan onuň degişli edaralary
nyň üsti bilen hukuk işine dolandyryş taýdan täsir etmek 
zerurlygy hemişe diýen ýaly ýüze çykýar.

Hukuk işini guramagyň ýörite bellenen usullary bar. 
Olaryň ilkinjisi hukugy ulanmak usulydyr, ýagny hukuk 

ýokary guramaçylyk işini, tertip-düzgüni berjaý etmekde 
jemgyýetçilik gatnaşyklarynyň sazlaýjysy, ugrukdyryjy
sy hökmünde wajyp orny tutýar. Hukuk işini guramagyň 
ikinji usuly hukuk we onuň dürli pudaklary, özboluşly 
jemgyýetçilik gatnaşyklarynyň sazlaýjylary hökmünde ka
nunçylygyň berkidilmegini, döwletiň ykdysady syýasaty
nyň amala aşyrylmagyny üpjün etmelidir. Üçünjisi, belli 
bir çäge degişli, ýagny ýerli häsiýetli kadalary we namalary 
işläp taýýarlamagyň we kabul etmegiň usuly hökmünde 
çykyş edýär. Soňkusy hem zähmet şertnamasyny baglaş
mak usulydyr.

Kärhanalarda, edaralarda hukuk işiniň ähmiýeti diý
seň ýokarydyr. Sebäbi kärhananyň, edaranyň ýolbaşçylary 
hukuk namalaryny kabul etmek bilen, hukuk kadalaryny 
ulanýarlar, olary durmuşa geçirýärler. Hukuk işini gura
magyň maksady raýat hukuk gatnaşyklarynda ýygy-ýygy
dan ýüze çykýan dürli resminamalary tejribede taýýarla
mak başarnyklaryny ele almakdyr.

Türkmenistanyň Prezidentiniň 2009-njy ýylyň 17-nji 
iýunyndaky Karary bilen tassyklanan «Merkezi we ýer
li ýerine ýetiriji häkimiýet edaralarynyň hukuk gullugy 
(hukuk maslahatçysy) hakynda» Mysaly düzgünnamanyň 
1-nji bendine laýyklykda, ýerine ýetiriji häkimiýetiň mer
kezi we ýerli edaralarynyň hukuk gullugy (hukuk masla
hatçysy) ýerine ýetiriji häkimiýet edaralarynda hukuk işini 
guramak we amala aşyrmak maksady bilen döredilýän dü
züm birligi ýa-da özbaşdak wezipe bolup durýar. Hukuk 
gullugy öz üstüne ýüklenen wezipelere laýyklykda, ýerine 
ýetiriji häkimiýet edarasynda hukuk babatda ulanarlykly 
iş tejribesini seljerýär we umumylaşdyrýar, onuň esasynda 
gullugyň işini meýilleşdirmegi amala aşyrýar, hasabatlary, 
düşündiriş beriş we seljeriş iş toplumlaryny, hukuk işini 
kämilleşdirmek baradaky teklipleriň ýerine ýetiriji häki
miýet edarasynyň ygtyýaryna degişli bölegini taýýarlaýar 
hem-de olary ýerine ýetiriji häkimiýet edarasynyň ýolbaş
çysyna berýär, ýerine ýetiriji häkimiýet edarasynyň hukuk 
işine usulyýet ýolbaşçylygyny amala aşyrýar, ýerine ýetiriji 
häkimiýet edarasynyň hukuk işi boýunça işgärlerine mas
lahatlary berýär.

Ykdysadyýetde hususy eýeçiligiň agalyk edýän şertle
rinde «hukuk işi» düşünjesiniň özi, ony geçirmegiň ze
rurlygy we bu işe hem-de hukuk gulluklaryna döwlet ta
rapyndan ýolbaşçylyk edilmeginiň mümkinçiligi alymlar 
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tarapyndan seljerilýär we onuň uly ähmiýetiniň barlygy 
bellenýär.

Alymlar tarapyndan telekeçilik guramalaryndaky hu
kuk işine ýolbaşçylyk we gözegçilik edilmeginiň, ony 
döwrebap derejede guramagyň zerurlygyna aýratyn üns 
çekilýär. Ý.M.Aristakowyň: «Döwletiň hasaba alyş edarala
rynyň - baş (uly) hasapçynyň üsti bilen maliýe we karz-ha
saplaşyk tertipdüzgüniniň berjaý edilişini diňe bir üpjün 
etmän, eýsem gözegçilik hem edişi ýaly, hukuk gullugynyň 
üsti bilen döwlet kärhananyň işinde kanunylygyň berjaý 
edilişini diňe bir üpjün etmän, eýsem gözegçilik hem et
melidir» diýen belligi özüniň möhüm ähmiýetini saklap 
galýar. Häzirkizaman şertlerde hukuk maslahatçysynyň 
hukuk ýagdaýynyň, esasan hem, guramalaryň işinde ka
nunylygy berjaý etmek we hukuk serişdelerini ulanmak 
meselelerinde wajyplygy ýokarydyr.

Türkmenistanyň Prezidentiniň 2016-njy ýylyň 4-nji 
oktýabryndaky Karary bilen tassyklanan «Türkmenista
nyň adalat edaralarynyň ulgamyny kämilleşdirmek hakyn
da» Düzgünnama laýyklykda, ýurdumyzyň ministrlikleri
niň, pudak edaralarynyň, welaýatlaryň, Aşgabat şäheriniň, 
etraplaryň we şäherleriň ýerine ýetiriji häkimiýet edara
larynyň hukuk işiniň hem-de hukuk gulluklarynyň işiniň 
ýagdaýyny gönüden-göni we welaýat adalat bölümleriniň 
üsti bilen barlamaga, görkezilen edaralaryň ýolbaşçylary
na ýüze çykarylan kemçilikleri düzetmek baradaky teklip
leri bermäge hukuklary bardyr.

Alymlar hukuk gullugyny prokuratura ýa-da adalat 
edaralaryna tabynlyk ýagdaýyna goýmak baradaky tek
lipleri öňe sürýärler. Şunda esasy delil hökmünde hukuk 
maslahatçysynyň kärhananyň ýolbaşçylygyndan has-da 
garaşsyz ýagdaýda bolmagynyň kanunylygyň berkemegi
ne ýol açjakdygy delil getirilýär. Emma alymlaryň beýleki 
topary bu teklibiň tejribede amala aşyrylmagynyň garaşyl
ýan netijeleri bermejekdigini nygtaýarlar, çünki munuň 
özi hukuk işiniň hiliniň peselmegine alyp barar, sebäbi hu
kuk maslahatçysynyň edaranyň beýleki düzüm birlikleri 
(bölümleri, gulluklary) bilen aragatnaşygy düýpli gowşar.

Hukuk gullugy guramanyň beýleki düzüm birlikleri 
-hasaphana, önümçilik we maliýe bölümleri, üpjünçilik 
we ýerlemek boýunça bölümler, tehniki gözegçilik bölümi 
we beýlekilerden üzňe işläp bilmeýär. Hukuk gulluklary
nyň guramalaryň ýolbaşçylygynyň tabynlygyndan çyka
rylmagy, olaryň diňe adalat edaralaryna tabyn bolmaklary 
hukuk işini alyp barýan dürli gulluklaryň aragatnaşygyny 
çylşyrymlaşdyrar, diýmek, ony gowşadar. Bu ýagdaý şeý
le-de hojalyk çygryndaky kanunylyga ýaramaz täsir eder, 
çünki guramanyň ýolbaşçylygynyň hukuk işiniň ýagdaýy
ny, jogapkärçiligini peselder. Hukuk gullugynyň wezipesi 
kärhananyň ýolbaşçylygynyň işine gözegçilik etmekden 
ybarat bolman, eýsem hukuk serişdeleri we usullary ar
kaly ykdysady, önümçilik-hojalyk, dolandyryş we beýleki 
wezipeleri ýerine ýetirmäge ýardam bermekden ybaratdyr.

Hukuk edebiýatynda häzirki wagtda ykdysadyýetde 
hukuk işini kanunçylyk taýdan düzgünleşdirmegiň we 
guramalaryň hukuk gulluklarynyň ähmiýeti barada delil

lendirilen pikirler öňe sürülýär. Mysal üçin, S.A.Sawçen
ko hojalyk çygrynda hukuk işini dolandyrmak we hukuk 
bölüminiň, hukuk toparynyň, hukuk maslahatçysynyň işi
ni guramak hakyndaky kanunyň kabul edilmegini teklip 
edýär hem-de onda kärhanalardaky hukuk işini dolandyr
magyň ulgamyny dikeltmekligi, hukuk işini guramagyň 
esasy şahasy hökmünde hukuk gullugynyň ornuny, mak
satlaryny, wezipelerini, hukuklaryny we borçlaryny, şeýle-
de hukuk gullugyna ýolbaççylyk etmegiň tertibini, hukuk 
gullugynyň işgärlerini wezipä bellemegiň we wezipesin
den boşatmagyň tertibini kesgitlemekligi maksadalaýyk 
hasaplaýar.

Emma K.K.Lebedýew, tersine, adalat edaralary tarapyn-
dan usulyýet taýdan ýolbaşçylygyň amala aşyrylmagy düý-
bünden mümkin däl diýip hasap edýär. Ol diňe gerekme
jek artykmaç resminama dolanyşygyny ýüze çykarýar we 
hukukçylaryň uly düzüminiň bardygyny tassyklaýar. Tele
keçileriň we täjirçilik guramalarynyň özleri öz gurluşyny 
we içki düzüm birlikleriniň ýerli hukuk ýagdaýyny kes
gitlemäge haklydyrlar. Bu meselelere döwletiň gatyşmagy 
bazar ykdysadyýetiniň maksatlaryna we kanunalaýyklyk
laryna gapma-garşy gelerdi. Wezipe sanawynda oturdylan 
hukukçylaryň hukuk ýagdaýynyň kanunçylyk derejesinde 
berkidilmegi täjirçilik guramalarynyň esaslandyryjylary
nyň (gatnaşyjylaryny) we ýolbaşçylarynyň öz gurluşyny 
kesgitlemeklige we düzüm birlikleriniň arasyndaky içer
ki tabynlyk ýagdaýyny bellemeklige bolan hukuklaryny 
bozardy. Wezipe sanawynda oturdylan hukuk gullugyny 
guramagyň we işiniň meseleleriniň umumy hukuk taýdan 
düzgünleşdirilmänliginde, täjirçilik guramalary hereket 
edýän kanunçylygyň umumy düzgünlerine we özleriniň 
esaslandyryş resminamalaryna daýanýarlar.
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TELEKOMMUNIKASIÝA HYZMATLARYNYŇ ÖSÜŞI: 
MILLI WE DÜNÝÄ TEJRIBESI

Döwrebap ösüşiň baş ugurlary

Orazjemal ÇARYÝEWA,
Türkmen döwlet ykdysadyýet we dolandyryş institutynyň uly  mygallymy

Gülnabat SAPAROWA,
Türkmen döwlet ykdysadyýet we dolandyryş institutynyň talyby

Berkarar döwletiň täze eýýamynyň Galkynyşy 
döwründe hormatly Prezidentimiz ýurdumyzyň 
ösüşiň täze belentliklerine göterilmegine, ykdy-

sadyýetimiziň dürli pudaklaryna innowasion tehnolo
giýalaryň ýokary depginlerde ornaşdyrylmagyna aýra
tyn ähmiýet berýär. Häzirki wagtda «Türkmenistanda 
2019-2025-nji ýyllarda sanly ykdysadyýeti ösdürmegiň 
Konsepsiýasy» üstünlikli amala aşyrylýar. Onda gör
kezilen wezipeler durmuşymyzyň ähli ugruny gurşap 
alýar. Sanly ykdysadyýetiň ornaşdyrylmagy we ösdü
rilmegi esasy önümçilik-ykdysady işleriň ähli görnüş
leriniň awtomatlaşdyrylmagyna we merkezleşdirilen 
tertipde dolandyrylmagyny üpjün etmäge, şahsyýet
leşdirilen önümçilik we sarp ediş bazarlarynyň ösdü
rilmegine, ykdysady işiň subýektleriniň umumy neti
jeliliginiň ýokarlanmagyna, maglumatlary alyşmagyň 
hasabyna bilimleriň kämilleşdirilmegine, ýokary teh
nologiýaly pudaklarda täze döwrebap iş orunlarynyň 
döredilmegine giň mümkinçilikleri açýar.

2021-nji ýylda telekommunikasiýa we tölegli teleýaý-
lym hyzmatlaryna global çykdajylar 1,57 trillion dollara 
barabar bolup, bir ýyl ozalkysyndan 1,6% köpeldi.

2022-nji ýylyň 6-njy maýynda IDC (International 
Data Corporation) halkara barlag we konsalting kom
paniýasynyň bilermenleri bu barada habar berdiler we 

bazaryň göwrüminiň hünärmenleriň garaşyşlaryndan 
has ýokary bolandygyny bellediler.

Olaryň aýtmaklaryna görä, 2021-nji ýyl COVID-19 
pandemiýasy sebäpli dörän çökgünlikden dünýä ykdysa-
dyýetiniň çalt dikeldilmegi bilen häsiýetlendirildi. Ýüze 
çykan iň amatly gurşaw telekommunikasiýa çykdajyla-
rynyň goşmaça ösmegine sebäp boldy, şonuň üçin bazar 
başda çak edilişinden birneme çalt ösdi. Bu meýil dünýä-
niň ähli sebitlerinde hem mahsus häsiýet boldy.

IDC seljeriş kompaniýasynyň seljermeleri, ABŞ-nyň 
bazary telekommunikasiýa we teleýaýlym hyzmatlary 
üçin çykdajylaryň 1,5 % ýokarlanandygyny, 2020-nji 
ýylda 574 milliard dollar bolanlygyndan, 2021-nji ýylda 
ABŞ-nyň 582 milliard dollaryna ýetendigini aýan etdi. 
Aziýa-Ýuwaş umman sebitinde çykdajylar ABŞ-nyň 494 
milliard dollaryndan 505 milliard dollara çenli ýokarla-
nyp, 2,1% artdy.

Ýewropany, şol sanda Russiýany, Ýakyn Gündogary 
we Afrikany öz içine alýan EMEA (Europe, the Middle 
East and Africa) Ýewropa, Ýakyn Gündogar we Afrika 
sebiti barada aýtsak, soňky netijelere görä ýokardaky 
görkeziji ABŞ-nyň 479 milliard dollaryna deň boldy. Bir 
ýyl mundan ozalky görkeziji bolsa, ABŞ-nyň 474 mil
liard dollaryna barabar bolup, ösüş takmynan 1,1 %-e 
deň boldy.

Diagramma.
Dünýäniň telekommunikasiýa hyzmatlarynyň sebitler boýunça paýlanylyşy
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Garaşylyşyndan has ýokary ösüş tölegli telewideni
ýeden başga ähli tehnologiýa ýaýrawlarynda gazanyldy, 
bu adamlaryň köp wagtyny öýden daşynda geçirmekleri 
we şonuň üçin olaryň aglaba böleginiň lokdaun wagty 
ýazylan TW-toplumlaýyn hyzmatlaryndan el çekmekle
ri sebäpli bolup geçdi diýlip nutukda aýdylýar.

Şeýle hem bu hasabatda telekommunikasiýa hyz-
matlary pudagynyň COVID-19 pandemiýasynyň tutuş 
dowamynda durnukly galandygy bellenilýär. Mundan 
başga-da, ol dünýä ykdysadyýetiniň diregi bolup hyz
mat edip, adamlara öýlerinden çykman habarlaşmaga, 
güýmenmäge we işlerini ýerine ýetirmäge mümkinçi
lik berdi. 2021-nji ýyldaky ykdysady dikeldiş bazaryň 
ösüşini çaltlaşdyrdy we garaşylýanyndan has ýokary 
depginli ösüş boldy. Ýöne bazary ýokarlandyran şol bir 
draýwerler ony peseldip hem biler. Beýleki bazarlar ýa
ly, telekommunikasiýa pudagy hem ykdysady meýille
riň üýtgemeginden goralmaýar, puluň hümmetsizlen
megi we çökgünlik ýaly ýagdaýlar onuň ösüş depginini 
çalt üýtgedip biler.

Barlagda sanlylaşdyrmagyň simsiz tehnologiýalaryň 
we enjamlaryň ulanylmagyna itergi berýändigi bellenip 
geçilýär. Maglumatlaryň ösýän akymy we tizligi, köpçü-
likleýin Wi-Fi maglumat alyşmak ölçeginiň ösmegi, 4G 
we 5G tehnologiýalarynyň giňden ulanylmagy ösen we 
ösüp gelýän ýurtlarda simsiz enjamlaryň ulanylmagy
na itergi berýär. Mundan başga-da, köp kompaniýalar 
berkidilen (ýeri üýtgemeýän) telefon aragatnaşyk ýaly 
adaty ulgamlardan has ösen simsiz we ykjam tehnolo
giýalara geçýärler. Mysal üçin, ABŞ-nyň milli saglyk 
statistika merkeziniň hasabatyna görä, 2013-nji ýylyň 
ahyrynda ABŞ-nyň öý hojalyklarynyň 41%-i simsiz ara
gatnaşygy ulanypdyr, munuň özi simli aragatnaşygyň 
paýynyň azalandygyny görkezýär.

2022-nji ýylyň 8-nji aprelinde MTN Consulting-iň 
analitikleri telekommunikasiýa ulgamlary (Telco NI) 
üçin tor infrastrukturasynyň bazaryndaky gözlegleri 
çap etdiler. Şeýle enjamlary öndürijileriň umumy girde
jisi 2020-nji ýyl bilen deňeşdirilende 7,8% ösdi we ABŞ-
nyň 232.1 milliard dollaryna barabar boldy. Bu azyndan 
soňky 8 ýylda iň uly göwrümli we iň ýokary ösüşli bazar 
boldy.

Güýçli satyjylaryň girdejileri müşderileriň çykdajy
larynyň depginine laýyk gelýärdi: 2021-nji ýylda tele
kommunikasiýa serişdeleriniň çykdajylary geçen ýyl bilen 
deňeşdirilende 10% ýokarlanyp, ABŞ-nyň 325 milliard 
dollaryna ýetdi, olary ulanmak boýunça çykdajylar 5% 
ýokarlandy.

Ahyrky telekom enjamlary öndürijiler (NEP) bu 
ugurda ilkinji onluga girýär, ýöne telekommunikasiýa 
kompaniýalary bu ugur boýunça hyzmatlary, program
ma üpjünçiligi we birikmek boýunça onlarça hünär
menlere bil baglaýarlar.

2021-nji ýylda Telco NI bazaryndaky ilkinji üç satyjy, 
adatdaky bolşy ýaly, «Huawei», «Ericsson» we «Nokia» 
ýaly iri üç sany enjam üpjün edijiler boldy. Olaryň 2021-

nji ýyldaky paýlary degişlilikde 18,8 %, 11,2 % we 9.1 % 
boldy. China Comservice iri NEP däl bolup, ýyly dör
dünji ýerde tamamlady, onuň girdejisiniň esasy bö-legi 
Hytaýyň tor gurluşyk we tehniki hyzmat taslama-laryn
dan gelýär. NEP däl kompaniýalar bolan «ZTE» we Cis-
co, degişlilikde, 5-nji we 6-njy orny eýeledi. Intel 7-nji 
orny eýeleýär. «CommScope» 8-nji ýerde durýar. Com-
mScope kompaniýasyna NEP däl-de, birikdiriş hünär
meni hökmünde seredilýär, ýöne telekommunikasiýa 
kompaniýalaryny birikmeden has ýokary enjamlar bi
len üpjün edýär (kiçijik öýjükli zolakly gözegçilikler ýa
ly). NEP kompaniýasy 2021-nji ýylda 9-njy ýeri eýeledi.

Ilkinji onluga giren iň soňky satyjy, bu işde IT hyz
matyny üpjün ediji hasaplanýan Amdocsdyr, onuň 
güýçli taraplary telekommunikasiýa programma üpjün
çiligi we dolandyrylýan hyzmatlardyr.

Öňdebaryjy 10 kompaniýa girdejiniň 64 %-ini tut
sa-da, Telco NI bazarynda möhüm orny eýeleýän kiçi 
oýunçylaryň uzyn dowamy bar. Olaryň käbiri satyn al
mak, hususylaşdyrmak ýa-da tozmak sebäpli amallary
ny bes etdiler, ýöne olaryň 106-sy 2021-nji ýylyň 4-nji 
çärýeginde işjeň boldy. Olaryň 89-sy 2021-nji ýylda te
lekommunikasiýa ulgamyndan 100 million dollardan 
gowrak girdeji gazandylar.

Telekommunikasiýa kompaniýalary üçin süýüm
li optiki we özara baglanyşyk önümlerini esasy üpjün 
edijiler, 2021-nji ýylda umumy yzygiderlik sanawynda 
11-nji, 12-nji we 14-nji orunlarda durýan Hengtong, Fi
berhome we Corningi öz içine alýar. «Ciena» we «Ju
niper» toplumlaýyn optika bazarynda 2021-nji ýylda 
degişlilikde 20-nji we 25-nji orny eýeleýärler. Dowa
myň soňunda iň kiçi telekom ulgamyny üpjün edijiler 
«Allied Telesis», «Net Insight» we «SeaChange» bolup, 
2021-nji ýylda Telco NI bazarynda, degişlilikde, ABŞ-
nyň 17 million dollary, 9 million dollar we 20 million 
dollar girdeji gazanar.

«Telco NI»-niň 2021-nji we 2020-nji ýyllar aralygyn
da kompaniýalaryň ösüş paýyny deňeşdireniňde, «Cis-
co» 232,1 milliard dollarlyk bazardaky 0,64 göterim paý 
bilen birinji orna çykdy, onuň birinji orny eýelemegine 
esaslyk kompaniýalaryň 5G tarap harajatlaryny süý
şürmekleri, şeýle-de ABŞ-daky «Huawei»-iň meseleleri 
ýardam berdi.

Nobatdaky iri kompaniýa paýyny 0,32 % ýokarlan-
dyran Samsung boldy. Munuň sebäbi «Verizon» bilen 
baglaşylan uly şertnama we telekommunikasiýa kom
paniýalarynyň «Ericsson» we «Nokia»-dan başga RAN-a 
alternatiwalary tapmaga bolan gyzyklanmasynyň art
magy bilen baglydyr. «ZTE»-iň paýy 0,07 % ýokarlandy. 
«ZTE» kompaniýasyna käbir ykdysady jerime çärele
rinden we 2021-nji ýylda birnäçe 5G ýaýrawynda ýe
ňiş gazanmak başartdy, ýöne kompaniýanyň ösüşi has 
giň bolup, ol ösýän bazarlarda optika, 4G berkidilen giň 
zolakly aragatnaşygyň we işewürçiligiň hasabyna amal 
edildi.

Beýleki tarapdan, «Nokia» we «Ericsson» 2021-nji 
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ýylda umumy telekom NI bazaryndaky paýyny ýitirdi. 
Olaryň RAN girdejileri «Huawei»-iň 2020-nji ýylda
ky kynçylyklary sebäpli köpeldi, ýöne şondan soň te
lekommunikasiýa kompaniýalarynyň çykdajylary bäs
deşligi has ýokary bolan önümleriň ugurlaryna tarap 
gönükdi. Iki öndüriji hem öz işini telekommunikasiýa 
bazaryndan daşarda diwersifikasiýa etmäge synanyş
ýarlar, şunda «Nokia» şu wagta çenli has ýokary üstün
lik gazanyp, 2021-nji ýylda telekommunikasiýa däl gir
dejilerinde 12% ösüş gazandy.

«Huawei»-iň «Telco NI» bölegindäki paýy 2021-nji 
ýylda 18,8 göterime çenli azaldy we öňki üç ýylyň her-
sinde 20 göterimden aşaklady. ABŞ-nyň Söwda ministr-
ligi tarapyndan kompaniýanyň guramalaryň sanawyna 
girizilmegi 2019-njy ýylyň maý aýynda başlandy, ýöne 
«Huawei» enjamlarynyň gutaryp başlamagy, 2020-nji 
we 2021-nji ýyllaryň ahyrynda iň kyn ýagdaý boldy.

2021-nji ýylda bütindünýä telekommunikasiýa en
jamlary bazarynyň mukdary geçen ýyl bilen deňeşdi
rilende 7% ýokarlanyp, ABŞ-nyň 100 milliard dollary
na ýetdi. Dell'Oro-nyň bilermenleriniň 2022-nji ýylyň 
mart aýynda çap eden maglumatlaryna görä, bu görke
ziji 2017-nji ýyldaky enjamlaryň satuwyndan 20 %-den 
hem gowrak ýokarlandy.

Bu ýerde gürrüň giň zolakly elýeterlilik ulgamlaryn
da (BBA), optiki ulag torlarynda, mikrotolkunly tele
kom-munikasiýa ulgamlarynda, GSM ýadro ulgamla
rynda we radio giriş ulgamlarynda (RAN) ulanylýan 
enjamlar hakda gidýär. Hasaplamalar birleşdirijileriň 
we operator ulgamly ugurlaryň satuwyny öz içine al
ýar. Ilkibaş-da «Dell'Oro» 2021-nji ýylyň ahyryna 
çenli global telekommunikasiýa enjamlary bazarynyň 
15% ösmegine garaşýardy, ýöne ýylyň dowamynda 
taýýar önümler we komponentler bilen üpjün etmek
däki kynçylyklar sebäpli çaklamalar birnäçe gezek pe
seldildi.

Hünärmenleriň aýtmagyna görä, aragatnaşyk ul
gamlary üçin tehnikanyň söwdasy bary-ýogy 2% dere-
jede ýokarlanan dördünji çärýegiň gaty gowşak bolan
dygyna garamazdan, 2021-nji ýylyň netijelerine görä 
ýokarlandy we bu ösüş eýýäm dördünji ýyl saklanyp 
galdy. Oňa gözleg, ykjam aragatnaşyk üçin önüm öndü
rijileriň girdejileriniň ýokarlanmagy we simli aragatna
şyk üçin enjamlara bolan sagdyn isleg ýardam etdi.

«Dell'Oro»-nyň baha bermegine görä, 2021-nji ýylda 
iň uly ýedi telekommunikasiýa enjamlaryny öndüriji-
leriň umumy söwda dolanyşygynyň 80%-ini emele ge-
tirýändigini görkezdi. Şunda bu paý 2020-nji we 2021-
nji ýyllar aralygynda durnuklylygyny saklady.

«Huawei» 2021-nji ýylda 25%-den gowrak paýy bi-
len telekommunikasiýa enjamlary bazaryna ýolbaşçy
lyk edýär, oňa içerki kompaniýalaryň agdyklyk etmegi, 
telekommunikasiýa pudagy üçin önümleriň köp gör
nüşleriniň bolmagy we eýeleýän ornunyň durnuklylygy 
ýardam berýär. «Ericsson» we «Nokia» 16% -den birne

me ýokary bolan görkezijisi bilen ikinji we üçünji orun
lara çykdylar.

Hasaplamalardan Hytaý bazaryny aýyrsak, satyjyla
ryň arasynda paýnamalaryň paýlanylyşy has gyradeň 
görünýär. Hytaýdaky girdejini hasaba almasaň, 2021-nji 
ýylyň dolanyşygynda «Ericsson» we «Nokia» kompani
ýalarynyň goşandy 20%-i, «Huawei» kompaniýasynyň
ky 18% töwerek boldy. Mundan başga-da, «Dell'Oro»-
nyň hünärmenleri «Cisco», «ZTE», «Samsung» we 
«Ciena»-ny bazaryň iň uly gatnaşyjylarynyň ýediligine 
goşdy, ýöne maglumat habarnamasynda olaryň bazar 
paýlary görkezilmedi.

«Huawei» we «ZTE», «China Mobile», «China Uni-
com» we «China Telecom» hytaý operatorlary üçin 
esasy stansiýalary goşmak bilen 5G enjamlaryny öňde
baryjy üpjün edijiler bolup «Huawei» we «ZTE» kom
paniýalary çykyş edýär. Bu operatorlar 2022-nji ýylda 
2 million 5G esaslyk stansiýadan ybarat ulgamy dolan
dyrarlar diýip çaklaýarlar.

Häzirki döwür ylymyň, tehnikanyň güýçli dep
ginde ösýän döwri bolup, bu günki gün jemgyýetiň 
durmuşyny döwrebap, innowasion IT-tehnologiýasyz 
we telekommunikasiýasyz göz öňüne getirmek mümkin 
däl. XXI asyr wirtual tehnologiýalaryň, has çalt tizlik
däki berilýän habarlaryň ägirt uly akymlarynyň we san
ly tehnologiýalaryň eýýamydyr. Şonuň üçin hem tele
kommunikasiýa ulgamlary häzirki zaman maglumatlar 
giňişliginde öz ornuny barha işjeň eýeleýär.

Türkmenistanda telearagatnaşygy ösdürmek we 
döwrebaplaşdyrmak boýunça uly möçberli taslama 
amala aşyryldy. Arkadagly Serdarymyz sanlylaşdyr
magy milli ykdysadyýetiň ulgamlaýyn meselelerini 
çözmegiň möhüm ugry hökmünde kesgitledi. Sanly 
ykdysadyýet maglumat tehnologiýalaryna daýanýan 
ykdysady iş bolup durýar. Tehnologiýa taýdan ösen 
ýurtlaryň tejribesiniň görkezişi ýaly, sanly ykdysadyýet 
olara öňe ilerlemäge we dünýäniň öňdebaryjy ýurtla
rynyň hataryna goşulmaga mümkinçilik berdi. Häzir
ki wagtda ýurdumyzda sanly ykdysadyýete geçmek, şol 
sanda bu ulgamyň kadalaşdyry hukuk binýadyny kema
la getirmek we döwrebaplaşdyrmak boýunça maksatna
malaýyn işler alnyp barylýar. Dünýä tejribesinde bolşy 
ýaly, Türkmenistan döwletimizde maglumat howpsuzly
gynyň hukuk taýdan esaslandyrmalary, çeşmeleri hök
münde çykyş edýän Kanunlar netijeli hereket edýär.

Telekommunikasiýa infrastrukturasyny ösdürmek 
üçin kompaniýalar näçe işjeň maýa goýsa, ulanyjylaryň 
islegleri şonça-da ýokarlanar. Telekommunikasiýa pu-
dagy üçin programma üpjünçiliginiň çözgütlerini işläp 
düzmeklige täzeçillik girizýänler bäsdeşlik artykmaç
lyklaryna eýe bolýar. 5G tehnologiýasynyň giň gerimde 
durmuşa ornaşdyrylmagynyň başy ýaňy başlanlygy se
bäpli, ýakynlaşmak we özara goşulyşmak çäreleri ýakyn 
ýyllarda öňe sürülýän täze başlangyçlaryň rowaçlanma
gyna kuwwatly itergi berer.
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Honorable President of Turkmenistan Serdar 
Berdimuhamedov, at the first meeting of the 
Cabinet of Ministers of Turkmenistan held 

under his chairmanship on March 25, 2022, pointed out 
among the priorities the need for permanent monitoring 
of implementation of the comprehensive development 
program of our country - «Revival of a new epoch of the 
powerful state: National Program for Socioeconomic 
Development of Turkmenistan in 2022-2052». The head of 
the state, in particular, noted: «We have to gain the world 
recognition of the economic and also of the impressive 
spiritual, creative potential of our state», once again 
emphasizing the need to maintain parity in the material and 
spiritual development and progress. 

The social sphere is practically the essential indicator of 
the socioeconomic development of any state. It is aimed 
primarily at ensuring the well-being of all the citizens. It 
implies the provision of social benefits and additional sup-
port measures at the expense of the public funds to large 
families without parental care of children, to veterans and 
people who have lost their health while protecting the state 
and public interests, to disabled people.  

The term «social insurance» comes from the sphere of so-
cial protection of the population. Social insurance is essen-

tially the measure of reliable protection of the economically 
active population by means of payment of compensation for 
damage caused in case of an accident at work, occupational 
diseases and injuries. The world practice suggests two main 
forms of social insurance: compulsory (state insurance sys-
tem) and voluntary (the principle of collective mutual assis-
tance) insurance. In this case, the voluntary insurance funds 
serve to be an addition to the compulsory insurance.  

In European countries, four main forms of social insur-
ance prevail: continental, Anglo-Saxon, Scandinavian and 
South Europe. The continental insurance model (Bismarсk 
model) takes into consideration a close relationship be-
tween the level of social protection and the length of profes-
sional work. It is based on social insurance at the expense 
of the contributions from employers and insured persons. 
Its basic backbone is professional solidarity, which provides 
for the existence of insurance funds managed on the prin-
ciples of equality by business owners, private entrepreneurs 
and employees. In these funds, monetary deductions from 
employees' wages are accumulated, at the expense of which 
the insurance payments are then paid to them (employees). 
As you know, such systems are not funded by the state, since 
the principle of budget multi-vector is in conflict with this 
model of social insurance. 

And yet, today, the European states, 
in which extensive social programs 
operate, do not particularly adhere 
to the above principles. For a number 
of reasons (for example, the lack of 
the necessary insurance period), so-
cial support for vulnerable groups of 
the society who do not have access to 
social insurance benefits is provided 
through the national solidarity chan-
nels. 

On the territory of Germany, ac-
cident insurance is mandatory and 
includes: 

- the measures to prevent acci-
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dents at work, occupational diseases and injuries; 
- first aid to an employee who has suffered from an 

accident at work;  
- assistance to an employee in restoring his working 

ability and eliminating the consequences of an accident; 
- providing for financial compensation to the employ-

ee and his family. 
In Germany, compulsory accident insurance is paid 

by the employer. The insured persons themselves do not 
make any payments. 

The system of insurance premiums adopted in Germa-
ny is a system of equal distribution based on real necessi-
ty. It implies the principle of an annual equal distribution 
of real costs between employers. The system considered 
on the example of Germany is aimed at stimulating the 
employer's interest in reducing the level of occupational 
risks in their own enterprise. The concentration of all 
functions (prevention, rehabilitation, compensation pay-
ments) in one place is recognized as the strength of the 
German model. Thus, the considered model is based 
on the principle of fair distribution, in other words, the 
amount of insurance payments is determined primarily 
by the volume of insurance premiums.

The Anglo-Saxon model (the Beveridge module) op-
erates on the territory of Great Britain and Ireland. It is 
based on a report submitted to the British Government 
in 1942 by the famous British economist William Henry 
Beveridge «On social insurance and services in the field 
of industrial relations». It has a significant impact on so-
cial policy and the work of social protection institutions 
in the UK. In this state sphere, the functions of the poli-
cyholder are assigned to a state body subordinate to the 
relevant ministry and executing its instructions and or-
ders. In the UK, such a body is the Department of Work 
and Pensions. 

In the context of payment of benefits provided for by 
the laws and regulations, the basic function of this sys-
tem includes:

- temporary disability allowance;
- disability allowance (pension) for those affected 

from occupational injuries. The amount of the pension 
depends on the degree of disability. 

The conception formulated by Beveridge was signifi-
cantly influenced by Keynes' ideas that the dynamics of 
production and labor provision are determined by fac-
tors of demand for solvency. Hence, the conclusion: the 
redistribution of income in favor of low-income social 
groups can satisfy the monetary demand of a wide con-
sumer audience. This model is based on the following 
principles: the principle of universality of the sphere of 
social security - it is distributed to all financially vulner-
able citizens; the principle of unification of social ser-
vices and assistance (establishment of uniform amounts 
of pensions, social benefits and medical services, as well 
as conditions for the performance of these services). Fi-
nancing of such social policy systems is carried out at the 

expense of insurance premiums, as well as from the tax 
revenues. Financing of medicine and social benefits for 
the family is carried out at the expense of the State Bud-
get, and financing of other types of social benefits and 
payments – at the expense of insurance premiums of em-
ployees and employers. 

The model under consideration includes a noticeably 
low level of social benefits and social assistance, which 
in itself is its particular difference from the continental 
model, while at the same time emphasizing its determi-
native place in the configuration of the system. The lack 
of clear boundaries of the employer's responsibility is an-
other characteristic difference of this model. 

The Scandinavian model of social insurance is typi-
cal for the Denmark, Sweden and Finland. According to 
this model, social benefits are recognized as a legitimate 
right of a citizen. A characteristic feature of the Scandi-
navian model is also a wide coverage of various social 
risks and social situations. As a rule, social benefits and 
social services are guaranteed to all citizens of the coun-
try, while employment and insurance contributions are 
not a prerequisite. As a result: the degree of social pro-
tection provided by this model remains quite high. It is 
ensured through a policy of active redistribution aimed 
at equalizing the incomes. 

In Denmark, insurance involves all types of employ-
er's activities, including the operation of an enterprise 
(on a temporary or permanent basis), the work on the 
personal farmstead, as well as the individual services to 
meet personal needs and the needs of family members. 
A landmark initial criterion for the effective functioning 
of this system is the presence of a highly organized so-
ciety committed to the principles of institutional social 
well-being. Financing of such a social protection system 
is carried out, to a large extent, at the expense of tax rev-
enues, while its component part is formed by insurance 
premiums of business owners, private entrepreneurs and 
employees. 

Voluntary unemployment insurance, managed by 
trade unions, is the only offshoot of the general social 
security system. Until recent time, the employees were 
almost exempted from paying insurance premiums, sup-
porting their participation in the field of social securi-
ty by the tax payments. However, in the last decades of 
the XX century, the noticeable trend emerged when the 
share of employees - entities of insurance funds financ-
ing began to increase against the background of a steady 
increase in insurance deductions from wages. In recent 
years, due to a significant decrease in the volumes of state 
social expenditures, this trend has also become increas-
ingly noticeable among the business owners and private 
entrepreneurs.

The South Europe model has become widespread in 
Italy, Spain, Greece and Portugal.  Based on the results of 
the socioeconomic and structural transformations of the 
recent years, the social security system has been formed 
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and improved in these countries. In contrast to the con-
figurations discussed above, transitional and progressive 
forms are clearly seen in it, which causes some blurring 
of interpretations, lack of clear boundaries and organiza-
tional structure. As is known, the level of social protec-
tion within this model remains low in relation to other 
profile models, and the issues of social security are often 
considered as a matter of concern for families and loved 
ones.

For this reason, in the countries listed above, the fam-
ily and the civil society are given a central place, while 
the social policy is often passive and aimed at compen-
sating for losses in the profits of the privileged groups 
of citizens. Another characteristic feature of the model 
under consideration is the asymmetric structure of social 
spending. For example, in Italy, the pension funds form a 
component part (in total 14.7% of GDP, and in Europe as 
a whole this indicator is 12.5%) of social spending, while 
very small amount of funds (about 1%) is spent for fam-
ily, maternity and employment policies compared to the 
other states. 

As it was mentioned above, almost all of the consid-
ered models provide for the formation of an insurance 
budget by means of the insurance money or financial 
proceeds received from tax payments, as well as the im-
plementation of insurance activities directly by an autho-
rized body or a private company. 

A comparative analysis of the European experience in the 
field of social insurance identifies the following aspects: 

1. In a market economy, social insurance is one of the 
strategic vectors of the state social policy. 

2. Social insurance is not only an important compo-
nent of the social protection system, but also an effective 
institute for protecting the economically active part of 
the population from social risks. 

3. Social insurance is one of the basic and most wide-
spread risk management systems in the world. 

4. Social insurance allows compensate the losses aris-
ing from the professional work of employees. 

5. In the world, there are often mixed, closely coordi-
nated configurations of various models that can be evalu-
ated as the integrated models.  

The European experience of social insurance charac-
terizes voluntary social insurance as one of the forms of 
social protection of the population. As one of the types 
(along with medical insurance, accident insurance, un-
employment insurance) of social insurance, the pension 
is designed, with the help of legal, economic and orga-
nizational measures, to protect employees from lack of 
material security due to the onset of old age, disability, as 
well as for a number of other reasons (disability, loss of 
breadwinner), and therefore it should be accessible and 
efficiently established. 

The Pension Fund of Turkmenistan is an independent 
financial institution operating in accordance with the 
current legislation of Turkmenistan. Among the key so-

cial institutions of our country, the Fund is an extensive 
system that provides for the state social protection ser-
vices on the territory of Turkmenistan. According to the 
Law of Turkmenistan «On Retirement Insurance», the 
state pension insurance includes compulsory pension in-
surance, compulsory professional pension insurance, as 
well as voluntary pension insurance on the basis of a vol-
untary pension insurance contract concluded between 
an individual and the Pension Fund of Turkmenistan. 

The Pension Fund of Turkmenistan has a significant 
role in the development of the national economy. Its 
main function is to provide a person with the earned by 
him social benefits through the re-distribution of the 
accumulated funds. Every worker in our country inde-
pendently determines and guarantees by means of the 
pension insurance payments the level of his future social 
well-being. In this regard, the provision of a decent stan-
dard of living for people in the future is directly linked 
with efficiency of functioning of the Pension Fund of 
Turkmenistan. 

Turkmenistan successfully operates the extensive sys-
tem of social security of the population. The social secu-
rity system organically combines both global trends and 
the peculiarities of development of our country, its his-
toric traditions, the demography and the social sphere. 
The pensions, additional pension payments, government 
allowances, one-time cash benefits are important ele-
ments of the pensions of the population in the country.  

Among the main tasks outlined for the Pension Fund of 
Turkmenistan, it is necessary to indicate effective finan-
cial management in the field of state pension provision 
and social protection of the population, improvement of 
the procedure for paying pensions and government al-
lowances to citizens, modernization and optimization of 
the state social security system in line with the progres-
sive world experience. Within the framework of the most 
complete fulfillment of the set goals and objectives, the 
institutions of the national social security sphere closely 
coordinate their work with the activities of other min-
istries and departments, local executive authorities and 
self-government bodies, public organizations and inter-
national structures.
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The year 2022 that started under the inspired 
slogan «The Era of the People with Arkadag» 
is marked in the glorious historic chronicle of 

Independent, Neutral Turkmenistan by clear goals, 
lofty tasks and inexhaustible inspiration in achieving 
them on the way to further strengthening of the state 
sovereignty. A comprehensive, balanced and deeply 
pragmatic program of political, socio-economic, spiri-
tual and cultural development of Turkmenistan for the 
next 30 years has been adopted. Among the strategic 
priorities indicated in it, the important role is assigned 
to the purposeful development and improvement of all 
forms of ownership, including intellectual property. 
The realities of the new historic era bring the issues of 
development, reliable protection, detailed legal regu-
lation and effective use of intellectual property to the 
forefront of commercial, industrial, private and foreign 
economic activity of almost every enterprise, regard-
less of its organizational and legal form and geograph-

ical location. Intellectual property today is becoming 
the object of reliable protection in the whole world. 

In resolving the planned tasks for further provision 
of the scientific and innovative development of Turk-
menistan, for successful promotion of the national 
products to the world consumer markets and increase 
of their competitiveness, the actuality of purposeful 
improvement of the profile branch of the national law 
in the context of reliable protection of the intellectual 
property is increasing. 

An important area of this work should be the inclu-
sion of direct and related issues and tasks to ensure 
reliable legal protection of intellectual property in the 
national programs of comprehensive development of 
Turkmenistan. The tasks of educational and intellectu-
al property within the strategic directions of industrial 
and innovative development of the national economy 
of Turkmenistan, in particular, are reflected in part 8 
of the Program «Revival of a new epoch of the power-

№№ Names of laws Date of adoption
1. «On scientific intellectual property» 1992.

2. «On the legal protection of algorithms, programs for the computers, 
databases and topologies of integrated circuits» 1994.

3. «On the legal protection of breeding achievements» 2011.
4. «On copyright and related rights» 2012.
5. «On the use and protection of the symbols of Red Crescent and Red Cross» 2015.
6. «On the legal protection of inventions» 2017.
7. «On the legal protection of industrial designs» 2017.
8. «On trademarks» 2019.
9. «On the names of the places of origin of goods» 2019.

10. «On the names of the firms and companies» 2021.

Table №1.
The laws of Turkmenistan that ensure the protection of intellectual property rights
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ful state: National Program for Socioeconomic Devel-
opment of Turkmenistan in 2022-2052».

The detailed aims and objectives for «bringing the 
national system of intellectual property protection 
to the norms of the world standards, promoting the 
introduction of engineering and cultural achievements 
in the spheres of the state and social development, 
implementing the measures to ensure guarantees 
for the protection of intellectual property rights of 
the persons, entities at the state and international 
levels» are stipulated in the «Program of President of 
Turkmenistan for Socioeconomic Development of the 
Country in 2019-2028».

In addition, it is necessary to note the significant 
progress in implementation of the «Program of 
Development of the Intellectual Property Sphere 
of Turkmenistan in 2015-2020». Currently, the 
work on consistent strengthening of the protection 
of intellectual property rights in our country is 
performed in full compliance with the «Program of 
Development of the Intellectual Property Sphere of 
Turkmenistan in 2021-2025» and the Action Plan 
for the implementation of this Program approved by 
the relevant Decree of President of Turkmenistan of 
December 4, 2020. In this context, this is of current 
interest to study the scientific, theoretical and applied 
aspects of the intellectual property law.

The origins of the term «intellectual property» are 
associated with the French legislation of the late XVIII 
century. For the first time it appeared in the works of 
the French philosophers D. Diderot, Voltaire, K.A. 
Helvetius, P. Holbach, J.J. Rousseau.  According to the 
theoretical content of the term «intellectual property», 
the results of the labor of a man (material goods or the 
fruits of his creative activity) are the property of this 
man. Thus, the owner of the creative process acquires 

special rights to possess and dispose of the results of 
this work. 

Despite mentioning the term «intellectual proper-
ty» in the writings of some scientists in the field of 
economics and law of the XVIII and XIX centuries, its 
spread started with the adoption in 1967 of the Con-
vention on Formation of the World Intellectual Prop-
erty Organization. According to the foundation docu-
ments of this organization: «Intellectual property is 
the legally secured rights to the results of intellectual 
labor in the field of industrial, scientific, literary and 
creative activities». At the same time, trademarks (ser-
vice marks) of commodity producers equated to the 
results of intellectual labor are also considered to be 
the objects of «intellectual property». 

According to the Convention on Formation of the 
World Intellectual Property Organization, the range of 
intellectual property rights includes:

1) literary, artistic and scientific works; 
2) featured performances, phonograms and broad-

casted programs; 
3) inventions in all spheres of human activity;
4) scientific discoveries;
5) industrial designs;
6) trademarks; 
7) prevention of unfair competition;
8) other works within the framework of industrial, 

scientific, literary and artistic works related to intel-
lectual property. 

In Turkmenistan, the protection of intellectual 
property rights is indicated among the numerous 
functions that remain the prerogative of the state. 
The supervision of these functions is entrusted to the 
State Service for Intellectual Property of the Ministry 
of Finance and Economy of Turkmenistan, specially 
created by the Decree of President of Turkmenistan 

№№ Name of laws Date of adoption
1. «On the legal status of a researcher» 2009.
2. «On mass media» 2012. 
3. «About research institutions» 2013.
4. «About theater and theatrical activity» 2014.
5. «About publishing» 2014.
6. «On innovation activity» 2014.
7. «On folk art of Turkmenistan» 2016.
8. «On cinematography» 2016.
9. «On advertising» 2016.

10. «On architectural activity» 2017.
11. «On TV and radio broadcasting» 2017.
12. «On rationalization activities» 2019.

Table №2.
The laws of Turkmenistan regulating relations arising in the field of intellectual property law
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of March 1, 2013. In Independent Turkmenistan, an 
impressive experience has been gained with respect 
to development of the national law concerning 
intellectual property right. 

The fundamental rules governing the protection of 
intellectual property rights are enshrined in the new 
version of the Constitution of Turkmenistan. Article 
12 of this Fundamental Law of the country, in particu-
lar, states: «Property is inviolable. Turkmenistan rec-
ognizes the right of private ownership of land, means 
of production, and other material and intellectual val-
ues».  Also, Article 56 of the current version of the 
Constitution of Turkmenistan establishes the follow-
ing legal norm: «Everyone has the right to participate 
in cultural life, to possess freedom of artistic, scientific 
and technical creativity. Copyright and human inter-
ests in scientific, technical creativity, as well as artistic, 
literary and cultural activities are protected by law».

According to Article 5 of the law of Turkmenistan 
«On ownership», among the objects of property rights 
the «discoveries, inventions, industrial designs, trade-
marks and service marks, and other results of intel-
lectual activity» are also indicated. Article 1055 of the 
Civil Code of Turkmenistan reflects the situations of 
the emergence of copyright for the results of intellec-
tual activity. In 2012, the law of Turkmenistan «On 
copyright and related rights» was issued to regulate 
relations arising in connection with the creation and 
use of works of science, literature and art (copyright), 
performances, phonograms and video-grams, broad-
casts of broadcasting organizations. 

In total, the legislative acts in the national system of 
the intellectual property rights protection can be di-
vided into two groups. The first group includes special-
ized laws of Turkmenistan that ensure the protection 
of intellectual property rights (Table No. 1). The main 
purpose of the development and adoption of these 
laws is to regulate certain, highly specialized aspects 
of the intellectual property law. The second group of 
legal acts in the field of intellectual property rights 
protection includes the laws, although not narrowly 
profiled to regulate these relations, but still containing 
separate norms regulating such relations (Table No. 2). 

As the party of the international relations, Turkmen-
istan maintains active cooperation with the World In-
tellectual Property Organization. Our country joined 
the World Intellectual Property Organization in 1995 
by accepting the relevant Convention. During the pe-
riod of formation and development of the national in-
tellectual property system, decisive steps were taken 
within the framework of international cooperation, 
contributing to the intensive and effective integration 
of Turkmenistan in the international patent law in the 
field of industrial property. To date, Turkmenistan has 
joined a number of basic international conventions, 
treaties and agreements in the field of intellectual 

property rights protection. 
The «Program for Development of the Intellectual 

Property Sphere of Turkmenistan in 2021-2025» and 
the Action Plan for the implementation of this Pro-
gram, approved by the relevant Decree of President of 
Turkmenistan of December 4, 2020 outline the mea-
sures concerning preparing proposals for Turkmeni-
stan's accession to international treaties in the field of 
intellectual property administered by the World Intel-
lectual Property Organization.

This Plan stipulates the tasks on preparation and 
practical implementation of proposals for the mutual 
implementation and harmonization of the Treaty on 
Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights 
and the legislation of Turkmenistan in the field of in-
tellectual property.

The successful implementation of these measures 
creates favorable prerequisites for integration of Turk-
menistan into the global economy.

In summary, it should be stated that Turkmenistan 
has gained sufficient applied experience in protec-
tion of intellectual property rights. The country has 
created an impressive legal platform to ensure strict 
observance of inviolable intellectual property rights. 
At the same time, it seems expedient and timely to 
supplement the national legislation in the field of the 
intellectual property rights protection with the law of 
Turkmenistan «On protection of competition». The 
introduction of this law is intended to organically 
supplement and significantly expand the range of ef-
fective legal tools for protecting the legitimate rights 
and interests of both producers and consumers of in-
tellectual products. 
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Further growth of the national economy, steady rise 
of well-being of the population are the primary 
goals of the fundamental economic reforms 

initiated by Honorable President of Turkmenistan at the 
current stage of Revival of a new epoch of the powerful 
state. Within framework of the aims and objectives 
defined for further strengthening of sustainability of 
the national economy the measures are taken rather 
successfully to increase the labor productivity, ensure 
sustainability and ultimate efficiency at different stages 
of the economic cycle. These economic categories 
are directly related to the effective functioning of the 
financial and banking system. Measures to consistently 
improve the domestic financial and banking system 
make it possible to achieve sustainable growth of the 
national economy.

The role of monetary policy as an effective tool for 
maintaining the optimal level of macroeconomic in-
dicators in the economy of any country is very great. 
By helping to maintain a balance between the money 
supply, its turnover rate and using, the monetary pol-
icy contributes to maintaining an optimal balance of 
economic development. 

Monetary policy is implemented by the central 
banks, and through regulation of the money supply 
it influences the achievement of the country's mac-
roeconomic goals: maintaining a stable price level, 
providing for the economic growth and employment. 
The main objectives of the Central Bank of Turkmen-
istan are to ensure the stability of the national cur-
rency (Manat), the development and strengthening 
of the bank system of Turkmenistan. These goals, in 
turn, serve as the intermediate tasks in achieving the 
priority objectives of the state policy.

Monetary policy instruments are one of the most 
important aspects of economic regulation related to 
the multilateral development of the economic system. 
In macroeconomic theory, the Central Bank uses di-

rect and indirect instruments in conducting the mon-
etary policy, where the direct instruments are defined 
as the amount of loans and the interest rates of the 
commercial banks, while the indirect instruments in-
clude the following:

1) The level of required reserves or the reserve re-
quirements. All the commercial banks are required to 
hold a certain amount of deposits with the Central 
Bank, i.e. the amount calculated up to the level of the 
reserve requirements. The commercial banks have 
the right to lend the rest of their reserves. By chang-
ing the level of the reserve requirements the Central 
Bank influences the creditworthiness of the commer-
cial banks, i.e. the size of the money aggregates by re-
ducing the money multiplier.

Today, the level of the reserve requirements of the 
Central Bank of Turkmenistan is as follows:

- 5% for term deposits from legal entities in nation-
al currency;

- 6% for term deposits from legal entities in foreign 
currency;

- 12% for other funds from legal entities in national 
currency;

- 9% for other funds from legal entities in foreign 
currency.

2) Open market operations. The Central Bank im-
plements the monetary policy through its operations 
on the open market, in particular, the purchase and 
sale of the government securities.

3) The refinance rate is in the basis of the interest 
rate policy of any state, and it serves as a benchmark 
to define the interest rates in the financial system 
of the economy. The refinance rate reflects the level 
for the credits of the commercial banks. A change in 
this level affects the total bank reserves and leads to a 
change in creditworthiness. The refinance rate, which 
is one of the main instruments of the Central Bank of 
Turkmenistan, currently stands at 5%.
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The impact of interest rates on the cash supply 
is solid and low

As can be seen from the graph, the supply of 
funds is inversely dependent on the interest rate. 
This method is used in cases where it is necessary 
to influence the volume of money circulation in 
the economy.

This form of monetary policy shows that the de-
mand for investments from enterprises providing 
production volumes and employment depends on 
the amount of money offered.

Dependence of demand for investment 
on the monetary policy

Letter symbols at the Charts:
r - Interest rate;
MS - Money supply;
MD - Demand for money supply;
I - Investments volume;
ID - Demand for investments.

As can be seen from the graphs, fluctuations 
in the interest rate equally affect the amount of 
money offered and the demand for investment 
goods. This, in turn, is reflected in price quotes 
and the volume of consumer goods.

The monetary policy of the Central Bank to 
regulate macroeconomic stability is distin-
guished in two directions: promotional and re-
strictive forms of the monetary policy.

Promotional monetary policy is carried out 
during a recession and acts as a means of stimu-
lating the production and employment. In order 
to increase the amount of funds offered during 
this period, the Central Bank reduces the level of 
the reserve requirements and the refinance rate, 
and the Central Bank does this by purchasing the 
government securities.

Restrictive monetary policy is carried out by 
reducing the amount of funds offered by the Cen-
tral Bank, i.e. increasing the level of the reserve 
requirements and the refinance rate, as well as 
the sale of government securities by the Central 
Bank to the private sector or commercial banks. 
This policy is implemented as an anti-inflation-
ary measure during a period of high economic 
activity.

Compared to other monetary policy instru-
ments, the open market operations are the more 
effective tool for influencing the amount of funds 
offered in the short term.

The major instruments of monetary policy 
specified in the Law of Turkmenistan «On Cen-
tral Bank of Turkmenistan» are the:

- interest rates on operations of the Central 
Bank of Turkmenistan;

- amount of obligatory reserves held with the 
Central Bank of Turkmenistan;

- open market operations;
- refinancing of the credit institutions;
- monetary interventions;
- assignment of money supply growth indica-

tors;
- direct quantitative restrictions;
- other monetary policy instruments.
In the international practice, such methods as 

deflation, nullification, devaluation, revaluation 
and denomination are used to regulate the mon-
ey circulation.
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Under the leadership of Honorable President of 
Turkmenistan, at the present stage of Revival of 
a new epoch of the powerful state, the Turkmen 

people confidently master new heights of progress and 
provide by their creative work the consistent strength-
ening of their own well-being and happiness. The large-
scale achievements in our country form a solid founda-
tion for positive development and growth of all sectors 
of the national economy, for expansion of the economic 
power of the state, confidently strengthening its posi-
tions in the global space of the economic interaction.  

In the current conditions of the global economy devel-
opment with the differential peculiarities of deepening 
of the processes of globalization, activation of the role 
and place of the national economies and high dynam-
ics of the foreign economic relations and foreign policy 
development, the actuality of the foreign trade segment 
visibly increases in the context of ensuring the stability 
of socioeconomic development of the state. The steady 
growth of the national economy, along with the increase 
of its export potential, dictates the need to ensure an op-
timal foreign trade balance.  

The export of products, work and services worldwide 
is recognized as one of the basic indicators that deter-
mine the degree of independence and well-being of the 
national economy. By carrying out the export opera-
tions within the international market space, the coun-
tries demonstrate their potential as a reliable partner 
capable of establishing, maintaining and deepening the 
long-term trade and economic cooperation on a trust 
basis. 

Turkmenistan today is the independent, neutral state 
with the dynamically developing economy, actively and 
effectively integrating into the global space of the eco-
nomic relations. The Program «Revival of a new era of 
the powerful state: National Program for Socioeconom-
ic Development of Turkmenistan in 2022-2052», among 
the priority aims and objectives scheduled for fulfillment 

within the next 30 years, stipulates implementation of 
the measures on «further expanding the mutually bene-
ficial trade cooperation with partner countries, increas-
ing the foreign trade turnover through diversification." 

In order to most effectively and successfully imple-
ment the aims and objectives of the above mentioned 
National Program, the «Program of President of Turk-
menistan for Socioeconomic Development of the 
Country in 2022-2028» was adopted. Among the pri-
ority areas, the Program envisages «the development 
of export-oriented industries, diversification of export 
directions and assortment, development of import-sub-
stituting industries, provision for a positive balance of 
foreign trade turnover, consistent increase in volumes of 
the foreign exchange earnings». 

The 7.7% growth rate of the GDP in 2021 compared 
to 2020 should be named as a reliable indicator of sus-
tainable development of the national economy. Such 
positive growth creates favorable prerequisites for fur-
ther intensification of relations in the spheres of foreign 
trade and economic relations.  It is appropriate to note in 
this regard that Turkmenistan currently maintains and 
develops positive, fruitful foreign trade contacts with 
more than 100 countries of the world.  

In the structure of the national export, the share of 
products of the basic sectors of the national economy is 
significant: oil and gas, electricity supply, chemical and 
textile industries. As an illustrative example, the vol-
umes of natural gas in 2020 amounted to 34.1 billion cu-
bic meters and its commodity value was 4,416.1 billion 
US dollars. This indicator accounted for 57.43% of the 
total value of the national commodity exports. The vol-
ume of export of the crude oil and petroleum products 
reached 6.2 million tons with the commodity value of 
1,918.7 billion US dollars or 24.95% of the total value of 
the national commodity export. These indicators con-
firmed the predominant share of the oil and gas com-
plex in the structure of Turkmenistan's national export. 
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The share of the textile industry in the commodity value 
of the export accounted for 5.37%, while cotton yarn, 
cotton fabrics and finished textile goods remained to be 
of high demand in the foreign markets.

By the end of 2021, the amount of Turkmenistan's 
foreign trade turnover reached 15.1 billion US dollars, 
by 20.5% higher than in 2020, the surplus amounted to 
2.6 billion US dollars. Such countries as the People's Re-
public of China, the Italian Republic, the Russian Fed-
eration, the United Arab Emirates, the Republic of Tur-
key, the Islamic Republic of Iran, the Islamic Republic 
of Afghanistan, the Republic of Georgia, the Republic of 
Kazakhstan, the Republic of Uzbekistan, the Republic 
of Azerbaijan and other major participants in the global 
foreign market remained among the main foreign trade 
partners of Turkmenistan. 

In 2021, the volumes of the natural gas production 
amounted to 83.8 billion m3, 54.8% of which were ex-
ported. Electricity was generated in volume of 28.5 bil-
lion kWh; the export volume increased by 36.4%. There 
were produced 1.9 million tons of mineral fertilizers; 
the volume of potash fertilizers increased by 39.8%, the 
production of ECO-93 gasoline increased by 49.7%, 
and most of it was also exported. In addition, in 2021, 
the value equivalent of cotton yarn produced by textile 
enterprises increased by 21.2%, cotton cloth – by 6.8%, 
sewing and knitting products – by 16.2%, respectively.

It follows from the above that the crude oil and petro-
leum products, natural gas, fertilizers, electricity, cotton 
fabrics and cotton yarn occupy an important place in the 
list of the main commodity items of the national exports.  
In this regard, taking into account the predominance of 
raw materials in the structure of the national exports, the 
urgency of consistent intensification of the industries 
and segments of the national production sphere is em-
phasized. The main items of the national imports are the 
machinery, equipment, mechanisms, vehicles, chemical 
products and related industries, products of animal and 
vegetable origin, as well as the finished food products. 

Turkmenistan takes actively the decisive steps to pre-
vent and successfully overcome the negative impact on 
development of the national economy of certain reali-
ties and serious challenges of our time that impede the 
sustainable growth of the global economy as a whole. 
Due to the «National Program to reduce the impact of 
the challenging circumstances prevailing in the global 
economy, to promote sustainable development of the 
national economy in 2020-2021» a lot of effective work 
was performed to raise the national exports volumes by 
means of increasing the factors of maintaining a high 
level of export potential of the private sector, expanding 

the production areas, promoting the development and 
consistent increase of share of the private business in the 
structure of the foreign economic cooperation. 

Taking into account the convenience of geopolitical 
location of Turkmenistan and its impressive transport 
and logistics potential, as well as in view of great oppor-
tunities of the private entrepreneurship in the export of 
agricultural, industrial products and various services, it 
seems appropriate and relevant to improve the basket 
and geography of the national exports. 

In this regard, in order to further intensify and stimu-
late the export activities, mainly the small and medium-
sized enterprises, it is important to focus on nature of 
the activities in the field of private entrepreneurship.  
The steady expansion of the geography of export of the 
products produced by the national private producers 
requires successful attraction of financial resources for 
transportation of these products and goods, achieve-
ment of compliance of the quality parameters of the 
manufactured goods and services with the international 
standards, as well as intensive development of logistics 
and availability of warehouses. 

In addition, obtaining of certificates on product quali-
ty by the small and medium-sized businesses significant-
ly increases the level of their market competitiveness. 
In particular, the ISO International Quality Certificate 
expands the opportunities of the private entrepreneurs 
in promoting their own products and services to the do-
mestic and international markets. 

The volumes of the national export are increasing 
mainly due to the comprehensive development of pri-
vate enterprises when it is stipulated to primarily pro-
vide for active use of the previously unused capacities, 
including the raw materials and material resources, to 
promote widespread use of the human capital and create 
new job places for the population. 
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At the current stage of Revival of a new epoch 
of the powerful state, under wise guidance of 
Honorable President of Turkmenistan, the 

far reaching deeds for the national economy devel-
opment are performed. Essential progress is reached 
in realization of the «Conception for Development 
of Digital Economy in Turkmenistan in 2019-2025», 
the National Program for Socioeconomic Develop-
ment of Turkmenistan in 2022-2052».

The integrated measures are taken within the 
framework of these deeds to formulate an efficient 
monetary strategy, develop a financial market in the 
country, introduce digital technologies in the bank 
sphere, develop further the national payment sys-
tem in the tideway of global trends, appropriate sat-
isfaction of the market requirements through target 
correction of money turnover, active attraction by 
the banks of temporarily free savings of the house-
holds (to term and sight deposits), increase of the 
non-cash payments volumes. Further improvement 

of the monetary policy intensifies the influence of 
cash flows on economic development and strength-
ens the positions of the banks due to moderniza-
tion of their activities. The current example is the 
increase of volumes of the world standard bank op-
erations. 

Introduction of the information and communica-
tion technologies of innovative level promotes for-
mation of modern bank institutions, perfection of 
their instruments; modernization of the forms of 
communication with the clients. It is impossible to 
develop the modern market out of the technological 
growth realities. Moreover, the innovative products 
are perceived as the basic indicators when assessing 
the bank services quality. 

Transition to market economy requires further 
intensive growth of the economy, creation for it of 
all necessary incentives, including the credit rela-
tions. Credits stimulate materially the development 
of productive forces; accelerate the process of forma-
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tion of investment sources for the production sector 
enhancement by using the advanced technologies, 
achievements of the science. The credit lines influ-
ence the volumes and structure of the cash supply, 
payment transactions, cash circulation intensity.

The credit relations imply the money relations 
emerging when granting and repaying the credits, 
performing the mutual settlements, investing, using 
the state credits, as well as performing the insurance 
operations. In context of any credit operation the 
money serves to be the means of payment.

Credit consists of the closely interacting elements. 
These are first of all the parties to the credit rela-
tions. In every case of a credit transaction the credi-
tor and the borrower are the parties of the credit 
relations.

Creditor is the credit relations party that lends 
money, i.e. granting a particular subject for tem-
porary using. In order to grant a credit the lender 
should possess a certain amount of funds. Both own 
funds, and the funds borrowed from other entities 
of the continuous production process can be the 
source for lending. In the modern economy condi-
tions a creditor can supply a loan not only on ac-
count of the own funds, but also by means of the 
borrowed finances and the finances accumulated 
from sale of the bonds, shares. 

Debtor is a party of the credit relations that takes 
credit and commits to repay it. Historically, the 
persons that need additional funds are the debtors. 
When banks appeared they precisely defined the 
creditors and debtors. In terms of their criteria and 
factors, the commercial banks work up basic prin-
ciples of the credit strategy, formulate the main aim 
of this strategy and form the priority credit lines. 

When defining the credit policy it is necessary to 
take into account the peculiarities of the client audi-
ence and of the credit strategy stipulating diversifi-
cation of its credit services structure. 

The Union of Industrialists and Entrepreneurs of 
Turkmenistan formed on 17 March 2008 promotes 
notably further intensification of the socioeconom-
ic progress of Turkmenistan.  The main goals of the 
Union include:

-    assistance to development of market economy;
-  formation of modern industrial and private en-

trepreneurship infrastructure, development of pri-
vate sector of the economy; 

- creation of new job places, raising of employ-
ment and stimulation of entrepreneurial activity of 
the population. 

The members of the Union of Industrialists and 
Entrepreneurs of Turkmenistan perform the proj-
ects on modernization and profound diversification 
of the national industrial sphere with the aim of de-
velopment of competitive goods production. Our 
state realizes the pragmatic political course aimed 
at formation of most favorable climate for effective 
functioning of the small and medium entrepreneur-
ship as an important segment of the market economy 
stimulating the economic growth and social prog-
ress. In this regard, the adoption in 2009 of the law 
of Turkmenistan «On governmental support to the 
small and medium entrepreneurship» was very im-
portant. In accordance with the Decree of President 
of Turkmenistan of July, 2012, the banks of Turk-
menistan have the power to extend the 5% interest 
rate credits for 10 years to the small and medium-
sized entrepreneurs for implementation of projects 
on production of goods, rendering of services and 1 
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year credits for purchase of working assets.
This form of state support creates strong incen-

tive for realization by the national private business 
of the investment projects aimed at enhancing the 
development of production, creating additional job 
places for the population, marketing 

The production base of the national economy is 
modernized and diversified to issue competitive 
products. The national entrepreneurs participate ac-
tively in construction of new plants and factories, in 
adjustment of production lines for issuance of suf-
ficient volumes of goods to the domestic consumer 
market, to the foreign market. The commodities is-
sued by the private sector include the food prod-
ucts, the fresh and canned vegetable, fruits, berries, 
as well as various consumer goods allow meet fully 
the domestic demand. High labor productivity in-
duces the growth of real earnings and the level of 
social comfort of the people. The members of the 
Union of Industrialists and Entrepreneurs of Turk-
menistan participate actively in the construction of 
modern buildings and facilities of industrial and so-
cial governance. 

The land plots allocated by the state, assignment 
of privileged credit lines provide for an optimal 
background for increase of volumes, expansion of 
assortment of affordable food products. To this end, 
many crop growing and livestock growing farms, as 
well as industrial processing enterprises of the agro-
industrial sector are established. The Chart reflects 
different kinds of bank credits issued in national 
currency to the enterprises, organizations and the 
households.

Credits extended to the state-owned enterprises, 
organizations

Credits extended to the non-state sector enter-
prises

Credits extended to the households, individual 
entrepreneurs

The Chart shows that the volume of credits in 
national currency extended by the banks to enter-
prises, organizations, households as of 01.12.2021 
has grown substantially compared to the respec-
tive indicator for 01.12.2020. The volume of bank 
credits granted to the state-owned enterprises, or-
ganizations as at 01.12.2020 equaled  51620 million 
Manat, and as at 01.12.2021– respectively 54024 
million Manat. The growth equaled 2404 million 
Manat, or 4.7%. The credits alloted by the banks 
to the non-state sector enterprises, organizations 
as of 01.12.2020 amounted to 5141 million Manat; 

as at  01.12.2021– accordingly 8046 million Manat, 
and the growth accounted for 56.5% making 2905 
million Manat. The volume of credits to the house-
holds, individual entrepreneurs amounted to 12968 
million Manat as of 01.12.2020, to 15129 million 
Manat as of 01.12.2021. The growth accounted for 
16.7% amounting to 2161 million Manat. According 
to the indicators, the increase in lending of the en-
terprises, organizations of non-state form of owner-
ship reached 56.5%, as the evidence of high priority 
of the matters of private business development in 
context of the current state strategy. 

The credit effectiveness depends on its eventual 
result for the economy, for the population. The col-
lection rate essential for the credit relations stimu-
lates saving of the funds raised as a payment within 
the whole period of the credit maturity. When is-
suing credits, the government obtains possibility 
to influence significantly the numerous economic 
processes, particularly the real sector development 
(i.e. the material production branches), as well as 
the production of non-material forms of goods and 
services. Loans allow expand production within 
tight schedule, renovate the equipment and as a 
consequence increase the efficiency of production 
process and labor productivity.

Introduction of the most efficient forms of bank 
services, consideration of the best practices of the 
world and their flexible application in accordance 
with the national economy development peculiari-
ties and the national economy development strat-
egy priorities should intensify the modernization of 
banking, the creation of most efficient products of 
bank services, growth of number of clients and of 
the banks competitiveness.   
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The origins of property evaluation go back to the 
classical economics, closely connecting it with the 
modern economy. The basic complex of the core 

principles and methods of evaluation was formed in most 
of the countries in the beginning of the 1940s, while, as 
a professional approach, the conception of evaluation got 
its development in the second half of the XX century.

Until the 1980s, this area of activity was present in a 
number of the small and large states of the world, but 
had no the international status. In these countries, a spe-
cialized institute or university education was established, 
as well as the stable system of applied practice, profes-
sional skills. In parallel, a full-fledged professional pro-
file of a qualified appraiser was formed, including such 
requirements as unconditional honesty, objectivity and 
irreproachable expert power.

In various countries, the specialized institutions for 
the professional codification of specialists have estab-
lished a professional gradation of performers of the nec-
essary requirements in the field of theory and practice. 

In the 1960s-1970s, a number of the national institu-
tions in the field of assets valuation compiled and pub-
lished the internal professional applied standards. Others 
have accepted this practice. Besides, many codes of for-
eign professional ethics were introduced. This approach 
made it possible to combine the advanced expert opin-
ion and the applied market conditions in the texts of the 
standards. 

At the end of the 1970s, this school gained even greater 
development, the range of the international financial in-
stitutions was expanding, the mutual integration of the 
national markets was growing, and certainly, the need 
emerged to develop the international standards for assets 
valuation. 

The absence of international agreements in the field 
of the international valuation standards could potentially 
become a source of various errors and discrepancies. At 
the same time, some certain national standards in the 
field of asset valuation appeared to be not so effective. 
There was no clear understanding that the fundamental 

differences in the approaches to the evaluation adopted 
by professional institutions could become a reason for 
voluntary (deliberate) mutual misunderstanding. At the 
same time, it was important to note the fundamental 
changes and transformations that had taken place in the 
space of the global markets. This fact has significantly 
actualized the role of professional valuation of the assets. 
Currently, the need for a qualified, objective, highly pro-
fessional assessment of various segments of the private 
business is only increasing. Valuation activities are need-
ed especially in the context of determining the market 
value of property reflected in the financial statements. 

In recent years, in the context of pricing for the ac-
counting and financial purposes, there has emerged an 
increasing trend to use not the retrospective, but the cur-
rent market value of the assets. The advantage of profes-
sional valuation is in ability to reflect the price dynamics 
and inter-regional economic differentiation. In consid-
eration of these peculiarities, in 1981, the «International 
Committee for Property Valuation Standards» (ICPVS) 
was formed. The main functions of this structure include 
the implementation of property valuation measures 
for further use of these data in financial reporting, dis-
semination of these data globally, for compilation and 
publication of standards and proposals to support their 
adoption and compliance, with taking into account col-
lective requests and needs. The tasks of the Committee 
include also the harmonization of the standards in accor-
dance with the opinions and recommendations of vari-
ous countries, as well as determination concerning their 
application in the event of difference in the disclosure of 
standards. It is necessary to recognize the international 
valuation standards for the ICPVS in the international 
accounting and other financial reports, as well as to form 
the full-format knowledge by the experts of the require-
ments of the standards in the field of other specialized 
disciplines.

The national societies and representative offices of or-
ganizations and institutions in the field of asset valua-
tion are the members of the Committee. It is important 
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to ensure that these relevant organizations, institutions 
are fully aware of the property valuation issues, have 
rather enough number of specialists for conduction of 
such valuation. The specialists are subject to strict re-
quirements regarding the legality of their actions and 
full compliance with all local laws, regulations and rules. 
Member organizations, in the framework of ensuring full 
compliance with the standards and instructions of the 
ICPVS, contact closely with the teams of official, public 
and specialized expert unions, and other structures that 
perform regulatory regulation and control. In addition, 
the member organizations in their countries carry out 
educational and consulting functions in the field of asset 
valuation standards. It is important to note the signifi-
cance of consistent contacts of the ICPVS with such key 
specialized institutions as the International Accounting 
Standards Committee, the International Federation of 
Accountants, the International Control Committee and 
the International Securities Commission.

In this context, the functional range of the ICPVS in-
cludes tasks in the field of accounting, asset valuation, 
coordination of specialized standards and work plans 
in the field of professional disciplines, in close contact 
with higher and other international structures, the im-
plementation of measures in the field of consulting, de-
velopment and publication of new standards. The parties 
contact directly and by participating in the work of the 
United Nations (UN) and other international structures. 
In May of 1985, the ICPVS was included in the Economic 
and Social Council.

The standards mentioned below and the correspond-
ing notes and explanations are the result of the coordi-
nation of more than 50 countries today. The considered 
methods of evaluation, as well as the principle of vari-
ability in the evaluation of individual objects of property, 
are fair; it remains unchanged and continuous, even if it 
is not immediately evident. The ICPVS is aware of the 
complexity of the rules of professional (expert) valuation 
of assets, the variety of situations related to objects and 
property rights, the difficulty of interpreting valuation 
activities by the norms of other specialized disciplines, 
as well as the need to overcome the language barrier, the 
prompt introduction of the latest expert developments 
into the texts of standards and methodologies and ad-
justments. All comments regarding the content and form 
were taken into account in the development and com-
pilation of the relevant standards, significantly updating 
the need to understand their structure in the context of 
application. 

Discussion of the application profile, including as-
sessment methods and experience, is within the scope 
of these standards. Nevertheless, in order to achieve 
the most complete harmonization between the profile 
disciplines and reduce language barriers, a special sec-
tion «General concepts and principles of assessment» is 
included in the text of the standards themselves, which 

serves as the basis for each standard. The standard "Mar-
ket value and grounds other than market prices" serves 
as the basis of the ICPVS3 "Evaluation of the financial 
report and the purpose of the related documentation".

The narrowly tailored standards for different situa-
tions can help make valuation standards more under-
standable and used more confidently in applied manner. 
Definitions, preliminaries, concepts and scoring princi-
ples, along with other basic elements, should be consid-
ered as an integral part of every standard. Each standard 
corresponds to a category of evaluation case.

As part of resolution of the outlined tasks, the follow-
ing sequence of sections is included in each standard:

1. Introduction
2. Scope of use
3. Definitions
4. Relationship with the accounting standards
5. Drawing up of a standard
6. Notes
7. Requirements to the reliability of presentation of the 

material
8. Conditions for deviation from the standard
9. Effectiveness.
At present, every professional valuation must be inde-

pendent, become essentially the result of scientific analy-
sis. This requirement stipulates a tangible increase in the 
interdisciplinary value of professional assessment activi-
ties related to financial reporting and auditing, invest-
ment analysis and integrated management.

The new separate and joint projects proposed by the 
international and the USA structures in the field of the 
"Financial Reporting Standards" contain various forms of 
a fair pricing hierarchy, which includes four or five steps, 
and this has less impact on the professional level. The 
current package of the International Financial Reporting 
Standards (IFRS) is discussed actively around the world 
today.  

Thus, in the future, at the global level, the work on a 
detailed study and discussion of the basic principles of 
assets valuation with the participation of representatives 
of the expert communities in the field of accounting and 
valuation, as well as academic circles, will continue. In 
most countries of the Commonwealth of Independent 
States (CIS), there is the growing understanding of the 
need to develop not only official, but also deeply mean-
ingful approaches to the assessment within the framework 
of direct participation in the work on implementation of 
the national standards to the norms of the international 
standards in order to consistently improve them.
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Digital education today becomes the apparent global 
trend. Honorable President of Turkmenistan Serdar 
Berdimuhamedov emphasizes the importance 

of the measures being taken in our country to use digital 
technologies to promote the establishment of distance 
learning and information exchange. Active involvement and 
use of the progressive world experience based on the latest 
achievements of science and engineering intensifies further 
growth of the national education sector, comprehensive 
progress of our Motherland, further strengthening of its 
position among the developed economies of the world. 

Nowadays, at the stage of Revival of a new epoch of the 
powerful state, the implementation of large-scale social, po-
litical and economic reforms in Turkmenistan is underway. 
The measures being implemented for frontal digitalization 
determine the rapid nature of radical modernization of the 
domestic sphere of science and education. Thus, the tasks of 
the fullest and most effective use of the intellectual potential 
of the nation, the application of the most promising scien-
tific developments, which are directly linked to the optimal 
combination of IT technologies and the results of funda-
mental and applied research, come to the forefront of stra-
tegic priorities. This, in turn, ensures the comprehensive 
and systematic nature of the work being carried out in the 
country for consistent development of the digital economy. 

Digital economy is the sphere of economic relations 
based on the use of advanced communication technologies. 
As an integral package of economic and social measures, 
the digital economy forms a special model of the Internet 
economy. The term «Digital Economy» was first used in the 
writings of Professor Don Topscott of the University of To-
ronto (Canada) and Nicholas Negropente, a scientist at the 
University of Massachusetts USA. Subsequently, it became 
widespread, displacing such concepts as «New Economy», 
«Web Economy«, «Internet Economy». Further intensifica-
tion of the scientific and technological progress is charac-
terized by the rapid spread of new ideas and technologies, 
indicating the innovative nature of the education processes 
among the effective factors of development of the national 
economy. 

The basic function of the digital economy is determined 
by the tasks of forming an information base on comprehen-
sive development of our state. Using this system, you can, 
for example, connect to a specialized information server 
and in a remote format, quickly and conveniently make var-
ious payments for mutual settlements and payments. 

The digital environment ensures the connection of voca-
tional and higher education institutions to the broadband 
Internet, providing for wide access to global information 
resources. This allows you to actively use the information 
resources of the educational portal created on the basis of 
educational institutions, in particular, facilitates the search 
and access to rare publications and literary sources, allows 
establish a distance learning format, and also contributes 
to the rapid dissemination of the most effective theoreti-
cal and applied developments. Technological development 
causes intensive computerization of the economy and edu-
cation, accelerates the processes of electrification and au-
tomation, and stimulates intellectual development, rapid 
digitalization. 

In order to adequately educate young people, improve 
the professional qualifications of specialists in line with 
modern realities, a lot of work is done in the country on 
technological modernization of the educational institu-
tions. As part of the training of specialists with a world-class 
educational background, the national universities, includ-
ing the economic ones, are increasingly involved in the or-
bit of this modernization. Owing to the efforts of Honor-
able President of Turkmenistan, the large-scale reform of all 
sectors and segments of the national economy continues in 
our country, including the training of qualified specialists, 
real professionals who perfectly master the basics of mod-
ern technologies.

The Conception for development of the digital education 
system in Turkmenistan approved by the special Decree of 
President of Turkmenistan on September 15, 2017, as well 
as the action plan for its effective implementation estab-
lishes a set of measures to determine the current level and 
vectors of development of the national education sector. 
The Conception also provides for the measures to create a 
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number of new educational centers-portals. The legal plat-
form of the national digital education system is formed by 
the relevant norms of the Constitution of Turkmenistan, as 
well as the laws of Turkmenistan «On education», «On elec-
tronic document, electronic document management and 
digital services», «On development of the Internet and on 
legal regulation of the Internet services in Turkmenistan», 
and other regulatory legal acts within the framework of the 
national legislation.

The digital economy increasingly involves various indus-
tries and segments, organizations, institutions and enter-
prises of the national economy into its orbit, significantly 
expanding the potential of new methods, approaches, op-
portunities and rights of employees. Taking into account 
this feature, the work is carried out everywhere to provide 
for additional professional training of employees and intro-
duce digital technologies. This is just this feature, which is 
rightfully recognized as the criterion for evaluating labor 
resources, and therefore all conditions are created in the 
country for effective functioning of the specialized depart-
ments. The modern technological equipment in the educa-
tional institutions in all corners of Turkmenistan reflects 
the progressive steps to establish digital education in the 
country. 

To bring our country, including through the active digi-
talization of the national economy, to the level of the de-
veloped states, to develop the national electronic industry, 
build up the intellectual potential, master the innovative 
technologies in the field of business and information com-
munications the strategic vectors have been defined in the 
doctrine of comprehensive development of the country ini-
tiated by Honorable President of Turkmenistan, as well as 
the concrete steps and solutions for their practical imple-
mentation have been outlined. Digitalization is becoming 
a decisive step towards diversified development of the na-
tional economy. The adopted in our country Conception 
for continuous, radical digitalization and development of 
the digital economy stipulates at the present stage of the 
Revival of a new epoch of the powerful state the further im-
provement of the educational institutions, high-quality in-
formation and communication support for all departments 
and stages with the latest electronic digital formats and da-
tabases, consistent saturation of education material used by 
the educational institutions with the high quality content.   

In foreign practice, there is the Conception «Digitalization 
- 2030», on the basis of which the effectiveness of the digi-
tal transition for the state is assessed. The Conception is de-
signed to promote close leveling of infrastructure and further 
liberalization of economic development. During the meeting 
of the Cabinet of Ministers of Turkmenistan held under the 
leadership of the head of the state on November 30, 2018, the 
«Conception for Development of Digital Economy in Turk-
menistan in 2019-2025» was approved, embodying a resolute 
focus and a clear algorithm for further progressive develop-
ment and comprehensive renewal in the country. Today, this 
Conception is successfully implemented.

The modern information space is distinctive with high 
dynamics and large amounts of data. Our country remains 
in line with the latest trends in this field: the national educa-
tional institutions are actively connecting to the high-speed 
Internet based on the latest digital platforms, a combination 
of traditional and distance learning, video consulting, digi-
tal portals on certain topics and disciplines, electronic doc-
ument management, electronic testing, electronic journals, 
distance education, research activity and exchange, educa-
tional literature, manuals, reference books and dictionaries, 
modern educational and applied courses, video and audio 
materials, interactive multimedia programs, educational 
and visual aids, information stands and booklets, etc. In this 
context, a wide range of opportunities related to electronic 
educational and applied elements and integral structures is 
implemented in the educational sphere. 

The education sector is of special priority in ensuring 
a decisive transition to market economy. The main goal 
of such transition is the expansion of production, the es-
tablishment of new types of activities, with the active in-
volvement of all social groups in the orbit of learning and 
education, which includes, in addition to new forms and 
ways of individual learning, the instilling skills for effective 
management of their own knowledge resource and unhin-
dered orientation in the most modern digital innovations 
and formats.  

Thus, further multiplication of criteria for the formation 
of a universal system of values, active technical and tech-
nological modernization of the institutions of secondary, 
vocational and higher education can be codified as a basic 
criterion for the organized, targeted, integrated and system-
atic development of the educational work. 

To establish close communications with the outside world 
and effectively manage the high dynamics of the processes 
taking place in it is only possible for highly qualified spe-
cialists who are proficient in the most advanced informa-
tion communications, who have a high level of moral quali-
ties and corporate culture. Thus, when developing criteria 
and factors for the training of highly qualified specialists, 
it is necessary to proceed from the realities and the trends 
of modern global development that determine the profile 
norms and indicators for the long term. 
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PROGRAM-BASED DEVELOPMENT AS AN IMPULSE TO UPGROWTH
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The era of Independence of Turkmenistan 
represents the milestone of practical imple-
mentation of the initiatives arising from the 

heartfelt thesis set out in the book of Hero Arkadag 
«Independence is our happiness»: «From the first 
days of its Independence, Turkmenistan has cho-
sen a unique, and what should be emphasized, very 
correct and effective national model of the devel-
opment». Decisive measures for intensive develop-
ment of the economy sectors and the regions of the 
country, for steady strengthening of wellbeing of 
the population have formed a solid foundation for 
the development in near and long-term future. 

The strong impulse was given in 2007 to realiza-
tion of the long-term socioeconomic development 
programs based on the principle of comprehen-
sive reform and renewal. Hero Arkadag, touching 
upon the origins of the modern socio-economic 
doctrine of Turkmenistan in his book, in particu-
lar, emphasizes: «Impressive achievements made it 
possible to complete that period successfully, neces-
sitating the development of the state programs for 
the next huge stage of development, anticipating a 
qualitatively new era on the way to achieving great 
goals». Initially, the program-based development is 
recognized as a significant criterion for a thorough 
reform of the national economy. Sustainable eco-
nomic growth forms a solid foundation for the well-
being of the population, increasing the social sta-
tus of people. Economic development is rightfully 
recognized as an instrument for strengthening the 
country's power, improving the quality of life of the 
people, developing human capital, and improving 
the spheres of the national education and science.

The study of the sources of economic growth is 
indicated as an important condition for the efficien-
cy of economic activity and industrial development. 
Such indicators as the average wage level, the cost 
of the food basket, the average cost of housing, etc. 
can be called as the basic indicators of the national 
economy position. Various final data and a com-

parative analysis of the indicators of the previous 
period reveal the effectiveness of program-based 
development, testifying high perfection of the tools 
chosen by Turkmenistan for regulating the national 
economy and the sound scientific reasonableness of 
the planned program measures. 

The revival of a new epoch of the powerful state 
that started within the year «The Era of the People 
with Arkadag» marks the worthy continuity and, 
at the same time, the qualitatively new phase of 
the national development model. The conception 
of program-based development is taking on new, 
more impressive outlines designed to give a pow-
erful impetus to the socioeconomic progress of the 
country, ensuring a decent future for young gen-
erations. Developed and adopted the new Program 
«Revival of a new epoch of the powerful state: Na-
tional Program for Socioeconomic Development of 
Turkmenistan in 2022-2052» appeared to be a pow-
erful signal for further consolidation of the nation. 
This program designed for the next 30 years was 
adopted at the special Assembly of Halk Maslahaty 
of the Milli Gengesh of Turkmenistan held on Feb-
ruary 11, 2022. The program indicates such strate-
gic vectors for further intensification of the coun-
try as the diversification of the national economy 
branches, the comprehensive measures to radically 
improve the welfare of the population and ensure 
the parity development of the regions. The pro-
gram measures include maintaining of the course 
of progressive innovations, economic diversifica-
tion and radical reform, technical and technologi-
cal modernization of production and improvement 
of the national innovation model. Establishment of 
the high-tech industries, further strengthening of 
the national knowledge-intensive industries in the 
world markets remain the main directions. Decisive 
steps are envisaged to further intensify the research 
and development, to bring our country to the fore-
front of the world states in the field of innovative 
development, high technology and education. It is 
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planned to increase the level of accessibility of the 
higher education and medical services through the 
development, structural and technological mod-
ernization of the digital economy. 

The new program measures are organically com-
bined with the aims and objectives of the «Concep-
tion for Digital Economy Development in Turk-
menistan in 2019-2025». The latest achievements in 
the field of digital platforms, microelectronics, as 
well as information and communication technolo-
gies are recognized worldwide as a powerful driver 
of production efficiency. Modern realities require 
an appropriate level of society's readiness for new 
elements of comfort provided by the digital econ-
omy, formation of a fundamentally new, creative 
thinking algorithm in the minds of young people 
expanding significantly the horizons of develop-
ment.

Honorable President of Turkmenistan, in his 
speech at the inauguration ceremony held on March 
19, 2022 at the Rukhyet Palace in the capital, noted 
that sovereign Turkmenistan had entered a new 
phase of its development, and new, higher goals and 
horizons were ahead. The course towards achiev-
ing these goals and objectives is reflected in the Na-
tional Development Program of Turkmenistan for 
the next 30 years.  

The time history of development of the national 
economy creates favorable prerequisites for suc-
cessful implementation of the large-scale social 
programs. Two basic indicators: the growth of the 
GDP and the size of the wages and salaries suggest 
the evidence of steady increase in the economic 
power and well-being of the Turkmen people. Mac-
roeconomic indicators are initially recognized as 
the basic parameter of socioeconomic progress of 
any state. These indicators reflect the real value of 
the products produced in all the sectors and seg-
ments, state-owned and non-state sectors of the 
national economy. At the large meeting of the 
Cabinet of Ministers of Turkmenistan held under 
the leadership of Honorable President on July 8 of 
this year, the results of the country's development 
of the first half of the year were considered. It was 
noted that the GDP growth rate as a basic macro-
economic indicator of development over the peri-
od under review accounted for 6%. The volume of 
investments to economic development in the first 
half of the year reached almost 14% of the GDP, of 
which 43.7% were directed to the construction of 
industrial facilities, 56.3% – respectively, to socio-

cultural facilities. According to the results of the 
first six months of the year, 30 large facilities, 322 
thousand square meters of housing had been built 
and put into operation.  

As part of implementation of the «National Pro-
gram of President of Turkmenistan for further im-
provement of the social and living conditions in 
villages, towns of etraps and in etrap centers until 
2028», as of July 1 of this year, 3 hospitals, 125.6 
kilometers of utilities and facilities, 246.5 thousand 
square meters of housing had been built. Initiated 
by Hero Arkadag, the National Program concern-
ing further development of social conditions in the 
village, etrap centers was launched in 2007. Over 
the period of 2008-2022, more than 900 objects and 
buildings had been built and put into operation, 
the existing engineering facilities had been recon-
structed, 72,200 kilometers of new roads, pipelines 
had been laid. These indicators reflect the degree 
of effectiveness of the implemented program mea-
sures that open up new opportunities for local de-
velopment and act as a guarantor of improving the 
well-being of the rural population. 

According to the Decree of President of Turk-
menistan, starting from January 1, 2023, the wages, 
pensions, student scholarships and government al-
lowances will be increased. Noting the need to re-
vise the minimum wage in our country, the head of 
the state gave the appropriate instructions. Targeted 
funds will be allocated for the construction of social 
housing in each etrap, city. In this context, the role 
and importance of the program conception of de-
velopment is also great. 

It is known that the ultimate goal of any eco-
nomic activity is to obtain maximal effect, more 
precisely, maximum possible profit within frame-
work of the basic costs. The chosen ways of solv-
ing this problem determine largely the course of 
historic development of the society. In the context 
of modern development of Turkmenistan, the actu-
ality of strategic planning as one of the main forms 
of state regulation of socioeconomic development 
is increasing. Priority vectors here are the increase 
of budget revenues based on more efficient man-
agement, the structuring of property in order to 
stimulate economic growth and attract investments 
to the most promising sectors and segments of the 
national economy. 

At the large meeting of the Cabinet of Ministers 
of Turkmenistan on July 8 of this year, the head of 
the state signed the relevant Decrees approving the 
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«Program of President of Turkmenistan for Socio-
economic Development of the Country in 2022-
2028» and the «National Program of President of 
Turkmenistan for  further improvement of the so-
cial and living conditions in the villages, towns of 
etraps and in etrap centers until 2028» that define 
the priority vectors of Turkmenistan's development 
for the next 7 years. 

According to the new Programs, it is planned to 
maintain the growth rate of the GDP at the level of 
at least 6.7% until 2028. The share of the non-state 
sector in the GDP is expected to increase to 72%. 
The volume of retail trade turnover in the whole 
country will increase by 14.5%, foreign trade turn-
over 1.9 fold, respectively. About 30 thousand ad-
ditional job places will be created in all sectors of 
the economy.

The full, consistent implementation of the sci-
ence-based national programs should contribute to 
the most effective activation of the country's eco-
nomic potential, directly contribute to the develop-
ment of human capital. In particular, the measures 
being implemented in the recent years to expand, 
reconstruct and modernize the production base of 
the processing industries, to stimulate investment 
and innovation initiatives, and restructure the pro-
duction sector with the aim of strengthening of its 
economic potential ensure the notable increase in 
the volume of products produced in the country. 
In parallel, new production lines for issuance of 
import-substituting, export-oriented competitive 
products based on local raw materials are being es-
tablished. The apartness of the regions, taking into 
account the available labor and raw materials cre-
ates favorable prerequisites for the implementation 
of region industrial development programs. This, 
in turn, encourages the creation of additional job 
places, wider involvement of the private sector in 
the industrial and agricultural segments, and high-
er social comfort of the population. 

Honorable President of Turkmenistan points 
out the issues of parity development of the regions 
among the basic priorities. According to the Pro-
gram, in 2022-2028, the large-scale work on indus-
trialization of the regions will be continued. In ac-
cordance with the Presidential Program, modern 
socio-cultural facilities, new cities, towns and vil-
lages will be built in the capital and in the velay-
ats. Modern residential complex «Ashgabat City» 
will be built, the construction of the second stage of 
the modern administrative center on the territory 

of the Geokdepe etrap of the Akhal velayat, as well 
as new villages and settlements on the territory of 
etraps will continue. On the territory of Balkan ve-
layat, the construction of a new village will continue 
as part of development of the basin of the Turkmen 
Lake «Altyn Asyr». A new international airport will 
be built and put into operation in the village Jebel. 
It is planned to build new human settlements in the 
Halach, Kerki, Sayat etraps, as well as the modern 
administrative center of the Charjev etrap of Lebap 
velayat. In Mary velayat, new human settlements 
will appear in the Turkmenkala, Vekilbazar, Sakar-
chagy etraps. The plans include the construction 
of a carpet workshop in the Kunyaurgench etrap 
of Dashoguz velayat. The Mary-Turkmenabat and 
Mary-Serkhetabat highways, new bridges and other 
infrastructure facilities, as well as new digital au-
tomated phone exchanges and telecommunication 
systems will be built. 

Thus, targeted planning of development helps 
regulate effectively the priority areas, stages, means 
and methods. The backbone of the mentioned pro-
grams involves the tasks of expanding the socioeco-
nomic indicators, improving the demographic and 
environmental indicators, improving the quality of 
life of the population of the velayats, intensifying 
further the industrial branches and segments. The 
aims and objectives of the new Presidential Pro-
gram harmonize in many ways with the UN Sus-
tainable Development Goals. 
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Development and implementation of the 
Program «Revival of a new epoch of the 
powerful state: National Program for So-

cioeconomic Development of Turkmenistan in 
2022-2052» is the evidence of confident course of 
our country for the long-term development of the 
national economy in the foreseeable future. In the 
successful implementation of the Program, one of 
the key objectives concerns provision of effective-
ness of the activities of economic entities.

Among the most important priorities of the so-
cioeconomic doctrine proclaimed by Honorable 
President of Turkmenistan Serdar Berdimuham-
edov, important decisions aimed at sustainable 
growth of the national economy as the main driver 
of a steady increase of well-being of the population 
are indicated. The measures implemented in this 
direction are of a complex nature. Work is under-
way to improve the efficiency of each branch, each 
enterprise. In-depth analysis of the financial and 
economic positions of the enterprises, their pro-
duction activities allows build a strategy for the 
most complete and uninterrupted use of the exist-
ing production capacities. Competent calculation 
of the costs helps reduce the prime cost of products 
and services, including through the elimination of 
additional expenses and strict control of all parts of 
the production chain. 

Technical and technological re-equipment of in-
dustrial enterprises with the latest, most produc-
tive samples, training of qualified personnel ensure 
the increase in the number of modern, high-tech 
industries. The improvement of the organizational 
structure of enterprises, which is a very difficult 
and time-consuming task, is the other direction. 
Here it is important to purposefully focus the pro-
cess of transformation of enterprises on the charac-
teristic features of their activities. In market condi-
tions, the structuring of an enterprise formulates 

STRUCTURAL RATIONALIZATION OF AN ENTERPRISE IS THE FACTOR 
OF SUCCESSFUL DEVELOPMENT AND MODERNIZATION

Enterprise management

Babamyrat TAGANOV
Senior Lecturer

Turkmen State Institute of Economics and Management

high criteria for managing the effective growth of 
basic powers. The competently built up structure 
of the enterprise becomes a factor in ensuring its 
market competitiveness. 

In the market economy, the mechanism of an en-
terprise structure management is aimed at detailed 
optimization of its activities, organically comple-
menting the range of effective tools. Skillful man-
agement of the enterprise structure means ensuring 
its smooth functioning and continuity of produc-
tion improvement processes. In the conditions of 

Reengineering of an enterprise
The set of measures within framework of the chosen strategy 

on comprehensive reacting and development with the aim of pro-
vision of compliance of activity of organization with the market 
dynamics

Restructuring includes improvement of the structure of an en-
terprise and of management, coping of technological backward-
ness, increase of profitability of an enterprise through improve-
ment of financial strategy, strengthening of competitiveness, 
growth of profitability and reduction of the costs.

Reengineering format

 Voluntary reengineering

Enforced reengineering

Reengineering method

Reengineering for quali-
tatively better manage-

ment – full restructuring

Reengineering is regulated by the 
by-laws of an enterprise 

(e.g. business plan)

Change of organizational form of an 
enterprise through reengineering – 

uniting, dividing, differentiation and 
restructuring

Scheme1. 
Structural reengineering of an enterprise
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high market dynamics, from time to time there is 
a need to optimize the structure of the enterprise 
and this is an objective process. The modern de-
velopment of market relations and the tightening 
of the competitive environment encourage the en-
terprises to always be ready for transformation and 
flexible adaptability. Optimization of an enterprise 
means, first of all, the improvement of its structur-
al management. 

Thus, reengineering is one of the most effective 
ways of structuring of an enterprise. There are two 
main forms of an enterprise structuring – volun-
tary and under the necessity. Today, in order to en-
sure the long-term development of an enterprise, 
thorough reengineering is used. In the developed 
states, the practice of reengineering is used for a 
long time already. Currently, this technique is in-
creasingly being used in our country, especially 
among the small and medium-sized business.

Business reengineering is rightfully recognized 
as the most thorough, fundamental way of reform 
and renewal. This technique is used for the purpose 
of operational improvement of the main perfor-
mance indicators and requires a complete rethink-
ing and reformatting of the business activities of 
the enterprise.  In addition to reengineering, there 
is also such concept as «business engineering». Re-
engineering in this situation acts as an integral part 
of basic engineering.

Business engineering is a set of ways and meth-
ods used by an enterprise to plan its own business, 

taking into account its own goals and priorities. 
The relevance of enterprise reengineering arises 
not only under the threat of bankruptcy, it persists 
and increases significantly as a factor of sustainable 
growth of the enterprise at a stage when there are 
no visible difficulties yet, but the forecast of their 
occurrence remains consistently high. The purpose 
of reengineering of the business structure is to en-
sure the competitiveness of products and services 
produced by the enterprise. 

The process of reengineering is not consecutive, 
unlike optimization, it is uneven. Reengineering is 
a fundamentally new definition and fundamental 
design of the process of production activity of an 
enterprise in order to qualitatively improve such 
basic indicators of its modern development as pro-
ductivity, price, quality, services and the growth 
rate. 

Thus, reengineering in its essence is a reason-
able rethinking and thorough reformatting of ac-
tive processes in order to qualitatively improve 
the indicators of price, quality, service and growth 
intensity within the framework of the functioning 
of production. This definition contains five key 
phrases: rethinking (not in the direction of costs, 
consumption and investment, but in the direction 
of targeted consumer value), a reasonable, funda-
mental, uneven process.

Based on the above, the reengineering is based 
on the key phrases: «basic (fundamental)», «thor-
ough», «uneven (heterogeneous)» and «process 

Authors Definition of reengineering

H. Johanson,
 P. Mchagh,
 J. Pendlebari

Method of radical transformation of the enterprise as a whole (cost structure, production 
cycle, quality and service) using various tools and technologies, the current process of the en-
terprise is considered not as a list of tasks of the enterprise functioning process, but as a list of 
basic, interrelated business processes aimed at the client audience.

J. Maholtra Analysis and thorough reformatting of the business process in order to overcome the pro-
duction backlog.

R.L. Manganelli, 
M.M. Kline

Accelerated and thorough reformatting of the business process and the sphere, policy and 
the organizational structure supporting it, determining the strategy of the enterprise, in order 
to optimize the workflow and increase production productivity. 

R. Paturel Accelerated and thorough restructuring of strategic operations of a production nature in 
order to optimize the workflow and productivity.

I. I. Mazur 
V.D. Shapiro

Radical restructuring of business processes in order to achieve a fundamentally new, quali-
tative level of production and economic indicators.

V.V. Kondratiev
V.B. Krasnova

Holistic modeling and system reformatting of material, financial and information flows, as 
a result of which the organizational structure of the enterprise is simplified, the redistribution 
and minimization of the use of various resources, operational customer service is provided and 
the quality of services rendered to them is improved.

Table № 1.
Definition of business structure reengineering
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(functioning)». 
Fundamental: at the initial stage of reengineer-

ing, specialists, as a rule, will have to revise out-
dated and vague current rules and regulations on 
doing business. 

Thorough: thorough reformatting is not just an 
external transformation, it implies the transforma-
tion of the entire operating system, in other words, 
through fundamental reformatting, the creation of 
fundamentally new criteria for the functioning of 
the enterprise.

Uneven (heterogeneous): reengineering is recog-
nized as in demand when there is a need for quali-
tative improvement of the performance indicator 
by replacing the old management algorithm with 
a new one. 

The criteria of differentiation of the processes 
of business improvement and reengineering are 
shown in Table 2.

There are three main categories of enterprises, 
for which reengineering is recognized as necessary 
and optimal:

1) an enterprise is on the eve of bankruptcy, be-
cause the products it produces at a relatively high 
price against the background of competitive sam-
ples are of quite lower quality. The uncertainty of 
decisions taken in this situation is fraught with in-
evitable difficulties;  

2) an enterprise in which there are no difficul-
ties at the present moment, but they are inevitably 
predictable in the future;

3) an enterprise in whose work there are no 
problems today and are not predicted for the fore-
seeable future. Such enterprises retain leadership, 
do not stop at the current positive achievements, in 
practice use an aggressive marketing policy and are 
set for better results through reengineering. 

Thus, the tasks of structural reengineering and 
innovation are mutually similar: the development 
of progressive innovations to achieve the com-
petitiveness of products, and ultimately – ensuring 
the stable functioning of the enterprise. Structural 
transformation is becoming one of the key links in 
the successful operation of the enterprise. 

The main problem of reformatting the structure 
within the management of an enterprise is the com-
petent building of the structure and hierarchy of its 
key divisions in order to ensure more effective ad-
ministration, from the standpoint of the current or 
formatted algorithm of its activities. 

There are the following basic forms of organiza-
tional structure:

- linear-functional structure is characteristic for 
the small and medium-sized enterprises;

- division structure: there are basic autonomous 
production and economic units and a hierarchy 
correlated with them, indicating the level of mana-
gerial and production autonomy of these units; this 
includes division-food and division-regional struc-
tures;

- adaptive organizational structure, this includes 
designed, targeted or problem-targeted, matrix and 
network organizational structures.  

Adaptive organizational structure is the most 
complex management model characterized by the 
flexibility of its management configuration, a rela-
tively small management hierarchy, as well as the 
adoption of decentralized management decisions. 
The positive advantages of such model involve the 
accelerated implementation of complex projects 
and complex programs; it is easily transformed and 
highly adaptive to external changes, thus empha-
sizing its special relevance and effectiveness in the 
context of anti-crisis measures. 

Table № 2.
Comparative characteristics of the business improvement and reengineering

Parameters Improvement Reengineering
Transformation level Increase Thorough

The starting point Current process «From scratch»
Frequency of changes Continuously Simultaneously

Period of changes Short term Long term
Vector of changes Bottom – upward Top - downward

Coverage Narrow – functional Broad - Functional

Risks Medium High
The main tool Strategic management Information technologies

Form of changes Transformation of corporate culture Culture/structure
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The designed organizational structure of man-
agement forms a temporary configuration aimed 
at solving a particular goal. The basic principles of 
designing the structure of management of an en-
terprise include:

- compliance of the scheme being developed with 
the strategic goals of the enterprise, the vectors of 
its reform and development;

- the ability to flexibly adapt the designed scheme 
to newly emerging or existing, but dynamically 
changing problems, as well as restrictions on their 
resolution;

- provision of the most optimal scheme of cen-
tralized management and of necessary level of ad-
ministration at all levels and at all stages of man-
agement;

- clear formulation of the package of strict re-
sponsibility for the performance of each task and 
function;

- applying of modern information technologies; 
- creation of a special unit for changes manage-

ment, the function of which is to ensure the adapt-
ability of the enterprise to the changes in the crite-
ria of its activities.

One of the pressing problems of the enterprises 
is connected with the introduction into circulation 
of a model organizational structure and a model 
algorithm of activity for all operating enterprises 
and institutions. The inconsistency of the current 
organizational structure, management system and 
information flows with the objective market con-
ditions is one of the reasons for the crisis of the 
enterprise. The process of structuring of an enter-
prise begins with a detailed analysis of the division 
of functions between its main production, supply 
and management divisions. The analysis is per-
formed in three stages.

Scheme No.2.
Analysis of the functions of an enterprise

Analysis of the functions of an enterprise sharing between its divisions

Step1. Work out of Classifier of basic functions applicable in an 
enterprise of market economy.

Step2. Work out of Classifier of basic functions applicable in an 
enterprise of market economy.

Step3. Work out of Classifier of basic functions of the structural 
divisions of an enterprise of market economy  

Matrix of division of functions between
structural units of an enterprise

Classifier
Classifier 4

4.1 4.1.2 ... 4.3
Classifier 2

2.1
....

2.10
Classifier 3

3.1 	

Thus, the development of three classifiers makes 
it possible to analyze the functional hierarchy be-
tween the divisions of the enterprise in three stages. 
Based on the prepared classifier, a matrix of func-
tional gradation of the structural divisions of the 
enterprise is compiled (Table No. 3). At this stage, 
the specified matrix is filled in due to the Regu-
lation on the structural divisions and the actual 
functions of the enterprise. The matrix is filled in 
as follows: in the case of actual performance of the 
task by the department, «1» is set in the column 
«department-function»; and if the task assigned to 
the department remains unfulfilled -  respectively, 
«0». After filling in the Table, an analysis of the rela-
tionship between the tasks and structural divisions 
of the enterprise is traced. Based on the analysis, 
functional differentiation of structural divisions is 
carried out according to the principle of «one task 
– one division». Then the workload of each struc-
tural unit is investigated, the results determine the 
vector of restructuring the organizational structure 
of the enterprise: separation, merger, liquidation of 
departments or the creation of new ones.

Based on the results of the functional restruc-
turing, a Regulation is developed on structural 
composition, staffing and qualification grid of the 
enterprise, on the basis of which professional cer-
tification of its employees is carried out, designed 
to promote thoughtful and optimal distribution, 
redistribution and reduction of jobs. 

A meaningful and competent restructuring of 
the business structure can quickly overcome the 
depreciation of the business and contribute to its 
gradual recovery or create favorable conditions for 
increasing its competitiveness. At the same time, 
the foundation is being laid for the development 
and updating of the company's sustainable devel-
opment strategy for the future.
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Owing to the efforts of Honorable President of Turk-
menistan, the current time of Revival of a new ep-
och of the powerful state represents full triumph 

in ensuring and unconditional observance of human rights 
and freedoms in compliance with universally recognized 
norms of the international law. These rights are enshrined 
in the Constitution and guaranteed by the laws of Turk-
menistan. The issues of ensuring, stimulating, protecting 
and observing the human and civil rights and freedoms are 
indicated among the strategic vectors of the political course 
initiated and implemented by the head of the state. 

The issues of granting equal rights and ensuring equal 
opportunities for women remain among the significant pri-
orities of the state strategy. Honorable President of Turk-
menistan Serdar Berdimuhamedov in his keynote speech 
at the inauguration ceremony underlined the resolute focus 
on thorough modernization of activities of the public and 
private structures engaged in further improving the welfare 
of people, taking efforts to further activate the investment 
strategy in order to intensify the small and medium busi-
nesses.

The empowerment of women and the enhancement of 
their economic and political status are important in the 
context of ensuring sustainable development in all areas 
of the public and social life. Turkmenistan realizes active 
policy to provide for gender equality and therefore define 
the task of implementing the principle of equal rights and 
opportunities for women and men as the basic principle of 
intensification of the political course. 

By providing equal opportunities for women in all areas 
of the sociopolitical life, in various economic sectors and 
segments, Turkmenistan pays special attention and empha-
sizes the priority of eliminating legal discrimination based 
on gender in the system of the national law. 

Hero Arkadag, during the meeting dedicated to the ac-
tivities of the socio-political organizations on December 17, 
2020, emphasized the importance of supporting the efforts 
of women in the fields of science and private entrepreneur-
ship, the introduction of positive applied developments ac-
cumulated by members of the Women's Union within the 
framework of stimulating the women's activity. Shortly be-

fore this event, more precisely on December 4, 2020, the 
National Action Plan to Provide Gender Equality in Turk-
menistan for 2021-2025 was adopted, the main objectives 
of which are the introduction of promising development 
mechanisms in the context of working up and implementa-
tion of gender-oriented state policy in various areas of the 
public life, coordination of actions of the government au-
thorities, social organizations and associations to prevent 
the facts of legal discrimination on the basis of gender, cre-
ate conditions for ensuring and observing gender equality, 
full realization of individual opportunities and abilities of 
women and men in all areas of life. In particular, the Plan 
addresses the issues of women's employment, the provi-
sion of information and orientation support through the 
resources of the mass media for the positive experience of 
women's business and women's self-employment. This Plan 
was adopted basically in accordance with the legal norms 
of the Constitution of Turkmenistan. Article 29 of the Con-
stitution of Turkmenistan states: «A man and a woman in 
Turkmenistan have equal rights and freedoms, and equal 
opportunities for their realization». In the text of the law 
of Turkmenistan «On state guarantees of ensuring equal 
rights and equal opportunities for women and men», the 
above-mentioned constitutional principle is further devel-
oped through specific legislative norms and organizational 
methods of their implementation. Among the most impor-
tant rights of women, the national legislation of Turkmeni-
stan indicates the right to exercise private entrepreneurial 
power. In particular, Article 47 of the Fundamental Law of 
Turkmenistan states that everyone, including women, has 
the right to freely use their abilities and property for en-
trepreneurial and other economic activities not prohibited 
by law. «The state encourages and supports entrepreneur-
ship, promotes development of small and medium-sized 
businesses» is written in Article 134 of the Constitution of 
Turkmenistan.

The above constitutional-legal norms are reflected in the 
text of the law of Turkmenistan «On State guarantees to 
provide for equal rights and equal opportunities for women 
and men» in a more detailed, meaningful interpretation. 
Article 21 of this law, in particular, states: «The State guar-
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antees to women and men equal employment opportuni-
ties, free choice of profession, occupation and place of work, 
entrepreneurial activity, professional training and retrain-
ing, combining of work with parental responsibilities, and 
also guarantees equal rights to safe working conditions, 
protection from unemployment».

Deep honor to a woman, respect to her work, talent is 
one of the imperishable traditions of our people for centu-
ries. In the era of Independence, it received powerful devel-
opment, having led to formation of the modern principle 
of gender equality as one of the basic vectors of the state 
policy. The development and deepening of its constitutional 
and legal foundations contributes to the creation of favor-
able conditions for the educational, physical and intellectual 
development, free and fruitful work of women, the effective 
realization of their own creative abilities and private entre-
preneurial initiative. The national legislation, based on the 
principles of constitutional equality, provides for important 
basic foundations and guarantees that allow creating equal 
conditions for achieving equal inclusion of men and women 
in power structures, women's economic independence, the 
development of their own commercial and private entrepre-
neurial activities and successful career growth, equal criteria 
for the exercise of rights and responsibilities in the family. 
From the standpoint of gender equality, the implementation 
of correspondence of Turkmenistan's national legislation to 
the international norms and the gender analysis of the situ-
ation, as well as the results of the gender division and the 
main indicators of the status of women indicate progress in 
various areas and consistent work on further development 
of the gender policy. Currently, women successfully work in 
numerous government authorities, institutions, including 
in both chambers of the National Parliament. 

The issues of women's private entrepreneurial activity, 
empowerment of women are recognized as the perspective 
direction in the context of implementation of the Sustain-
able Development Goals, and their relevance is increasing. 
Private entrepreneurship makes it possible to ensure the 
economic independence of a woman, allows her, through 
the formation and accumulation of funds, not only to satisfy 
her own needs, but also to significantly improve her social 
status, strengthen the well-being of her family and society 
as a whole. The expansion of the private sector is the basic 
criterion for ensuring the employment of women and sup-
porting private entrepreneurship. Where gender criteria are 
met, the confident success of implemented programs and 
strategies is seen. Thus, the development of women's pri-
vate entrepreneurship contributes to the social stability of 
the society and the state. Among the basic criteria and fac-
tors that create favorable prerequisites for the development 
of women's business in the country, the following are indi-
cated: favorable political and legislative situation, growth of 
financial, credit and economic potential, effective support 
to business and communications, as well as active develop-
ment and implementation of progressive information and 
communication technologies. 

Taking into account the creative initiatives proclaimed 
by the head of the state, during the regular meeting of the 
United Nations Economic and Social Council (ECOSOC) 
held on April 20, 2021 Turkmenistan was elected a mem-
ber of the Executive Board of the UN Office for Gender 
Equality and Women's Empowerment Matters for the pe-
riod 2022-2024. This fact suggested the evidence of full 
recognition and approval by the world community of posi-
tive nature of the international initiatives of our state. As 
a subsidiary body of the UN General Assembly, the UN-
Women Office was established in 2010 with the aim of im-
proving the effectiveness of institutions and organizations 
dealing with gender equality and the empowerment of 
women. This structure functions as the main coordinat-
ing body of the UN system on issues of gender equality. 
The Executive Council of the «UN-Women» performs the 
main administrative functions. The structure includes 51 
members elected by the UN Economic and Social Council 
for a 3-year term. This decision is organically combined 
with the efforts of the Government of Turkmenistan to in-
volve women in the socio-political, economic, social and 
cultural life of the country.  

Consecutive job is done to implement the proposals of the 
relevant UN units and the measures outlined in the nation-
al socioeconomic development programs. These program 
measures imply decisive steps in the field of protection of 
reproductive health of women, men and adolescents, cre-
ation of new job places for the population, further improve-
ment of professional qualification of women, stimulation of 
women's private enterprise initiative, as well as expansion of 
women's participation in industries with high wages. 

At the training seminar on collection of non-segregated 
gender-based information for the development of trade 
policy within the framework of the Ready4Trade project 
for Central Asia held in December 2021 in Ashgabat it was 
noted that obstacles for women in the segment of private 
entrepreneurship were reduced, which in itself was a signif-
icant contribution to the development of enterprises owned 
by women.  

The above said permits to state the actuality and priority 
of ensuring reliable legal protection of citizens, ensuring the 
full-fledged exercise of their own rights within the frame-
work of the current legislation of Turkmenistan. 
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The program-based development of the nation-
al economy, the implementation of the deep 
market economy transformations are the re-

sult of dynamic realization of the doctrine of creative 
reform proclaimed by Honorable President of Turk-
menistan. The Program of comprehensive develop-
ment of our country for the next 30 years «Revival of 
a new epoch of the powerful state: National Program 
for Socioeconomic Development of Turkmenistan in 
2022-2052» specifies in particular: «With a glance to 
the world experience, the creation of an electronic 
trading platform, mobile applications and websites 
is aimed at opening up new opportunities for our 
population in the securities market to invest in secu-
rities, conduct electronic trading and expand access 
to information resources about the market situation», 
once again emphasizing the importance of formation 
of the modern digital space of the stock exchange – 
electronic trading platforms. 

The apparent trend in the development of the secu-
rities market that has emerged in the last 10-20 years 
is focused on establishing an electronic trading for-
mat. As one of the components of public trading, the 
traditional form of securities trading implies a pric-
ing process based on the interaction of market par-
ticipants. The advancement of computer technologies 
transforms significantly the procedure for conclud-
ing transactions, replacing visual meetings and con-
tacts of securities trading participants by connecting 
to special digital applications of a single specialized 
computer server. Historically, the procedure of trad-
ing in financial instruments assumed the presence of 
a specific physical address for organizing meetings 
and concluding relevant transactions. The National 
Association of Securities Dealers Automated Quota-
tion (NASDAQ) is one of the world's leading stock 
markets, which was among the first ones to establish 
the use of a digital platform instead of the physical 
address of interpersonal communications. Later, this 

positive experience was successfully adopted by other 
key players of the global stock market, such as the 
NYSE, as well as the London, Tokyo and Frankfurt 
Stock Exchanges. And although the New York Stock 
Market, which is one of the world's largest exchanges, 
still retains the traditional (physical) form of trading, 
there are also opportunities for the institutional in-
vestors to participate in electronic trading.

Newly created stock exchanges in various countries 
of the world are formed exclusively in a digital format 
that provides electronic communication of partici-
pants and specialists. The electronic bidding system 
is a package of software and technological solutions 
for the preparation and conduction of electronic 
auctions and other competitive bidding. Electronic 
trading platforms are recognized as the simplest and 
most optimal way to use an electronic trading system. 
Digital technologies and innovations in the field of 
communication contribute to the wide dissemination 
of information about stock quotes and trades, thus 
contributing to the emergence of new configurations 
of network trading. These innovations eliminate the 
need for visual contacts of people in trade pavilions 
or through telephone networks, significantly reduce 
the structural costs of retail chains and eliminate bar-
riers to connecting new partners and competitors. 
As a result, progress in the field of communication 
technologies expedites the bidding procedure, signif-
icantly expanding the range of availability of market 
information for a big number of participants.

The electronic trading platform is the software 
and hardware complex that includes organizational, 
technical and information solutions and provides for 
electronic communication between the seller and the 
buyer. Almost all modern stock exchanges operate 
in electronic format, especially for the international 
transactions. The range of use of electronic trading 
networks by the stock exchanges is extremely wide. 
The electronic exchange is an online platform for 
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transactions on securities and other assets (futures, 
options, currencies, etc.). All of them are performed 
remotely. The electronic format of an exchange trad-
ing significantly simplifies the work of the traders and 
brokers, increases the number of applications and or-
ders and increases the speed of their execution, re-
duces the amount of operating costs. The functioning 
of the electronic stock exchanges allows for an almost 
continuous daily mode of conducting transactions 
with the necessary financial instruments, providing 
for a high level of access to markets against the back-
ground of reliable cyber protection of information on 
transactions.

It is believed that the first electronic trading ex-
changes appeared 10-15 years ago and represented 
a fundamentally new form of exchange trading as 
an important technological innovation in the field 
of transactions on international trading exchanges. 
With the appearance of electronic trading exchang-
es, the relevance of the traditional <voice> format of 
exchange trading is gradually disappearing, which is 
confirmed by the relevant statistics. Previously, the 
share of the traditional trading format at the Chicago 
Mercantile Exchange accounted for 95% for a long 
time; in 2005 this indicator lowered to 70%, by 2015 - 
to 30%, respectively, and the same situation was at the 
other key global stock exchanges.

The first NASDAQ electronic stock exchange is 
distinctive with maximal daily indicators of quan-
titative circulation of securities, with a high level of 
service comfort, a variety of financial instruments 

and a prompt execution of orders. Among the for-
eign exchange markets, the FOREX currency market 
is particularly distinguished. Its main function is to 
establish the real exchange rate, as well as to provide 
for a full-fledged mechanism for international pay-
ments. Daily FOREX turnover reaches several trillion 
US dollars, which is several times higher than the cor-
responding indicator of all the world stock exchanges. 
FOREX is the optimal platform for operations in such 
major currency pairs as EUR/USD, USD/JPG, GBP/
USD, USD/CHF and others. 

Although the structure and functions of all the elec-
tronic exchanges in the world are identical, there are 
also some characteristic differences between them. 
For example, securities, precious metals and de-
rivatives are traded on the Borsa Istanbul Exchange, 
which operates on the Turkish market. Borsa Istanbul 
Exchange also provides the market participants with 
a number of preferences, including liquidity, clearing 
services and risk management after the transaction. 
Borsa Istanbul has more than 300 stock indices, in-
cluding the blue chip indices, state-corporate indices, 
the Dow Jones Feas index, the market and other indi-
ces. In total, the activation of electronic trading net-
works not only speeds up the processes of executing 
the orders, but also expands the market space, creat-
ing additional comfort for the participants.

In order to diversify the investment flows in our 
country, as part of implementation of the Decree of 
President of Turkmenistan No. 14839 of June 23, 2016 
«On the Securities Market», the «Ashgabat Stock Ex-
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change» Closed Joint Stock Company was formed. 
The main vector of activity of the Ashgabat Stock Ex-
change CJSC is the organization and conduction of 
stock trading at the domestic securities market. Secu-
rities at the Ashgabat Stock Exchange CJSC are traded 
between its participants only. One of the basic goals 
of the Ashgabat Stock Exchange CJSC is to establish 
the real market value of the outstanding shares based 
on supply and demand. It also becomes possible, de-
pending on the wishes of the holders of the shares and 
the terms of the orders, to sell and buy shares at the 
secondary securities market.

The Ashgabat Stock Exchange CJSC is designed to 
contribute to the accumulation of the savings of the 
population with the subsequent formation of targeted 
investment flows to priority segments of the national 
economy. The exchange mechanism operates on the 
basis of a clear calibration of criteria and the mode 
of operation of the securities market. Thus, the focus 
on mutual harmonization of the interests of the state, 
institutional and private investors (enterprises and 
the population) in the securities market, as well as the 
interconnectedness of the process of exchange resolu-
tion of economic problems, is once again confirmed.
The volume of shares sold at the Ashgabat Stock Ex-
change CJSC since the beginning of 2022 has exceeded 
42 million Manat. The total value of securities sold at 
the exchange trading of the Ashgabat Stock Exchange 
CJSC within the first 7 months of 2022 has amounted to 
42,015.400 Manat, i.e. 5 times higher than the correspond-
ing figure for the entire year 2021, confirmed by data 
published on the official website of the Ashgabat Stock 
Exchange CJSC, and reflected in the following Chart.  
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Currently, the listing of the Exchange includes 
shares of the Joint Stock Commercial Bank «Halk-
bank», Joint Stock Commercial Bank «Rysgal» and 
Joint Stock Commercial Bank «Senagat». 

Four co-founders of the Ashgabat Stock Ex-
change CJSC include the Closed Joint Stock Com-
pany «Ätiýaçlandyryş hyzmatlary», the State Insur-
ance Organization of Turkmenistan, the Main State 
Service «Türkmenstandartlary» and the Joint Stock 
Commercial Bank «Senagat».

Currently, the positive international experience is 
actively studied on the basis of the Ashgabat Stock 
Exchange CJSC, the training courses are organized 
with participation of the national and international 
experts for professional participants of the securi-
ties market (brokers, issuers, investors); the consis-
tent exchange of experience is performed within the 
framework of professional development of the per-
sonnel. Also, in order to further improve the stock 
markets and bring them to the international level, 
an electronic exchange platform is formed. Within 
the framework of this work, the measures are being 
taken to establish the electronic document manage-
ment systems through the introduction of digital 
platforms that enable the use of an online format 
for conducting stock trading via the Internet, while 
ensuring a sufficient level of information safeguard, 
security. 

In accordance with implementation of the Na-
tional Program, the certain set of measures has 
been planned to further expand the market format 
of public-private partnership, the development of 
various forms of ownership through the privatiza-
tion of the state-owned enterprises, the creation of 
joint-stock companies, further development of the 
domestic securities market and stock exchange, and 
their phased implementation is underway. These 
measures are intended to become a significant con-
tribution to further strengthening of the economic 
power of our Motherland. 
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At the present stage of Revival of a new epoch 
of the powerful state, under the direct guid-
ance of Honorable President of Turkmenistan, 

the national legislative system undergoes further de-
velopment, and the relevant legal transformations take 
place. According to the leader of the nation, «the rule 
of law is the basic principle for build-up of the Turk-
men society». In this context, the comprehensive mea-
sures are taken to improve further the national legisla-
tion as a backbone of the national legal system, in the 
tideway of the universally recognized norms of the in-
ternational law. The certain job is done also to achieve 
the modern level of organization of the activities of 
the country's law enforcement agencies, to strengthen 
the control of compliance with the legal norms, of full 
provision of the economic and political rights, free-
doms of the citizens enshrined in the Constitution of 
Turkmenistan. Maintaining of adequate level of devel-
opment of the national jurisprudence system is among 
the most important tasks as well.

The legal service units, divisions of the corpora-
tions, institutions play special role in ensuring the rule 
of law within the country. Legal work, which is the 
complex process of interaction of the separate groups, 
social groups of people, implies taking measures to 
guide, manage the legal service work itself with the 
aim to maintain its implementation at appropriate 
level and get the necessary results of its applied real-
ization. Legal work is a set of functions on adoption 
of legal norms and acts, implementation of law, aimed 
at strengthening the influence of law on public pro-
duction and full provision of the legality. Legal work, 
first of all, ensures the practical implementation of the 
guarantees of support and legal protection of human 
rights and freedoms enshrined in the Fundamental 
Law of the country.

Legal work in the countries with high level of social or-
ganization should be primarily a self-regulating activity. 
In the meantime, for such a complex, important industry 
the possibilities of self-regulation are insufficient; there 
is always a need for the public administration presence.

There are the clearly established methods of arrang-
ing the legal work. The first of them is the method of 

enforcement of law that plays important role as the 
regulator, moderator of public relations in context of 
provision of highly organized level, standing order. 
The second method of organizing the legal work is the 
law and its various branches, regulators of peculiar 
public relations that should ensure the implementa-
tion of economic policy in strengthening the rule of 
law. The third method is the precise algorithm of de-
veloping, adopting local norms and acts related to a 
certain territory, while the last method is the rule of 
concluding the employment contracts.

At the enterprises, institutions the importance of 
legal work is especially high. The heads of the enter-
prises, institutions refer to the legal norms and follow 
them when adopting the internal regulatory acts. The 
purpose of arranging the legal work is also the need to 
master the skills of preparing in practice various docu-
ments that often arise in the civil law relations.

According to paragraph 1 of the Model Regulation 
«On the legal service (legal adviser) of central and lo-
cal executive authorities» approved by the Decree of 
President of Turkmenistan of June 17, 2009, the legal 
service (legal adviser) of central and local executive 
authorities is a structural subdivision and an indepen-
dent position introduced for the purpose of organiz-
ing, carrying out the legal work in the executive power 
bodies. The legal service units, in accordance with the 
tasks assigned to them, analyze and summarize the ap-
plicable practical legal work in the executive authority 
and, on its basis, carry out planning of the work of 
the service, prepare reports, explanatory and analyti-
cal materials, proposals for improving legal work, in 
part relating to the powers of the executive authority. 
They submit their reports to the heads of the executive 
authorities where they work; provide methodological 
guidance for the legal work and consult the executive 
authorities’ officers concerning the legal work.

In the conditions when private ownership prevails 
in the economy, the scientists analyze thoroughly «the 
legal work» concept itself, the need of implementation 
of this work, and the possibility of public administra-
tion of this work, and note the significance of this work

Scientists pay special attention to the necessity of 
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provision for management and supervision of the legal 
work in the entrepreneurial business, its arrangement 
in accordance with the modern conditions. The re-
mark of Y.M. Aristakov is still actual when saying that 
«just as through the accounting authorities the gov-
ernment not only ensures, but also controls compli-
ance with the financial and credit-payment discipline, 
so through the legal service, the government should 
not only ensure, but also monitor compliance with the 
rule of law in the activities of the enterprise».

Today, the legal status of a legal adviser, especially 
concerning compliance with the rule of law in the ac-
tivities of the organizations and application of legal 
measures is very important.

In accordance with the Regulation «On improving 
further the system of juridical bodies of Turkmeni-
stan» approved by the Decree of President of Turk-
menistan of October 4, 2016, the Ministry of Justice 
has the right directly and through the departments of 
justice in the velayats to check the legal work of the de-
partments, executive authorities of the velayats, Ash-
gabat, etraps and cities, as well as the work of legal 
services in submitting the proposals to the heads of 
these institutions concerning elimination of identified 
violations.

Scientists put forward proposals on subordination 
of a legal service to the prosecutor's office or jurispru-
dence bodies. At the same time, the main argument 
put forward is the strengthening of the rule of law due 
to the greater independence of the legal adviser from 
the management of the enterprise. Other researchers 
have noted that the realization of these proposals in 
practice is unlikely to give the desired results, because 
the effectiveness of legal work will lower sharply, since 
the communication of the legal adviser with other di-
visions (departments, services) of the organization 
will disrupt.

The legal service cannot work without the contacts 
with other structural divisions of the institutions, or-
ganizations — accounting, production and financial 
departments, supply, sales departments, technical con-
trol department, etc. The withdrawal of legal services 
from subordination to the heads of organizations, their 
subordination only to the jurisdiction bodies will com-
plicate the interaction of various services performing 
legal work, and therefore will weaken it. This will also 
have a negative impact on the legality in the economic 
sphere, as it will reduce the responsibility of the heads 
of organizations for the legal work. The task of the legal 
service is not to supervise the activities of the compa-
ny's management, but to promote the implementation 
of economic, production, managerial and other tasks by 
means of legal measures and methods. 

The jurisprudence books suggest today arguments 
about the importance of legislative regulation of legal 
services in the economy and legal services of the or-

ganizations. For example, S. A. Savchenko proposes to 
adopt a law governing the legal work in the economic 
sphere and the activities of the legal departments, legal 
units, legal advisers, in which, he considers, it would 
be appropriate to restore the system of legal work man-
agement at enterprises, to determine the place, goals, 
objectives, functions, rights and obligations of the le-
gal service units as the main link in the legal work ar-
rangement, as well as the procedure for management 
of the legal service, the procedure for appointment 
and quit of employees of the legal service units.

On the contrary, K. K. Lebedev believes that meth-
odological guidance from the juridical bodies is im-
possible on the whole. It entails unnecessary paper-
work and legitimates the existence of a large apparatus 
of lawyers. Entrepreneurs and commercial organiza-
tions have the right to determine their own structure 
and the local legal status of the internal divisions. 
State intervention in these issues would contradict the 
trends and patterns of the market economy. Legisla-
tive assignment of the status of full-time lawyers of 
the organization can oppose the rights of the found-
ers (participants) and heads of commercial organiza-
tions to determine their structure and establish inter-
nal subordination between the structural units. In the 
absence of general normative regulation of the issues 
of creation and operation of a full-time legal service, 
the commercial organizations rely on the general pro-
visions of the current legislation and their constituent 
documents. 

Legislative reforms, which are an inviolable founda-
tion for the well-being and happiness of the people, 
turn to be again the evidence of great achievements 
under the leadership of Honorable President in de-
mocratization of the public life
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At the current stage of Revival of a new epoch 
of the powerful state the socioeconomic de-
velopment strategy initiated by Honorable 

President of Turkmenistan envisages among a num-
ber of the priority aims and objectives the active inclu-
sion of innovative technologies to different branches 
of the economy. The «Conception for Digital Econo-
my Development in Turkmenistan in 2019-2025» is 
implemented successfully. The aims and objectives of 
the Conception promote automation and centralized 
administration of all kinds of the economic activity, 
development of targeted market of production and 
use, increase of efficiency of all the economic entities, 
perfection of knowledge by active exchange of infor-
mation, as well as creation of new job places in the 
hi-tech branches.  

In 2021, the volume of global expenditures for 
services in area of telecommunications and paid TV 
channels equaled US$1.57 trillion, by 1.6% more 
compared to the previous year. It was informed by the 
experts of the IDC (International Data Corporation), 
much higher of the market volumes compared to the 

expected forecasts. They note in 2021 quicker rates of 
economic recovery after deep crisis events caused by 
the COVID-19 pandemic. This optimal environment 
trigged the telecommunication expenses growth 
and therefore the market development turned to be 
quicker than expected. Such situation is equally char-
acteristic for all places of the world.

Analytical studying of the company showed in-
crease in the expenses in the USA market for the tele-
communication, broadcast services; in particular this 
indicator from US$574 billion in 2020 increased to 
US$582 billion in 2021. In the Asia – Pacific region 
the costs rose accordingly from US$494 billion to 
US$505 billion, i.e. by 2.1%.

As for the EMEA regions (Europe, the Middle 
East and Africa) that include also Russia, the above 
mentioned indicator equaled US$479 billion in 2021 
against US$474 billion in 2020, the growth accounted 
for 1.1%.

Essential surplus within the period under review 
took place in all the technological spheres, except 
for broadcast TV, as far as the lockdown regime was 
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lifted and most of people preferred to spend their 
leisure time outdoors, refused from the TV servic-
es. This report underlines the steadiness of the TV 
over all the period of the COVID-19 pandemic. The 
broadcast TV remained one of the basic pillars of the 
global economy, the means of reliable communica-
tion, information, entertainment for the adults and 
children. The economy recession in 2021 induced the 
development of market, the growth. In the meantime, 
the same driver can become a trigger for rise and 
for reduction of the market indicators. Likewise the 
other segments of the market the telecommunication 
sphere is not protected from the economic trends dy-
namics; such factors as inflation and economic crisis 
can change instantly the rates of its development.

The research analysis proves the notable positive 
role of digitalization in using the wireless technolo-
gies. The growth of information traffic, communi-
cations in format Wi-Fi, 4G and 5G promotes wide 
using of wireless equipment in the developed and 
developing states. Many companies more actively 
change from fixed phones for wireless and mobile 
communication. According to the report of the na-
tional medical statistics of the USA, as of end of 2013, 
for example, 41% of households of this country used 
wireless phones.

On 8 April 2022, the MTN Consulting analysts 
published the results of study of the market of net-
work infrastructure for the telecommunication 
systems (Telco NI). The profit of producers of this 
equipment surged by 7.8% compared to 2020 and 
equaled US$ 232.1billion, representing the dynami-
cally growing segment of the market over the recent 
8 years. The profit of the strongest providers has been 
growing in proportion to the clients’ expenses: in 
2021 the telecommunication resources expenses in-
creased compared to the previous year by 10% and 
reached US$325 billion, and their exploitation costs 
rose by 5%. The NEP (network entry point) produc-
ers are among the first ten positions of the rating, 
but the telecommunication companies place primary 
emphasis on specialists in area of services provision, 
constructing communication, providing for software.

Due to the results of 2021, the Huawei, Ericsson 
and Nokia, according to the expectations, were the 
first three providers at the market Telco NI, with their 
shares of 18,8%, 11,2% and 9,1%. The company Chi-
na Comservice, not being a big player in NEP sphere, 
finished the year at the fourth place; the most of its 
profit is from the Chinese projects of network con-
struction and technological maintenance. The com-

panies ZTE and Cisco, not representing NEP also, 
were the 5th and the 6th. Intel was the 7th, «Com-
mScope» - the 8th. CommScope is considered not as 
NEP, but more like as the expert in communications, 
while the telecommunication companies provide for 
the high technologies. NEP in 2021 was the 9th. The 
company Amdocs strong in telecommunication soft-
ware and controlled service was the 10th. The share of 
the first ten companies accounted for 64% of overall 
profit. Nevertheless, at the market Telco NI the long-
term position of smaller players is still remaining. 
Some of these players stopped their activities either 
due to privatization, purchase, or because of bank-
ruptcy. In the meantime, 106 such small participants 
of the market were in Q4 of 2021 rather active, and 
the profit of 89 of such companies exceeded US$100 
million.

The main suppliers of the fiber-optic, telecommu-
nication products Hengtong, Fiberhome and Corn-
ing occupied the 11th 12th 13th places in the gen-
eral rating list in 2021. «Ciena» and «Juniper» have 
strong positions at the market of system optics, they 
are at the 20th and 25th positions. The suppliers of 
small telecommunication networks are at the end of 
the rating list - «Allied Telesis», «Net Insight» and 
«SeaChange». In 2021, their profit at the Telco NI 
market made accordingly US$17 million, US$9 mil-
lion and US$20 million.

In 2021, the size of the telecommunication equip-
ment market increased compared to the previous 
year by 7% and reached US$100 billion. According to 
the Dell'Oro experts’ report published in May, 2022, 
this indicator increased by over 20% compared to the 
year 2017.  According to the experts, in spite of the 
relatively weak dynamics in selling the telecommuni-
cation equipment in Q4 (2% growth only), the stabil-
ity in growth over the whole year 2021 still remained, 
and this growth is going on through the latest four 
years. Increase in profits of the producers of cellular 
service equipment and increase in demand for the ca-
ble communication equipment promote notably this 
growth.  

According to the Dell'Oro experts, in 2021, seven 
leading producers of telecommunication equipment 
formed 80% of overall trade turnover, and this share 
remained stable within the 2020-2021 years period. 
Huawei, in 2021 had the leading share of over 25% at 
the telecommunication equipment market, just ow-
ing to prevalence of home companies, broad mix of 
products for the telecommunication sector and sta-
bility of own positions of the company. Ericsson and 
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Nokia with the share over 16% are accordingly at the 
second and third places.

Without regard to China, the rating of shares of the 
main providers becomes more parity. Without regard 
to the profits gained in China, the contribution of 
Ericsson and Nokia accounted for 20%, of Huawei – 
around 18% in overall turnover for the year 2021. The 
Dell'Oro experts included the companies «Cisco», 
«ZTE», «Samsung» and «Ciena» to the first seven big 
market players, but their market share was not shown 
in the press-release.

The companies Huawei and ZTE are the key sup-
pliers of the 5G equipment, including the basic sta-
tions for the Chinese operators «Huawei» and «ZTE», 
«China Mobile», «China Unicom». According to the 
forecasts, these operators will manage in 2022 the sys-
tem comprising 2 million base stations 5G.

Our time is quite justly called the era of upswing of 
the scientific and engineering ideas. This is even im-
possible to imagine the life of the modern society out 
of the modern communication facilities, information 
technologies. The XXI century is the age of virtual 
technologies, colossal flow of high-speed information 
and digital innovations. The telecommunications sys-
tems steadily strengthen own positions in the mod-
ern information space.

Following the progressive global trends, Turk-
menistan realizes the large-scale projects on develop-
ment and modernization of the telecommunications 
sphere. Honorable President of Turkmenistan names 
digitalization among the strategic vectors of success-
ful resolution of the national economy systemic ob-
jectives.

Digital economy is essentially the economic activ-
ity on the basis of information technologies. Digital 
economy promoted the progress of the technologi-
cally developed states that have now the rating of the 
leading states of the world.  Today, our country per-
forms the multi-vector work on transition to digital 
economy, including formation of modern, effective 
legislation in this sphere. Turkmenistan issues the na-
tional legal acts aimed at providing for legal regula-
tion of information security.

The experience shows that higher investment ac-
tivity of companies in the telecommunication infra-
structure sphere promotes quicker increase of the 
consumer demand. Those who support innovations 
in area of software begin to have advantage at the 
market. The process of wide introduction of the 5G 
technology has started, and integration, mutual ap-
proach will induce strongly the innovations in this 
area.
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Уважаемый Президент Туркменистана 
Сердар Бердымухамедов на первом под 
своим председательствованием заседании 

Кабинета Министров Туркменистана, состояв-
шемся 25 марта 2022 года, в числе важнейших 
приоритетов указал необходимость неусыпного 
контроля реализации программы комплексного 
развития нашей страны - «Возрождение новой 
эпохи суверенного государства: Националь-
ная программа социально-экономического раз-
вития Туркменистана на 2022-2052 г.г.». Глава 
государства, в частности, отметил: «Нам пред-
стоит добиться мирового признания не только 
экономического, но и внушительного духовного, 
творчески-созидательного потенциала нашего 
государства», в очередной раз подчёркивая необ-
ходимость поддержания материального и духов-
ного паритета развития и прогресса. 

Социальная сфера является практически опре-
деляющим индикатором социально-экономиче-
ского развития любого государства. Она наце-
лена, прежде всего, на обеспечение социального 
благополучия всех граждан. Кроме того, она под-
разумевает предоставление социальных льгот и 
дополнительных мер поддержки за счёт государ-
ственных и общественных средств многодетным 
семьям, оставшимся без родительского попече-
ния детям, ветеранам и людям, потерявшим здо-
ровье при защите государственных и обществен-
ных интересов, инвалидам.  

Термин «Социальное страхование» происхо-
дит из плоскости социальной защиты населения. 
Социальное страхование по своей сути являет-
ся средством надёжной защиты экономически 
активного населения на основе компенсации 
причинённого ущерба при несчастном случае на 
производстве, профессиональных заболеваниях 
и травмах. Мировая практика выявляет две ос-

новные формы социального страхования: обяза-
тельное (государственная система страхования) 
и добровольное (принцип коллективной взаимо-
помощи) страхование.   В данном случае фонды 
добровольного страхования выступают допол-
нением к обязательному страхованию.  

В Европейских странах преобладают четыре 
основные формы социального страхования: кон-
тинентальная, англосаксонская, скандинавская 
и южно-европейская. Континентальная модель 
страхования (модель Бисмарка) прослеживает 
тесную взаимосвязь между уровнем социальной 
защиты и стажем профессиональной работы. В 
её основу заложено социальное страхование за 
счёт взносов работодателей и застрахованных 
лиц. Её базовый костяк составляет профессио-
нальная солидарность, предусматривающая на-
личие страховых фондов, управляемых на прин-
ципах равноправия владельцами предприятий, 
частными предпринимателями и наёмными ра-
ботниками. В указанных фондах аккумулиру-
ются денежные удержания с заработной платы 
работников, за счёт которых им (работникам) 
затем выплачиваются страховые выплаты. Как 
известно, такие системы не финансируются го-
сударством, так как принцип бюджетной много-
векторности вступает в противоречие с данной 
моделью социального страхования. 

И всё же в современных условиях европейские 
государства, в которых действуют обширные со-
циальные программы, не особо придерживаются 
указанных выше принципов. В силу целого ряда 
причин (например, отсутствие необходимого 
страхового периода) социальная поддержка уяз-
вимых слоёв общества, не имеющих доступа к 
страховым социальным выплатам, осуществля-
ется через каналы национальной солидарности. 

На территории Германии обязательно страхо-
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вание от несчастных случает включает в себя: 
- меры профилактики несчастных случаев на 

производстве, профессиональных заболеваний и 
травматизма; 

- оказание первой помощи работнику, постра-
давшему от несчастного случая на производстве;  

-  помощь работнику в восстановлении трудо-
способности и устранении последствий несчаст-
ного случая; 

- предоставление финансовой компенсации 
работнику и его семье. 

В Германии обязательное страхование от не-
счастного случая выплачивается работодателем. 
Сами застрахованные никаких выплат не произ-
водят. 

Принятая в Германии система страховых взно-
сов представляет собой систему равного распре-
деления на основе реальной необходимости. Она 
подразумевает принцип ежегодного равного рас-
пределения реальных затрат между работодателя-
ми. Рассмотренная на примере Германии система 
нацелена на стимулирование интереса работодате-
ля в снижении уровня профессиональных рисков 
на собственном предприятии. Концентрация всех 
функций (профилактика, реабилитация, компен-
сационные выплаты) в одном месте признаётся 
сильной стороной германской модели. Таким об-
разом, в основу рассмотренной модели заложен 
принцип справедливого распределения, иными 
словами, размер страховых выплат определяется, 
прежде всего, объёмом страховых взносов. 

Англосаксонская модель (модуль Бевериджа) 
действует на территории Великобритании и Ир-
ландии. В его основу заложен доклад, представлен-
ный Правительству Великобритании в 1942 году 
известным британским экономистом Уильямом 
Генри Бевериджем «О социальном страховании и 
услугах в сфере производственных отношений». 
Она в значительной мере влияет на социальную 
политику и работу институтов соци-
альной защиты Великобритании. В 
данной государственной сфере функ-
ции страхователя возложены на госу-
дарственный орган, подведомственный 
профильному министерству и испол-
няющий его инструкции и распоряже-
ния. На территории Великобритании 
таким органом является Департамент 
труда и пенсий. 

В контексте выплат пособий, пред-
усмотренных законами и норматив-

но-правовыми актами, в базовую функцию этой 
системы включены:

- пособие по временной нетрудоспособности;
- пособие (пенсия) по инвалидности потерпев-

шим от производственного травматизма. Размер 
пенсии зависит от степени нетрудоспособности. 

На сформулированную Бевериджем концеп-
цию существенное влияние оказали идеи Кейнса 
о том, что динамика общественного производ-
ства и трудовой обеспеченности определяется 
факторами спроса на платёжеспособность. От-
сюда вывод: перераспределение доходов в поль-
зу социальных групп с низким уровнем доходов 
способно удовлетворить денежный спрос широ-
кой покупательской аудитории. Данная модель 
исходит из следующих принципов: принцип уни-
версальности сферы социальной защиты -  она 
распределяется на всех материально уязвимых 
граждан; принцип унификации социальных ус-
луг и помощи (установление единых размеров 
пенсий, социальных пособий и медицинских 
услуг, а также условий выполнения указанных 
услуг). Финансирование таких систем социаль-
ной политики осуществляется за счёт страховых 
взносов, а также от поступлений от налогообло-
жения. Финансирование медицины и социаль-
ных пособий для семьи производится за счёт 
средств государственного бюджета, а финанси-
рование остальных видов социальных пособий 
и выплат – за счёт страховых взносов наёмных 
работников и работодателей. 

Рассматриваемая модель включает в себя ощу-
тимо низкий уровень социальных выплат и соци-
альной помощи, что само по себе является её ха-
рактерным отличием от континентальной модели, 
одновременно подчёркивая её определяющее ме-
сто в конфигурации системы. Отсутствие чётких 
границ ответственности работодателя является 
ещё одним характерным отличием данной модели. 
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Скандинавская модель социального страхо-
вания характерна для таких стран как Дания, 
Швеция и Финляндия. Согласно данной модели 
социальные выплаты признаются законным пра-
вом гражданина. Характерной чертой скандинав-
ской модели указывается также широкий охват 
различных социальных рисков и социально-бы-
товых ситуаций. Как правило, социальные вы-
платы и социальные услуги гарантированы всем 
гражданам страны, при этом трудовая занятость 
и внесение страховых взносов не является обяза-
тельным условием. Как итог: степень социальной 
защиты, предоставляемой данной моделью, оста-
ётся достаточно высокой. Она обеспечивается 
через политику активного перераспределения, 
направленную на уравнивание доходов. 

В Дании страхование включает в себя все виды 
деятельности работодателя, в том числе работу 
предприятия (на временной либо постоянной 
основе), работу на его личном подворье, а так-
же индивидуальные услуги для удовлетворения 
личных потребностей и потребностей членов се-
мьи. Знаковым исходным критерием эффектив-
ного функционирования данной системы явля-
ется наличие высокоорганизованного общества, 
приверженного принципам институционально-
го социального благополучия. Финансирование 
такой системы социальной защиты осуществля-
ется, в значительной степени, за счёт налоговых 
поступлений, при этом его составную часть об-
разуют страховые взносы владельцев предпри-
ятий, частных предпринимателей и наёмных ра-
ботников. 

Добровольное страхование по безработице, 
управляемое профессиональными союзами, яв-
ляется единственным ответвлением от общей 
системы социальной защиты. До недавнего вре-
мени наёмные работники были почти освобож-
дены от уплаты страховых взносов, поддерживая 
своё участие к сфере социальной защиты через 
внесение налогов.  Однако в последние десяти-
летия ХХ века возникают всё более ощутимая 
тенденция увеличение доли наёмных работни-
ков-субъектов финансирования страховых фон-
дов на фоне устойчивого роста страховых удер-
жаний с заработной платы. В последние годы 
по причине существенного снижения объёмов 
государственных социальных расходов указан-
ная тенденция становится всё более ощутимой 
также среди владельцев предприятий и частных 
предпринимателей.

Южно-европейская модель получила распро-
странение в Италии, Испании, Греции и Порту-
галии.  По результатам социально-экономиче-
ских и структурных преобразований последних 
лет в указанных странах была сформирована 
и усовершенствована система социальной за-
щиты. В отличие от рассмотренных выше кон-
фигураций, в ней выявляются переходная и 
прогрессивная формы, что обусловливает не-
которую размытость трактовок, отсутствие 
чётких границ и организационной структуры. 
Как известно, уровень социальной защиты в 
рамках данной модели остаётся низкой по от-
ношению к другим профильным моделям, а во-
просы социальной защиты и обеспечения часто 
рассматривается как предмет озабоченности 
семьи и близких. 

По этой причине в перечисленных выше стра-
нах семье и гражданскому обществу отводит-
ся центральное место, социальная же политика 
часто носит пассивный характер и нацелена на 
компенсирование потерь в прибылях привилеги-
рованных групп граждан. Другим характерным 
признаком рассматриваемой модели является 
асимметричная структура социальных расходов. 
К примеру, в Италии составную часть (в общей 
сложности 14,7% ВВП,  в целом по Европе дан-
ный показатель составляет 12,5%) социальных 
расходов образуют средства пенсионного обе-
спечения, при этом на политику в области семьи, 
материнства и трудовой занятости  затрачивает-
ся незначительный (около 1%) по сравнению с 
другими государствами объём средств. 

Как отмечалось выше, практически любая из 
исследованных выше моделей предусматривает 
формирование страхового бюджета за счёт стра-
ховых денег либо финансовых поступлений от 
налогообложения, а также осуществление непо-
средственно страховой деятельности специально 
уполномоченным органом либо частной компа-
нией. 

Сравнительный анализ европейского опыта в 
сфере социального страхования выявляет следу-
ющие аспекты: 

1. В условиях рыночной экономики социаль-
ное страхование выступает одним из стратеги-
ческих векторов государственной социальной 
политики. 

2. Социальное страхование является не только 
важной составляющей системы социальной за-
щиты, но и эффективным институтом защиты 
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экономически активной части населения от со-
циальных рисков. 

3. Социальное страхование входит в число 
базовых и наиболее распространённых во всём 
мире систем управления рисками. 

4. Социальное страхование позволяет ком-
пенсировать потери, возникающие с профессио-
нальным трудом работников. 

5. В мировой практике нередко встречаются 
смешанные, тесно скоординированные конфигу-
рации различных моделей, что позволяет оцени-
вать их как интегрированные модели.  

Европейский опыт социального страхования 
характеризует добровольное социальное стра-
хование в качестве одной из форм социальной 
защиты населения. В качестве одного из видов  
(наряду с медицинским страхованием, страхо-
ванием от несчастных случаев, страхование от 
безработицы) социального страхования, пен-
сионное обеспечение призвано при помощи 
правовых, экономических и организационных 
мер защитить работников от отсутствия мате-
риального обеспечения в связи с наступлением 
старости, утратой трудоспособности, а также по 
ряду других причин (инвалидность, потеря кор-
мильца), и поэтому оно должно быть доступным 
и эффективно налаженным. 

Пенсионный фонд Туркменистана является 
самостоятельным финансово-кредитным учреж-
дением, осуществляющим свою деятельность в 
соответствии с действующим законодательством 
Туркменистана. В числе ключевых социальных 
институтов нашей страны Фонд представляет 
собой разветвлённую систему, предоставляю-
щую государственные услуги по социальной за-
щите на территории Туркменистана. Согласно 
Закону Туркменистана «О государственном пен-
сионном обеспечении», государственное пенси-
онное страхование включает в себя обязательное 
пенсионное страхование, обязательное профес-
сиональное пенсионное страхование, а также до-
бровольное пенсионное страхование на основе 
договора о добровольном пенсионном страхова-
нии, заключаемого между  физическим лицом и 
Пенсионным фондом Туркменистана. 

Пенсионный фонд Туркменистана оказывает 
ощутимое влияние на развитие отечественной 
экономики. Её основной функцией указывается 
обеспечение человека заработанными им соци-
альными материальными благами через повтор-
ное распределение накопленных средств. Каж-

дый труженик в нашей стране своим трудом и 
объёмом страховых пенсионных перечислений 
самостоятельно определяет и гарантирует уро-
вень своего будущего социального благополучия. 
В данной связи, обеспечение достойного уровня 
жизни людей в перспективе напрямую увязыва-
ется с нынешней эффективностью функциони-
рования Пенсионного фонда Туркменистана. 

В Туркменистане успешно функционирует раз-
ветвлённая система социальной защиты населе-
ния. В своей деятельности она органично сочетает 
как общемировые тенденции, так и особенности 
развития нашей страны, её исторические тради-
ции, состояние демографии и социальной сферы.  
Пенсии, дополнительные пенсионные выплаты, 
государственные пособия, единовременные де-
нежные пособия выступают важными элемента-
ми пенсионной защиты населения в стране.  

В числе основных задач, намеченных перед 
Пенсионным фондом Туркменистана, следует 
указать эффективное финансовое управление в 
сфере государственного пенсионного обеспече-
ния и социальной защиты населения, совершен-
ствование порядка выплаты гражданам пенсий 
и государственных пособий, модернизация и 
оптимизация системы государственной защи-
ты населения  в русле прогрессивного мирового 
опыта. В рамках наиболее полного выполнения 
поставленных целей и задач учреждения отече-
ственной сферы социальной защиты населения 
тесно координируют свою работу с деятельно-
стью других министерств и ведомств, местных 
органов исполнительной власти и самоуправле-
ния, общественных организаций и международ-
ных структур.  
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Интеллектуальная собственность
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2022-й год, стартовавший под вдохновенным лозун-
гом – «Эпоха народа с Аркадагом», знаменуется в слав-
ной исторической летописи независимого, нейтрального 
Туркменистана ясными целями, высокими задачами и 
неиссякаемым вдохновением в их достижении на пути 
дальнейшего упрочения государственного суверенитета. 
Принята комплексная, всесторонне взвешенная и глубоко 
прагматичная по своей сути программа политического, со-
циально-экономического и духовно-культурного развития 
Туркменистана на предстоящие 30 лет. В числе указанных 
в ней стратегических приоритетов важная роль отводится 
целенаправленному развитию и совершенствованию всех 
форм собственности, в том числе интеллектуальной соб-
ственности. Реалии новой исторической эпохи выводят 
вопросы развития, надёжной защиты, детального право-
вого регулирования и эффективного использования ин-
теллектуальной собственности на передний план коммер-
ческой, производственной, частнопредпринимательской и 
внешнеэкономической деятельности практически каждого 
предприятия, вне зависимости от его организационно-
правовой формы и географического расположения. Ин-
теллектуальная собственность в современных условиях 
становится объектом надёжной защиты по всему миру. 

В решении намеченных задач по дальнейшему обеспе-
чению научно-инновационного развития Туркменистана, 
успешному продвижению отечественной продукции на 
мировые потребительские рынки и повышению её кон-
курентоспособности возрастает актуальность целена-
правленного совершенствования профильной отрасли 
национального права в контексте надёжной защиты ин-
теллектуальной собственности. 

Важным направлением этой работы следует указать 
включение непосредственных и смежных вопросов и 
задач по обеспечению надёжной правовой защиты ин-
теллектуальной собственности в принимаемые страной 
комплексные программы всестороннего развития. Зада-
чи просветительской и интеллектуальной собственности 
в рамках стратегических направлений индустриального 
и инновационного развития национальной экономики 
Туркменистана, в частности, находят отражение в части 
8-й Программы «Возрождение новой эпохи могуществен-

ного государства: Национальная программа социально-
экономического развития Туркменистана на 2022-2052 г.г.».

Детально разработанные цели и задачи по «имплемен-
тации национальной системы защиты интеллектуальной 
собственности нормам мировых стандартов, содействие 
внедрению технических и культурных достижений в сфе-
ры государственного и общественного развития, реализа-
ция мер по обеспечению гарантий защиты прав интеллек-
туальной собственности субъектов на государственном и 
международном уровнях» предусмотрены «Программой 
Президента Туркменистана по социально-экономическо-
му развитию страны на 2022-2028 г.г.». 

Кроме того, следует отметить ощутимый прогресс в 
успешной реализации «Программы развития сферы ин-
теллектуальной собственности Туркменистана на 2015-
2020 г.г.». В настоящее время работа по последовательно-
му укреплению защищённости права интеллектуальной 
собственности в нашей стране ведётся в полном соот-
ветствии «Программе развития сферы интеллектуальной 
собственности Туркменистана на 2021-2025 г.г.»  и Плану 
действий по реализации данной Программы, утверж-
дённым соответствующим Постановлением Президента 
Туркменистана от 4 декабря 2020 года.В данном контексте 
возрастает актуальность глубинного изучения научно-тео-
ретических и прикладных аспектов права интеллектуаль-
ной собственности.

Истоки возникновения термина «интеллектуальная соб-
ственность» связывают с французским законодательством 
конца XVIII века. Впервые он находит своё отражение в 
трудах выдающихся французских философов и просве-
тителей – Д. Дидро, Вольтера, К.А. Гельвеция, П. Гольбаха, 
Ж.Ж. Руссо.  Согласно теоретического наполнения терми-
на «интеллектуальная собственность», результаты труда 
человека  (материальные блага либо плоды его творческой 
деятельности) являются его собственностью. Таким обра-
зом, собственник творческого процесса обретает особые 
права обладать и распоряжаться результатами этого труда. 
Несмотря на упоминание термина «интеллектуальная соб-
ственность» в трудах отдельных представителей учёных в 
области экономики и права  XVIII и XIX столетий, более 
широкое его распространение и вхождение в научный 
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оборот происходит с принятием в 1967 году Конвенции 
Об образовании Всемирной Организации интеллектуаль-
ной собственности. Согласно учредительным документам 
данной организации: «Интеллектуальная собственность – 
это законодательно закреплённые права на результаты ин-
теллектуального труда в сфере промышленной, научной, 
литературной и творческой деятельности».  При этом, к 
объектам «интеллектуальной собственности» причисляют 
также товарные знаки (сервисные знаки) товаропроизво-
дителей, приравненные к результатам интеллектуального 
труда. 

Согласно Конвенции об образовании Всемирной орга-
низации интеллектуального права, диапазон права интел-
лектуальной собственности включает в себя:

1) литературные, художественные и научные произведения; 
2) исполненные выступления, фонограммы и трансли-

руемые в эфире передачи; 
3) изобретения во всех сферах человеческой деятельности;
4) научные открытия;
5) промышленные образцы;
6) товарные знаки; 
7) профилактика недобросовестной конкуренции;
8) иные труды в рамках производственных, научных, ли-

тературных и художественных произведений, относящих-
ся к интеллектуальной собственности. 

В Туркменистане защита права интеллектуальной соб-
ственности указывается в числе многочисленных функ-
ций, остающихся прерогативой государства. Курирова-
ние указанных функций поручено специально созданной 
Постановлением Президента Туркменистана от 1 марта 
2013 года Государственной службе по интеллектуальной 
собственности Министерства финансов и экономики 
Туркменистана.В сжатые исторические сроки эпохи суве-
ренного развития Туркменистана накоплен внушитель-
ный опыт совершенствования национального права ин-
теллектуальной деятельности. 

Основополагающие нормы регулирования вопросов за-

щиты права интеллектуальной собственности закреплены 
новой редакцией Конституции Туркменистана. Статья 12 
Основного Закона страны, в частности, гласит: «Собствен-
ность неприкосновенна. Туркменистан признаёт право 
частной собственности на землю, средства производства, 
иные материальные и интеллектуальные ценности». Так-
же, статьёй 56 действующей ныне редакции Конституции 
Туркменистана закреплена следующая правовая норма: 
«Каждый человек имеет право на участие в культурной 
жизни, свободу художественного, научного и техническо-
го творчества. Авторские права и интересы человека в на-
учном, техническом творчестве, а также художественной, 
литературной и культурной деятельности охраняются за-
коном».

Согласно статье 5 Закона Туркменистана «О собствен-
ности» в числе объектов права собственности в числе 
других указываются также «открытия, изобретения, про-
мышленные  образцы, товарные знаки и знаки обслужива-
ния, иные результаты интеллектуальной деятельности».В 
статье 1055-й Гражданского кодекса Туркменистана отра-
жены ситуации возникновения авторского права на ре-
зультаты интеллектуальной деятельности. Также, следует 
отметить важное значение принятия в 2012 году Закона 
Туркменистана «Об авторском праве и смежных правах», 
регулирующего отношения, возникающие в связи с созда-
нием и использованием произведений науки, литературы 
и искусства (авторское право), исполнений, фонограмм 
и видеограмм, передач организаций вещания (смежные 
права). 

В общей сложности, законодательные акты в нацио-
нальной системе защиты права интеллектуальной соб-
ственности условно можно разделить на две группы. В 
первую группу включают специализированные законы 
Туркменистана, обеспечивающие защиту прав интеллек-
туальной собственности (Таблица №1). Основной целью 
разработки и принятия указанных законов является регу-
лирование отдельных, узко специализированных аспектов 

№№ Название законов Дата принятия

1. «О научной интеллектуальной собственности» 1992 г.

2. «О правовой охране алгоритмов, программ для электронных вычислительных 
машин (ЭВМ), баз данных и топологий интегральных микросхем» 1994 г.

3. «О правовой охране селекционных достижений» 2011 г.

4. «Об авторском праве и смежных правах» 2012 г.

5. «Об использовании и защите символики Красного Полумесяца и Красного 
Креста» 2015 г.

6. «О правовой охране изобретений» 2017 г.

7. «О правовой охране промышленных образцов» 2017 г.

8. «О товарных знаках» 2019 г.

9. «О наименованиях мест происхождения товаров» 2019 г.

10. «О наименовании фирм» 2021 г.

Таблица №1. 
Перечень специализированных Законов Туркменистана, 

обеспечивающих защиту прав интеллектуальной собственности
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права интеллектуальной собственности. Ко второй группе 
правовых актов в области защиты права интеллектуальной 
собственности относят законы, хотя и не узко профилиро-
ванные на регулирование указанных отношений, но всё же 
содержание в себе отдельные нормы, регулирующие такие 
отношения (Таблица №2). 

Являясь субъектом международных отношений, 
Туркменистан поддерживает активное взаимодействие 
с Всемирной организацией интеллектуальной собствен-
ности. Наша страна вошла в состав Всемирной органи-
зации интеллектуальной собственности в 1995 году, при-
соединившись к соответствующей Конвенции. За период 
формирования и развития национальной системы ин-
теллектуальной собственности в рамках международного 
сотрудничества были предприняты решительные шаги, 
способствующие интенсивному и эффективному интегри-
рованию Туркменистана в плоскость международного па-
тентного права в области промышленной собственности. 
На сегодняшний день Туркменистан присоединился к це-
лому ряду базовых международных конвенций, договоров 
и соглашений в области защиты права интеллектуальной 
собственности. 

«Программой развития сферы интеллектуальной соб-
ственности Туркменистана на 2021-2025 г.г.»  и Планом 
действий по реализации данной Программы, утверж-
дённых соответствующим Постановлением Президента 
Туркменистана от 4 декабря 2020 года, намечены меры 
по подготовке предложений в вопросе присоединения 
Туркменистана к международным договорам в области ин-
теллектуальной собственности, администрируемым Все-
мирной организацией интеллектуальной собственности.

В соответствии указанному Плану, намечены задачи 
подготовки и практической реализации предложений по 
взаимной имплементации и гармонизации Договора по 
торговым аспектам прав интеллектуальной собственности 
(TRIPS) и законодательства Туркменистана в области ин-
теллектуальной собственности.

Успешное осуществление указанных мер создаёт благо-

приятные предпосылки для успешного интегрирования 
Туркменистана в глобальную систему экономического хо-
зяйства. 

Резюмируя, следует констатировать наличие достаточ-
ного прикладного опыта, накопленного Туркменистаном в 
вопросах защиты прав интеллектуальной собственности. 
В настоящее время в стране создана внушительная право-
вая платформа по обеспечению строгого соблюдения не-
зыблемых прав интеллектуальной собственности. В то же 
время, видится целесообразным и актуальным дополнить 
национальное законодательство в области защиты прав 
интеллектуальной собственности Законом Туркменистана 
«О защите конкуренции». Введение в действие данно-
го закона призвано органично дополнить и существенно 
расширить диапазон действенного правового инструмен-
тария защиты законных прав и интересов как производи-
телей, так и потребителей интеллектуальных продуктов. 
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№№ Название законов Дата принятия
1. «О правовом статусе научного работника» 2009 г.
2. «О средствах массовой информации» 2012 г. 
3. «О научных учреждениях» 2013 г.
4. «О театре и театральной деятельности» 2014 г.
5. «Об издательском деле» 2014 г.
6. «Об инновационной деятельности» 2014 г.
7. «О народном художественном творчестве Туркменистана» 2016 г.
8. «О кинематографии» 2016 г.
9. «О рекламе» 2016 г.

10. «Об архитектурной деятельности» 2017 г.
11. «О телевидении и радиовещании» 2017 г.
12. «О рационализаторской деятельности» 2019 г.

Таблица №2.
Перечень (неспециализированных) Законов Туркменистана, регулирующих отношения, 

возникающие в сфере права интеллектуальной собственности
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АКТУАЛЬНОСТЬ ИНСТРУМЕНТОВ 
И ФОРМ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ

Денежно-кредитные отношения

Гуванч ЧОРЛИЕВ,
старший бухгалтер Бухгалтерии Отдела Управления делами 

Халк Маслахаты Милли Генгеша Туркменистана

Коренные экономические преобразования, ини-
циированные уважаемым Президентом Туркме-
нистана на современном этапе Возрождения но-

вой эпохи  суверенного государства, ориентированы на 
наращивание экономической мощи страны, неуклонное 
повышение уровня благосостояния населения. В рамках 
намеченных целей по дальнейшему укреплению устой-
чивости национальной экономики успешно осущест-
вляются меры, направленные на повышение производи-
тельности труда, обеспечение стабильности и конечной 
эффективности на разных стадиях экономического 
цикла. Указанные экономические категории напрямую 
связаны с эффективным функционированием финан-
сово-банковской системы. Меры по последовательному 
совершенствованию отечественной финансово-банков-
ской системы позволяют добиться устойчивого роста 
национальной экономики.

Роль денежно-кредитной политики в качестве дей-
ственного инструмента поддержания оптимального 
уровня макроэкономических показателей в экономике 
любой страны очень велика. Помогая поддерживать ба-
ланс между денежной массой, скоростью ее оборота и 
их потреблением, денежно-кредитная политика способ-
ствует поддержанию оптимального баланса  экономиче-
ского развития. 

Денежно-кредитная политика проводится Централь-
ным банком каждой страны, который в свою очередь, 
посредством регулирования денежной массы, влияет на 
достижение макроэкономических целей страны: под-
держание стабильного уровня цен, обеспечение эконо-
мического роста и занятости. Основные цели Централь-
ного банка Туркменистана заключаются в обеспечении 
стабильности национальной валюты (маната), развития 
и укрепления банковской системы Туркменистана. Эти 
цели, в свою очередь, служат промежуточными задача-
ми в достижении приоритетных направлений государ-
ственной политики.

Инструменты денежно-кредитной политики являют-
ся одним из важнейших аспектов экономического ре-
гулирования, связанных с многосторонним развитием 
экономической системы. В макроэкономической теории 

Центральный банк использует прямые и косвенные ин-
струменты в проведении денежно-кредитной политики, 
где прямые инструменты определяются непосредствен-
но как сумма кредитов и процентных ставок коммерче-
ских банков, а к косвенным инструментам относятся:

1) Уровень обязательных резервов. Все коммерческие 
банки обязаны держать в Центральном банке определен-
ную сумму депозитов, т. е. сумму резервов, исчисляемую 
по уровню обязательных резервов. Коммерческие банки 
имеют право ссужать остальную часть этих резервов. 
Изменяя уровень обязательных резервов, Центральный 
банк влияет на кредитоспособность коммерческих бан-
ков, т. е. размер денежных агрегатов посредством умень-
шения денежного мультипликатора.

В настоящее время уровень обязательных резервов 
определен Центральным банком Туркменистана следу-
ющим образом:

➢	 5% по срочным средствам от юридических лиц в 
национальной валюте;

➢	 6% по срочным вкладам от юридических лиц в 
иностранной валюте;

➢	 12% по прочим средствам от юридических лиц в 
национальной валюте;

➢	 9% по прочим средствам от юридических лиц в 
иностранной валюте.

2) Операции на открытом рынке. Центральный банк 
осуществляет денежно-кредитную политику посред-
ством операций на открытом рынке, в частности, купли-
продажи государственных ценных бумаг.

3) Ставка рефинансирования заложена в основу про-
центной политики государства и служит ориентиром 
при определении процентных ставок в финансовой си-
стеме экономики. Ставка рефинансирования отражает 
уровень  кредитования коммерческих банков. Измене-
ние этого уровня отражается на совокупности банков-
ских резервов и ведёт к изменению кредитоспособности.

Ставка рефинансирования, являющаяся одним из ос-
новных инструментов Центрального банка Туркмени-
стана, в настоящее время составляет 5%.

Влияние процентных ставок на предложение денеж-
ных средств является прочным и низким.
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Влияние процентных ставок на предложение 
денежных средств

Как видно из графика, предложение денежных 
средств находится в обратной зависимости от про-
центной ставки. Этот метод применяется в случаях, 
когда требуется оказать влияние на объем денежно-
го обращения в экономике.

Данная форма денежно-кредитной политики 
показывает, что спрос на инвестиции со стороны 
предприятий, обеспечивающих объемы производ-
ства и трудовую занятость, зависит от суммы пред-
лагаемых денежных средств.

Зависимость спроса на инвестиции 
от денежно-кредитной политики

Буквенные обозначение на графиках:
r - процентная ставка;
MS - предложение денежной массы;
MD - потребность в денежной массе;
I - объём инвестиционного капитала;
ID - потребность в инвестициях.

Как видно из графиков, колебания процентной 
ставки в равной степени влияют на сумму предла-
гаемых денежных средств и спрос на инвестици-
онные товары. Это, в свою очередь, отражается на 
ценовых котировках и объеме потребительских 
товаров.

Денежно-кредитную политику Центрального 
банка по регулированию макроэкономической 
стабильности различают по двум направлениям: 
стимулирующая и ограничительная формы де-
нежно-кредитной политики.

Стимулирующая денежно-кредитная политика 
проводится в период спада и выступает средством 
стимулирования объемов производства и занято-
сти. Чтобы увеличить сумму денежных средств, 
предлагаемых в этот период, Центральный банк 
снижает уровень обязательных резервов и став-
ку рефинансирования, причем Центральный банк 
делает это за счет покупки государственных цен-
ных бумаг.

Ограничительная денежно-кредитная полити-
ка проводится путем уменьшения суммы денеж-
ных средств, предлагаемых Центральным банком, 
т.е. увеличения уровня обязательных резервов и 
ставки рефинансирования, а также продажи Цен-
тральным банком государственных ценных бумаг 
частному сектору или коммерческим банкам. Эта 
политика проводится в качестве антиинфляцион-
ной меры в период сохранения высокой экономи-
ческой активности.

По сравнению с другими инструментами денеж-
но-кредитной политики, операции на открытом 
рынке представляют собой более эффективный 
инструмент влияния на сумму денежных средств, 
предлагаемых в краткосрочной перспективе.

Основными инструментами денежно-кредит-
ной политики, указанными в Законе Туркмени-
стана «О Центральном банке Туркменистана» яв-
ляются:

–	 процентные ставки по операциям Централь-
ного банка Туркменистана;

–	 сумма обязательных резервов, находящихся 
в Центральном банке Туркменистана;

–	 операции на открытом рынке;
–	 рефинансирование кредитных учреждений;
–	 денежные интервенции;
–	 назначение индикаторов роста денежной 

массы;
–	 прямые количественные ограничения;
–	 другие инструменты денежно-кредитной 

политики.
В международной практике для регулирования 

денежного обращения используются такие мето-
ды, как дефляция, нуллификация, девальвация, 
ревальвация и деноминация.
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ВНЕШНЕРТОРГОВАЯ СФЕРА ТУРКМЕНИСТАНА: 
СОСТОЯНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ЭКСПОРТА

Экспортная политика

Нурджахан АТАЛЫЕВА, 
соискатель учёной степени кандидата экономических наук 

Туркменского государственного института экономики и управления

Благодаря неустанным усилиям уважаемого 
Президента Туркменистана на современной стадии 
Возрождения новой эпохи могущественного госу-

дарства туркменский народ уверенно осваивает новые 
рубежи поступательного прогресса, своим созидатель-
ным трудом обеспечивая последовательное укрепление 
собственного благополучия и счастья. Масштабные, про-
граммные по своему характеру свершения, осуществля-
емые в нашей стране, закладывают прочную основу по-
зитивного развития и роста всех отраслей национальной 
экономики, наращивания экономической мощи государ-
ства, уверенного упрочения его позиций в глобальной 
плоскости экономико-хозяйственного взаимодействия.  

В современных условиях развития глобальной эконо-
мики с характерными признаками углубления процессов 
глобализации, активизации роли и места национальных 
экономик и высокой динамики внешнеэкономической 
и внешнеполитической конъюнктуры, зримо возраста-
ет актуальность внешнеторгового сегмента в контексте 
обеспечения стабильности социально-экономического 
развития государства. Устойчивый рост национальной 
экономики, наряду с наращиванием её экспортного по-
тенциала, диктует необходимость обеспечения опти-
мального внешнеторгового баланса.  

Экспорт продукции, работ и услуг во всём мире при-
знаётся одним из базовых индикаторов, определяющих 
степень независимости и благополучия национальной 
экономики. Осуществляя экспортные операции на про-
странстве международного рынка, страны демонстри-
руют собственный потенциал надёжного партнёра, спо-
собного налаживать, поддерживать и на доверительной 
основе углублять долгосрочное торгово-экономическое 
взаимодействие. 

Современный Туркменистан – независимое, нейтраль-
ное государство с динамично развивающейся экономи-
кой, активно и эффективно интегрирующее в глобальное 
пространство экономико-хозяйственных связей.  Соглас-
но «Возрождение новой эпохи могущественного государ-
ства: Национальной программе социально-экономиче-
ского развития Туркменистана в 2022–2052 г.г.», в числе 
приоритетных целей и задач, намеченных к исполнению 
на предстоящие 30 лет, указывается реализация мер по 

«дальнейшему расширению взаимовыгодного торгового 
сотрудничества со странами-партнёрами и рост внешне-
торгового оборота посредством диверсификации». 

В целях наиболее эффективного и успешного претво-
рения в жизнь целей и задач Национальной программы 
была принята «Программа Президента Туркменистана 
по социально-экономическому развитию страны в 2022–
2028 г.г.». В числе приоритетных направлений Програм-
ма предусматривает «развитие экспорториентированных 
производств, диверсификацию экспортных направлений 
и ассортимента, импортозамещающих производств, обе-
спечение положительного сальдо внешнеторгового обо-
рота, последовательное увеличение объёма валютных по-
ступлений». 

В качестве надёжного индикатора устойчивого разви-
тия национальной экономики следует указать прирост 
на уровне 7,7% объёма валового внутреннего продукта в 
2021 году по сравнению с 2020 годом. Такой позитивный 
рост создаёт благоприятные предпосылки для дальней-
шей интенсификации отношений в сферах внешней тор-
говли и экономического взаимодействия.  Уместно отме-
тить в данной связи, что в настоящее время Туркменистан 
поддерживает и развивает позитивные, плодотворные 
внешнеторговые контакты с более чем 100 государствами 
мира.  

В структуре национального экспорта значительна доля 
продукции базовых отраслей отечественной экономи-
ки: нефтегазовой, электроэнергетической, химической и 
текстильной индустрии. В качестве наглядного примера: 
объём природного газа в 2020 году составил 34,1 млрд. 
м3, его товарная стоимость – 4 416,1 млрд. долларов США. 
Данный показатель составляет 57,43% совокупной стои-
мости национального товарного экспорта. Объём экспор-
та нефти и нефтепродуктов достиг 6,2 млн. тонн, их то-
варная стоимость составила 1 918,7 млрд. долларов США 
или 24,95% совокупной стоимости национального то-
варного экспорта. Эти показатели позволяют сделать за-
ключение о преобладающей доле отечественного нефте-
газового комплекса в структуре национального экспорта 
Туркменистана. Доля текстильной индустрии в товарной 
стоимости отечественного экспорта достигает 5,37%, при 
этом наиболее конъюнктурными и востребованными на 
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зарубежных рынках отраслевыми товарными позициями 
остаются хлопчатобумажная пряжа, хлопчатобумажные 
ткани и готовые текстильные изделия. 

По итогам 2021 года объём внешнеторгового оборота 
Туркменистана достиг 15,1 млрд. долларов США, что в 
сравнении с 2020 годом выше на 20,5%, положительное 
сальдо достигло 2,6 млрд. долларов США. При этом в чис-
ле основных внешнеторговых партнёров Туркменистана 
остаются такие развитые мировые государства как Ки-
тайская Народная Республика, Итальянская Республика, 
Российская Федерация, Объединённые Арабские Эмира-
ты, Турецкая Республика, Исламская Республика Иран, 
Исламская Республика Афганистан, Республика Грузия, 
Республика Казахстан, Республика Узбекистан, Республи-
ка Азербайджан и другие крупные участники глобально-
го внешнего рынка. 

В данной связи в 2021 году объём добычи природно-
го газа составил 83,8 млрд. м3, 54,8 % которого были экс-
портированы. Произведено 28,5 млрд. кВт/часов электро-
энергии, объём экспорта вырос на 36,4%, минеральных 
удобрений произведено 1,9 млн. тонн, прирост объёма 
калийных удобрений составил 39,8%, производство бен-
зина ECO-93 возросло на 49,7%, большая его часть также 
была направлена на экспорт. Кроме того, в 2021 году стои-
мостный эквивалент хлопчатобумажной пряжи, произве-
дённой предприятиями текстильной отрасли, увеличился 
на 21,2%, хлопчатобумажного полотна – на 6,8%, швей-
ных и трикотажных изделий – соответственно, на 16,2%.

Из изложенного выше следует, что в перечне основ-
ных товарных позиций национального экспорта важное 
место занимают нефть и нефтепродукты, природный газ, 
удобрения, электроэнергия, хлопчатобумажные ткани и 
хлопковая пряжа.  В данной связи, учитывая преоблада-
ние сырьевого направления в структуре национального 
экспорта, подчёркивается актуальность последователь-
ной интенсификации отраслей и сегментов националь-
ной производственной сферы.  Основными статьями на-
ционального импорта остаются машины, оборудование, 
механизмы, транспортные средства, продукция химиче-
ской и сопутствующей ей индустрии, изделия животного 
и растительного происхождения, а также готовая пище-
вая продукция. 

Туркменистан предпринимает и активно реализует 
решительные шаги по профилактике и успешному пре-
одолению негативного влияния на состояние и развитие 
национальной экономики отдельных реалий и серьёзных 
вызовов современности, препятствующих устойчивому 
росту  глобальной экономики в целом. В соответствии с 
«Национальной программой по снижению сложивших-
ся в мировой экономике сложных обстоятельств на эко-
номику страны и устойчивому развитию национальной 
экономики на 2020-2021 г.г.», была проведена большая, 
эффективная работа по наращиванию объёмов нацио-
нального экспорта через увеличение факторов поддержа-
ния на высоком уровне экспортного потенциала частного 
сектора, дальнейшей интенсификации экономики, рас-

ширению направлений производства, содействию раз-
витию и последовательному увеличению доли частного 
бизнеса в структуре внешнеэкономического взаимодей-
ствия. 

Принимая во внимание удобство геополитического 
расположения и имеющийся внушительный транспор-
тно-логистический потенциал Туркменистана, а также  с 
учётом структуры частнопредпринимательской деятель-
ности, обладающей большими возможностями в сфере 
экспорта аграрной, индустриальной продукции, а также 
различных услуг, видится целесообразным и актуальным 
совершенствовать корзину и географию национального 
экспорта. 

В данной связи, в целях дальнейшей активизации и 
стимулирования экспортной деятельности, в основном, 
малого и среднего предпринимательства, важно уси-
лить внимание к характеру видов деятельности в сфере 
частного предпринимательства.  Уверенное расширение 
географии экспорта продукции, производимой нацио-
нальными частными товаропроизводителями, требует 
успешного привлечения финансовых средств на транс-
портировку продукции и товаров, обеспечения соответ-
ствия качественных параметров производимых товаров и 
услуг нормам международных стандартов, интенсивного 
развития логистики и доступности складских помеще-
ний. 

Кроме того, получение предприятиями малого и сред-
него бизнеса сертификатов качества продукции суще-
ственно повышает уровень их рыночной конкуренто-
способности. В частности, Международный сертификат 
качества ISO зримо расширяет возможности субъектов 
частного предпринимательства в продвижении собствен-
ной продукции и услуг на пространство как внутреннего, 
так и международных рынков. 

Объём национального экспорта увеличивается, в ос-
новном, за счёт комплексного развития частнопредпри-
нимательских предприятий, предусматривающего, 
прежде всего, активного задействования неиспользован-
ных ранее мощностей, в том числе сырьевых и материаль-
ных ресурсов, и способствующего широкому использова-
нию человеческого капитала, созданию дополнительных 
рабочих мест для населения. döredilýär.
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РОЛЬ БАНКОВСКИХ КРЕДИТОВ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ

Банковское кредитование

Гульнар МЕРЕДОВА,
преподаватель Туркменского государственного финансового института

На современном этапе Возрождения новой 
эпохи могущественного государства под 
мудрым руководством уважаемого Пре-

зидента Туркменистана осуществляются весомые 
свершения по развитию отечественной экономики. 
Достигается ощутимый прогресс в реализации «Кон-
цепции развития цифровой экономики Туркмени-
стана на 2019-2025 г.г.», «Возрождение новой эпо-
хи могущественного государства: Национальной 
программы по социально-экономическому раз-
витию Туркменистана на 2022-2052 г.г.». В рамках 
этой работы осуществляются комплексные меры 
по формированию эффективной денежно-кредит-
ной стратегии, коренному развитию финансового 
рынка в стране, широкому внедрению цифровых 
технологий в банковской сфере, совершенство-
ванию национальной платёжной системы в русле 
глобальных тенденций, наиболее полному удов-
летворению рыночных потребностей через це-
левую коррекцию денежно-кредитного оборота, 
активному банковскому привлечению временно 
неиспользуемых денежных средств населения (че-
рез вклады – депозитных и до востребования), 
наращиванию объёмов безналичных платежей. 
Совершенствование национальной денежно-кре-
дитной политики не просто усиливает влияние 
денежных и кредитных потоков на экономической 
развитие, но и зримо укрепляет позиции банков-
ских учреждений, в том числе через качественную 
модернизацию их деятельности. Наглядным при-
мером можно указать рост объёмов банковских 
операций, оказываемых с учётом новейшего миро-
вого опыта. 

Внедрение информационно-коммуникацион-
ных технологий, являющихся продуктом прогрес-
сивного инновационного развития способствует 
формированию современного профиля банков-
ских учреждений, совершенствованию исполь-
зуемых ими инструментов, модернизации форм 
коммуникации с клиентской средой. Современное 
развитие рынка невозможно представить в отрыве 
от реалий инновационно-технологического роста. 

Более того, инновационные продукты восприни-
маются в числе базовых индикаторов в определе-
нии качества банковского обслуживания. 

Переход Туркменистана к рынку диктует необхо-
димость дальнейшей интенсификации экономиче-
ского роста, создания для этого всех необходимых 
стимулов, в том числе на основе использования и 
применения кредитных отношений. Кредиты ощу-
тимо стимулируют развитие производительных 
сил, ускоряют процесс формирования инвестици-
онных источников для расширения производства, 
в том числе за счёт новейших достижений науки 
и техники. Кредитные линии способны влиять на 
объём и структуру денежной массы, платёжный 
оборот, интенсивность денежного обращения. 
Кредитными отношениями называют все денеж-
ные отношения, возникающие в рамках предостав-
ления и возврата кредитов, налаживания денеж-
ных взаиморасчётов, кредитования инвестиций, 
использования государственного кредита, оказа-
ния страховых услуг. В контексте любой кредит-
ной операции деньги выступают средством плате-
жа. Кредит состоит из тесно взаимодействующих 
между собой элементов. В качестве таких элемен-
тов выступают, прежде всего, субъекты кредитных 
отношений. В рамках кредитной сделки субъекты 
кредитных отношений в каждом случае выступают 
как кредитор и дебитор. 

Кредитор – субъект кредитных отношений, пре-
доставляющий кредитные средства. Кредиторами 
может считаться любой субъект, предоставляю-
щий средства в кредит, то есть фактически пре-
доставляющий конкретный предмет во времен-
ное пользование. Для того, чтобы предоставлять 
кредит, кредитор должен обладать определённым 
объёмом средств. Источником таких средств мо-
гут являться как собственные накопления, так и 
средства, заимствованные у других субъектов не-
прерывного производственного процесса.  В ус-
ловиях современного хозяйства кредитор может 
предоставлять кредит не только за счёт собствен-
ных средств, но и за счёт хранящихся на его счету 
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привлечённых средств, а также средств, аккумули-
рованных через реализацию акций и облигаций. 

Дебитор – субъект кредитных отношений, беру-
щий кредит и обязательства по его возвращению. 
Исторически дебиторами становились отдель-
ные лица, испытывавшие нужду в дополнитель-
ных средствах. Появление банков способствова-
ло чёткой градации не только кредиторской, но и 
дебиторской аудитории. Исходя из собственных 
критериев и факторов коммерческие банки раз-
рабатывают базовые принципы кредитной страте-
гии, формулируют её основную цель, формируют 
приоритетные кредитные линии. При определе-
нии кредитной политики необходимо учитывать 
особенности как клиентской аудитории, так и кре-
дитной стратегии, направленной на диверсифика-
цию структуру предоставляемых им займов (кре-
дитных услуг).

Союз промышленников и предпринимателей 
Туркменистана, вносящий весомый вклад в даль-
нейшую интенсификацию социально-экономиче-
ского прогресса Туркменистана, был образован 
17 марта 2008 года. Основными целями данной 
структуры указываются:

- содействие  развитию экономики и рыночных 
отношений;

- формирование современной промышленной 
и частнопредпринимательской инфраструктуры, 
развитие частного сектора экономики; 

- создание новых рабочих мест, повышение 
уровня трудовой занятости и стимулирование 
предпринимательской активности населения. 

При участии субъектов Союза промышленни-
ков и предпринимателей Туркменистана осущест-
вляются проекты по модернизации и коренной ди-
версификации отечественной производственной 

сферы, нацеленных на налаживание выпуска кон-
курентоспособной продукции. Наше государство 
реализует прагматический политический курс, на-
правленный на формирование максимально благо-
приятного климата для эффективного функциони-
рования малого и среднего предпринимательства 
в качестве важного сегмента рыночной экономи-
ки, стимулирующего ощутимый экономический 
рост и социальный прогресс. Важным шагом в 
данном направлении явилось принятие в 2009 году 
Закона Туркменистана «О государственной под-
держке малого и среднего предпринимательства». 
В соответствии с Постановлением уважаемого 
Президента Туркменистана (июль, 2012 года) бан-
ки Туркменистана уполномочены предоставлять 
кредиты малым и средним предпринимателям на 
реализацию инвестиционных проектов по произ-
водству товаров, выполнению работ и услуг – сро-
ком на 10 лет, на приобретение оборотных средств 
– сроком до 1 года со ставкой 5% годовых. Данная 
форма государственной поддержки формирует 
мощный стимул для реализации туркменскими 
частными предпринимателями инвестиционных 
проектов, которые, в свою очередь, призваны спо-
собствовать развитию и расширению производ-
ства, созданию дополнительных рабочих мест для 
населения, успешному рыночному продвижению 
продукции отечественных товаропроизводителей. 

Модернизируется и диверсифицируется произ-
водственная база национальной экономики, это 
стимулирует выпуск конкурентоспособной про-
дукции. Национальные предприниматели прини-
мают активное участие в строительстве новых за-
водов и фабрик, налаживании производственных 
линий для товарного насыщения внутреннего по-
требительского рынка, выпуску импортозамеща-
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ющей, конкурентоспособной на мировых рынках 
продукции. Выпускаемая частнопредпринима-
тельским сектором товарная продукция, ассорти-
мент которой включает в себя пищевые продукты, 
свежую и консервированную плодоовощную и 
ягодную продукцию, различные потребительские 
товары и услуги, позволяют наиболее полно удов-
летворять потребительские запросы населения.  
Высокая производительность труда стимулирует 
рост реальных доходов и уровня социально-быто-
вого комфорта людей. Субъекты Союза промыш-
ленников и предпринимателей Туркменистана 
также активно участвуют в возведении в стране 
современных объектов производственного и со-
циального назначения. 

Выделяемые государством земельные участки, 
предоставление льготных кредитных линий созда-
ют оптимальный фон для наращивания объёмов 
и расширения ассортимента доступной по цене 
для населения пищевой продукции. В этих целях 
в стране массово создаются земледельческие и жи-
вотноводческие фермы, индустриальные предпри-
ятия агропромышленного и перерабатывающего 
профиля. На приведённой ниже диаграмме отра-
жена дифференциация кредитов в национальной 
валюте, предоставленных кредитными учрежде-
ниями предприятиям, организациям и населению. 

Как видно из диаграммы, объём кредитов в на-
циональной валюте, предоставленных кредитны-
ми учреждениями предприятиям, организациям и 
населению по состоянию на 01.12.2021 года суще-
ственно возрос по сравнению с соответствующим 
показателем за 01.12.2020 год. Объём кредитов, 
предоставленных кредитными учреждениями го-
сударственным предприятиям, организациям по 
состоянию на  01.12.2020 года составил  51620 мил-
лионов манат, на 01.12.2021 год – соответствен-
но, 54024 миллионов манат, прирост составил 
2404 миллионов манат или 4,7 процента. Объём 
кредитов, предоставленных кредитными учреж-
дениями предприятиям, организациям негосудар-
ственной формы собственности по состоянию на  
01.12.2020 года составил  5141 миллионов манат, на  
01.12.2021 год – соответственно,  8046 миллионов 
манат, прирост составил 2905 миллионов манат 
или 56,5 процента. Объём кредитов, предостав-
ленных кредитными учреждениями гражданам и 
предпринимателям без образования юридическо-
го лица по состоянию на 01.12.2020 года составил 
12968 миллионов манат, на 01.12.2021 года – соот-
ветственно, 15129 миллионов манат, прирост 
составил 2161 миллионов манат или 16,7 про-
цента. Согласно показателям, рост объёма креди-

тования предприятий и организаций негосудар-
ственной формы собственности достиг 56,5%, что 
свидетельствует о высокой степени приоритетно-
сти вопросов развития частного бизнеса в контек-
сте реализуемой государственной стратегии.

Эффективность кредита определяется его конеч-
ной результативностью для экономики, государ-
ства и населения. Присущий кредитным отноше-
ниям принцип возвратности средств стимулирует 
заинтересованность в экономии  объёмов привле-
каемых средств, взимаемых в качестве платы за 
пользование кредитом на протяжении всего срока 
кредитования. Осуществляя кредитование, госу-
дарство получает возможность существенно вли-
ять на многочисленные экономические процессы,  
в частности, на развитие её реального сектора (то 
есть отраслей материального производства), а так-
же сферы производства нематериальных форм 
благ и услуг. Использование кредитов позволяет 
в сжатые сроки расширить производство, опера-
тивно обновлять производственные фонды и, как 
следствие, повысить эффективность производ-
ственного процесса и производительности труда. 

Внедрение наиболее эффективных форм бан-
ковского обслуживания, изучение позитивного 
мирового опыта и его гибкое применение с учётом 
особенностей развития национальной экономики 
и приоритетов национальной социально-эконо-
мической доктрины, призваны содействовать ко-
ренной модернизации банковской деятельности, 
создании наиболее эффективных продуктов бан-
ковского сервиса, росту клиентской базы и уровня 
конкурентоспособности банковских учреждений. 
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ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ СТАНДАРТОВ 
В ОБЛАСТИ ОЦЕНКИ СОБСТВЕННОСТИ

Стандартизация и развитие

Сердар ДИВАНОВ,
заведующий кафедрой «Экономика и право» 

Туркменского государственного института экономики и управления
Айболек КОМЕКОВА,

студентка 5 курса Туркменского государственного института экономики и управления

Истоки оценки собственности уходят в классиче-
скую экономику, тесно увязывая её с современной 
экономической практикой. Базовый комплекс про-

фильных принципов и методов оценки был сформирован 
в большинстве мировых стран ещё в 40-х годах прошлого 
столетия, однако в качестве профессионального подхода по-
нятие оценки получило развитие во второй половине про-
шлого столетия. 

До 80-х годов прошлого столетия данное направление 
деятельности активно развивалось в целом ряде малых и 
крупных государств, однако международного статуса не по-
лучило. И всё же в указанных странах было налажено про-
фильное институтское либо университетское образование, 
устойчивая система прикладной практики, профессиональ-
ных навыков, параллельно сложился полноформатный про-
фессиональный профиль квалифицированного оценщика, 
включающий в себя такие качества как безусловная правди-
вость, объективность и безупречный авторитет. 

В различных странах профильные институтами по про-
фессиональной кодификации специалистов была установ-
лена профессиональная градация исполнителей необходи-
мых требований в области теории и практики. 

В 60-70-х годах ХХ века целым рядом национальных ин-
ститутов в области оценки собственности были составле-
ны и изданы внутренние профессиональные прикладные 
стандарты. Остальные переняли данную практику. Кроме 
того, было внесено множество кодов зарубежной професси-
ональной этики. Такой подход позволил объединить в тек-
сте стандартов передовое экспертное мнение и прикладную 
конъюнктуру рынка. 

В конце 1970-х годов данное направление обретает ещё 
большее развитие, ширится диапазон международных фи-
нансовых институтов, растёт взаимная интеграция нацио-
нальных рынков, что выявило необходимость оперативной 
разработки международных стандартов оценки собствен-
ности. 

Отсутствие международных соглашений в области меж-
дународных оценочных стандартов потенциально способно 
стать источником различных погрешностей и разночтений. 
Одновременно, выяснилась низкая степень эффективно-
сти отдельных национальных стандартов в области оценки 
собственности. Кроме того, не было ясного осознания того, 

что принципиальные различия подходов к оценке, приня-
тые профессиональными институтами в области оценки 
собственности, может стать поводом для добровольного 
(преднамеренного) взаимонепонимания. В то же самое вре-
мя, важно отметить коренные изменения и трансформации, 
происшедшие на пространстве глобального и международ-
ных рынков. Данный факт существенно актуализировал 
роль оценки профессиональной оценки собственности. В 
настоящее время потребность различных сегментов част-
ного бизнеса в квалифицированной, объективной, высо-
копрофессиональной оценке только возрастает. Особенно 
востребована оценочная деятельность в контексте опреде-
ления рыночной стоимости собственности, отражаемой в 
бухгалтерской и финансовой отчётности. 

В последнее время в контексте ценообразования для 
бухгалтерских и финансовых целей возрастает тенденция 
использования не ретроспективной (исторической), а те-
кущей рыночной себестоимости активов. Преимущества 
профессиональной оценки заключаются в её способности 
отразить ценовую динамику межрегиональной экономиче-
ской дифференциации. С учётом указанных особенностей, 
в 1981 году был образован «Международный комитет по 
стандартам оценки собственности» (МКСОС). В числе ос-
новных функций данной структуры указываются осущест-
вление мер по оценке собственности для последующего ис-
пользования в финансовой отчётности, распространению 
этих данных на глобальном уровне, составление и издание 
стандартов и предложений по поддержке их принятия и со-
блюдения, с учётом коллективных запросов и потребностей.  
Также, в задачи Комитета входит гармонизация стандартов 
в рамках отражения мнения и рекомендаций различных 
стран и определение их применения при возникновении 
разницы в раскрытии стандартов. Необходимо признание 
международных стандартов оценки для МКСОС в между-
народной бухгалтерской отчётности и других финансовых 
отчётах, а также формирование у экспертов по оценке пол-
ноформатных знаний по требованиям стандартов в области 
других профильных дисциплин.

Членство в МКСОС осуществляется через национальные 
общества и представительства организаций и учреждений 
в области оценки активов. Важно обеспечение полной ин-
формированности указанных профильных организаций 
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в вопросах оценки собственности, а также их достаточной 
комплектации членами, способными осуществлять по-
добную оценку. К специалистам по оценке предъявляются 
строгие требования в области правомерности совершаемых 
ими действий и полному соблюдению всех местных законов, 
правовых норм и правил. Организации-члены в рамках обе-
спечения полного соответствия стандартам и инструкциям 
МКСОС поддерживают тесные контакты с коллективами 
официальных, общественных и профильных экспертных 
союзов, других структур, осуществляющих нормативное 
регулирование и контроль. Кроме того, организации-члены 
на территории своей страны осуществляют образователь-
ную и консалтинговую функции в области стандартов оцен-
ки активов. Важно отметить значимость последовательных 
контактов МКСОС с такими ключевыми профильными 
институтами как «Международный комитет по учётным 
стандартам», «Международная федерация бухгалтеров», 
«Международный комитет по контролю» и «Международ-
ная комиссия ценных бумаг». 

В данном контексте функциональный диапазон МКСОС 
включает в себя задачи в сфере бухгалтерии, оценки активов, 
координации профильных стандартов и рабочих планов в 
области профессиональных дисциплин, в тесном контакте с 
вышестоящими и другими международными структурами 
реализация мер в области консалтинга, разработки и публи-
кации новых стандартов. Контакты осуществляются напря-
мую, а также через участие в работе Организации Объеди-
нённых Наций (ООН), других международных структур. 
В мае 1985 года МКСОС была включена в состав Экономи-
ческого и социального Совета. 

Упоминаемые ниже стандарты и соответствующие при-
мечания и пояснения являются результатом согласования 
на сегодняшний день более 50-и мировых государств. Рас-
сматриваемые способы оценки, а также принцип изменчи-
вости в оценке отдельных объектов собственности справед-
ливы, она остаётся неизменной и непрерывной, даже если не 
сразу бросается в глаза. МКСОС осведомлено о сложности 
правил профессиональной (экспертной) оценки активов, о 
многообразии ситуаций, связанных объектами и имуще-
ственными правами, трудность трактовки оценочной дея-
тельности нормами иных профильных дисциплин, а также 
о необходимости преодоления языкового барьера, опера-
тивного внесения в тексты стандартов и методик новейших 
экспертных разработок и корректировок. Все замечания 
относительно содержания и формы были учтены при раз-
работке и составлении соответствующих стандартов, суще-
ственно актуализируя необходимость понимания их струк-
туры в контексте прикладного применения.  

Обсуждение прикладного профиля, в том числе способов 
и опыта оценки не выходит за рамки данных стандартов.  
Несмотря на это, в целях наиболее полной гармонизации 
между профильными дисциплинами и уменьшения языко-
вых барьеров в текст непосредственно стандартов включён 
особый раздел «Общие понятия и принципы оценки», слу-
жащий базовой основой каждого стандарта. Предусмотрен-
ные МКСОС 1, 2 «Отличные от рыночных цен рыночная 

стоимость и основания» служат основой МКСОС 3. «Оцен-
ка финансового отчёта и цели соответствующей документа-
ции». 

Узкопрофилированные для различных ситуаций стан-
дарты могут способствовать тому, чтобы стандарты оценки 
стали более понятными и использовались более уверенно 
в прикладном плане. Определения, предварительные заме-
чания, понятия и оценочные принципы, наряду с прочими 
базовыми элементами, должны восприниматься в качестве 
неотъемлемой части каждого стандарта. Каждый стандарт 
соответствует категории оценочного случая. В рамках раз-
решения намеченных задач в каждый стандарт включена 
следующая последовательность разделов:

1.	 Введение.
2.	 Область использования. 
3.	 Определения. 
4.	 Взаимосвязь со стандартами бухгалтерской от-

чётности. 
5.	 Составление стандарта. 
6.	 Примечания.
7.	 Требования  к достоверности изложения материала. 
8.	 Условия отклонения от стандарта.
9.	 Дата вступления в силу. 
В настоящее время каждая профессиональная оценка 

должна быть независимой, являться по сути результатом 
научного анализа. Данное требование предусматривает 
ощутимое повышение междисциплинарной стоимости дея-
тельности в области профессиональной оценки, связанной с 
финансовой отчётностью и аудитом, инвестиционным ана-
лизом и интегрированным управлением. 

В новых обособленных и совместных проектах, предло-
женных международными и американским структурами в 
области «Стандартов финансовой отчётности», содержатся 
различные формы справедливой ценовой иерархии, вклю-
чающей в себя четыре или пять ступеней, это в меньшей сте-
пени оказывает влияние на профессиональный уровень. В 
настоящее время данный пакет международных стандартов 
финансовой отчётности (МСФО) активно обсуждается во 
всём мире.  

Таким образом, в перспективе на глобальном уровне ра-
бота по детальному изучению и обсуждению базовых прин-
ципов оценки активов при участии представителей экс-
пертных сообществ в сфере бухгалтерии и оценки, а также 
академических кругов будет продолжена. В большинстве 
стран-членов Содружества Независимых Государств (СНГ) 
растёт понимание необходимости выработки не только 
официальных, но и глубоко содержательных подходов к во-
просам оценки в рамках непосредственного участия в ра-
боте по имплементации национальных стандартов нормам 
международных стандартов в целях их последовательного 
совершенствования и развития. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 
В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ

Цифровые технологии и образование

Гульшат АКЫЕВА,
старший преподаватель Туркменского государственного финансового института

Огулджерен ШАРАФОВА,
лаборант кафедры «Бухгалтерский учёт» Туркменского государственного финансового института

Цифровое образование в современ-
ных условиях становится выражен-
ной глобальной тенденцией. Ува-

жаемый Президент Туркменистана Сердар 
Бердымухамедов подчёркивает важное значе-
ние осуществляемых в нашей стране мер по 
использованию цифровых технологий, способ-
ствующих налаживанию дистанционного об-
учения и информационного обмена. Активное 
вовлечение и использование прогрессивного 
мирового опыта на основе новейших достиже-
ний науки и техники способствуют бурному 
росту отечественной сферы образования, все-
стороннему прогрессу нашего Отечества, даль-
нейшему упрочению его позиций в числе раз-
витых мировых держав. 

На современном этапе Возрождения но-
вой эпохи могущественного государства в 
Туркменистане продолжается реализация мас-
штабных социальных, политических и эконо-
мических реформ. Осуществляемые меры по 
фронтальной цифровизации определяют стре-
мительный характер коренной модернизации 
отечественной сферы науки и образования. 
Таким образом, на передний план стратеги-
ческих приоритетов выходят задачи наиболее 
полного и эффективного использования интел-
лектуального потенциала нации, прикладного 
внедрения наиболее перспективных научных 
наработок, которые напрямую увязываются с 
оптимальным сочетанием IT-технологий и ре-
зультатами фундаментальных и прикладных 
исследований. Это, в свою очередь, обеспечи-
ло комплексный и системный характер реали-
зуемой в стране работы по последовательному 
развитию цифровой экономики. 

Цифровая экономика представляет собой 

сферу экономических отношений на основе 
использования прогрессивных научно-комму-
никационных технологий. В качестве целост-
ного пакета экономических и социальных мер, 
цифровая экономика формирует особую мо-
дель Интернет-экономики. Термин «Цифро-
вая экономика» (Digital Economy) впервые был 
применён в трудах профессора университета 
Торонто (Канада) Доном Топскоттом и учёно-
го Массачусетсткого университета США Нико-
ласом Негропенте. Впоследствии он обрёл ши-
рокое распространение, вытеснив из научного 
оборота такие понятия как «Новая экономи-
ка», «Веб-экономика», «Интернет-экономика». 
Дальнейшая интенсификация научно-техниче-
ского прогресса характеризуется стремитель-
ным и широким распространением новых идей 
и технологий, указывая инновационный харак-
тер процессов обучения и образования в числе 
действенных факторов развития национальной 
экономики. 

Базовая функция цифровой экономики об-
условлена задачами по формированию инфор-
мационной базы по вопросам всестороннего 
развития нашего государства. Используя эту 
систему, можно, к примеру, подключиться к 
профильному информационному серверу ус-
луг и в дистанционном формате, оперативно и 
удобно осуществлять различные формы опла-
ты по взаиморасчётам. 

Цифровая среда обеспечивает подключение 
подразделений среднего и высшего звеньев 
профессионального образования к широкопо-
лостному Интернету, позволяя наладить ши-
рокий доступ к глобальным информационным 
ресурсам. Это предоставляет возможность ак-
тивно пользоваться информационными ресур-
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сами образовательного портала, созданного 
на базе образовательных учреждений, в част-
ности, облегчает поиск и доступ к редким из-
даниям и литературным источникам, позволя-
ет наладить дистанционный формат процесса 
обучения, а также способствует оперативному 
распространению наиболее эффективных тео-
ретических и прикладных разработок. Техно-
логическое развитие вызывает интенсивную 
компьютеризацию сфер экономики и образо-
вания, ускоряет процессы электрификации и 
автоматизации, стимулирует интеллектуальное 
развитие, обусловливает стремительную циф-
ровизацию. 

В целях достойного воспитания молодёжи, 
совершенствования профессиональной квали-
фикации специалистов в русле современных 
реалий в стране ведётся большая работа по 
технологической модернизации образователь-
ных учреждений. В рамках подготовки специ-
алистов с мировым уровнем образовательной 
подготовки в орбиту данной модернизации всё 
активнее вовлекаются отечественные вузы, в 
том числе экономического профиля. Эконо-
мическая отрасль национального професси-
онального образования является основным 
звеном подготовки профессиональных эко-
номистов. Неустанными усилиями уважаемо-
го Президента Туркменистана в нашей стране 
продолжается масштабно реформирование 
всех отраслей и сегментов народного хозяйства, 
подразумевающее, в том числе, подготовку ква-
лифицированных специалистов, настоящих 
профессионалов, в совершенстве владеющих 
основами современных технологий. 

Концепция развития системы цифрового 
образования в Туркменистане, утверждённая 
специальным Постановлением Президента 
Туркменистана 15 сентября 2017 года, а также 
план действий по её эффективной реализации 
закрепляют комплекс мероприятий по опре-
делению современного уровня и векторов раз-
вития национальной сферы образования. Кон-
цепцией предусмотрены в том числе меры по 
созданию целого ряда новых образовательных 
центров-порталов. Правовую платформу на-
циональной системы цифрового образования 
формируют профильные нормы Конституции 
Туркменистана, а также Законы Туркменистана 

«Об образовании», «Об электронном докумен-
те, электронном документообороте и цифровых 
услугах», «О развитии сети Интернет и право-
вом регулировании Интернет-обслуживания в 
Туркменистане», другие нормативно-правовые 
акты в рамках национального законодатель-
ства.    

Цифровая экономика всё шире вовлекает в 
свою орбиту различные отрасли и сегменты, 
организации, учреждения и предприятия оте-
чественной экономики, существенно расширяя 
потенциал новых методов, подходов, возмож-
ностей и прав работников. С учётом данной 
особенности, повсеместно ведётся работа по 
дополнительному профессиональному обуче-
нию работников и внедрению цифровых техно-
логий. Именно она по праву признаётся крите-
рием оценки трудовых ресурсов, в связи с чем 
в стране создаются все условия для эффектив-
ного функционирования профильных подраз-
делений. Современное технико-технологиче-
ское оснащение образовательных учреждений, 
функционировавших ранее и вновь возводи-
мых во всех уголках Туркменистана, отражает 
поступательные шаги по налаживанию цифро-
вого образования в стране. 

Выведение нашей страны, в том числе через 
активную цифровизацию национальной эко-
номики, на уровень развитых мировых держав, 
налаживание электронной промышленности, 
наращивание интеллектуального потенциала, 
освоение инновационных технологий в сфере 
бизнеса и информационных коммуникаций, 
определяя стратегические векторы иницииро-
ванной уважаемым Президентом Туркменистана 
доктрины всестороннего развития страны, на-
мечают конкретные шаги и решения по их 
практическому претворению. Цифровизация 
становится решительным шагом на пути ди-
версифицированного развития национальной 
экономики. Принятая в нашей стране Концеп-
ция сплошной и коренной цифровизации и 
развитию цифровой экономики на современ-
ной стадии Возрождения новой эпохи могуще-
ственного государства нацелена на дальнейшее 
совершенствование учреждений образования, 
высококачественное информационно-комму-
никационное обеспечение всех подразделений 
и ступеней новейшими электронными цифро-
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выми форматами и базами, последовательное 
содержательное насыщение образовательного 
материала, используемого образовательными 
учреждениями, обеспечение высокого мирово-
го уровня его качества.   

В зарубежной практике существует концеп-
ция «Цифровизация - 2030», на основе которой 
оценивают эффективность цифрового перехо-
да для государства. Она призвана способство-
вать тесному нивелированию инфраструктуры 
и дальнейшей либерализации экономического 
развития. В ходе заседания Кабинета Мини-
стров Туркменистана, состоявшегося под ру-
ководством главы государства 30 ноября 2018 
года, была утверждена «Концепция развития 
цифровой экономики в Туркменистане в 2019-
2025 г.г.», олицетворяющая собой решительную 
нацеленность и чёткий алгоритм дальнейшего 
поступательного развития и всестороннего об-
новления в стране. На современном этапе дан-
ная концепция успешно претворяется в жизнь.

Современное информационное простран-
ство характеризуется высокой динамикой и 
большими объёмами данных. Наша страна 
остаётся в русле новейших веяний и тенден-
ций в данной сфере: отечественные образова-
тельные учреждения активно подключаются 
к высокоскоростному Интернету на основе 
новейших цифровых платформ, налаживает-
ся сочетание традиционных и дистанционных 
форм обучения, видеоконсалтинга. Создают-
ся цифровые порталы по отдельным темам и 
дисциплинам, электронный документооборот, 
электронное тестирование, электронные жур-
налы, дистанционное образование, научно-ис-
следовательская деятельность и обмен, учебная 
литература, пособия, справочники и словари, 
современные учебно-прикладные курсы, ви-
део и аудиоматериалы, интерактивные мульти-
медийные программы, учебно-наглядные посо-
бия, информационные стенды и буклеты и т.д. В 
данном контексте в образовательной сфере ре-
ализуется широкий ассортимент возможностей, 
связанных с электронными учебно-прикладны-
ми элементами и целостными структурами. 

Сфере образования отдаётся особый при-
оритет с обеспечении решительного перехода 
к рыночной экономике. Главной целью такого 
перехода указывается расширение производ-

ства, налаживание новых видов деятельности, с 
активным вовлечение всех социальных слоёв и 
групп в орбиту обучения и образования, вклю-
чающего в себя, помимо новых форм и путей 
индивидуальной учёбы, прививание навыков 
эффективного управления собственным ресур-
сом знаний и беспрепятственное ориентирова-
ние в самых современных цифровых инноваци-
ях и форматах.  

Таким образом, дальнейшее приумножение 
критериев формирования общечеловеческой 
системы ценностей, активную технико-техно-
логическую модернизацию учреждений средне-
го, средне-специального и высшего профессио-
нального образования можно кодифицировать 
в качестве  базового критерия организованно-
целевого, комплексного и системного развития 
учебно-воспитательной работы. 

Налаживать тесные коммуникации в окружа-
ющим миром и эффективно управлять высокой 
динамикой происходящих в нём процессов под 
силу лишь высококвалифицированным специ-
алистам, в совершенстве владеющим наиболее 
прогрессивными информационно-коммуни-
кационными навыками, обладающим высоким 
уровнем моральных качеств и корпоративной 
культуры. Таким образом, при разработке кри-
териев и факторов подготовки специалистов 
высокой квалификации необходимо исходить 
из реалий и выраженных тенденций совре-
менного глобального развития, определяющих 
профильные нормы и индикаторы на долго-
срочную перспективу. 
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ПРОГРАММНОЕ РАЗВИТИЕ — 
ИМПУЛЬС К ПОСТУПАТЕЛЬНОМУ РАЗВИТИЮ

Программное развитие

Эджегуль ОРАЗОВА,
преподаватель Туркменского государственного финансового института

Эпоха Независимости олицетворяет собой но-
вую веху в деле практического претворения 
в жизнь программного пакета судьбоносных 

инициатив, вдохновлённых проникновенным тезисом, 
изложенным в книге Героя Арадага «Независимость – 
наше счастье»: «С первых дней своей Независимости 
Туркменистан избрал уникальную, и что следует особо 
подчеркнуть, очень правильную и эффективную, на-
циональную модель развития». Решительные меры по 
интенсивному развитию экономических отраслей и це-
лых регионов страны, неуклонному укреплению благо-
состояния населения сформировали прочную основу 
программного развития на ближайшую и отдалённую 
перспективу. 

Мощный импульс практической реализации долго-
срочных социально-экономических программ, опи-
рающихся на принцип коренного реформирования и 
обновления, был дан в 2007 году. Герой Аркадаг, затра-
гивая в своей книге истоки современной социально-
экономической доктрины Туркменистана, в частности, 
подчёркивает: «Внушительные достижения позволи-
ли успешно завершить тот период, обусловив необ-
ходимость разработки государственных программ на 
следующий огромный этап развития, предваряющий 
качественно новую эпоху на пути достижения вели-
ких целей». Изначально, программное развитие при-
знаётся значимым критерием основательного рефор-
мирования национальной экономики. Устойчивый 
экономический рост формирует прочную основу бла-
госостояния населения, повышения его социального 
статуса. Экономическое развитие по праву признаётся 
инструментом укрепления мощи страны, улучшения 
качества жизни людей, развития человеческого капи-
тала, совершенствования сфер национального образо-
вания и науки.

Изучение источников экономического роста ука-
зывается важным условием эффективности хозяй-
ственной деятельности и производственного развития. 
Базовыми индикаторами состояния национальной 
экономики могут называться такие показатели, как 

средний уровень заработной платы, стоимость продо-
вольственной корзины, средняя стоимость жилья и т.д. 
Различные итоговые данные и сравнительный анализ 
показателей прошлого периода выявляет эффектив-
ность программного развития в данном направлении, 
свидетельствуя о высоком совершенстве избранного 
Туркменистаном инструментария регулирования на-
циональной экономики и прочной научной аргументи-
рованности намеченных программных мер. 

Возрождение новой эпохи суверенного государ-
ства, стартовавшее годом «Эпоха народа с Аркада-
гом», знаменует собой достойную преемственность 
и, одновременно, качественно новую фазу нацио-
нальной модели развития. Концепция программно-
го развития обретает новые, более внушительные 
очертания, призванные придать мощный импульс 
социально-экономическому прогрессу страны, обе-
спечению достойного будущего молодых поколений. 
Разработанная и принятая «Возрождение новой эпохи 
суверенного государства: Национальная программа со-
циально-экономического развития Туркменистана на 
2022-2052 гг.» явилась мощным сигналом для дальней-
шей консолидации нации. Рассчитанная на ближай-
шие 30 лет программа была принята на внеочередном 
заседании Халк Маслахаты Национального Генгеша 
Туркменистана, состоявшемся 11 февраля 2022 года. 
Программа стратегическим векторами дальнейшей 
интенсификации страны указывает диверсификацию 
отраслевой структуры национальной экономики, 
комплексные меры по коренному повышению уровня 
благосостояния населения и обеспечению паритет-
ного развития регионов. В числе программных мер 
указываются поддержание курса на прогрессивные 
инновации, экономическую диверсификацию и ко-
ренное реформирование, технико-технологическую 
модернизацию производства, совершенствование 
национальной инновационной модели. Важным на-
правлением остаётся формирование комплекса вы-
сокотехнологичных отраслей, дальнейшее упрочение 
отечественных наукоёмких отраслей на мировых 
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рынках. Предусматриваются решительные шаги по 
дальнейшей интенсификации научно-исследователь-
ских разработок, выведению нашей страны в авангард 
мировых государств в сфере инновационного разви-
тия, высоких технологий и образования. Планируется 
повышение уровня доступности к услугам высшего 
образования и медицинского обслуживания через 
развитие, структурную и технологическую модерни-
зацию цифровой экономики. 

Намеченные новые программные меры органично 
сочетаются с целями и задачами «Концепции развития 
цифровой экономики в Туркменистане на 2019-2025 г.г.». 
Новейшие достижения в сфере цифровых платформ, 
микроэлектроники, информационных и информаци-
онно-коммуникационных технологий во всём мире 
признаются мощным драйвером производственной 
эффективности. Современные реалии требуют соот-
ветствующего уровня готовности общества к новым 
элементам комфорта, предоставляемым цифровой эко-
номикой, формирования в сознании молодёжи прин-
ципиально нового, креативного алгоритма мышления, 
существенно расширяющего горизонты развития. 

Уважаемый Президент Туркменистан в своей истори-
ческой речи на церемонии инаугурации, состоявшейся 
19 марта 2022 года в столичном Дворце «Рухыет», отме-
тил, что суверенный Туркменистан вступает в новую 
фазу своего развития, впереди намечены новые, более 
высокие цели и горизонты. Курс на достижение этих 
целей и задач находит отражение в Национальной про-
грамме развития Туркменистана на предстоящие 30 
лет.  

Ход развития национальной экономики формирует 
благоприятные предпосылки для успешной реализа-
ции масштабных социальных программ. Два базовых 
показателя: рост объёмов валового внутреннего про-
дукта и размера заработной платы свидетельствуют 
об устойчивом росте экономической мощи и благосо-
стояния туркменского народа. Макроэкономические 
показатели изначально признаются базовым индика-
тором социально-экономического прогресса любого 
государства. Эти показатели отражают реальную сто-
имость продукции, произведённой во всех отраслях 
и сегментах, государственном и негосударственном 
секторах национальной экономики. На расширенном 
заседании Кабинета Министров Туркменистана, со-
стоявшемся под руководством уважаемого Президента 
8 июля текущего года, были рассмотрены итоги разви-
тия страны по итогам первого полугодия. Отмечалось, 
что темп роста ВВП в качестве базового макроэконо-
мического индикатора развития в рассматриваемый 
период составил 6 процентов. Объём инвестирования 

экономического развития за первое полугодие достиг 
почти 14 процентов от совокупного объёма валового 
внутреннего продукта, из которых: 43,7 процента на-
правлены на строительство производственных объ-
ектов, 56,3 процента – соответственно, на объекты со-
циально-культурного назначения. По итогам первых 
шести месяцев года были построены и введены в строй 
30 крупных объектов, 322 тысячи квадратных метров 
жилья.  

В рамках реализации Национальной программы 
«Село» по состоянию на 1 июля текущего года постро-
ены: 3 больницы, 125,6 километров инженерных ком-
муникаций и объектов, 246,5 тысяч квадратных метров 
жилья.  Инициированная Героем Аркадагом Нацио-
нальная программа «Село», направленная на развитие 
отраслей, стартовала в 2007 году. В рамках её реализа-
ции в период 2008-2022 г.г. были построены и введены 
в строй более 900 объектов и строений, реконструи-
рованы действующие инженерные коммуникации, 
построено 72 200 километров новых. Эти показатели 
отражают степень эффективности осуществляемых 
программных мер, открывающих новые возможности 
для развития на местах и выступающих гарантом по-
вышения уровня благосостояния сельского населения. 

Согласно соответствующему Указу Президента 
Туркменистана  с 1 января 2023 года будут повыше-
ны размеры заработной платы, пенсий, студенческих 
стипендий и государственных пособи. Отмечая необ-
ходимость пересмотра минимального размера оплаты 
труда в нашей стране, глава государства дал соответ-
ствующее поручение. Будут направлены целевые сред-
ства на строительство социального жилья в каждом 
этрапе, городе. В данном контексте также велика роль 
и значимость программной концепции развития. 

Известно, что конечной целью любой экономиче-
ской деятельности является получение максимально-
го эффекта, точнее, предельно возможной прибыли 
в рамках базовых затрат. Избираемые пути решения 
этой задачи во многом определяют ход исторического 
развития общества. В контексте современного разви-
тия Туркменистана возрастает актуальность стратеги-
ческого планирования в качестве одной из основных 
форм государственного регулирования социально-
экономического развития. Приоритетными векторами 
здесь указываются: увеличение объёмов бюджетных 
поступлений на основе более эффективного управле-
ния, структурирование собственности в целях стиму-
лирования экономического роста и привлечение инве-
стиций в наиболее перспективные отрасли и сегменты 
национальной экономики. 

На расширенном заседании Кабинета Министров 
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Туркменистана, состоявшемся 8 июля текущего года, 
глава государства подписал соответствующие Поста-
новления об утверждении «Программы Президента 
Туркменистана социально-экономического развития 
страны в 2022-2028 годах» и «Национальной програм-
мы Президента Туркменистана по преобразованию со-
циально-бытовых условий населения сёл, посёлков, го-
родов этрапов и этрапских центров на период до 2028 
года», наметивших приоритетные векторы развития 
Туркменистана на ближайшие 7 лет. 

Согласно новой Президентской программе, в пери-
од до 2028 года планируется поддерживать темп роста 
объёма валового внутреннего продукта на уровне не 
менее 6,7 процента. Ожидается повышение доли не-
государственного сектора в совокупном объёме ВВП 
до 72 процентов. Объём розничного товарооборота в 
целом по стране возрастёт на 14,5 процентов, внешне-
торгового оборота – соответственно в 1,9 раза. По всем 
отраслям экономики будет создано около 30 тысяч до-
полнительных рабочих мест. 

Полное, последовательное претворение в жизнь 
научно-обоснованных национальных программ 
призвано способствовать наиболее эффективной 
активизации экономического потенциала страны, 
напрямую содействовать развитию человеческо-
го капитала. В частности, реализуемые в последние 
годы меры по расширению, реконструкции и мо-
дернизации производственной базы перерабатыва-
ющих отраслей, стимулированию инвестиционной 
и инновационной инициативы, реструктуризации 
производственной сферы в рамках укрепления её 
экономического потенциала обеспечивают ощути-
мый рост объёмов производимой в стране продук-
ции. Параллельно налаживаются новые линии по 
производству импортозамещающей, экспорториен-
тированной, конкурентоспособной  продукции на 
основе местного сырья. Обособленность регионов, 
с учётом имеющихся в наличии трудовых и сырье-
вых ресурсов, создаёт благоприятные предпосылки 
для реализации региональных программ индустри-
ального развития. Это, в свою очередь, стимулирует 
создание дополнительных рабочих мест, более ши-
рокому вовлечению частного сектора в промышлен-
ные и аграрные сегменты, повышению социального 
комфорта населения. 

Уважаемый Президент Туркменистана указывает 
вопросы паритетного развития регионов в числе ба-
зовых приоритетов. Согласно Программе, в период 
2022-2028 г.г. масштабная работа по индустриализа-
ции регионов будет продолжена. В соответствии с 
Президентской программой, в столице и в велаятах 

будут построены современные социально-культур-
ные объекты, новые города, посёлки и сёла. Будет 
возведён современный жилой комплекс «Ашхабад-
сити», продолжено строительство второй очереди 
современного административного центра на терри-
тории Гёкдепинского этрапа Ахалского велаята, а 
также новых сёл и посёлков на территории этрапов. 
На территории Балканского велаята продолжится 
строительство нового села в рамках освоения бас-
сейна Туркменского озера «Алтын асыр». В посёлке 
Джебель будет построена и введена в строй новая 
международная воздушная гавань. Запланировано 
возведение новых посёлков в Халачском, Керкин-
ском, Саятском этрапах, а также современного адми-
нистративного центра Чарджевского этрапа Лебап-
ского велаята. На территории Марыйского велаята 
новых, современных посёлков в Туркменкалинском, 
Векильбазарском, Сакарчагинском этрапах. В пла-
нах намечено строительство коврового цеха в Ку-
няургенчском этрапе Дашогузского велаята. Будут 
построены автомобильные трассы Мары-Туркме-
набат, Мары-Серхетабат, новые мосты и другие ин-
фраструктурные объекты, а также новые цифровые 
автоматизированные телефонные станции и теле-
коммуникационные системы. 

Таким образом, целевое планирование развития 
способствует эффективному регулированию приори-
тетных направлений, стадий, средств и методов. Ос-
новной костяк указанных программ составляют задачи 
по расширению социально-экономических индика-
торов, улучшению демографических и экологических 
показателей, совершенствованию качества жизни на-
селения велаятов, дальнейшей интенсификации произ-
водственных отраслей и сегментов. Цели и задачи, за-
декларированные новой Президентской программой, 
гармонично имплементируются Целям устойчивого 
развития ООН. 
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CТРУКТУРНОЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ —
ФАКТОР УСПЕШНОГО РАЗВИТИЯ И МОДЕРНИЗАЦИИ

Менеджмент предприятия

Бабамырат ТАГАНОВ,
старший преподаватель Туркменского государственного института экономики и управления

Разработка и введение в действие Программы 
«Возрождение новой эпохи суверенного го-
сударства: Национальная программа соци-

ально-экономического развития Туркменистана на 
2022-2052 гг.» свидетельствует об уверенно курсе 
нашей страны на долгосрочное развитие националь-
ной экономики в обозримой перспективе. В успеш-
ной реализации Программы одно из ключевых мест 
отводится обеспечению эффективности деятель-
ности экономических субъектов. В числе важней-
ших приоритетов социально-экономической док-
трины, провозглашённой уважаемым Президентом 
Туркменистана Сердаром Бердымухамедовым, ука-
зываются важные решения, нацеленные на устойчи-
вый рост национальной экономики в качестве ос-
новного драйвера неуклонного повышения уровня 
благосостояния населения. Осуществляемые в дан-
ном направлении меры, носят комплексный харак-
тер. Ведётся работа по повышению эффективности 
работы каждого отраслевого подразделения, каждо-
го предприятия. Глубинный анализ финансово-эко-
номического состояния, производственной и хозяй-
ственной деятельности предприятий и учреждений 
позволяет выстраивать стратегию по наиболее пол-
ному и бесперебойному использованию имеющихся 
производственных мощностей. Грамотный расчёт 
расходов и затрат способствует снижению себесто-
имости продукции и услуг, в том числе через устра-
нение дополнительных затрат и строгий контроль 
всех звеньев производственной цепочки. 

Технико-технологическое переоснащение от-
раслевых предприятий новейшими, наиболее про-
дуктивными образцами, подготовка квалифици-
рованных кадров обеспечивает увеличение числа 
современных, высокотехнологичных производств. 
Другим важным направлением остаётся совершен-
ствование организационной структуры предпри-
ятий, являющееся дело очень непростым и протя-
жённым по времени. Здесь важно целенаправленно 
ориентировать процесс преобразования предпри-
ятий на характерные особенности осуществляемой 
им деятельности. В условиях рынка структурирова-

ние предприятия формулирует высокие критерии к 
управлению эффективным ростом базовых полно-
мочий. Грамотно выстроенная структура предпри-
ятия становится фактором обеспечения его рыноч-
ной конкурентоспособности. 

В условиях рыночной экономики механизм 
управления структурой предприятия нацелен на 
детальную оптимизацию его деятельности, орга-
нично дополняя диапазон действенного инстру-
ментария. Умелое управление структурой предпри-
ятия обозначает обеспечение его бесперебойного 
функционирования и непрерывность процессов со-
вершенствования производства. На фоне высокой 

Реинжиниринг предприятия
Пакет мер в рамках избранной стратегии по комплексному 

реагированию и развитию в целях обеспечения соответствия 
деятельности организации рыночной динамике.  Реструкту-
рирование включает в себя: совершенствование структуры 
предприятия и функций управления, преодоление технико-
технологической отсталости, повышение рентабельности 
предприятия через совершенствование финансово-экономи-
ческой стратегии; укрепление конкурентоспособности про-
дукции и услуг;  снижение затрат и повышение рентабельно-
сти производства. 

Формат реинжиниринга

Добровольный реинжиниринг

Вынужденный  
реинжиниринг

Метод 
реинжиниринга

Реинжиниринг для 
качественно лучшего 
управления – полная 

реструктуризация

Реинжиниринг регулируется 
нормативными актами 

предприятия (в частности, 
бизнес-планом)

Изменение организационно-пра-
вовой формы предприятия через 
реинжиниринг – объединение, 
разделение, дифференциацию и 

реструктуризацию

Схема №1. 
Структурный реинжиниринг предприятия



94

рыночной динамики время от времени возникает 
необходимость оптимизации структуры предпри-
ятия, это объективный процесс. Современное раз-
витие рыночных отношений и ужесточение кон-
курентной среды побуждает предприятия всегда 
оставаться «в тонусе», настраиваться на трансфор-
мацию и гибкую адаптивность. Оптимизация пред-
приятия обозначает, прежде всего, совершенствова-
ние его структурного менеджмента. 

Таким образом, реинжиниринг является одним 
из наиболее эффективных путей структуризации 
предприятия. Различают две основные формы 
структурирования предприятия – добровольный 
и вынужденный. В современных условиях в целях 
обеспечения перспективного развития предпри-
ятия используется основательный реинжиниринг. В 
западных странах практика реинжиниринга приме-
няется уже давно. В настоящее время данный приём 
всё активнее применяется и в нашей стране, осо-
бенно в среде малого и среднего предприниматель-
ства. Бизнес-реинжиниринг по праву признаётся 
наиболее основательной, основополагающей фор-
мой реформирования и обновления. Данный при-
ём используется в целях оперативного улучшения 
основных индикаторов работы и требует полного 
переосмысления и переформатирования бизнес-де-
ятельности предприятия.  Помимо реинжиниринга, 
существует также понятие «бизнес-инжиниринг». 
Реинжиниринг в данной ситуации выступает как 
составная часть базового инжиниринга. 

Бизнес-инжиниринг – комплекс путей (спосо-
бов) и методов, используемых предприятием для 

планирования собственного бизнеса, с учётом соб-
ственных целей и приоритетов. Актуальность реин-
жиниринга предприятия возникает не только под 
угрозой наступления банкротства, она сохраняется 
и существенно возрастает в качестве фактора устой-
чивого роста предприятия на этапе, когда видимых 
трудностей пока ещё нет, однако прогноз их возник-
новения остаётся стабильно высоким. Целью реин-
жиниринга бизнес-структуры указывается обеспе-
чение конкурентоспособности продукции и услуг, 
производимых предприятием. Процесс реинжини-
ринга не является последовательным, в отличие от 
оптимизации носит неравномерный характер. Ре-
инжиниринг – это принципиально новое определе-
ние и фундаментальное проектирование процесса 
производственной активности предприятия в целях 
качественного улучшения таких базовых индикато-
ров его современного развития как производитель-
ность, цена, качество, сервис и темп роста. 

Таким образом, реинжиниринг по своей сути яв-
ляется обоснованным переосмыслением и основа-
тельным переформатированием активных процес-
сов в целях качественного улучшения показателей 
цены, качества, сервиса и интенсивности роста в 
рамках функционирования производства. Данное 
определение содержит пять ключевых фраз: переос-
мысление (не в сторону затрат, потребления и инве-
стирования, а в направлении адресно-потребитель-
ской стоимости), обоснованный, фундаментальный, 
неравномерный, процесс. На основе изложенного, в 
основу реинжиниринга заложены ключевые фразы: 

Авторы Определение реинжиниринга

Х. Йохансон,
П. Макхагх, 
Дж. Пендлебари

Способ коренной трансформации деятельности предприятия в целом (структуры затрат, 
производственного цикла, качества и сервиса), с применением различных инструментов и 
технологий, рассматриваемый действующий процесс предприятия не как перечень задач 
процесса функционирования предприятия, а как перечень базовых, взаимоувязанных 
бизнес-процессов, направленных на клиентскую аудиторию.

Й. Махолтра Анализ и основательное переформатирование  бизнес-процесса в целях преодоления 
производственного отставания

Р.Л. Манганелли, 
М.М. Клайн

Ускоренное и основательное переформатирование бизнес-процесса и сферы, политики и 
поддерживающей её организационной структуры, определяющих стратегию предприятия, 
в целях оптимизации рабочего потока и повышения производительности производства

Р. Патюрель Ускоренная и основательная реструктуризация стратегических операций производ-
ственного характера в целях оптимизации рабочего потока и производительности

И.И.Мазур, 
В.Д. Шапиро

Коренная перестройка бизнес-процессов в целях достижения принципиально нового, 
качественного уровня производственно-хозяйственных показателей

В.В.Кондратьев, 
В.Б.Краснова

Целостное моделирование и системное переформатирование материальных, 
финансовых и информационных потоков, в результате чего упрощается организационная 
структура предприятия, перераспределение и минимизация использования различных 
ресурсов, обеспечивается оперативное обслуживание клиентов и повышается качество 
оказываемых им услуг.

Таблица №1.
Определение реинжиниринга бизнес-структуры
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«основной (фундаментальный)», «основательный», 
«неравномерный (неоднородный)» и «процесс» 
(функционирование)». Фундаментальный: на на-
чальной стадии реинжиниринга специалистам, как 
правило, предстоит пересмотреть устаревшие и раз-
мытые текущие правила и положения по ведению 
бизнеса. 

Основательный: основательное переформати-
рование - не просто внешняя трансформация, она 
подразумевает преобразование всей действующей 
системы, иными словами, через фундаменталь-
ное переформатирование — создание принципи-
ально новых критериев для функционирования 
предприятия. Неравномерный (неоднородный): 
реинжиниринг признаётся востребованным при 
необходимости качественного улучшения показа-
теля производительности путём замены старого 
управленческого алгоритма новым. Критерии диф-
ференциации процессов совершенствования бизне-
са и реинжиниринга приводятся в Таблице №2. 

Различают три основные категории предприятий, 
в отношении которых реинжиниринг признаётся 
необходимым и оптимальным:

1)	 предприятие в преддверии банкротства, ибо 
производимая ею продукции при сравнительно вы-
сокой на фоне конкурентных образцов цене ощу-
тимо уступают им по качеству. Неопределённость 
принимаемых в данной ситуации решений чревато 
неизбежными сложностями;  

2)	 предприятие, в работе которого на современ-
ный момент сложностей нет, однако они неизбежно 
прогнозируемы в будущем;

3)	 предприятие, в работе которого на сегодняш-
ний день проблем нет и в обозримом будущем не 
прогнозируются. Такие предприятия сохраняют ли-
дерство, не останавливаются на текущих позитив-
ных достижениях, на практике используют агрес-
сивную маркетинговую политику и настроены на 
лучшие результаты через реинжиниринг. 

Таким образом, задачи структурного реинжи-
ниринга и инноваций взаимно схожи: освоение 
прогрессивных новинок для достижения конку-
рентоспособности продукции и, в конечном итоге, 
обеспечение стабильного функционирования пред-
приятия. Структурная трансформация становится 
одним из ключевых звеньев успешной деятельности 
предприятия. Основная проблема переформати-
рования структуры в рамках менеджмента пред-
приятия заключается в грамотном выстраивании 
структуры и иерархии его ключевых подразделений 
в целях обеспечения более эффективного админи-
стрирования, с позиций действующего либо форма-
тируемого алгоритма его деятельности. 

Различают следующие основные формы органи-
зационной структуры:

- линейно-функциональная структура, присуща 
малым и средним предприятиям;

- дивизионная структура: различают базовые 
автономные производственно-хозяйственные под-
разделения и соотносимая с ними иерархия, с ука-
занием уровня управленческо-производственной 
автономии данных подразделений; сюда относят 
дивизионно-продовольственные и дивизионно-ре-
гиональные структуры;

- адаптивно-организационная структура, сюда 
включают проектную, целевую или проблемно-
целевую, матричную и сетевую организационные 
структуры.  

Адаптивно-организационная структура явля-
ется наиболее сложноустроенной управленческой 
моделью, характеризуемой гибкостью своей управ-
ленческой конфигурации, сравнительно небольшой 
менеджмент-иерархией, а также принятием децен-
трализованных управленческих решений. В числе 
позитивных преимуществ такой модели указывают 
ускоренную реализацию сложных проектов и ком-
плексных программ, она легко трансформируется и 
высоко адаптивна к внешним изменениям, что под-

Таблица №2. 
Сравнительная характеристика совершенствования бизнеса и реинжиниринга
Параметры Совершенствование Реинжиниринг

Уровень трансформации Повышение Основательный
Точка отсчёта Текущий процесс «С чистого листа»

Частота изменений Непрерывно/одномоментно Одномоментно
Период изменений Краткий Долгосрочный
Вектор изменений Снизу - вверх Сверху - вниз

Охватность Узкий – функционально
(функциональный подход) Широкий - межфункциональный

Риски Средние Высокие
Главное средство Стратегическое управление Информационные технологии

Форма изменений Трансформация корпоративной культуры Культура/структура
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чёркивает её особую востребованность и эффектив-
ность в контексте антикризисных мер. Проектная 
организационная структура менеджмента форми-
рует временную конфигурацию, нацеленную на 
решение конкретной цели. В числе базовых прин-
ципов проектирования структуры менеджмента 
предприятия указывают:

- соответствие разрабатываемой схемы стратеги-
ческим целям предприятия, векторам его реформи-
рования и развития;

- способность гибкой адаптации проектируемой 
схемы вновь возникающим либо существующим, 
однако динамично меняющимся проблемам, а так-
же ограничениям по их разрешению;

- обеспечение наиболее оптимальной схемы 
централизованного менеджмента и необходимого 
уровня администрирования во всех звеньях и на 
всех стадиях управления;

- чёткое формулирование пакета строгой ответ-
ственности за исполнение каждой задачи и функции;

- применение современных информационных 
технологий; 

- создание особого подразделения по управлению 
изменениями, в функцию которого входит обеспе-
чение адаптивности предприятия к изменениям 
критериев своей деятельности.

Одной из насущных проблем предприятий свя-
зана с введением в оборот типовой организацион-
ной структуры и типового алгоритма деятельности 
для всех действующих предприятий и учреждений. 
Несоответствие действующей организационной 
структуры, системы менеджмента и информацион-
ных потоков объективной рыночной конъюнктуре 
является одной из причин кризиса работы предпри-
ятия. Процесс структурирования предприятия на-
чинается с детального анализа разделения функций 
между его основными подразделениями непосред-
ственно производства, обеспечения и управления. 
Анализ проводится в три этапа (Схема №2). 

Схема №2.
Анализ разделения функций предприятия 

между его подразделениями
Анализ разделения функций предприятия между его подразделениями

Шаг 1. Разработка Классификатора базовых функций, при-
менимых в деятельности предприятия в рыночных условиях.

Шаг 2. Разработка Классификатора действенных мер, при-
менимых в деятельности предприятия в рыночных условиях.

Шаг 3. Разработка Классификатора функционально профи-
лированных структурных подразделений предприятия  

Матрица разделения функций между 
структурными подразделениями предприятия

Классификатор
Классификатор 4

4.1 4.1.2 ... 4.3
Классификатор 2

2.1
....

2.10
Классификатор 3

3.1

Таким образом, разработка трёх классификато-
ров позволяет провести анализ функциональной 
иерархии между подразделениями предприятия в 
три этапа. На основе подготовленного классифика-
тора составляется матрица функциональной града-
ции структурных подразделений предприятия. На 
данной стадии заполняется указываемая матрица 
на основе Положения о структурных подразделе-
ниях и реальных функциях предприятия. Матрица 
заполняется следующим образом: в случае реаль-
ного выполнения подразделением поставленной 
задачи в графе «отдел-функция» ставится «1», если 
же закреплённая за отделом задача остаётся невы-
полненной – соответственно, «0». После заполне-
ния таблицы прослеживается анализ взаимосвязи 
между задачами и структурными подразделениями 
предприятия. На основе анализа осуществляется 
функциональная дифференциация структурных 
подразделений по принципу «одна задача – одно 
подразделение». Затем исследуется рабочая на-
грузка каждого структурного подразделения, по 
результатам определяется вектор перестройки 
организационной структуры предприятия: разде-
ление, слияние, ликвидация отделов или создание 
новых. По результатам функциональной реструк-
туризации разрабатывается Положение о струк-
турном составе, штатном расписании и квалифи-
кационной сетке предприятия, на основе которых 
проводится профессиональная аттестация его ра-
ботников, призванная способствовать вдумчивому 
и оптимальному их распределению, перераспреде-
лению и сокращению рабочих мест. 

Осмысленная и грамотная реструктуризация 
бизнес-структуры способно в ускоренном режиме 
преодолеть обесценение бизнеса и способствовать 
его постепенному восстановлению либо создать 
благоприятные предпосылки для повышения его 
конкурентоспособности. Одновременно, закла-
дывается основа для разработки и актуализации 
стратегии устойчивого развития предприятия на 
перспективу. 
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ЧАСТНОПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ АКТИВНОСТЬ ЖЕНЩИН И 
РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРАВ ЖЕНЩИН В ТУРКМЕНИСТАНЕ 

Экономика и право

Дженнет НОВРУЗОВА, 
Хандурды ХАНДУРДЫЕВ,

преподаватели кафедры «Конституционное право» 
Туркменского государственного университета имени Махтумкули

Благодаря неустанным усилиям 
Президента Туркменистана Возрож-
дение новой эпохи могущественного 

государства олицетворяет собой полное тор-
жество в деле обеспечения и безусловного 
соблюдения прав и свобод человека и граж-
данина в полном соответствии с общепри-
знанными нормами международного права. 
Эти права закреплены Конституцией и гаран-
тированы законами Туркменистана. Вопро-
сы обеспечения, стимулирования, защиты и 
соблюдения прав и свобод человека и граж-
данина указываются в числе стратегических 
векторов инициированного и реализуемого 
главой государства политического курса. 

Одним из значимых приоритетов госу-
дарственной стратегии остаются вопросы 
предоставления равных прав и обеспече-
ния равных возможностей для женщин. Ува-
жаемый Президент Туркменистана Сердар 
Бердымухамедов в своей программной речи 
на церемонии инаугурации подчеркнул реши-
тельную нацеленность на основательную мо-
дернизацию деятельности государственных и 
частных структур, осуществляющих деятель-
ность по дальнейшему повышению уровня 
благосостояния народа, наращивание усилий 
по дальнейшей активизации инвестиционной 
стратегии в целях интенсификации малого и 
среднего предпринимательства.

Расширение прав и возможностей жен-
щин, повышения их социального, экономи-
ческого и политического статуса обретает 
важное значение в контексте обеспечения 
устойчивого развития по всем направлени-
ям государственной и общественной жизни. 
Туркменистан реализует активную полити-

ку, направленную на обеспечение гендерно-
го равенства, определяя задачу претворения 
в жизнь принципа равных прав и возмож-
ностей для женщин и мужчин в качестве ба-
зового принципа интенсификации государ-
ственного политического курса. 

Предоставляя равные возможности для 
женщин во всех направлениях общественно-
политической жизни, различных экономи-
ческих отраслях и сегментах, Туркменистан 
уделяет особое внимание и подчёркивает 
приоритетность вопросам устранения право-
вой дискриминации по половой принадлеж-
ности в системе национального права. 

Герой Аркадаг в ходе совещания по вопро-
сам и задачам деятельности общественно-по-
литических организаций, которое состоялось 
17 декабря 2020 года, акцентировал внима-
ние на важном значении поддержки усилий 
женщин в сферах науки и частнопредприни-
мательской деятельности, внедрения пози-
тивных прикладных наработок, накопленных 
членами Союза женщин в рамках стиму-
лирования активности женщин. Незадолго 
до данного события, точнее 4 декабря 2020 
года был принят Национальный План дей-
ствий по обеспечению гендерного равенства 
в Туркменистане на 2021-2025 г.г., основны-
ми целями которого указываются внедрение 
перспективных механизмов развития в кон-
тексте разработки и реализации гендерно-
ориентированной государственной политики 
в различных областях общественной жизни, 
координирование действий органов государ-
ственной власти и управления, общественных 
организаций и объединений по недопущению 
фактов правовой дискриминации по полово-
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му признаку, создание условий для обеспе-
чения и соблюдения гендерного равенства и 
полной реализации индивидуальных возмож-
ностей и способностей женщин и мужчин во 
всех областях жизни. В частности, Планом 
затрагиваются вопросы трудовой занятости 
женщин, предоставления через ресурсы госу-
дарственных средств массовой информации 
информационно-ориентационной поддерж-
ки позитивного опыта женского бизнеса и 
трудовой самозанятости женщин. Принятие 
данной Программы в своей базовой осно-
ве опирается на правовые нормы Конститу-
ции Туркменистана. Статья 29 Конституции 
Туркменистана гласит: «Мужчина и женщина 
в Туркменистане имеют равные права и сво-
боды, а также равные возможности для их 
реализации». В тексте Закона Туркменистана 
«О государственных гарантиях обеспечения 
равных прав и равных возможностей женщин 
и мужчин» указанный выше конституцион-
ный принцип получает дальнейшее развитие 
через конкретные законодательные нормы и 
организационные методы их реализации. В 
числе важнейших прав женщин националь-
ным законодательством Туркменистана ука-
зывается право на осуществление частно-
предпринимательской власти. В частности, 
статья 47 Основного Закона Туркменистана 
гласит, что каждый человек, в том числе жен-
щины,  имеют право на свободное использо-
вание своих способностей и имущества для 
предпринимательской и иной экономической 
деятельности, не запрещённой законом. Ибо: 
«Государство поощряет и поддерживает пред-
принимательство, содействует развитию ма-
лого и среднего бизнеса» (статья 134 Консти-
туции Туркменистана).

Приведённые выше конституционно-пра-
вовые нормы находят отражение в тексте За-
кона Туркменистана «О государственных га-
рантиях обеспечения равных прав и равных 
возможностей женщин и мужчин» в более 
детальной, содержательной интерпретации. 
Статья 21 Закона, в частности, гласит: «Госу-
дарство гарантирует женщинам и мужчинам 
равные возможности найма на работу, сво-
бодного выбора профессии, рода занятий и 
места работы, осуществления предпринима-
тельской деятельности, профессиональной 
подготовки и переподготовки, совмещения 

трудовой деятельности с обязанностями ро-
дителей, а также гарантирует равные права 
на безопасные условия труда, защиту от без-
работицы». 

Глубокое почитание матери, женщины, ува-
жение их труда и таланта – одна из нетленных 
в веках традиций нашего народа. В эпоху Не-
зависимости она получила мощное развитие, 
обусловив становление современного прин-
ципа гендерного равенства в один из базовых 
векторов государственной политики. Раз-
витие и углубление его конституционных и 
правовых основ способствует созданию бла-
гоприятных условий для образовательного, 
физического и интеллектуального развития, 
свободного и плодотворного труда женщин, 
эффективной реализации ими собственных 
творческих способностей и частнопредпри-
нимательской инициативы. Национальное 
законодательство, опираясь на принципы 
конституционного равноправия, предусма-
тривает важные базовые основы и гарантии, 
позволяющие создавать равные условия для 
достижения паритетного включения мужчин 
и женщин во властные структуры, экономи-
ческой независимости женщин, развития ими 
собственной торговой и частнопредпринима-
тельской деятельности и успешного карьер-
ного роста, равные критерии осуществления 
прав и обязанностей в семье. С позиций ген-
дерного равенства, имплементация нацио-
нального законодательства Туркменистана 
международным нормам и гендерный анализ 
ситуации, а также результаты представлена 
обзора гендерного разделения и основных 
индикаторов состояния женщин свидетель-
ствует о достижении прогресса в различных 
областях и последовательной работе по даль-
нейшему развитию гендерной политики. В 
настоящее время женщины успешно трудятся 
в многочисленных государственных органах 
и учреждениях, в том числе в составе обеих 
палат национального Парламента. 

Вопросы женской частнопредприниматель-
ской активности, расширения прав и возмож-
ностей женщин признаются перспективным 
направлением в контексте реализации Целей 
устойчивого развития, причём актуальность 
их только возрастает. Частное предпринима-
тельство позволяет обеспечить экономиче-
скую независимость женщины, позволяет ей 
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через формирование и накопление средств не 
только удовлетворять собственные потреб-
ности и нужды, но и существенно улучшить 
свой социальный статус, укреплять благопо-
лучие своей семьи и общества в целом. Рас-
ширение частного сектора является базовым 
критерием обеспечения трудовой занятости 
женщин и поддержки частного предприни-
мательства. Там, где соблюдаются гендерные 
критерии, регистрируется уверенный успех 
реализуемых программ и стратегий. Таким 
образом, развитие женского частного пред-
принимательства способствует социальной 
стабильности общества и государства. В чис-
ле базовых критериев и факторов, создающих 
благоприятные предпосылки для развития 
женского бизнеса в стране, указываются: бла-
гоприятная политическая и законодательная 
конъюнктура, наращивание финансового, 
кредитного и экономического потенциала, 
эффективная поддержка бизнеса и коммуни-
каций, а также активное освоение и внедре-
ние прогрессивных информационно-комму-
никационных технологий. 

С учётом провозглашённых главой государ-
ства созидательных инициатив, в ходе оче-
редного заседания Экономического и соци-
ального совета Организации Объединённых 
Наций (ЭКОСОС), состоявшегося 20 апреля 
2021 года, Туркменистан был избран членом 
Исполнительного совета офиса ООН (ООН-
Женщины) по вопросам гендерного равенства 
и расширения прав и возможностей женщин 
на период 2022-2024 годы. Данный факт сви-
детельствует о полном признании и одобре-
ние мировой общественностью позитивной 
сути международных инициатив нашего го-
сударства. В качестве вспомогательного орга-
на Генеральной Ассамблеи ООН, «ООН-Жен-
щины» была образована в 2010 году с целью 
повышения эффективности деятельности уч-
реждений и организаций, занимающихся во-
просами гендерного равенства и расширению 
прав и возможностей женщин. Данная струк-
тура выступает основным координирующим 
органом системы ООН по вопросам соблю-
дения гендерного равенства. Исполнитель-
ный совет «ООН-Женщины» осуществляет 
основные административные функции. В со-
став структуры входят 51 человек, избирае-
мый Экономическим и социальным советом 

ООН сроком на 3 года. Данное решение ор-
ганично сочетается с усилиями Правитель-
ства Туркменистана по вовлечению женщин в 
общественно-политическую, экономическую, 
социальную и культурную жизнь страны.  

Ведётся последовательная работа по пре-
творению в жизнь предложений профильных 
подразделений ООН и намеченных нацио-
нальными программами социально-экономи-
ческого развития мер. Указанные программ-
ные меры подразумевают решительные шаги 
в области охраны репродуктивного здоровья 
женщин, мужчин и подростков, создания до-
полнительных рабочих мест для населения, 
повышения профессиональной квалифика-
ции женщин, стимулирования женской част-
нопредпринимательской инициативы, а так-
же расширения участия женщин в отраслях с 
высоким уровнем оплаты труда. 

На учебном семинаре по сбору несегрери-
рованной по гендерному признаку инфор-
мации для разработки торговой политики в 
рамках проекта Ready4Trade для Централь-
ной Азии, проведённого в декабре 2021 года 
в городе Ашхабаде, отмечалось снижение 
препятствий для женщин в сегменте част-
ного предпринимательства, что само по себе 
является весомым вкладом в развитие пред-
приятий, собственниками которых являются 
женщины.  

Изложенное выше позволяет сделать за-
ключение об актуальности и приоритетности 
вопросов обеспечения надёжной правовой 
защиты граждан, обеспечении полнофор-
матной реализации ими собственных прав 
в рамках действующего законодательства 
Туркменистана. 
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Программное развитие отечественной 
экономики, претворение в жизнь глу-
бинных рыночно-экономических пре-

образований являются результатом динамич-
ной реализации провозглашённой уважаемым 
Президентом Туркменистана доктрины сози-
дательного реформирования. В программе все-
стороннего развития нашей страны на пред-
стоящие 30 лет -  «Возрождение новой эпохи 
суверенного  государства: Национальная про-
грамма социально-экономического развития 
Туркменистана на 2022-2052 гг.», в частности, 
отмечается: «С учётом мирового опыта, соз-
дание электронной торговой площадки, мо-
бильных приложений и веб-сайтов призвано 
открыть для нашего населения новые возмож-
ности на рынке ценных бумаг для вложения 
инвестиций в ценные бумаги, проведения 
электронных торгов и расширения доступа ин-
формационных ресурсов о рыночной конъюн-
ктуре», в очередной раз подчёркивая важную 
значимость формирования современного циф-
рового пространства фондовой биржи – элек-
тронных торговых площадок. 

Наметившаяся в последние 10-20 лет вы-
раженная тенденция развития рынка ценных 
бумаг ориентирована на налаживание элек-
тронного формата торгов. В качестве одной из 
составляющих публичной торговли, традици-
онная форма торгов ценными бумагами под-
разумевает процесс ценообразования по ре-
зультатом взаимодействия участников рынка. 
Совершенствование компьютерных технологий 
существенно трансформирует процедуру за-
ключения сделок, заменяя визуальные встречи 
и контакты участников торгов ценными бума-
гами подключением к специальным цифровым 
приложениям к единому профильному компью-
терному серверу.  Исторически процедура тор-

ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА В СФЕРЕ ЦЕННЫХ БУМАГ

Рынок ценных бумаг

Лейли АШИРОВА,
преподаватель Туркменского государственного института экономики и управления

Айпери ХОДЖАЕВА,
студентка 3 курса Туркменского государственного института экономики и управления

гов финансовыми инструментами  предполага-
ла наличие конкретного физического адреса для 
организации встреч и заключения соответству-
ющих сделок. National Association of Securities 
Dealers Automated Quotation (NASDAQ) -один 
из ведущих мировых фондовых рынков, кото-
рый в числе первых наладил применение циф-
ровой платформы вместе физического адреса 
межличностных коммуникаций. Позднее дан-
ный позитивный опыт успешно приняли дру-
гие ключевые игроки глобального фондового 
рынка, такие как NYSE, а также Лондонская, То-
кийская и Франкфуртская фондовые биржи. 
И хотя на Нью-Йоркском фондовом рынке, 
являющимся одной из крупнейших мировых 
бирж, ещё сохраняется традиционная (физиче-
ская) форма торгов, созданы также возможно-
сти для участия в долевых и институциональ-
ных инвесторов в электронных торгах.

Вновь создаваемые в различных странах 
мира фондовые биржи формируется исключи-
тельно в цифровом формате, обеспечивающем 
электронную коммуникацию участников и спе-
циалистов. Электронная система торгов пред-
ставляет собой пакет программных и техноло-
гических решений по подготовке и проведению 
электронных аукционов и иных конкурентоспо-
собных торгов. Электронные торговые площад-
ки признаются наиболее простым и оптималь-
ным способом использования электронной 
системы торгов. Цифровые технологии и ин-
новации в сфере коммуникации способству-
ют широкому распространению информации 
о биржевых котировках и торгах, способствуя 
возникновению новой конфигурации сетевой 
торговли. Указанные инновации устраняют 
необходимость визуальных контактов людей 
в торговых павильонах либо через телефон-
ные сети, ощутимо снижают структурные за-
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траты торговых сетей и устраняют барьеры в 
подключение новых партнёров и конкурентов. 
В результате, прогресс в сфере коммуникаци-
онных технологий ускоряет процедуру торгов, 
существенно расширяя диапазон доступности 
рыночной информации для большого числа 
участников.

Электронная торговая площадка – программ-
но-аппаратный комплекс, включающий в себя 
организационно-технические и информацион-
ные решения и обеспечивающий электронную 
коммуникацию между продавцом и покупате-
лем.  Почти все современные фондовые биржи 
функционируют в электронном формате, осо-
бенно востребован данный формат для осу-
ществления международных сделок.  Диапазон 
использования электронных торговых сетей 
биржами чрезвычайно широк. Электронная 
биржа представляет собой интернет-площадку 
для осуществления сделок по ценным бумагам 
и другим активам (фьючерсам, опционам, ва-
лютам и т.д.). Все они проводятся в дистанци-
онном режиме. Электронный формат биржевых 
торгов существенно упрощает работы торго-
вых трейдеров и брокеров,  увеличивает коли-
чество заявок и поручений, повышает скорость 
их исполнения, снижает объем операционных 
затрат. Функционирование электронной биржи 
позволяет наладить практически непрерывный 
суточный режим проведения операций с необ-
ходимыми финансовыми инструментами, обе-
спечивая высокий уровень доступа к рынкам 
на фоне надежной киберзащиты информации 
по сделкам.

Считается, что первые электронные торго-
вые биржи появились 10-15 лет назад и пред-
ставляли собой принципиально новую  форму 
ведения биржевых торгов в качестве важной 
технической инновации в сфере совершения 
сделок на международных торговых биржах. С 
появлением электронных торговых бирж акту-
альность традиционного (голосового) формата 
биржевых торгов постепенно исчезает, что под-
тверждается профильной статистикой. Ранее 
на Чикагской торговой бирже доля традици-
онного формата торгов составляла 95%, в 2005 
году данный показатель сократился до 70%, к 
2015 году, соответственно, до 30%. Такую же 
картину можно увидеть  и на других ключевых 
глобальных биржевых площадках. 

Первая электронная фондовая биржа 

NASDAQ характеризуется максимальным еже-
дневным показателем количественного обра-
щения ценных бумаг, высоким уровнем сервис-
ного комфорта, многообразием финансовых 
инструментов и оперативностью исполнения 
поручений. Среди валютных рынков особо вы-
деляют рынок FOREX. Основная её функция 
заключается в установлении реального курса 
валют, а также в обеспечении полноформатно-
го механизма международных платежей. Еже-
дневный оборот FOREX достигает нескольких 
триллионов долларов  США, что в несколько 
раз превышает соответствующий показателя 
всех мировых фондовых бирж. FOREX пред-
ставляет оптимальную площадку для операций 
по таким основным валютным парам как EUR/
USD, USD/JPG, GBP/USD, USD/CHF и другим. 

Хотя структура и функции всех электронных 
бирж в мире идентичны, существуют также не-
которые характерные различия между ними. К 
примеру, на бирже Borsa Istanbul,  действующей 
на турецком рынке, торгуют ценными бумага-
ми, драгоценными металлами и дериватива-
ми. Биржа Borsa Istanbul также предоставляет 
участникам рынка ряд преференций, в числе 
которых следует указать ликвидность, клирин-
говое обслуживание и управление рисками по-
сле проведение сделки. Borsa Istanbul включает 
в себя более 300 биржевых индексов, среди ко-
торых индексы голубых фишек, государствен-
но-корпоративные индексы, индекс Dow Jones 
Feas, разветвленные рыночные и прочие индек-
сы. В общей сложности активизация  электрон-
ных торговых сетей не только ускоряет про-
цессы выполнения поручений, но и расширяет 
пространство рынка, создавая дополнительный 
комфорт для его участников.

В целях диверсификации инвестиционных 
потоков в нашей стране в рамках реализации 
Постановления Президента Туркменистана  за 
№ 14839 от 23 июня 2016 г. «О рынке ценных 
бумаг» был образовано Закрытое акционерное 
общество «Ашхабадская фондовая биржа». Ос-
новным вектором деятельности ЗАО «Ашхабад-
ская фондовая биржа» является организация и 
проведение биржевых торгов на отечественном 
рынки ценных бумаг. Биржевые торги ценными 
бумагами на ЗАО «Ашхабадская фондовая бир-
жа» ведутся лишь между его участниками. Од-
ним из базовых целей Ашхабадской фондовой 
биржи указывается установление реальной ры-
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ночной стоимости находящихся в обращении 
акций на основе предложения и спроса.  В за-
висимости от этого появляется также возмож-
ность, в зависимости от пожеланий держателей 
акций и условий поручений, продавать и поку-
пать акции на вторичном рынке ценных бумаг.

ЗАО «Ашхабадская фондовая биржа» при-
звано способствовать аккумулированию сбе-
режений населения с последующим формиро-
ванием целевых инвестиционных потоков в 
приоритетные сегменты национальной эконо-
мики. Биржевой механизм функционирует на 
основе чёткой калибровки критериев и режима 
функционирования рынка ценных бумаг. Та-
ким образом, в очередной раз подтверждает-
ся нацеленность на взаимную гармонизацию 
интересов государства, институциональных и 
частных инвесторов  (предприятий и населе-
ния) на рынке ценных бумаг, а также взаимо-
увязанность процесса биржевого разрешения 
экономических проблем.

Объем акций, реализованных на ЗАО 
«Ашхабадской фондовая биржа» с начала 2022 
года, превысил 42 миллиона манат. Общая сто-
имость ценных бумаг, реализованных на бир-
жевых торгах АФБ по итогам первых 7 месяцев 
2022 года, составляет 42,015.400 манат, что в 5 
раз превышает соответствующий показатель 
за весь предыдущий 2021 год, показатели под-
тверждены данными, опубликованными на 
официальном сайте ЗАО «Ашхабадская фондо-
вая биржа», и отражены в следующей диаграмме. 

Диаграмма.
Акции, реализованные через фондовую биржу
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В настоящее время в листинг-перечень бир-

жи включены акции АКБ «Halkbank», АКБ 

«Rysgal» и АКБ «Senagat». 
В числе четырёх соучредителей ЗАО 

«Ашхабадская фондовая биржа» следу-
ет указать ЗАО «Ätiýaçlandyryş hyzmatlary», 
Государственную страховую организацию 
Туркменистана, Главную государственную служ-
бу «Türkmenstandartlary» и АКБ «Senagat». 

В настоящее время на базе Ашхабадской 
фондовой биржи ведётся активное изучение 
позитивного международного опыта, органи-
зуются учебные курсы с участием националь-
ных и международных экспертов для профес-
сиональных участников рынка ценных бумаг 
(брокеров, эмитентов, инвесторов), налажива-
ется последовательный обмен опытом в рамках 
повышения квалификации кадрового состава.  
Также, в целях дальнейшего биржевого совер-
шенствования фондовых рынков и их выведе-
ния  на международный уровень ведётся рабо-
та над формированием электронной биржевой 
площадки.  В её рамках осуществляются меры 
по налаживанию систем электронного доку-
ментооборота через внедрение цифровых плат-
форм, дающих возможность использование 
онлайн-формата проведения биржевых торгов 
через Интернет, обеспечивая при этом доста-
точный уровень сохранности и безопасности 
информации. 

В рамках реализации Национальной про-
граммы в настоящее время запланирован боль-
шой комплекс мер по дальнейшему расширению 
рыночного формата государственно-частного 
партнёрства, развитию различных форм соб-
ственности через приватизацию государствен-
ных предприятий, созданию акционерных 
обществ, совершенствованию отечественного 
рынка ценных бумаг и фондовой биржи, ведёт-
ся поэтапное претворение их в жизнь. Указан-
ные меры призваны стать весомым вкладом в 
дело дальнейшего укрепления экономической 
мощи нашего Отечества. 
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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ОРГАНИЗАЦИИ ПРАВОВОЙ РАБОТЫ

Экономика и право

Дангатар МУРЗАЕВ,
главный научный сотрудник Института государства, права и демократии Туркменистана

На современном этапе Возрождения новой эпохи мо-
гущего государства неустанной заботой и внимани-
ем уважаемого Президента Туркменистана ведётся 

работа по дальнейшему укреплению сферы национального 
законодательства, претворяются в жизнь масштабные и 
коренные правовые преобразования. В своих выступлени-
ях глава государства подчёркивает: «Верховенство закона 
является базовым принципом построения туркменского 
общества» наряду с обеспечением экономического, полити-
ческого, культурного, научного прогресса государства в но-
вую историческую эпоху. В данном контексте реализуются 
комплексные меры по совершенствованию законодатель-
ной системы в качестве базового фундамента национальной 
правовой системы, в русле общепризнанных норм между-
народного права. Ведётся также работа в направлении 
налаживания современного уровня функционирования 
отечественных правоохранительных органов, усилению  
контроля соблюдения правовых норм, наиболее полному 
обеспечению экономических и политических прав и сво-
бод граждан, закреплённых в Конституции Туркменистана, 
а также должного уровня развития национальной системы 
юриспруденции. 

В обеспечении законности в стране особая роль уделяет-
ся правовым службам юридических лиц. Правовая работа, 
представляющая собой сложный процесс взаимодействия 
отдельных групп людей и целых социальных слоёв, подраз-
умевает осуществление мер по руководству, управлению 
непосредственно правовой деятельностью в рамках обе-
спечения должного уровня её прикладной реализации и 
степени конечной эффективности.  Правовая работа – это 
совокупность процессов по принятию правовых норм и ак-
тов, прикладной реализации права, нацеленная на усиление 
влияния права на общественное производство и наиболее 
полное обеспечение законности. Правовая работа, в первую 
очередь, обеспечивает практическую реализацию гарантий 
поддержки и правовой защиты прав и свобод людей, закре-
плённых в Основном Законе страны.

Правовая работа в странах с высоким уровнем социаль-
ной организованности, в первую очередь, должна строиться 
как саморегулирующаяся деятельность. Но для такой слож-
ной и важной отрасли возможности саморегулирования 
недостаточны. Всегда присутствует необходимость государ-
ственного административного влияния на правовую дея-
тельность через её профильные органы.

Существуют чётко установленные методы организации 

правовой работы. Первым из них является метод примене-
ния права, выполняющего  важную функцию регулятора, 
модератора общественных отношений в контексте обеспе-
чения высокого организационного уровня, установленного 
порядка и дисциплины. Согласно второму методу организа-
ции правовой деятельности, система права и её различные 
отрасли в качестве регулятора узкопрофилированных об-
щественных отношений, призваны обеспечить эффектив-
ную реализацию экономической стратегии и способство-
вать последовательному укреплению законности. Третий 
метод представляет собой чёткий алгоритм разработки и 
принятия локальных, то есть ограниченных определённы-
ми территориальными границами, норм и актов. Завершает 
данный перечень метод заключения трудового договора.

Особенно велика значимость правовой деятельности на 
предприятиях, организациях и в учреждениях. Руководи-
тель предприятий, организации, учреждения через при-
нятие правовых актов на практике применяет и реализует 
правовые нормы. Целью организации правовой работы в 
данном случае становится освоение навыков практической 
подготовки различных документов, регулярно возникаю-
щих в гражданско-правовых отношениях.

Согласно п. 1 Типового положения «О правовой служ-
бе (юридическом консультанте) органов центральной и 
местной исполнительной власти», утверждённой Поста-
новлением Президента Туркменистана от 17 июня 2009 
года, правовая служба (юридический консультант) органов 
центральной и местной исполнительной власти является 
структурным подразделением и самостоятельной должно-
стью, создаваемыми с целью организации и осуществления 
правовой работы в органах исполнительной власти. Право-
вая служба, в соответствии с возложенными на неё задача-
ми, анализирует и обобщает применимую практическую 
правовую работу в органе исполнительной власти, на её ос-
новании оно осуществляет планирование работы службы, 
подготавливает отчёты, разъяснительные и аналитические 
материалы, предложения по совершенствованию правовой 
работы, в части относящейся к полномочиям органа ис-
полнительной власти и передаёт их руководителю органа 
исполнительной власти, осуществляет методическое руко-
водство правовой работой органа исполнительной власти, 
консультирует работников органа исполнительной власти 
по правовой работе.

В условиях доминирования частной собственности в эко-
номике само понятие «правовая работа», необходимость её 
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проведения и возможность государственного администри-
рования данной работы и правовых служб являются объек-
том пристального изучения со стороны учёных и исследова-
телей, при этом отмечается её большая значимость.

Учёные особо акцентируют своё внимание на необхо-
димости обеспечения должной степени эффективности 
и современного уровня администрирования и надзора за 
правовой работой на частных предприятиях и организаци-
ях. Сохраняется актуальность тезиса Ю.М.Аристакова, гла-
сящего: «Подобно тому, как через органы учета – главного 
(старшего) бухгалтера государство не только обеспечивают, 
но и контролируют соблюдение финансовой и кредитно-
расчетной дисциплины, так и через юридическую службу 
государство должно не только обеспечивать, но и контро-
лировать соблюдение законности в деятельности предпри-
ятия».

В современных условиях важность правового статуса 
юрисконсульта, особенно в вопросах соблюдения законно-
сти в деятельности организаций и применения правовых 
средств, остаётся высокой.

В соответствии с Положением «О совершенствовании си-
стемы органов адалат Туркменистана», утверждённой По-
становлением Президента Туркменистана от 4 октября 2016 
года, Министерство уполномочено непосредственно и через 
велаятские подразделения Адалат проверять состояние пра-
вовой работы министерств, ведомств, органов исполнитель-
ной власти велаятов, города Ашхабада, этрапов и городов, а 
также работу правовых служб, вносить предложения руко-
водителям указанных учреждений об устранении выявлен-
ных нарушений.

Учёные выдвигают предложения о подчинении юри-
дической службы прокуратуре либо органам адалат. При 
этом в качестве главного аргумента выдвигался довод об 
укреплении законности в связи с большей независимостью 
юрисконсульта от руководства предприятия. Другие иссле-
дователи отмечали, что реализация этих предложений на 
практике вряд ли даст желаемые результаты, т.к. эффектив-
ность правовой работы резко снизится, поскольку нарушит-
ся связь юрисконсульта с другими подразделениями (отде-
лами, службами) организации.

Юридическая служба не может работать вне контактов с 
другими структурными подразделениями организаций — 
бухгалтерией, производственным и финансовым отделами, 
отделами снабжения, сбыта, отделом технического контроля 
и др. Вывод юридических служб из подчине-ния руководи-
телям организаций, подчинение их только органам адалат 
осложнит взаимодействие различных служб, ведущих право-
вую работу, а следовательно, ослабит ее. Это окажет также не-
гативное воздействие на законность в хозяйственной сфере, 
так как снизит ответственность руководителей организаций 
за состояние правовой работы. Задача юридической службы 
заключается не в надзоре за деятельностью руководства пред-
приятия, а в том, чтобы правовыми средствами и методами 
способствовать выполнению экономических, производствен-
но-хозяйственных, управленческих и иных задач. 

В юридической литературе в настоящее время высказы-
ваются аргументированные суждения о значимости законо-

дательного регулирования правовой работы в экономике и 
юридических служб организаций. Например, С. А. Савчен-
ко предлагает принять закон об управлении правовой ра-
ботой в хозяйственной сфере и организации деятельности 
юридического отдела, юридической группы, юрисконсульта, 
в котором считает целесообразным восстановить систему 
управления правовой работой на предприятиях, определить 
место, цели, задачи, функции, права и обязанности юриди-
ческой службы как основного звена в организации право-
вой работы, а также порядок руководства юридической 
службой, порядок назначения и освобождения работников 
юридической службы.

Учёный К. К. Лебедев, напротив, полагает, что методиче-
ское руководство со стороны органов адалат вообще невоз-
можно. Оно лишь порождает излишний документооборот 
и оправдывает существование большого аппарата юристов. 
Предприниматели и коммерческие организации вправе 
сами определять свою структуру и локальный правовой ста-
тус внутренних подразделений. Вмешательство государства 
в эти вопросы противоречило бы тенденциям и закономер-
ностям рыночной экономики. Закрепление статуса штатных 
юристов организации на законодательном уровне нарушило 
бы права учредителей (участников) и руководителей ком-
мерческих организаций на определение своей структуры и 
установление внутренней субординации между структур-
ными подразделениями. В отсутствие общенормативной ре-
гламентации вопросов построения и деятельности штатной 
юридической службы коммерческие организации опирают-
ся на общие положения действующего законодательства и 
свои учредительные документы. 

Законодательные преобразования, являющиеся незыбле-
мым фундаментом благополучия, счастья и согласия наро-
да, служит ещё одним свидетельством достижения великих 
свершений под руководством уважаемого Президента в 
дальнейшей демократизации государственной жизни
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РАЗВИТИЕ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫХ УСЛУГ: 
НАЦИОНАЛЬНЫЙ И МИРОВОЙ ОПЫТ

Тенденции современного развития

Оразджемал ЧАРЫЕВА,
старший преподаватель Туркменского государственного института экономики и управления

Гульнабат САПАРОВА, 
студентка Туркменского государственного института экономики и управления

На современном этапе Возрождения но-
вой эпохи могущественного государства 
в числе приоритетов в инициированной 

уважаемым Президентом стратегии поступа-
тельного роста Туркменистана важное место от-
водится активному вовлечению инновационных 
технологий в различных отраслях экономики. 
В стране успешно реализуется «Концепция раз-
вития цифровой экономики в Туркменистане на 
2019-2025 г.г.». Намеченные ею цели и задачи спо-
собствует автоматизации и централизованному 
управлению всех видов производственно-эко-
номической деятельности, развитию адресного 
рынка производства и потребления, повышению 
эффективности всех субъектов экономической 
деятельности, совершенствованию знаний за 
счёт активного информационного обмена, созда-
нию новых рабочих мест в высокотехнологичных 
отраслях. 

В 2021 году объём глобальных расходов на 
услуги в области телекоммуникаций и платных 
телеканалов составил 1,57 триллионов долла-
ров США, что на 1,6% больше соответствующе-
го показателя годом ранее. Об этом 6 мая 2022 
года сообщили эксперты международной мо-

ниторинговой и консалтинговой компании IDC 
(International Data Corporation), подчеркнув ощу-
тимое превышение объёма рынка по сравнению с 
ожидаемыми прогнозами специалистов. Они от-
мечают в 2021 году ускоренные темпы экономи-
ческого восстановления после глубоких кризис-
ных явлений, вызванный пандемией COVID-19. 
Возникшая оптимальная среда вызвала рост 
телекоммуникационных расходов, поэтому раз-
витие рынка происходило быстрее ожидаемого. 
Такое положение дел в равной степени характер-
но для всех регионов планеты. 

Аналитические исследования компании пока-
зали рост расходов рынка США по услугам теле-
коммуникации и телевещанию на 1,5%, в частно-
сти данный показатель 574 миллиардов долларов 
США в 2020 годы вырос 582 миллиардов в 2021 
году. По Азиатско-Тихоокеанскому региону рас-
ходы выросли соответственно с 494 миллиардов 
долларов до 505 миллиардов долларов США или 
на 2,1%.

Если говорить о регионах EMEA (Europe, the 
Middle East and Africa - включает в себя в том 
числе Россию, Ближний Восток и Африканский 
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континент), Европы, Ближнего Востока и Афри-
ки, согласно последним данным указанный выше 
показатель составил 479 миллиардов долларов 
США против 474 миллиардов долларов США го-
дом ранее, рост составил 1,1%. 

Существенное превышение ожидаемого в рас-
сматриваемый период наблюдалось во всех тех-
нологических сферах, кроме телевещания, что 
объясняется массовой отменой режима локдау-
на, когда подавляющее большинство населения 
предпочитало проводить время вне дома, от-
казавшись от услуг ТВ-сферы. Также, в данном 
отчёте отмечается выраженная устойчивость 
отрасли телевещания на всём протяжении пан-
демии COVID-19.  Телевещание в этот период 
оставалось одним из базовых опор глобальной 
экономики, средством надёжной коммуникации, 
оповещения, досуга и развлечения людей. На-
блюдавшаяся в 2021 году экономическая рецес-
сия ускорила развитие рынка и рост на уровне 
выше ожидаемого. Однако один и тот же драйвер 
может служить триггером как повышения, так 
и снижения рыночных индикаторов. Как и дру-
гие сегменты рынка, телекоммуникационная от-
расль не защищена от динамики экономических 
тенденций, такие факторы как инфляция и эко-
номический кризис способны мгновенно менять 
темпы её развития. 

По результатам аналитического исследова-
ний отмечается ощутимое позитивное влияние 
цифровизации на использование беспроводных 
технологий и оборудования. Рост информацион-
ного трафика, коммуникаций в формате Wi-Fi, 
4G и 5G стимулирует широкое использование 
беспроводного оборудования в развитых и раз-
вивающихся странах. Кроме того, многие ком-
пании всё активнее переходят от стационарного 
телефонного сообщения к технологиям беспро-
водной и сотовой связи. Согласно данным отчёта 
национальной медицинской статистики США, к 
примеру,  по состоянию на конец 2013 года 41% 
домовых хозяйств этой страны пользовались 
беспроводным телефонов, что свидетельствует 
об ощутимом снижении использования стацио-
нарных телефонных точек. 

8 апреля 2022 года аналитики MTN Consulting 
опубликовали результаты исследований рынков 
сетевой инфраструктуры для телекоммуникаци-
онных систем (Telco NI). Прибыль производите-
лей данного оборудований по сравнению с 2020 
годов возросла на 7,8% и составила 232,1 милли-

ардов долларов, представляя самый объёмный и 
наиболее динамично растущий сегмент рынка за 
последние как минимум 8 лет.  Прибыль наибо-
лее сильных провайдеров росла пропорциональ-
но клиентским расходам: в 2021 году расходы 
телекоммуникационных ресурсов по сравнению 
с предыдущим годом увеличились на 10%, до-
стигнув 325 миллиардов долларов США, затра-
ты по их эксплуатации повысились на 5%. Про-
изводители конечного телекоммуникационного 
оснащения (NEP) вошли в первую десятку дан-
ного рейтинга, однако телекоммуникационные 
компании основную ставку делают на ведущих 
специалистов  в области сервисного обслужива-
ния, программного обеспечения и налаживания 
коммуникации.  

По итогам 2021 года в первую тройку про-
вайдеров на рынке Telco NI ожидаемо вошли 
три ведущих поставщика оборудования Huawei, 
Ericsson и Nokia, доля которых составила, соот-
ветственно: 18,8%, 11,2% и 9,1%. Компания China 
Comservice, не являющаяс крупным игроком в 
сфере NEP, завершила год на четвёртом месте, 
большая часть полученных ею прибылей прихо-
дится на китайские проекты в области сетевого 
строительства и технического обслуживания. 
Компании ZTE и CiscoЮ также не представляю-
щие NEP, заняли, соответственно, пятое и шестое 
места. Intel вышла на 7 место, «CommScope» за-
няла 8 нишу. CommScope компания рассматри-
вается не как NEP, а скорее как эксперт в области 
коммуникации, однако телекоммуникационные 
компании обеспечивают боле высокотехноло-
гичным оснащением. Компания NEP в 2021году 
заняла 9 место. Последним в первой десятке рей-
тинга стала компания Amdocs, сильными сторо-
нами которой являются телекоммуникационное 
программное обеспечение и управляемый сер-
вис.  Доля первой десятки лучших составила 64% 
общего объёма прибылей, и всё же на рынке Telco 
NI сохраняется долгосрочная позиция более мел-
ких игроков. Часть из них прекратила свою де-
ятельность в связи с покупкой, приватизацией 
либо по причине банкротства, но 106 таких субъ-
ектов продемонстрировала в четвёртом квартале 
2021 года достаточную активность, прибыль 89 
из них в сфере телекоммуникации превысила 
100 миллионов долларов. 

Основные поставщики оптико-волоконной и 
коммуникационной продукции для телекомму-
никационных компаний Hengtong, Fiberhome 
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и Corning в общем рейтинге за 2021 года заня-
ли, соответственно, 11, 12 и 13 места. «Ciena» и 
«Juniper» также сохраняют сильные позиции на 
рынке системной оптики, в рассматриваемом 
рейтинге они обеспечили 20 и 25 позиции. Завер-
шают список поставщики мелких телекоммуни-
кационных сетей - «Allied Telesis», «Net Insight» и 
«SeaChange», прибыль которых на рынке Telco NI 
по итогам 2021 года составит, соответственно, 
17 миллионов долларов, 9 миллионов долларов 
и 20 миллионов долларов.

В 2021 году объём рынка телекоммуникационного 
оборудования по сравнению с предыдущим годом 
вырос на 7% и достиг показателя 100 миллиардов 
долларов США. Согласно отчёта, опубликован-
ного экспертами Dell'Oro в мае 2022 года, при-
рост данного показателя по сравнению с соот-
ветствующим индикатором по итогам 2017 года 
превысил 20%.  По свидетельству экспертов, не-
смотря на относительно слабую динамику в сфе-
ре торговли техникой для коммуникационных 
систем в четвёртом квартале (всего 2% роста), на 
фоне итогов за 2021 год стабильный рост всё же 
наблюдается и этот рост сохраняется уже четвёр-
тый год подряд. Ему способствуют увеличение 
прибыли производителей продукции для сото-
вой связи и оздоровление спроса на оборудова-
ние для проводной связи. 

По оценке экспертов Dell'Oro, в 2021 году семь 
ведущих производителей телекоммуникацион-
ного оборудования сформировали 80% совокуп-
ного торгового оборота, причём эта доля в пери-
од 2020-2021 г.г. оставалась стабильной. Huawei в 
2021 году со своей долей более 25% лидирует на 
рынке телекоммуникационного оборудования,  
этому  способствуют превалирование домашних 
компаний, широкий ассортимент продукции для 
телекоммуникационной отрасли и стабильность 
собственных позиций компании. Ericsson и Nokia 
с долей, немногим превышающей 16%, выходят 
соответственно на второе и третье места. 

Если исключить рынок Китая, рейтинг акций 
основных профильных провайдеров выглядит 
более паритетным. Без учёта прибылей в Китае, в 
совокупном обороте за 2021 год вклад компаний 
Ericsson и Nokia составил 20%, компании Huawei 
– около 18%. Кроме того, эксперты Dell'Oro 
включили компании «Cisco», «ZTE», «Samsung» 
и «Ciena» в первую семёрку крупнейших рыноч-
ных игроков, однако их рыночная доля в пресс-
релизе не указывается. 

Ключевыми поставщиками оборудования 5G, в 
том числе базовых станций для китайских опера-
торов «Huawei» и «ZTE», «China Mobile», «China 
Unicom» выступают компании Huawei и ZTE. Со-
гласно прогнозам, данные операторы в 2022 году 
будут управлять системой, включающей в себя 2 
миллиона базовых станций 5G. 

Недаром наше время называют эрой взлёта на-
учной и технической мысли. Невозможно даже 
представить себе жизнь современного общества 
в отрыве от современных IT-технологий и комму-
никаций. XXI столетий – век виртуальных техно-
логий, колоссального потока высокоскоростной 
информации и цифровых инноваций.  Именно 
телекоммуникационные системы уверенно укре-
пляют собственные позиции на современном  
информационном пространстве. 

Следуя наиболее прогрессивным глобальным 
трендам, Туркменистан реализует масштаб-
ные проекты по развитию и модернизации сфе-
ры телекоммуникаций. Уважаемый Президент 
Туркменистана указывает цифровизацию в числе 
стратегических векторов успешного разрешения 
системных вопросов национальной экономики. 

Цифровая экономика по своей сути являет-
ся экономической деятельностью на основе ин-
формационный технологий. Как показывает 
опыт технологически развитых стран, цифровая 
экономика способстует их всестороннему про-
грессу и успешному вхождению в рейтинг веду-
щих мировых государств.  В настоящее время в 
нашей стране ведётся многовекторная работа по 
переходу к цифровой экономики, в том числе по 
формированию современной, эффективной нор-
мативно-правовой базы в данной сфере. Следуя 
мировой практике, в Туркменистане приняты и 
действуют национальные законодательные акты, 
направленные на правовое обеспечение инфор-
мационной безопасности. 

Опыт показывает: чем выше инвестиционная 
активность компаний в сфере телекоммуникаци-
онной инфраструктуры, тем быстрее растут по-
требительские запросы.  Сторонники инноваций 
в области разработки программного обеспече-
ния обеспечивают себе ощутимое рыночное пре-
имущество.  Процесс широкого внедрения тех-
нологии 5G только стартовал, сопровождающие 
его взаимное сближение и интегрирование уже в 
ближайшие годы придадут мощный стимул ини-
циированным в данном направлении новым на-
чинаниям. 
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