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YKDYSADYÝETI DIWERSIFIKASIÝALAŞDYRMAGYŇ WAJYP ŞERTI

Döwlet-hususyýetçilik hyzmatdaşlygy

Muhammetgeldi ATAÝEW,
Türkmenistanyň Maliýe we ykdysadyýet ministrligi,

ykdysady ylymlaryň doktory, professor

Ýurduň giň gerimli durnukly ösüş strategiýa­
synyň binýatlyk ugry iň täze tehnologiýalara 
we innowasiýalara daýanyp ösýän döwrebap 

diwersifikasiýalaşan häzirki zaman ykdysady gurluşy 
döretmekden ybarat bolup durýar. Şunda, ykdysady­
ýetiň diwersifikasiýalaşdyrylmagynyň ileri tutulýan 
ugry bolup, uzak möhletiň dowamynda depginli dur­
nukly ösüşi, ilatyň maddy hal-ýagdaýyny yzygiderli 
ýokarlandyrmagy üpjün edýän, önümçilik serişde­
leriniň we gurallarynyň üznüksiz ösüşini we döwre­
baplaşdyrylmagyny, ýurduň bäsleşige ukyplylygyny 
we howpsuzlygyny üpjün edýän milli ykdysady nus­
gany emele getirmek zerurlygy ýüze çykýar.

Milli ykdysadyýetiň düzümini kämilleşdirmek sy­
ýasatynyň esasy höweslendirijisi bolup içerki we da­
şarky bazarlara gatnaşyjylar üçin bäsleşigiň deň şert­
lerini döretmeklik çykyş edýär. Şunda, ykdysadyýetiň 
diwersifikasiýalaşmagynyň wajyp ugry döwlete da­
hylsyz böleginiň ähli görnüşleriniň we ýüze çykmala­
rynyň doly möçberlerde üpjün etmek wezipesi çykyş 
edýär. Esasan, ýurduň jemi içerki önüminiň düzüm 
üýtgemelerine döwlete dahylsyz bölek öz saldamly 
goşandyny goşýar. Çünki, hususy maýa innowasion 
ösüşe hem, ykdysadyýetiň hakyky böleginde täze 
öňegidişlikleriň gazanylmagyna hem, ýokary bäsle­
şikli hyzmatlary ösdürmeklige hem ýardam etmäge 
gönükdirilen bolýar. 

Ýurduň Esasy Kanuny bolan Konstitusiýada: 
«Türkmenistanyň ykdysadyýeti bazar gatnaşyklary 
ýörelgelerine esaslanýar. Döwlet telekeçiligi höwes­
lendirýär we goldaýar, kiçi we orta işewürligiň ös­
megine ýardam edýär» diýip kesgitlenilen. Şundan 
ugur alyp, ýurdumyzda hususy eýeçiligi we telekeçi­

ligi ösdürmeklige aýratyn üns berilýär. Munuň neti­
jesinde ilatyň düzüminde emläk eýeleriniň ösen gat­
lagy döreýär we kuwwatlanýar, olar ýurduň öndüriji 
güýçleriniň ösüşine saldamly goşant goşýarlar. Amala 
aşyrylýan maksatnamalarda ykdysadyýetiň döwlete 
dahylsyz bölegine uly ähmiýet berilýär, döwlet-hu­
susyýetçilik hyzmatdaşlygy sözüň doly manysynda 
ilerlikli alnyp barylýar. Bu bolsa, senagatçylar we te­
lekeçiler gatlagynyň günsaýyn artmagyna getirýär. 
Bu ugur «Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumy­
zy 2019—2025-nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan 
ösdürmegiň Maksatnamasynyň» esasy ýörelgesi hök­
münde kabul edilen. 

2020-nji ýylyň 1-nji ýanwary ýagdaýyna kärhana­
laryň sany boýunça Türkmenistanyň ykdysadyýeti­
niň eýeçiligiň görnüşleri boýunça düzümi şu ýagdaý­
da boldy: kärhanalaryň 18,7%-i öz işjeňligini döwlet 
eýeçiligine daýanyp amala aşyrýar, galan 81,3%-i yk­
dysadyýetiň döwlete dahylsyz bölegindäki kärhana­
lar bolmak bilen, olaryň 72,0% hususy eýeçilikdäki 
kärhanalar, 2,8%-i jemgyýetçilik birleşikleriň eýeçili­
gindäki, 1,6%-i kooperatiw birleşikleriniň eýeçiligin­
däki, 2,5%-i garyşyk eýeçilikdäki (daşary ýurtlular 
gatnaşmazdan), 1,5%-i başga döwletleriň eýeçiligin­
däki we 0,9%-i türkmen tarapynyň we daşary ýurtlu­
laryň gatnaşmagyndaky bilelikdäki eýeçiligiň kärha­
nalaryndan ybarat bolup durýar. 

Ýokarda getirilen sanlardan görnüşi ýaly, ýurdu­
myzyň ykdysadyýetiniň döwlete dahylsyz böleginde 
emläge hususy eýeçilik gatnaşygy bolan kärhanala­
ryň paýy aýratyn ýokary. Hususy kärhanalaryň esasy 
kysymy mikrokärhanalardyr (92,2%). 5,4% kärhana­
lar kiçi, 2,1%-i orta we bary-ýogy 0,3%-i iri we has 
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iri kärhanalardyr. Şunuň bilen baglylykda, hormatly 
Prezidentimiziň ykdysady syýasatynda kiçi we orta 
telekeçiligi döwlet tarapyndan goldamaklyga aýratyn 
üns berilýär. 

Türkmenistanda kiçi we orta telekeçiligi ösdür­
mekligiň strategiýasy şu ýörelgelere esaslanyp alnyp 
baryldy:

-	 kiçi we orta telekeçiligiň ileri tutulyp ösdüril­
megi;

-	 kiçi we orta telekeçiligi döwlet tarapyndan gol­
damaklygyň toplumlaýyn we aç-açanlyk häsiýetinde 
bolmagy;

-	 kiçi we orta telekeçiligiň hojalyk birlikleri üçin 
döwlet goldawynyň elýeterli bolmagy;

-	 telekeçilik işewürligine erkinligiň kepillendi­
rilmegi, şeýle hem kiçi we orta telekeçiligiň hojalyk 
birlikleriniň eýeçilik hukuklarynyň goraglylygy. 

Bu strategik wezipeleri amala aşyrmak üçin Türk­
menistanyň Senagatçylar we telekeçiler birleşmesi 
döredildi. Kiçi we orta telekeçiligi goldamak hukuk, 
guramaçylyk, emläk, maliýe, maglumat we beýleki 
görnüşlerde döwlet derejesinde, welaýat we Aşgabat 
şäheri derejelerinde ýola goýuldy. Döwlet häkimýeti 
we dolandyrylyşy guramalary, ýerli öz-özüňi dolan­
dyryş edaralary kiçi we orta telekeçiligi goldamak, 
ykdysadyýetiň hususy bölegini kadaly ösdürmek ba­
batynda özara arabaglanyşykly işleri ýola goýýarlar. 

Ýurdumyzda kiçi we orta telekeçiligi ösdürmek 
boýunça işler maksatnamalaýyn esasda alnyp ba­

rylýar. «Kiçi we orta telekeçiligi döwlet tarapyndan 
goldamak hakynda» Türkmenistanyň Kanuny kabul 
edildi, ýörite maksatnama işlenip düzüldi we amala 
aşyrylýar. Ähli milli, maksatlaýyn, pudaklaýyn we se­
bitleýin maksatnamalaryň aglabasynda ykdysadyýe­
tiň hususy böleginde görkezijileriň geljekki ösüşi öz 
beýanyny tapdy.

Ýurdumyzyň ykdysadyýetinde hususy bölegiň ös­
meginde durmuşa ornaşdyrylýan maksatnamalarda 
göz öňünde tutulan ýaşaýyş-durmuş binalarynyň we 
desgalarynyň gurluşyklarynyň döwlet sargydy esa­
synda, bäsleşik şertlerinde ýerine ýetirilmegi, kiçi we 
orta telekeçiligi ösdürmekligiň maliýeleşdirilmeginiň 
ýörite maksatnamalar esasynda durmuşa ornaşdy­
rylmagy, kiçi we orta telekeçilik üçin hünärmenleri 
taýýarlamak, gaýtadan taýýarlamak we olaryň hünä­
rini ýokarlandyrmak, daşary ykdysady gatnaşyklary 
ösdürmek, şeýle hem eksport kuwwatyny artdyrmak, 
importyň ornuny tutýan önümçilikleri döretmek ýaly 
ugurlarda netijeli hyzmatdaşlyk örän wajyp ähmiýete 
eýe boldy. 

Türkmenistanda kiçi we orta telekeçiligi golda­
maklygyň ýeterlik derejede kämil ulgamy hereket 
edýär: ýerine ýetiriji döwlet häkimiýet edaralary, esa­
san, hojalygy alyp barmaklygyň strategik wezipeleri­
ni çözýärler. Ýerli häkimiýetiň öz-özüni dolandyryş 
edaralary olaryň işiniň esasy ugurlaryny anyk kesgit­
leýärler. Sebäbi, ýurdumyzda işewürlik sebit häsiýe­
tinde bolmak bilen, lokal mazmunda we aýry-aýry 
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sebitlere dahylly bolmagynda galýar. 
Häzirki wagtda ýurdumyzyň hususy eýeçiliginde 

köpsanly hojalyk birlikleri (ýuridik şahslar): lomaý 
we bölek satuw söwdasynda; awtomobilleri we moto­
siklleri abatlamakda; oba hojalygynda, tokaý hojaly­
gynda we balyk tutmakda; gurluşykda, işläp bejerýän 
önümçiliklerde; hünärmenlikde, ylmy we tehniki iş­
lerde we ençeme beýleki ugurlarda has giň gerimde 
döredilýär.

Umuman, hususy işewürligiň, şol sanda kiçi we 
orta telekeçiligiň ösdürilmegi birnäçe maksatlary 
gazanmaklygy göz öňünde tutulyp alnyp baryldy. 
Olaryň hataryna häzirki wagtda bar bolan sarp ediş 
harytlaryň importyny ýerli önümler bilen çalyşmak, 
azyk bazarlarynda haryt bolçulygyny üpjün etmek, 
ýerli gurluşyk materiallary senagatyny ösdürmek ýaly 
ugurlary goşsa bolar. Käbir ýagdaýlarda kiçi we orta 
telekeçilik öz önümelerini goňşy döwletlerde ýerle­
mek üçin hem döredildi. Türkmenistanyň şertlerin­
de hususy bölekde kiçi we orta kärhanalary döretmek 
ilatyň, ilkinji nobatda ýaşlaryň we zenan maşgalala­
ryň iş üpjünçiligine düýpli täsirini ýetirdi. Munuň 
mysaly hökmünde Mary welaýatynda soňky ýyllarda 
döredilen «Eşretli Bagtyýar Zaman» Hususy kärha­
nasyny we «Üç nesile dowamat» Hojalyk jemgyýetini 
getirse bolar. Olaryň birinjisinde 150 adam, beýleki­
sinde 163 adam üçin döwrebap iş orunlary döredil­
di. Ol iş orunlarynda tehniki taýdan ösen döwletleriň 
enjamlary we tikin maşynlary oturdyldy. Şular ýaly 

mysallaryň ýüzlerçesini getirse bolar. Tehnika we teh­
nologiýa taýdan ösen döwletleriň enjamlary bilen en­
jamlaşdyrylan döwrebap iş orunlarynyň döredilmegi 
ýurdumyzyň ilatynyň iş üpjünçiliginiň wajyp ugruna 
öwrülýär. 

Ýurdumyzda hususy eýeçiligi we ykdysadyýetiň 
döwlete dahylsyz bölegini ösdürmegiň ýene bir wajyp 
ugry innowasiýa önümlerini öndürýän önümçilikleri 
döretmek bilen baglanyşyklydyr. Bu ugurda edilýän 
işleriň aýdyň mysaly hökmünde «Aýdyň gijeler» Hu­
susy kärhanasynyň alyp barýan işlerini getirse bolar. 
Bu hususy kärhana ýurdumyzda täze döreýän puda­
gyň – elektron senagatyň önümlerini öndürmäge ýö­
riteleşdirilendir. 

Häzirki wagtda ýurdumyzyň agrosenagat toplu­
mynda et we et önümlerini, süýt we süýt önümlerini, 
gök önümleri, azyklyk bakjany, miweleri we ir-iýmiş­
leri ter görnüşinde-de, gaýtadan işlenip konserwirle­
nen görnüşinde-de, gurluşyk materiallarynyň, ilatyň 
gündelik sarp edýän harytlarynyň käbir görnüşleri­
ni öndürmek we ýerlemek babatynda giň gerimli iş­
ler alnyp barylýar. Bu önümleriň sanawy yzygiderli 
giňelýär.

Bazar ykdysadyýeti şertlerinde diňe önümleri ön­
dürmek bilen çäklenmän, eýsem olary amatly ýer­
lemek wajyp ähmiýete eýe bolýar. Bu bolsa, öz ge­
zeginde, içerki we daşarky bazarlarda ýurdumyzda 
öndürilýän önümlere bolan islegi öwrenmegi talap 
edýär. Dünýä tejribesinde bu ugurda döwrebap mag­
lumat tehnologiýalary, hakykat ýüzünde sanly ykdy­
sadyýet ornaşdyrylýar. Şu jähtden, döwlet syýasaty­
nyň strategik ugurlarynyň biri bolup sanly ulgama 
çalt depginler bilen geçmek wezipesi çykyş edýär. Şu­
nuň bilen baglylykda, «Türkmenistanda 2019–2025-
nji ýyllarda sanly ykdysadyýeti ösdürmegiň Konsep­
siýasynda» bellenen çäreleriň öz wagtynda ýerine 
ýetirilmegi zerur bolup durýar.

Türkmenistanyň ykdysadyýetinde döwlete dahylsyz 
bölegiň geljegi uly bolan ugry hökmünde bilelikdä­
ki we daşary ýurt kärhanalarynyň döretmek işjeňligi 
çykyş edýär. 2020-nji ýylyň 1-nji ýanwary ýagdaýyna 
ýurdumyz boýunça 635 sany bilelikdäki we daşary ýurt 
kärhanasy bellige alnyp, şolaryň 47%-i lomaý we bölek 
satuw söwdasy; awtomobilleri we motosiklleri abatla­
mak; 14%-i işläp bejerýän önümçilikler; 12%-i gurlu­
şyk: 2%-i oba hojalygy, tokaý hojalygy we balyk tutmak 
we 25%-i ykdysady işleriň beýleki görnüşlerinde here­
ket edýärler.

Bulardan başga-da, ýurdumyzda 2020-nji ýylyň 
1-nji ýanwaryna bellige alnan daşary ýurt kärhanala­
rynyň şahamçalarynyň hem-de wekillikleriniň 1 mü­
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ňe golaýy bar. Olaryň 37%-i gurluşykda, 20%-i lomaý 
we bölek satuw söwdasynda; awtomobilleri we moto­
siklleri abatlamakda, 39%-i ykdysady işleriň beýleki 
görnüşlerinde we diňe 3%-i işläp bejerýän senagatda, 
1%-e golaýyndan hem az sanlysy oba hojalygynda, to­
kaý hojalygynda we balyk tutmakda hereket etdiler. 

Ýurdumyzda döwlet bilen işewürligiň arasynda täze 
hyzmatdaşlyk gatnaşyklaryny şu ugurlarda ösdürmek 
has ähmiýetli hasaplanylýar:

- ýurdumyzda oba hojalygyny we agrosenagat top­
lumyny ösdürmegiň esasynda ýokary hilli, ekologiýa 
taýdan arassa azyk üpjünçiligini gazanmak. Munuň 
netijesinde azyk önümleriniň importyny azaltmak, 
içerki bazarlarymyzyň islegleriniň belli bir bölegi ýur­
dumyzda öndürilen azyk önümleri bilen üpjün ediler 
we innowasiýa azyk önümleri daşary ýurtlara iberiler;

- dokma we ýeňil senagatynyň önümçiliklerini mun­
dan beýläk-de ösdürmek we importy çalyşýan önüm­
çilikleri goldamak, matalaryň, tikin we trikotaž (örme) 
önümleriniň öndürilişini we ýerlenilişini artdyrmak, 
olaryň innowasion görnüşleriniň öndürilişini 30%-e 
ýetirmek;

- ýurduň gurluşyk pudagynda gatyşyk eýeçilikli, 
bilelikdäki we hususy kärhanalary döretmek arkaly, 
gurluşyk materiallarynyň innowasion görnüşleriniň 
önümçiliklerini guramak;

- ýurdumyzda döredilen polimer önümleriniň kuw­
watlyklaryna esaslanyp, olary çig mal hökmünde ulan­
mak arkaly ilatyň sarp edýän taýýar, harytlaryny öndür­
mekligi guramak;

- elektron senagatyny mundan beýläk hem ösdürmek­
ligiň mümkinçiliklerini öwrenmek we degişli harytlaryň 
önümçiliklerini ýurdumyzda guramak.

Elbetde, biz bu ýerde döwlet-hususyýetçilik hyzmat­
daşlygynyň ähli ugurlaryny doly belläp geçmek meýlin­
den daş, sebäbi ol ylmy wezipe hem däl. Hususy bölek öz 
işewürlik görnüşini we ugruny özbaşdak saýlap alýar, şun­
da ol gazanyljak ykdysady bähbitden, onuň ygtyýarynda 
bar bolan serişdeleriň görnüşinden we öndüriljek önüme 
ýa-da ediljek hyzmata bolan islegden ugur alýar. 

Döwlet we hususyýetçilik gatnaşyklaryny ösdürmek 
mundan beýläk hem giň gerimli mehanizmlere esaslanyp 
biler:

-	 döwlet eýeçiliginiň kärhanalarynyň hususylaşdy­
rylmagy; öz ýurdumyzyň we daşary ýurtlaryň hususy 
eýeçiliginiň bäsleşik esasynda gatnaşmagynda;

- döwlet eýeçiliginiň obýektlerini, olarda senagat we 
innowasiýa tehnologiýalary ornaşdyrmak maksady bilen 
kärendesine bermek;

- konsessiýa ylalaşygy esasynda telekeçileri senagatda, 
agrosenagat toplumynda, syýahatçylyk we ençeme beýle­
ki ulgamlarda gurluşyklary alyp barmaga we täze önüm­
çilikleri dolandyrmaga çekmek; 

- döwlet eýeçiliginiň kärhanalaryny ýurdumyzyň yk­
dysadyýetiniň hususy böleginiň we daşary ýurtlaryň we­
killeri tarapyndan ynamly dolandyrmaga bermek;

- hususy bölegiň serişdelerini, şeýle hem Türkmenis­
tanyň ilatynyň giň gatlagynyň mümkinçiliklerini ýur­
dumyzyň ykdysadyýetiniň we durmuş böleginiň pudak­
laryny ösdürmeklige çekmek maksady bilen paýdarlar 
jemgyýetlerini döretmekligi we ösdürmekligi işjeňleşdir­
mek we ş.m. 

Edebiýat:
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3.	 «Türkmenistanyň durmuş-ykdysady ösüşiniň 
2011-2030-njy ýyllar üçin Milli maksatnamasy». -A.: 
Türkmen döwlet neşirýat gullugy, 2010.

4.	 «Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 
2019–2025-nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan ös­
dürmegiň Maksatnamasy». –A.: Türkmen döwlet neşir­
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TÜRKMENISTANYŇ MILLI YKDYSADYÝETINIŇ 
HALKARA BÄSDEŞLIGE UKYPLYLYGY

Makroykdysady syýasat

Sel­bi DA­ŇA­TA­RO­WA,
Türkmen döwlet ykdysadyýet we dolandyryş institutynyň magistranty

Berkarar döwletimiziň bagtyýarlyk döwrün­
de hormatly Prezidentimiz tarapyndan al­
nyp barylýan ykdysady özgertmeler syýasaty 

Türkmenistan döwletimiziň dünýä bileleşigine deň 
hukukly agza hökmünde goşulyşmagyna hem-de 
ýurduň bäsdeşlige ukyplylygyny ýokarlandyrmaga 
uly mümkinçilikleri döredýär. 

Dünýä ykdysadyýetiniň ählumumylaşýan şertle­
rinde ýurduň bäsdeşlige ukyplylygyny üpjün etmek 
wezipesi, onuň maýa goýum mümkinçiliklerini dur­
muşa geçirmek, innowasion ösüşini üpjün etmek 
bilen bir hatarda, daşary söwda dolanyşygyny art­
dyrmak bilen bagly meseleleriň hem ähmiýetini art­
dyrýar. Ýurduň dünýä ykdysadyýetinde tutýan orny 
onuň ykdysady kuwwaty bilen kesgitlenýär. Ýurduň 
ykdysady kuwwatynyň artmagy bolsa, döwletde ge­
çirilýän ykdysady syýasatyň netijeliligine köp halatda 
bagly bolup durýar.

Milli ykdysadyýetiň netijeliligine baha bermekde 
onuň bäsdeşlige ukyplylygyny kesgitlemek uly äh­
miýete eýedir. Bäsdeşlige ukyplylyk meselesi pudak­

laryň, önümçilikleriň, kompaniýalaryň daşary ýurt 
bazarlaryna çykmagy, öz ornuny pugtalandyrmagy, 
bäsdeşlerinden yza galmazlygy bilen kesgitlenýär. 
Milli ykdysadyyetiň bäsdeşlige ukyplylygy jemgyýe­
tiň işewür, ylmy hem-de syýasy toparlarynyň ählisin­
de uly gyzyklanma döredýän meseleleriň biridir. Mil­
li bäsdeşlige ukyplylygy öwrenmegiň esasy maksady 
ýurduň artykmaçlygyny we kämilleşdirmeli ugurla­
ryny yüze çykarmakdan ybaratdyr. 

Milli Liderimiziň ykdysady syýasatynyň esasy 
maksatlarynyň hatarynda ykdysady ösüşi hil taýdan 
täze derejä çykarmak, ykdysadyýetiň ähli pudaklary­
nyň bäsdeşlige ukyplylygyny we netijeliligini üpjün 
etmek, sanly ykdysadyýeti ösdürmek, ilatyň ýaşaýyş-
durmuş şertlerini kämilleşdirmek, adam maýasynyň 
ösüş derejesini ýokarlandyrmak wezipelerine aýratyn 
orun degişlidir. Döwletimiziň bäsdeşlik ukyplylygy­
ny ösdürmäge gönükdirilen bu ugurlar «Türkme­
nistanyň durmuş-ykdysady ösüşiniň 2011-2030-njy 
ýyllar üçin milli Maksatnamasynda», «Türkmenista­
nyň Prezidentiniň ýurdumyzy 2019-2025-nji ýyllarda 
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durmuş-ykdysady taýdan ösdürmegiň Maksatnama­
synda», «Türkmenistanyň daşary ykdysady işini ös­
dürmegiň 2020-2025-nji ýyllar üçin Maksatnama­
synda», «Türkmenistanda 2019-2025-nji ýyllarda 
sanly ykdysadyýeti ösdürmegiň Konsepsiýasynda» 
giňden beýan edilýär.

Milli ykdysadyýetiň bäsdeşlige ukyplylygyny üpjün 
etmek serişdeleriň ähli görnüşleriniň bar bolan ägirt 
uly mümkinçiligini has doly peýdalanmagyň hasaby­
na ykdysadyýeti diwersifikasiýa ýoly bilen ösdürmek­
den, onuň netijeliligini pugtalandyrmakdan hem-de 
eksport mümkinçiliklerini giňeltmekden ybarat bo­
lup durýar. Şeýlelik bilen, milli ykdysadyýetiň ähli 
pudaklaryny özgertmek arkaly, ýurdy ykdysady taý­
dan ösdürmegiň berk binýady tutldy. 

Milli ykdysadyýetimiziň pudaklaryny özgert­
mek syýasaty senagatlaşmagy, zähmet öndürijili­
gini, önümçiligiň netijeliligini, bäsdeşlige ukyp­
lylygyny ýokarlandyrmaga, maddy-enjamlaýyn 
binýadyny döwrebaplaşdyrmaga, makroykdysady 
we maliýe durnuklylygyny saklamaga, ýokary maýa 
goýum işjeňligini dowam etdirmäge, eksport kuw­
watyny güýçlendirmäge, importyň ornuny tutýan 
önümleriň öndürilişini artdyrmaga, ýurduň dünýä 
ykdysady ulgamyna goşulyşmagyny güýçlendirmäge, 
durmuş ulgamynyň netijeliligini pugtalandyrmaga, 
adam maýasyny ösdürmäge, döwlet bilen hususy bö­
legiň hyzmatdaşlygyny pugtalandyrmaga, kiçi we or­
ta telekeçiligi goldamaga gönükdirilýär.

Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzyň yk­
dysadyýetini bazar gatnaşyklary esasynda ösdürmek, 
telekeçiligiň gerimini giňeltmek syýasatyny üstünlikli 
durmuşa geçirmek maksady bilen, eýeçiligiň döwle­

tiň garamagyndan aýrylmagy we döwlet emläginiň 
hususylaşdyrylmagy boýunça toplumlaýyn işler ama­
la aşyrylýar. Alnyp barylýan işleriň netijesinde milli 
ykdysadyýetimiziň bäsdeşlige ukyplylygy ýokarlan­
ýar, senagat önümçiliginiň netijeliligi we düşewüntli­
ligi artýar, ýurdumyzda hususy telekeçilik ösýär. 

Türkmenistanyň senagatynda nebitgaz toplumy­
nyň paýy ýokary bolmagynda galýar. Onuň önümi 
ýurduň eksportynda ýokary orunlary saklap galýar. 
Bu pudagyň ösüşi dowam edýär, önümçilik ähmiýetli 
möhüm desgalary ulanmaga bermeklik amala aşyryl­
ýar, şunda uglewodorodlary ýurduň içinde has çuň 
gaýtadan işlemäge, täze öňdebaryjy tehnologiýalary 
we önümçilikleri ornaşdyrmaga, ýokary hilli, bäsdeş­
lige ukyply taýýar önümleriň çykarylyşyny artdyrma­
ga esasy üns berilýär.

Soňky ýyllarda ýurdumyzyň gurluşyk pudagy hem 
ýokary depginler bilen ösýär. Gurluşyk toplumynyň 
esasy wezipeleri ýurdumyzda öndürilen gurluşyk 
materiallarynyň paýyny artdyrmak we zähmet ön­
dürijiligini ýokarlandyrmak, gurluşyk önümleriniň 
bäsdeşlige ukyplylygyny we hilini, gurluşyk işleriniň 
we şu toplumyň hyzmatlarynyň howpsuzlygyny ýo­
karlandyrmakdyr. Gurluşygyň çalt depginleri gurlu­
şyk materiallary senagatyny ösdürmäge oňyn täsir 
edýär, senagatyň bu pudagynyň yzygiderli pugtalan­
dyrylmagy bolsa, ýurduň senagat-innowasiýa ösüş 
strategiýasynyň aýrylmaz bölegi bolup durýar.

Ýurdumyzda elektron senagatynyň ösdürilme­
gi dowam etdirilýär, hususan-da, hem innowasion 
esasda elektron pudagyny döretmek we ösdürmek, 
bäsdeşlige ukyply, ösen tehnologiýalar bilen enjam­
laşdyrylan, serişde we energiýa tygşytlaýan, ekologiýa 
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taýdan arassa elektron we elektrotehnika senagatyny 
döretmek, içerki we daşarky bazarlara gönükdirilen 
elektron we elektrotehniki harytlary boldan öndür­
mek, ykdysadyýetiň gaýtadan işleýän we bazar üçin 
ahyrky önümleri öndürýän önümçilik pudaklary­
ny hem-de üpjünçilik ulgamlaryny kemala getirmek 
ýurdumyzyň eksport mümkinçiliklerini artdyrmak 
we importy azaltmak maksady bilen senagat puda­
gynda işjeň çäreler durmuşa geçirilýär.

Içerki we daşarky bazarlarda bäsdeşlik gurşawynyň 
ýokary derejesi ýeňil senagatda taýýar önümleriň, şol 
sanda daşary bazarlardan getirilýän önümleriň ornu­
ny tutýan harytlaryň görnüşlerini giňeltmek we täze­
lemek boýunça çäreler has-da işjeňleşdirildi.

Ulag we aragatnaşyk babatynda döwlet syýasaty 
ýükleri daşamak, ýolagçylary gatnatmak hem-de ara­
gatnaşyk hyzmatlary etmäge bolan islegleriň kana­
gatlandyrylmagyny üpjün etmäge niýetlenen ýokary 
netijeli ulag-aragatnaşyk ulgamyny emele getirmäge, 
olaryň hilini we howpsuzlygyny ýokarlandyrmaga, 
içerki we daşarky bazarlarda bäsdeşlige ukyplylygy 
pugtalandyrmaga gönükdirilendir. Häzirki wagtda 
ýurtda birnäçe iri ulag taslamalary durmuşa geçiril­
ýär, ozal bar bolan ulag infrastrukturasy desgalary­
nyň durkuny täzelemek we täze desgalary gurmak 
çäreleri işjeň amala aşyrylýar, ýük we ýolagçy ulagla­
rynyň düzümi täzelenýär, halkara ulag geçelgelerini 
emele getirmek işi dowam edýär. 

Oba hojalygynyň ösdürilmegini döwlet tarapyn­
dan düzgünleşdirmegiň esasy wezipeleriniň hataryn­
da obasenagat toplumynyň bäsdeşlige ukyplylygyny 
ýokarlandyrmak, obalaryň durnukly ösüşini, ilaty iş 
bilen üpjün etmek, obada täze ykdysady gatnaşyklary 
kemala getirmek, hojalygy dolandyrýan dürli taraplar 
üçin bäsleşikli gurşawy, amatly maýa goýum ýagda­
ýyny döretmek meseleleri durýar.

Häzirki döwürde Türkmenistan geljekki uzakmöh­
letleýin döwürde durnukly ösüşiň berk binýadyny 
döredýän ählitaraplaýyn özgertmeleriň amala aşy­
rylýan tapgyryndadyr. Ýurdumyzyň ykdysady ösü­
şiň milli nusgasy yzygiderli kämilleşdirilýär, onuň 
durmuş ulgamyna degişli ugurlary has hem pugta­
landyrylýar. Hormatly Prezidentimiz tarapyndan ýö­
redilýän ykdysady syýasat ýurdumyzy hemmetarap­
laýyn ösdürmäge, döwletimiziň dünýä bileleşigine 
sazlaşykly goşulyşmagyny üpjün etmäge, bäsdeşlige 
ukyply, ýokary talaplara laýyk gelýän we ilatyň maddy 
hal-ýagdaýynyň has-da gowulandyrylmagyny üpjün 
edýän döwrebap ykdysadyýetiň durnukly ösmegine 
mümkinçilik berýär.

Edebiýat:
1.	 Gurbanguly Berdimuhamedow. Türkmenista­

nyň durmuş-ykdysady ösüşiniň döwlet kadalaşdyryly­
şy: Ýokary okuw mekdepleri üçin okuw gollanmasy. – I 
tom. - A.: Türkmen döwlet neşirýat gullugy, 2010.

2. «Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 
2019–2025-nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan ös­
dürmegiň Maksatnamasy». – A.: Türkmen döwlet ne­
şirýat gullugy, 2019.

3. A.Kazygulyýew we beýl. Dünýä ykdysadyýeti: 
Okuw kitaby. - A.: Türkmen döwlet neşirýat gullugy, 
2016.
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BÝUJET EDARALARYNDA ZÄHMET HAKYNYŇ 
BUHGALTERÇILIK HASABA ALYŞ AÝRATYNLYKLARY 

Maliýe hasabatlylygynyň halkara standartlary

Al­la­my­rat KEÝ­MI­ROW,
Türkmenistanyň Maliýe we ykdysadyýet ministrliginiň baş buhgalteri 

«Maliýe hasabatlylygyny düzmegiň we bermegiň Kon­
sepsiýasyna» laýyklykda maliýe hasabatlylygy «hasaplap 
ýazmak» ýörelgesi (oňa başgaça «hasaplap ýazmak» usuly 
hem diýilýär) esasynda amala aşyrylýar. Maliýe hasabatlyly­
gynyň görkezijileri buhgalterçilik hasaba alnyşynyň ahyrky 
jemlenen netijelerinden gelip çykýar. Şol sebäpli «hasaplap 
ýazmak» ýörelgesi buhgalterçilik hasaba alnyşyna hem de­
gişli bolýar. 

«Hasaplap ýazmak» ýörelgesine laýyklykda buhgalterçi­
lik hasaba alynmaga degişli amallar olaryň pul serişdeleri­
niň alnan ýa-da tölenen wagtynda däl-de, olaryň ýüze çy­
kan wagtynda ykrar edilýär, amallaryň bolup geçen hasabat 
döwründe hasaba alynýar hem-de şol hasabat döwürleriniň 
maliýe hasabatlarynda görkezilýär. Adatça, bu ýörelge «Ma­
liýe hasabatlylygynyň halkara standartlaryna» (MHHS) ge­
çilmeginden öň hojalyk hasaplaşygyndaky döwlet edaralary 
we hususy eýeçilige degişli edaralar üçin ýörgünli bolupdy. 
Býujet edaralarynda bolsa «kassa» usuly ulanylýardy. «Döw­
let býujet edaralary üçin maliýe hasabatlylygynyň milli stan­
dartlarynyň» kabul edilmegi bilen, býujet edaralarynda hem 

maliýe hasabatlylygy düzülende «hasaplap ýazmak» usuly­
nyň ulanylmagy bellenildi. Bu usulyň ulanylmagy zähmet 
haky boýunça harajatlaryň degişli hasabat aýynda çykdajy 
hökmünde kabul edilmegini belleýär. 

Umumy ýagdaýda býujet edaralarynda Döwlet býujetin­
den bölünip berilýän serişdeler gündelik işi maliýeleşdirmek 
üçin berilýän bolsa, serişdeleriň açylan pursatynda girdeji 
hökmünde kabul edilýär. 

Eger-de hasabat aýynyň zähmet haky üçin Döwlet býuje­
tinden bölünip berilýän serişde şol aýda däl-de (aralyk ma­
liýe hasabaty döwrüne girmeýän), indiki aýyň başynda be­
rilse we girdeji kabul edýän buhgalter ýazgylary endige görä 
pul serişdeleriniň gelip goşwan döwründe geçirilse, onda 
aralyk maliýe hasabatlarynda zyýanyň emele geljekdigi bel­
lidir. Şeýle ýagdaýlar ýokarda agzalan Konsepsiýanyň 65-nji 
maddasyna laýyklykda girdejileriň we çykdajylaryň gabat 
gelmegine esaslanýan «laýyklyk ýörelgesiniň» bozulmagyna 
alyp barýar. Şol sebäpli zähmet haky çykdajylary boýunça 
iki ýörelgäniň hem talaplaryna laýyk gelýän buhgalter ýaz­
gylaryny seljermek möhüm bolup durýar. 

«Ýylyň ykdysatçysy» bäsleşigine
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Hojalyk hasaplaşygyndaky we hususy eýeçilikdäki edara­
larda zerurlyga görä zähmet haky boýunça çykdajylar häsi­
ýeti we wezipesi boýunça toparlara bölünýär. Çykdajylaryň 
önümiň özüne düşýän gymmatyna degişli bölegi, dolandy­
ryş çykdajylaryna degişli bölegi ýa-da täjirçilik çykdajylary­
na degişli bölegi aýry-aýry kesgitlenilýär. Umumy häsiýetli 
býujet edaralarynda (bölekleýin hojalyk hasaplaşygynda 
bolmadyk) şeýle zerurlyk döremeýär, ýöne Türkmenistanyň 
Maliýe we ykdysadyýet ministrliginiň 2018-nji ýylyň 25-nji 
sentýabryndaky 382-ö belgili Buýrugy bilen tassyklanan 
«Türkmenistanyň Döwlet býujetiniň çykdajylarynyň wezi­
peler boýunça toparlara bölünişi» Sanawy esasynda mad­
dalara bölünýär. Buhgalterçilik ýazgylar geçirilende, ähli 
edaralarda bolşy ýaly, býujet edaralarynda hem Türkmenis­
tanyň Maliýe we ykdysadyýet ministriniň 2018-nji ýylyň 30-
njy oktýabyndaky 433-Ö belgili Buýrugy bilen tassyklanan 
«Buhgalterçilik hasaba alnyşynyň hasaplarynyň iş meýil­
namasyny düzmek boýunça» gözükdiriji ulanylýar. Býujet 
edaralarynda zähmet haky boýunça çykdajylaryň buhgal­
terçilik ýazgylary gysgaça şu tertipde geçirilýär:

Zähmet hakyny hasaplap ýazmak:
Dt2111XX «Zähmet haky çykdajylary» degişli hasaby
Kt631953 «Işgärlere gysga möhletli kreditor bergiler» 

hasaby 

Zähmet hakyndan tutumlar:
Dt631953 «Işgärlere gysga möhletli kreditor bergiler» 

hasaby
Kt631951 «Tölenmäge degişli býujete tölegler» hasaby
Kt631952 «Tölenmäge degişli gaznalara ýörite hasapla­

ra geçirimler» hasaby
Kt621255 «Hasaplaşyk hasaplarynda milli puldaky pul 

serişdeleri» hasaby

Gatançlary we geçirimеleri hasaplap ýazmak:
Dt2121XX «Pensiýa ätiýaçlandyrma gatançlaryň çyk­

dajysy» degişli hasaby 
 Kt631951 «Tölenmäge degişli býujete tölegler» hasaby
Zähmet hakyny maliýeleşdirmek boýunça döwlet býuje­

tinden berilýän pul serişdeleri degişli hasabat aýynyň içinde 
berlen ýagdaýynda şu aşakdaky buhgalter ýazgysy geçirilýär:

Dt621255 «Hasaplaşyk hasaplarynda milli puldaky pul se­
rişdeleri» hasaby

Kt146141 «Gündelik işi maliýeleşdirmekden alnan girde­
jiler» hasaby 

	
Eger-de zähmet hakyny maliýeleşdirmek boýunça Döw­

let býujetinden pul serişdeleri hasabat aýynyň yz ýanyndaky 
aýda berilse we maliýe hasabatynyň düzülip tassyklanýan 
döwrüne çenli tölenilse, öňünden girdejini ykrar etmek «ha­

saplap ýazmak ýörelgesiniň» hem-de «laýyklyk ýörelgesi­
niň» bozulmasynyň öňüni alar. Bu ýagdaýda degişli hasabat 
aýynda gaýry gysga möhletli debitorlyk algylaryň içinde ýö­
rite jikme-jik hasabyň açylmagy bilen, şu buhgalter ýazgysy­
ny geçirmek bolar:

Dt621857XX «Gaýry gysga möhletli debitor algylar» degişli 
jikme-jik hasap 

Kt146141 «Gündelik işi maliýeleşdirmekden alnan girdeji­
ler» hasaby.

	
 Hasabat aýynyň yz ýanyndaky aýda gaýry gysga möh­

letli algynyň ýapylmagy:
Dt621255 «Hasaplaşyk hasaplarynda milli puldaky pul se­

rişdeleri» hasaby
Kt621857XX «Gaýry gysga möhletli debitor algylar» degişli 

jikme-jik hasap
Adaty şertlerde «peýda» ýa-da «zyýan» düşünjeleri täjirçi­

lik işini amala aşyrýan hojalyk hasaplaşygyndaky we hususy 
eýeçilikdäki edaralara mahsusdyr. Täjirçilik işini amala aşyr­
maýan býujet edaralarynda peýdanyň ýa-da zyýanyň emele 
gelmegi aýratyn esasly şertlere bagly bolýar we olar maliýe 
hasabatynyň belliklerinde anyk beýan edilýär. 

Edebiýat:
1.	 «Maliýe hasabatlylygyny düzmegiň we bermegiň 

Konsepsiýasy». Türkmenistanyň Maliýe ministrliginiň 
2012-nji ýylyň 8-nji fewralyndaky 12-Ö belgili Buýru­
gy bilen tassyklanan hem-de Türkmenistanyň Adalat 
ministrligi tarapyndan 2012-nji ýylyň 6-njy martynda 
633 belgisi bilen döwlet belligine alnan. 

2.	 «Döwlet býujet edaralary üçin maliýe hasabat­
lylygynyň milli standartlary». Türkmenistanyň Mali­
ýe ministrliginiň 2012-nji ýylyň 10-njy awgustyndaky 
93-Ö belgili Buýrugy bilen tassyklanan hem-de Türk­
menistanyň Adalat ministrligi tarapyndan 2012-nji 
ýylyň 7-nji sentýabr 665 belgisi bilen döwlet belligine 
alnan. 

3.	 «Buhgalterçilik hasaba alnyşynyň hasaplary­
nyň iş meýilnamasyny düzmek boýunça gözükdiriji». 
Türkmenistanyň Maliýe we ykdysadyýet ministriniň 
2018-nji ýylyň 30-njy oktýabyndaky 433-Ö belgili 
Buýrugy bilen tassyklanan hem-de Türkmenistanyň 
Adalat ministrligi tarapyndan 2018-nji ýylyň 26-njy 
noýabrynda 1175 belgisi bilen döwlet belligine alnan. 

4.	 «Mysaly maliýe hasabatlylygyny düzmek we ber­
mek boýunça gözükdiriji». Türkmenistanyň Maliýe we 
ykdysadyýet ministrliginiň 2019-njy ýylyň 9-njy de­
kabryndaky 439-Ö belgili Buýrugy bilen tassyklanan 
hem-de Türkmenistanyň Adalat ministrligi tarapyn­
dan 2019-njy ýylyň 27-nji dekabrynda 1288 belgisi bi­
len döwlet belligine alnan.



10

KÄRHANANYŇ MALIÝE DURNUKLYLYGYNA BAHA BERMEKDE 
MALIÝE TAÝDAN SELJERIŞIŇ ÄHMIÝETI

Mikroykdysadyýet

Ýusup MY­RA­DOW,
Türkmenistanyň Inžener-tehniki we ulag kommunikasiýalary institutynyň öwreniji-mugallymy

Berkarar döwletimiziň bagtyýarlyk döwrün­
de hormatly Prezidentimiz Gurbanguly 
Berdimuhamedowyň baştutanlygynda mil­

li ykdysadyýetimiziň hemme pudaklarynda uzak­
möhletleýin durnukly ösüşiň berk binýadyny dö­
redýän ähli taraplaýyn özgertmeler üstünlikli 
durmuşa ornaşdyrylýar. Häzirki wagtda ýurdumyzy 
durmuş - ykdysady taýdan ýokary depginde ösdür­
mek, milli ykdysadyýetiň dürli ugurlarynda teleke­
çilik işjeňligini artdyrmak, kiçi we orta kärhanala­
ryň öndürýän harytlarynyň görnüşlerini hem-de 
möçberlerini artdyrmak, olaryň daşary ýurt bazar­
larynda bäsdeşlige ukyplylygyny ýokarlandyrmak 
esasy wezipeleriň hatarynda durýar. Bu wezipeleriň 
üstünlikli durmuşa ornaşdyrylmagy belli bir dere­
jede kärhanalaryň maliýe–hojalyk işleriniň netijeli 
dolandyrylmagy bilen berk baglanyşyklydyr. Kär­
hananyň maliýe ýagdaýyny seljermegi önümçiligi 
kämil guramaga we önümçiligiň netijeliligini ýo­
karlandyrmaga ähmiýeti örän uludyr.

Kärhananyň maliýe ýagdaýynyň (maliýe-ykdy­
sady işiniň) seljermesi – munuň özi maliýe gatna­
şyklaryny we maliýe gorlarynyň umumy önümçi­
lik-söwda amalyndaky dinamikasyny (hereketini) 
çuňňur, ylmy taýdan esaslandyrmak arkaly barlap 
öwrenmekdir. Şunda «maliýe taýdan seljeriş» we 
«kärhananyň maliýe ýagdaýynyň seljermesi» diýen 
düşünjeleri özara tapawutlandyrmak gerek.

Maliýe taýdan seljeriş – has giňişleýin düşünjedir, 
oňa maliýe ýagdaýynyň seljermesinden başga-da gir­
dejiniň emele getirilmegini we paýlanmagyny, önü­
miň özüne düşýän gymmatyny we ýerlenmegini 
seljermeklik we beýleki ýagdaýlar goşulýar.

Maliýe ýagdaýynyň seljermesi – maliýe taýdan 
seljerişiň bir bölümidir. Kärhananyň maliýe ýagda­

ýy kärhananyň önümçilik hem-de täjirçilik işiniň 
göwnejaý amala aşyrylmagy üçin zerur bolan ma­
liýe gorlary bilen üpjünçiligi arkaly şertlendirilýär. 
Kärhananyň tölegleri bellenilen wagtda geçirmäge 
gurbunyň çatmagy onuň maliýe ýagdaýynyň oňyn­
dygyny görkezýär.

Kärhananyň maliýe ýagdaýyna, onuň girdejisine 
we çykdajysyna, aktiwleriň we passiwleriň üýtge­
megine, debitorlyk we karz berýän kompaniýalar 
bilen hasaplaşyklara degişli görkezijileriň sanynyň 
az bolmagy, ýagny has ygtybarly we takyk maglu­
mat berýän netijeli görkezijileriň äşgär edilmegi 
kärhananyň maliýe ýagdaýyna baha bermekde esa­
sy wezipe hasaplanýar. Maglumatlary ulanyjyny 
firmanyň maliýe gorlarynyň diňe bir şol wagtdaky 
ýagdaýy däl-de, ýakyn we has uzak geljekde kärha­
nanyň ösüşine degişli ýagdaýlar hem içgin gyzyk­
landyrýar.

Öz ähmiýetini ýitirmeýän, wagtyň täsirine se­
zewar bolmaýan we megerem, täzeden baha berlip 
bilinmejek seljeriş ykdysady subýektleri dolandyr­
makda esasy funksiýalaryň (wezipeleriň) biri bolup 
durýar.

Maliýe taýdan seljeriş – munuň özi dolandyr­
magyň düzüm bölegidir we göz öňünde tutulýan 
(potensial) hyzmatdaşyň ygtybarlylygyna baha 
bermegiň guralydyr. Dolandyryşda resminama­
lary taýýarlamagyň algoritmine hem-de kärhana­
nyň maliýe ýagdaýyny seljermegiň yzygiderli amala 
aşyrylmagyna öz täsirini ýetirýän çözgütleri kabul 
etmegiň barşynda resmileşdirilen we resmileşdiril­
medik amallary utgaşdyrmak gerek. Bazar ykdysa­
dyýeti şertlerde maliýe taýdan seljermegiň logika­
syna şunuň ýaly görnüşde düşünmek kärhananyň 
hereket edişiniň logikasyna-da laýyk gelýär. Aşakda 
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görkezilenler maliýe ýagdaýyny seljermegiň esasy 
wezipeleri hasaplanýar:

– kärhanaranyň maliýe ýagdaýyna gijikdirmän 
we obýektiw baha bermek, bu ýagdaýyň «gowşak 
ýerlerini» kesgitlemek we şunuň ýaly ýagdaýlaryň 
sebäplerini ýüze çykarmak;

– gazanylan netijä degişli ýagdaýlary öwrenmek;
– maliýe serişdeleri boýunça çözgütleri taýýarla­

mak we kabul edilýän çözgütleri esaslandyrmak.
Kärhananyň maliýe ýagdaýyna baha bermek üçin 

maglumatyň çeşmeleri boýunça aşakda görkezilen 
wezipiler öňde goýulýar:

– maliýe taýdan seljermekde haýsy resminama­
nyň esasy çeşme bolup durýandygyny ýüze çykar­
mak;

– şol resminamany häsiýetlendirmek;
– maliýe taýdan seljermekde maglumatlaryň çeş­

meleri boýunça esasy talaplary tapawutlandyrmak.
Seljeriş maýanyň (kapitalyň) girdejililigini me­

ýilleşdirmäge, kärhananyň işiniň netijeliliginiň de­

rejesini ýokarlandyryp boljakdygyny anyklamaga 
mümkinçilik döretmek arkaly, kärhananyň maliýe 
ýagdaýynyň we muňa öz täsirini ýetirýän ýagdaý­
laryň toplumlaýyn öwrenilmegine esaslanýar. Eger 
kärhana üstünlikli ösmäge hem-de üýtgäp durýan 
bazar ykdysadyýetinde öz aktiwlerini we passiwle­
rini sazlamaga (balansirlemäge), tölege ukyplyly­
gyny we durnuklylygyny saklamaga ukyply bolsa, 
şuňa esaslanmak arkaly, onuň maliýe ýagdaýy dur­
nukly diýen netijäni çykarmak bolar ýa-da ýagdaý 
munuň tersine bolup çykýar.

Aşakda görkezilenler kärhananyň maliýe ýagda­
ýyny seljermegiň esasy maksatlary hasaplanýar:

– maliýe gorlarynyň netijeli ulanylmagyna öz tä­
sirini ýetirýän sebäpleri äşgär etmek;

– kärhananyň maliýe taýdan ösüşiniň dinamika­
syndaky özgerişlikleri gözden geçirmek;

– maliýe ýagdaýyndaky özgerişliklere mukdar we 
hil taýdan baha bermek;

– kesgitlenen döwürdäki maliýe ýagdaýyny sel­
jermek;

Keseleýin seljerişe degişli usullar: buhgalteriýa hasabatlylygynyň 
maglumatlary öňki döwürdäkiler bilen deňeşdirilýär, şunda seljeriş absolýut 

we otnositel seljerişe bölünýär

Otnositel görkezijileri seljeriş likwidlik, tölege ukyplylyk, maliýe taýdan 
durnuklylyk we işewürlikdäki ýagdaý, düşewüntlilik boýunça görkezijilere 

bahanyň berilmeginden ybaratdyr.

Giňişleýin seljeriş hojalygy dolandyrýan subýektiň maliýe taýdan 
durnuklylygyna degişli görkezijileriniň pudakdaky ortaça görkezijiler bilen 

deňeşdirilmegi arkaly häsiýetlendirilýär.

Dikleýin seljerişe degişli usullar: buhgalteriýa hasabatlylygynyň 
maglumatlary düzümler boýunça düzülýär.

Trende degişli seljeriş bellenilen görkezijiniň (görkezijileriň) kesgitlenen 
döwüre degişli dinamikadaky ýagdaýynyň äşgär edilmegine esaslanýar.

Ýagdaýlary seljeriş kärhananyň maliýe ýagdaýyna we onuň işiniň maliýe 
netijelerine kesgitlenen ýagdaýlaryň (daşky hem-de içki häsiýetli ýagdaýlaryň) 

täsiri bilen baglanyşdyrylyp baha berilmegi arkaly häsiýetlendirilýär.
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1-nji surat. 
Kärhananyň maliýe ýagdaýyny we onuň işiniň netijelerini seljermegiň esasy usullary
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– kärhananyň maliýe ýagdaýynyň özgermeginiň 
dürli ýollaryny kesgitlemek.

Kärhananyň maliýe-ykdysady ýagdaýyny sel­
jermegiň we baha bermegiň usulyýeti kärhananyň 
maliýe ýagdaýynyň dolandyrylmagyny üpjün et­
mek we bazar ykdysadyýeti şertlerde kärhananyň 
hyzmatdaşlarynyň maliýe taýdan durnuklylygyna 
baha bermek üçin niýetlenendir. Kärhananyň mali­
ýe ýagdaýyny, onuň işiniň maliýe netijelerini seljer­
megiň esasy usullary 1-nji suratda görkezildi:

– keseleýin seljerişiň usullary;
– dikleýin seljerişiň usulyýeti;
– otnositel görkezijileri we koeffisientleri seljeriş;
– trend boýunça seljeriş;
– giňişleýin seljeriş;
– kärhananyň maliýe taýdan durmuklylygyna de­

gişli ýagdaýlary seljeriş.
Tejribede maýa goýum kompaniýalarynyň ýol­

başçylarynyň, esaslandyryjylarynyň we wekille­
riniň ählisi diýen ýaly meýilleşdirmek we öz bäh­
bitlerini oňaýlaşdyrmak boýunça çözgütleri kabul 
etmek üçin, kärhananyň maliýe hasabatlaryndan 
peýdalanmak arkaly, kärhananyň maliýe ýagdaýyny 
seljermegiň usullaryny ulanýar.

Köpçülige ýaýradylýan buhgalteriýa hasabatly­
lygyna degişli maglumatlara esaslanmak arkaly, 
kärhananyň maliýe ýagdaýyny seljeriş daşyndan 
seljerişe meňzäp başlady. Munuň özi seljerişiň kär­
hananyň şonuň ýaly maglumatlar boýunça gyzyk­
lanma bildirýän daşky hyzmatdaşlary tarapyndan 
geçirilmegi bilen baglydyr. Hojalygy ýöredýän sub­
ýektiň köpçülige ýaýradylýan hasabatlylygy seljeri­
lende, maglumatlaryň çäkli möçberi ulanylýar, mu­
nuň özi şol subýektiň işiniň ähli jähtlerine göwnejaý 
baha berilmegine mümkinçilik döretmeýär.

Maliýe taýdan içki seljeriş geçirilende, maglumat­
laryň çeşmesi hökmünde köpçülige ýaýradylýan 
buhgalteriýanyň hasabatlylygyndan başga, sinteti­
ki buhgalteriýa hasabyna degişli maglumatlar hem 
ulanylýar. Seljerişiň esasy mazmuny kärhananyň 
ýolbaşçylygy üçin möhüm ähmiýetli maglumat­
lardan (ätiýaçlyk gorlarynyň (zapaslaryň) ýagdaýy, 
debitorlyk we karz boýunça bergililigiň dinamika­
syny seljeriş, uzak möhletleýin we gysga möhletle­
ýin maliýe goýumlary we beýlekiler boýunça mag­
lumatlardan) ybarat bolup biler.

Kärhananyň maliýe ýagdaýynyň seljerilmegine 
degişli meseleleriň logikasy we häsiýeti buhgalteri­
ýanyň balansynyň görnüşi we gurluşy, onuň aktiw 
we passiw boýunça bölümleriniň we maddalary­
nyň düzümi bilen gönüden-göni baglanyşyklydyr. 

Buhgalteriýanyň balansy kärhananyň hojalygynda­
ky serişdeleri pul arkaly kesgitläp, olary düzümi we 
emele getirýän çeşmeleri boýunça toparlara bölüş­
dirip görkezýär, şoňa görä-de bu balans hakykatda, 
ulanylýan ulgamyň modeli bolup durýar. Bu model 
kärhananyň serişdeleriniň dolanyşygyny we kärha­
nanyň maliýe gatnaşyklaryny äşgär edýär.

Kärhananyň daşyndan seljerilmegi – munuň özi 
kärhananyň çygrynyň daşynda onuň göz öňünde 
tutulýan (potensial) hyzmatdaşlary, eýelik edýänler 
ýa-da döwlet kärhanalary tarapyndan maliýe taý­
dan seljerilmegini aňladýar hem-de diňe buhgalte­
riýanyň hasabatlylygyna degişli maglumatlara esas­
lanýar. Diňe hasabatdaky maglumatlara esaslanmak 
arkaly, maliýe taýdan şunuň ýaly görnüşde seljeriş 
kärhananyň işi baradaky maglumatlaryň diňe sähel 
bölegini özünde jemleýär. Munuň özi ähli maglu­
matlary hem-de esasy we üstünlikli pursatlary ýa-da 
firmanyň oňaýly bolmadyk ýagdaýlaryny bütinleý 
äşgär etmäge mümkinçilik döretmeýär. Ýöne mu­
nuň özi daşyndaky ulanyjylara täjirçilik syry diý­
lip hasaplanýan maglumatlardan peýdalanmazdan, 
kärhananyň maliýe ýagdaýyna, onuň işjeňligine we 
düşewüntliligine obýektiw baha bermek üçin ýeter­
likdir. Hut şunuň ýaly hasabat göz öňünde tutulýan 
(potensial) maýadarlaryň ünsüni özüne çekip biler.

Bazar ykdysadyýetinde kärhananyň maliýe ýag­
daýy kärhananyň işiniň ahyrky netijelerini äşgär 
edýär, şol netijeler diňe bir kärhananyň öz işgärle­
rinde gyzyklanma döretmek bilen çäklenmän, kär­
hananyň ykdysady işler boýunça hyzmatdaşlaryny, 
döwlet, maliýe, salgyt edaralaryny hem gyzyklan­
dyrýar. Kärhananyň maliýe hasabatlaryndan peý­
dalanýanlaryň hemmesi diýen ýaly öz bähbitlerini 
oňaýlaşdyrmak boýunça çözgütleri kabul etmek 
üçin, kärhananyň maliýe ýagdaýyny seljermegiň 
usullaryny ulanýar.

Şunlukda, maliýe taýdan seljeriş we, hususan-da, 
kärhananyň maliýe ýagdaýyny seljeriş maliýe taý­
dan üstünlikli meýilleşdirmegine we çaklamalaryň 
düzülmegine badalga berýär. Ýöne kärhananyň gel­
jekdäki işini maliýe taýdan seljermegiň hem mö­
hüm ähmiýete eýedigini ýatdan çykarmak bolmaz, 
çünki maglumatlary seljermek bilen çäklenmän, 
bulary kärhananyň ösüşi üçin iş ýüzünde ulanma­
gyň has möhümdigine göz ýetirmek kyn däl. Ine, 
şunda belli bir derejede çylşyrymly ýagdaý ýüze 
çykýar, çünki, maliýe taýdan retrospektiw (geçen 
döwüre degişli) seljeriş örän giňişleýin maglumatla­
ry (buhgalteriýanyň (maliýe serişdeleriniň) ýyllara 
bölünen hasabatlylygyny) özünde jemleýär, geljekki 
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döwür üçin seljerişi geçirmekde başga çeşmelerden, 
meselem, bazardaky trendlerden, walýutalaryň 
hümmetine degişli çaklamalardan we beýlekilerden 
peýdalanmaly bolýar.

Şeýle hem kärhananyň hasabatlylygynyň sel­
jermesi birnäçe görnüşde guralýar (2-nji surat).

Şol wagtky (gündelik) ýa-da retrospektiw sel­
jermesi kesgitlenen döwür (kada bolşy ýaly, aý, çär­
ýek, ýyl) boýunça hasabatlylygyň kesgitlenilmegine 
esaslanýar.

Operatiw seljerme kesgitlenen senä çenli balans­
daky görkezijileriň kesgitlenilmegine esaslanýar 
(seljerişiň şu görnüşi kärhanadaky işleriň hakykat­
daky ýagdaýy boýunça netijeleriň kesgitlenmegine 
mümkinçilik döredýär).

Geljekki döwür üçin seljeriş geljekde balansdaky 
görkezijileriň başa baryp biljek derejelerini kesgit­
lemek maksady bilen amala aşyrylýar.

Maliýe ýagdaýyna baha bermek üçin maliýe koef­
fisientleriniň topary düzülýär, ol görkezijileriň dört 
toparyndan ybarat:

• maliýe taýdan durnuklylygyň koeffisientlerin­
den;

• likwidlilige we tölege ukyplylyga degişli görke­
zijilerden;

• düşewüntliligiň görkezijilerinden;
• iş ýüzündäki işjeňligiň görkezijilerinden (aýla­

nyşyk koeffisientinden).
Görkezilen usullaryň utgaşdyrylyp ulanylma­

gy maliýe ýagdaýy, likwidliligi, maliýe taýdan dur­
nuklylygy jikme-jik kesgitlemäge hem-de bulara 

pudakdaky ortaça görkezijiler bilen deňeşdirmek, 
şol sanda dürli ýagdaýlaryň täsirini seljermek arka­
ly dolulygyna bahanyň berilmegini üpjün etmäge 
mümkinçilik döredýär.

Şeýlelikde, maliýe taýdan seljerme dolandyryşa 
degişli çözgütleri kabul etmekde örän wajyp äh­
miýete eýe bolmak bilen birlikde, kärhananyň şol 
wagtky (gündelik) ýagdaýyna baha bermek we kär­
hananyň maliýe ýagdaýynyň gurluşyndaky özgeriş­
likleriň dinamikasyna gözegçilik etmek baradaky 
esasy wezipäniň çözülmegine badalga berýär.

Edebiýat:
1.	 «Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 

2019-2025-nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan 
ösdürmegiň Maksatnamasy». –Aşgabat: Türkmen 
dowlet neşirýat gullugy, 2019.

2.	 O.A.Baýramowa. Maliýe seljermesi: Ýokary 
okuw mekdepleri üçin okuw kitaby. – Aşgabat, 2010.

3.	 Войтоловский Н. В. Экономический ана­
лиз: основы теории, комплексный анализ хозяй­
ственной деятельности организации: учебник. 
– М.: Юрайт, 2010.

4.	 Крылов, С. И. Финансовый анализ: учебное 
пособие / С. И. Крылов. — Екатеринбург: Изд-во 
Урал. ун-та, 2016. 

5.	 Маркин Ю.П. Экономический анализ. – М.: 
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6.	 Чечевицына Л.Н., Чечевицын К.В. Анализ 
финансово-хозяйственной деятельности. – Ро­
стов на/Д: Феникс, 2014.

Kärhananyň maliýe ýagdaýyny we onuň işiniň maliýe netijelerini 
seljermegiň görnüşleri

Şol wagtky (gündelik) seljerme Retrospektiw seljerme

Operatiw seljerme

2-nji surat. 
Kärhananyň maliýe ýagdaýyny we onuň işiniň maliýe netijelerini seljermegiň görnüşleri
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IŞGÄRLER SYÝASATYNYŇ WAJYP JÄHTLERI

Zähmet gatnaşyklaryny kämilleşdirmek

Gü­la­ýym ŞÜ­KÜ­RO­WA,
Türkmenistanyň Merkezi bankynyň Işgärler syýasaty müdirliginiň Daşary ýurt tejribesini özleşdirmek 

we hünärmenleri taýýarlamak bölüminiň baş hünärmeni

Hormatly Prezidentimiziň parasatly ýolbaşçyly­
gynda Türkmenistanyň işgärler syýasaty döw­
let syýasatynyň möhüm guraly hökmünde 

milli ykdysadyýetiň ösmeginde wajyp ähmiýete eýedir. 
Bazar gatnaşyklaryna geçilýän häzirki döwürde ýurdu­
myzyň durmuş-ykdysady kuwwatyny pugtalandyrma­
gyň çäklerinde milli ykdysadyýetiň diwersifikasiýalaş­
dyrylan, bäsdeşlige ukyply we innowasion ösüşini, milli 
bank ulgamynyň durnukly ösmegini gazanmak mö­
hüm wezipe bolup durýar.

Berkarar döwletimiziň bagtyýarlyk döwründe hor­
matly Prezidentimiz tarapyndan amala aşyrylýan öz­
gertmeler maksatnamalaýyn esasda amala aşyrylýar. 
«Türkmenistanyň durmuş-ykdysady ösüşiniň 2011-
2030-njy ýyllar üçin Milli maksatnamasy», «Türkme­
nistanyň bank ulgamyny ösdürmegiň 2011-2030-njy 
ýyllar üçin Döwlet maksatnamasy», «Türkmenistanyň 
Prezidentiniň ýurdumyzy 2019-2025-nji ýyllarda dur­
muş-ykdysady taýdan ösdürmegiň Maksatnamasy», 
«Türkmenistanyň ykdysady, maliýe we bank ulgamla­
ryny ösdürmegiň 2019-2025-nji ýyllar üçin Maksatna­
masy» ýaly toplumlaýyn maksatnamalaryň kabul edil­
megi we üstünlikli durmuşa geçirilmegi bu aýdylanlara 
aýdyň subutnamadyr. Düýpli özgertmeler ýurdumyzyň 
durnukly ykdysady ösüşini üpjün etmäge, ilatyň ýaşa­
ýyş-durmuş derejesini ýokarlandyrmaga, döwletimiziň 
dünýäniň ykdysady ulgamyna mynasyp derejede goşu­
lyşmagyna gönükdirilendir.

Elektron senagaty ösdürmek, ykdysadyýeti pudakla­
ýyn diwersifikasiýalaşdyrmak arkaly ilerlikli ösdürmek 
maksady bilen, 2019-njy ýylda «Türkmenistanda 2019-
2025-nji ýyllarda sanly ykdysadyýeti ösdürmegiň Kon­
sepsiýasy» kabul edildi we netijeli amala aşyrylýar. Ady 
agzalan maksatnamalaryň we Konsepsiýanyň hereke­
te girizilmegi milli bank ulgamynyň depginli ösmegi­

ni üpjün etmekde wajyp orny eýeleýär. Häzirki wagtda 
maglumat tehnologiýalary ulgamyndaky hünärmenleri 
taýýarlamak meselelerine uly üns berilýär. Ýokary teh­
nologiýalaryň netijeli özleşdirilmegi sanly ykdysadyýeti 
ornaşdyrmaga itergi berýän şertleri döretmäge, ykdy­
sadyýetiň bäsdeşlige ukyplylygyny ýokarlandyrmakdan 
başlap tä ilatyň ýaşaýyş-durmuş derejesini ýokarlandyr­
maga çenli möhüm wezipeleri üstünlikli çözmäge ýar­
dam berýär, bank hyzmatlarynyň hilini ýokarlandyr­
ýar. Hyzmatlaryň täze, döwrebap görnüşleri döredilýär, 
sarp edilýän wagtyň we serişdeleriň tygşytlanmagyna 
alyp barýar. 

Bazar ykdysadyýetiniň kemala getirilýän häzirki 
döwründe öňde duran meseleleriň hatarynda adam 
gorlaryny netijeli peýdalanmak wezipelerine möhüm 
orun berilýär. Olary üstünlikli amal etmekde ýolbaşçy­
lyk düzümi tarapyndan adam serişdelerini peýdalan­
mak boýunça durmuşa geçirilýän konsepsiýanyň we bu 
ugurdaky binýatlaýyn ýörelgeleri kesgitleýän dürs we 
takyk işgärler syýasatynyň bolmagy zerur. 

Täze ykdysadyýetiň binýadyny netijeli kemala getiri­
len we yzygiderli kämilleşdirilýän adam maýasy düzýär. 
Işgärler düzümi islendik kärhananyň işjeň düzüm böle­
gi, esasy hereketlendiriji güýji bolup durýar. Işgärler – 
bu önümçiligiň esasy we möhüm faktorlarynyň biridir, 
jemgyýetiň ilkinji öndüriji güýjüdir. Olar önümçilik se­
rişdelerini döredýär, herekete getirýär we yzygiderli kä­
milleşdirýär. Önümçiligiň netijeliligi, esasan, işgärleriň 
kärine, hünär taýýarlygyna we işiniň hiline baglydyr. 
Kärhananyň alyp barýan işiniň ahyrky netijesi bolsa, 
durmuş we ykdysady ugurlardaky artykmaçlygy, şeýle 
hem onuň zähmet bazaryndaky orny işgärleriň käri­
ne, hünär taýýarlygyna görä netijeli ýerleşdirilmegine 
we peýdalynylyşyna bagly. Ilatyň we döwletiň häzirki 
talaplaryna hem-de innowasion ykdysadyýeti ösdür­

«Ýylyň ykdysatçysy» atly bäsleşige
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megiň zerurlyklaryna laýyklykda hünär biliminiň we 
medeni derejesiniň durnukly ýokarlanmagy olaryň tiz 
özgerýän zähmet şertlerine çalt uýgunlaşmagyny üpjün 
edýär. Ylymyň we tehnikanyň depginli ösmegi işgärler­
den şol derejedäki aň we bilim taýýarlygynyň bolmagy­
ny talap edýär. Işgär adaty däl ýagdaýlarda tiz oýlanma­
gy hem dürs netije çykarmagy, islendik işe döredijilikli 
çemelleşmegi, kabul edýän çözgüdi üçin jogapkärçiligi 
öz üstüne almagy hem-de bellän maksadyny durmuşa 
geçirmegi başarmaly. 

Daşary ýurt tejribesinde adam gorunyň kämilleşme­
giniň işgärleriň zähmet bäsdeşligine ukybyny artdyr­
ýandygyny aýdyň görkezýär: işgär näçe bilimli hem ba­
şarjaň bolsa, onuň ykdysady işjeňligi şonça-da ýokary 
bolýar, degişlilikde, onuň işsiz galmak töwekgelligi azal­
ýar, galaýanda-da şeýle adam iş ornuny uzak gözlemeli 
bolanok. Öz işine ökde hünärmeniň aýlyk haky, wezi­
pe ösüşleri babatynda mümkinçilikleri ýokary bolýar, 
ol hünär taýdan kämilleşmäge hemişe taýýardyr. Bili­
mi has ýokary işgärler ykdysadyýetiň we durmuşyň tiz 
özgermegine has aňsat öwrenişýärler, täze bilimleri we 
endikleri çalt özleşdirýärler, ylmy-tehniki ilerlemäniň 
iň täze gazananlary bilen ýakyndan gyzyklanyp, olary 
özüniň gündeki işine ornaşdyrmaga höwesli bolýarlar. 
Adam maýasynyň ähmiýetiniň barha artmagy bilimiň 
ykdysady ösüşlere berýän tizligi, önümçiligiň ilerleme­
ginde subýektiw we obýektiw şertleriň arabaglanyşygy­
nyň düýpli özgermegi bilen şertlendirilendir.

Häzirki wagtda döwlet diwanynda we iri döwlet kär­
hanalarynda işlemek üçin ýokary hünärli işgärleri, ýo­
kary derejeli iş dolandyryjylaryny taýýarlamak wajyp 
mesele bolup durýar. Goly gujurly, aňy ýiti, pikirleniş 
ukyby ýokary işgärleri taýýarlamak möhüm wezipele­
riň hatarynda görkezilýär, çünki şeýle işgärler döwrüň 
talabyna görä iş alyp barmak bilen, ykdysadyýetiň dürli 
pudaklarynda strategik çözgütleri kabul etmek jogap­
kärçiligini öz üstüne almagy başarýarlar.

Işgärler syýasatyna laýyklykda kärhananyň ösüş stra­
tegiýasyny göz öňünde tutmak bilen, tiz-tizden üýtgäp 
durýan bazar talaplaryna öz wagtynda jogap bermäge 
ukyply işgärler goruny kemala getirmek we gorap sak­
lamak, berkitmek we ösdürmek boýunça düzgünleriň 
we kadalaryň, maksatlaryň we wezipeleriň toplumyna 
düşünilýär. Işgärler syýasatynyň baş ugurlary kärhana­
nyň ýolbaşçylary tarapyndan bellenilýär, işgärler bölü­
miniň hünärmenleri tarapyndan öz wezipe borçlary­
nyň ýerine ýetirmegi bilen amala aşyrylýar.

Işgärler syýasatynyň maksady kärhananyň ösüş stra­
tegiýasyna laýyklykda maksatlary wagtynda kesgitle­
mekden, meseleleri we wezipeleri takyk bellemekden, 
olary berjaý etmegiň amatly ýollaryny gözläp tapmak­

dan we maksatlaryň amal edilmegini guramakdan yba­
rat. Işgärler syýasaty kärhananyň işgärler goruny gorap 
saklamak we ösdürmek, ýokary netijeli iş toparyny ke­
mala gtirmek, olar üçin amatly zähmet şertlerini döret­
mek we işgärleriň işiniň esasy ugurlary boýunça kär­
hananyň ornuny ösdürmek ýaly maksatlary öz öňünde 
belleýär. Işgärler syýasatyny ösdürmekde möhüm mak­
satlaryň biri hakyna tutulan işgärler üçin ýörelgeleri we 
talaplary bellemekden, olaryň pugta berjaý edilmegini 
gazanmakdan ybaratdyr. 

Işgärler syýasatynyň esasy ugurlary: işgärleri do­
landyrmak; işgärleriň arasynda marketing çärelerini 
geçirmek; guramanyň işgärleriniň zerurlyklaryny me­
ýilleşdirmek; täze tehnologiýalaryň ornaşdyrylmagy­
ny göz öňünde tutup, täze iş ýerleriniň döredilmegini 
çaklamak; işgärleri çekmek, saýlap almak, baha bermek 
we hünär synagyndan geçirmek; öňdebaryjy wezipelere 
çykmak üçin ätiýaçlyk döretmek we taýýarlamak; hü­
näre ugrukdyrmak we zähmet uýgunlaşmagy; işgärleri 
işe almak we ýerleşdirmek; işgärleri höweslendirmek 
we zähmet haky; işgärleriň ösüşi; işgärleriň howpsuz­
lygyny we saglygyny üpjün etmek we başgalar bolup 
durýar.

Islendik guramanyň binýadyny işgärler gory düzýär. 
Işgärler gory kärhananyň esasy baýlygydyr, onuň döre­
dilmegi kärhanany dolandyrmakda esasy orny eýeleýär. 
Işgärler gorunyň ösdürilmegi başarnykly ýolbaşçynyň 
öňünde durýan möhüm wezipeleriň biri bolup dur­
ýar. Kärhananyň bäsdeşlik ukyby we ahyrky ykdysady 
netijeliligi bu işiň guramaçylykly ýola goýluşyna gö­
nüden-göni baglydyr. Bu wezipäni ýerine ýetirmekde 
ýolbaşçylar zähmet mümkinçiliklerini kesgitlemeli we 
baha bermeli, zähmet goruny dolandyrmagyň has neti­
jeli usulyny saýlamaly, işgärleri ösüşe höweslendirmeli 
we, şeýlelik bilen, işgärleriň ukyp-başarnygyny has-da 
ýokarlandyrmaly.

Kärhananyň işgärler goruny yzygiderli ösdürmek 
wezipesiniň üstünlikli çözülmegi hünärmenleri taýýar­
lamak we gaýtadan taýýarlamak ulgamyna, dolandyryş 
usullaryny we guramaçylyk gurluşlaryny kämilleşdir­
mäge esaslanýar. Bir kärhananyň işgärler gory näçe ýo­
kary bolsa, hakyna tutulan işgärleriň mümkinçilikleri 
şonça-da köp bolýar, üstesine-de, olar has çylşyrymly 
meseleleri çözüp bilýärler.

Şeýlelikde, bank ulgamynyň bazar gatnaşyklaryna 
geçirilýän häzirki döwründe işgärler goruny netijeli 
ulanmak we gowulandyrmak boýunça işler yzygiderli 
alnyp barylýar. Iş dolandyryjy wezipesine dalaş edýän 
hünärmenler bilen söhbetdeşlik geçirmek işleri dowam 
edýär. Işgärleriň hünär derejesini yzygiderli ýokarlan­
dyrmak üçin olary taýýarlamak, hünär derejesini ýo­
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karlandyrmak we gaýtadan taýýarlamak, olaryň ýerli we 
halkara okuw maslahatlaryna gatnaşmagyny guramak, 
şeýle hem halkara maliýe guramalary, daşary ýurtlaryň 
merkezi banklary we beýleki iri banklary bilen hyzmat­
daşlygy pugtalandyrmak ýaly möhüm ugurlarda netije­
li işler alnyp barylýar. Şeýle hem, sertifikasiýa we baha 
beriş kadalaryny gowulandyrmak, güýçli hünärmenleri 
ýüze çykarmak we ösdürmek, bank işgärleriniň zähmet 
düzgün-nyzamyny güýçlendirmek, işgärleri gaýtadan 
taýýarlamak işleri alnyp barylýar.

Boş wezipä dalaşgäriň arasynda has başarnyklysy­
nyň saýlanmagyny gazanmaklyk bank işiniň ýokary 
netijeliligini we hilini üpjün etmegiň möhüm şerti ha­
saplanýar. Şonuň üçin häzirki şertlerde öňdebaryjy iş­
gärleri saýlamagyň usullaryny ulanmak ýerlikli boldy. 
Häzirki wagtda kärhanalar üçin işgärleri taýýarlama­
gyň täze usuly bolan tälimçilige artykmaçlyk berilýär. 
Tälimçiniň esasy maksady adama bir meselä dürli ta­
rapdan, töwerekleýin garamagy, ýagny ýagdaýa umu­
man düşünmegi we ýagdaýlary hemmetaraplaýyn sel­
jermegi öwretmekden ybaratdyr. Tälimçilik özüniň asyl 
many-mazmuny boýunça bank işgäriniň müşderi bilen 
bilelikde çözgüt tapmagyna gönükdirilen maslahat we 
okuw usulydyr.

Bankyň ösüş strategiýasyna laýyklykda, bank işleri­
niň mazmunynyň ýylyň-ýylynda üýtgäp durmagyny 
göz öňünde tutýar, degişlilikde, bu ýagdaý täze ugurlar 
boýunça hünärlere we hünärmenlere bolan zerurlygyň 
ýüze çykmagyna alyp barýar. Netijede, edaranyň işi 
üçin zerur hasaplanan hünärmenleriň sanawyna üýt­
getmeler girizilýär we olaryň degişli talaplara laýyklyk­
da hünär derejesi kesgitlenilýär. 

2020-nji ýylyň 24-nji ýanwaryndaTürkmenistanyň 
Ministrler Kabinetiniň sanly wideoaragatnaşyk arkaly 
geçirilen mejlisinde hormatly Prezidentimiz sanly yk­
dysadyýetiň täze derejedäki okuwy, şeýle hem bu ugur­
da dünýä tejribesini öwrenmegiň zerurlygyny nygta­
dy. Türkmenistanyň Prezidentiniň ýanyndaky Döwlet 
gullugy akademiýasynyň işini gowulandyrmagyň, bu 
edarada dolandyryjy işgärleriň taýýarlygynyň hilini ýo­
karlandyrmagyň zerurlygy barada bellenildi. Bu barada 
Gahryman Arkadagymyz «Döwrebap senagat kärhana­
laryna sanly tehnologiýalara eýe bolan ýokary hünärli 
hünärmenler gerek» diýip nygtady. Uly göwrümli milli 
taslamalaryň we döwlet maksatnamalarynyň üstünlik­
li durmuşa geçirilmegi Türkmenistanyň Prezidentiniň 
ýanyndaky Döwlet gullugy akademiýasynda sanly yk­
dysadyýetiň esaslary boýunça ýolbaşçylar üçin ýörite 
okuwlaryň gurulmagynyň milli ykdysadyýetiň ähli pu­
daklarynda oňyn iş mümkinçiliklerini ýokarlandyrmak 
üçin niýetlenendigini belläp, şol sanda dolandyryşy 

goşmak bilen, güýçli işgär düzümini göz öňünde tutýar.
Işgärler syýasatynyň emele gelmegine we ösmegi­

ne daşarky we içerki şertler täsir edýär. Daşky gurşaw 
şertlerine: zähmet bazaryndaky ýagdaý; ykdysady ösüş 
meýilleri; ylmy-tehniki ösüş; kadalaşdyryjy-hukuk gur­
şawy. Içerki gurşawyň faktorlaryna: guramanyň mak­
satlary; dolandyryş usuly; maliýe çeşmeleri; guramanyň 
işgärler gorlary; ýolbaşçylyk usuly we beýlekiler degişli 
hasaplanylýar.

Ýokarda aýdylanlara esaslanyp, işgärler syýasaty hä­
zirki kanunçylygyň berjaý edilmegi bilen diňe bir ykdy­
sady däl, eýsem durmuş täsiri hem aljak işgärler bilen 
şeýle iş ulgamyny döretmäge gönükdirilendir. Işgärler 
syýasatynyň mazmuny işe almak bilen çäklenmän, iş­
gärleriň hünär derejesini we aň-düşünjesini ösdürmek, 
onuň we kärhananyň özara täsirini üpjün etmek bilen 
ýakyndan baglydyr. Işgärler syýasaty işgärleri dolandyr­
mak ulgamynyň özenidir, ol işgärleri dolandyrmagyň 
maksatlaryny we wezipelerini gönüden-göni durmuşa 
geçirýär.

Hormatly Prezidentimiziň taýsyz tagallalary netije­
sinde milli ykdysadyýetiň ähli pudaklarynda iş başarjaň 
hünärmenleri ýüze çykarmak, işgärleriň hünär taýýar­
lygynyň hilini ýokarlandyrmak, mäkäm we has güýçli 
işgär düzümini kemala getirmek, öňdebaryjy tehnolo­
giýalardan ussatlarça baş çykarýan hünärmenleri terbi­
ýeläp ýetişdirmek ýaly wezipeleriň üstünlikli çözülmegi 
milli ykdysadyýetiň bäsdeşlige ukyplylygyny ýokarlan­
dyrmaga, innowasion ösüşini gazanmaga oňyn täsir ýe­
tirer, ilatyň ýaşaýyş-durmuş derejesiniň yzygiderli go­
wulandyrylmagyna, döwletimiziň dünýäniň ykdysady 
ulgamyna mynasyp derejede goşulmagyna kuwwatly 
itergi berer.
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SALGYT ULGAMYNDA SANLY YKDYSADYÝET

Sanly ykdysadyýet

Muhammetdurdy RAH­MA­NOW, 
Türkmen döwlet maliýe institutynyň mugallymy

Ekstrapolýasiýa, normatiw hasaplamalar, sol 
sanda interpolýasiýa, bilermenleriň bahalan­
dymalary, meňzeşlik, matematiki modelirle­

me çaklaýşyň iň giňden ýaýran usullaryna degişli­
dir.

Ekstrapolýasiýa usulynda ösüş kanunalaýyklygy­
nyň ýüze çykarylmasy bilen, geljekde çaklanylýan 
görkezijiler dinamiki hataryň dowamy hasaplanyl­
ýar. Bir hataryň görkezijileriniň arabaglanyşygy 
esasynda kanunalaýyklygyň we meýilleriň geçen­
den geljege geçirilmegine ekstrapolýasiýa diýilýär. 
Eger dinamiki hataryň maglumatlary açyk we dur­
nukly aňladylan bolsa, onda gysga wagtlaýyn çak­
laýyş üçin ekstrapolýasiýa netijelidir. Eger geçen 
we häzirki meýilleriň ösüşi geljekde hem saklanýan 
bolsa, onda formal ekstrapolýasiýa barada gürrüň 
gidýär. Eger-de anyk ösüşiň fiziki we logiki many­
syny hasaba alyp, dinamiki hadysanyň ösüşi barada 
çaklamalar baglanyşdyrylýan bolsa, onda çaklaýyş 
ekstrapolýasiýasy barada aýdylýar. Çaklaýyş ekstra­
polýasiýany fartor we başga seljermelere esaslanyp, 
trend, egrileriň daşyna aýlanýanlaryň, korrelýasiýa 
we regressiýa baglanyşyklary görnüşinde garamak 
bolar. Çylşyrymly tertipli ekstrapolýasiýa modelir­
lemä ösüp geçip bilýär. Şeýle trend görnüşli ekst­
rapolýasiýany wagt boýunça kanunalaýyklygynyň 
ösüşini suratlandyrýan birsydyrgyn egriniň tapyl­
magy häsiýetlendirýär. Köplenç, trend çaklanylýan 
wagt hatarynyň esasy düzümi hökmünde ulanylýar. 
Şol bir wagtda, hatara başga şertler, mysal üçin, pa­
syl yrgyldylary goşulýar. 

Trend esasyndaky ekstrapolýasiýa özüne şulary 
girizýär: 

-	 geçen döwür üçin empiriki hatar baradaky 
maglumatlary ýygnamak;

-	 garalýan hataryň düzlenmegi we gönelmegi 

arkaly teswirlenýän funksiýanyň optimal görnüşini 
saýlamak;

-	 saýlanan ekstrapolýasiýa funksiýasynyň ölçeg 
ululyklaryny hasaplamak;

-	 saýlanan funksiýa boýunça geljege çaklamany 
hasaplamak.

Kadalaşdyryş çaklaýyş usulynda maksat hökmün­
de kabul edilýän hadysanyň mümkin bolan ýagdaý­
laryna ýetmegiň ýollary we möhletleri kesgitlen­
ýär. Öňden bellenen kadalar, göreldeler, höwesler 
we maksatlar esasynda hadysanyň özüňe islenilýän 
ýagdaýynyň çaklaýyşy hakynda gürrüň edilýär. Ka­
dalaşdyryş usuly köplenç maksatnamalary işläp 
düzmekde we maksatlaýyn çaklamalarda ulanylýar. 
Kadalaşdyryjynyň san aňlatmasy şeýle-de bahalan­
dyrylýan funksiýanyň mümkin bolan kesgitlenen 
şkalasy hökmünde ulanylýar. Çaklamanyň kada­
laşdyrma usuly hakykatçylygyň derejesini (diýmek, 
çözgüdiň netijeliligini) artdyrýar, şol sebäpden hem 
netijeli usul hökmünde häsiýetlendirilip bilner.

Köplenç bilermenlik bahalandyrmasy usuly uzak 
möhletli çaklamalarda peýdalanylýar. Bellenen 
meselä baglylykda çaklamak işi bilermeniň (biler­
menler toparynyň) pikir-garaýşy esasynda amala 
aşyrylýar. Bilermen takyk mesele boýunça tejribe­
li hünärmen hökmünde çykyş edip biler. Köplenç 
ýagdaýda bilermen bahalandyrma usulyny muk­
dar taýdan çylşyrymly bolan çaklamalary bahalan­
dyrmakda ulanýar, şeýlelikde bilermenler bu usuly 
öz düşünjesine görä peýdalanýarlar. Düýpli many-
mazmunyna görä bilermenlik pikir-garaýşy aň sel­
jermesiniň netijesi bolup öňe çykýar we bilermeniň 
toplan iş tejribesine, hünär taýýarlygyna we duýgur­
lygyna daýanýan, häzirki we geljek döwürlere de­
gişli hadysalaryň umumylaşmagy hökmünde hasyl 
bolýar.
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Meňzetme usuly haýsydyr bir predmet (hadysa, 
ýagdaý) baradaky maglumaty beýlekä geçirmäge 
mümkinçilik berýär. Şunuň ýaly geçirmäni belli bir 
derejedäki ähtimallyk bilen dogry hökmünde ykrar 
edip bolar, sebäbi hadysalaryň (ýagdaýlaryň) özara 
doly meňzeşligi örän seýrek duş gelýär. Matematiki 
we taryhy meňzetmeleri tapawutlandyrýarlar. Tary­
hy meňzetme usuly çaklaýyşda öz ösüşini öňürdýän, 
çaklanylýan hadysany tebigaty deň obýektlere meň­
zetmek we peýdalanmak ýörelgesine esaslanýar. 
Matematiki meňzetme usuly tebigaty boýunça dür­
li matematiki hadysalaryň ösüş teswirlemelerinde 
meňzeşligi tapmak, geljekde has düýpli öwrenilen 
we hasap taýdan has takyk teswirlenen ölçegleri 
(görkezijileri) başga obýekti çaklamakda peýdalan­
mak ýörelgesine esaslanýar. 

Bu usul ykdysady matematiki modelirlemede we 
ykdysadyýeti öwrenmekde, synag-derňew çemeleş­
mesinde, haçan-da bir predmetiň alamatlary bara­
daky maglumatlar oňa meňzeş başga bir predme­
tiň alamatlaryna gabat gelmegi arkaly ýüze çykýar. 
Meňzetme usuly modelirlemek we tejribeçilik işin­
de has giňden peýdalanýar. Matematiki modelirle­
me usuly ykdysady hadysalaryň matematiki formu­
lalaryň, deňlemeleriň we deňsizlikleriň üsti bilen 
teswirlenilmegini göz öňünde tutýar. Giň manyda 
«model» (nusga) adalgasy bir obýekt baradaky mag­
lumatlaryň oňa meňzeş obýekti derňemegiň esasyn­
da ýygnalmagyny aňladýar. Çäkli manyda «model» 
çaklamanyň obýekti hökmünde kabul edilýär, onuň 
jikme-jik derňelmegi geljekde obýektiň ýagdaýy, 
alamatlary, häsiýetleri we olary talap edilýän ugurda 
kämilleşdirmegiň amatly ýollary barada giň maglu­
matlary toplamaga mümkinçilik berýär.

 Matematiki modelirleme usulynyň kömegi bilen 
durmuş-ykdysady çaklamalary esaslandyrmagyň 
has giňden ýaýran gurallary kemala getirilýär, olar: 

-ykdysady statiki usullar we modeller;
-eksport maglumatlaryny gaýtadan işlemek bo­

ýunça matematiki usullar;
-deskriptiw modelleriň esasynda (statiki we dina­

miki) çaklaýşyň usullary.
Ykdysady çak etmekligi iki görnüşe bölýärler: 
-	 makromodelirleme, şol sanda ýurduň ykdysa­

dy görkezijilerini doly göwrümli modelirleme:
-	 mikromodelirleme - aýratyn obýekt üçin mo­

delleri düzmeklik bolup durýar (kärhanalar üçin ni­
ýetlenendir). 

Modelleriň bar bolan köplüginiň içinde ykdysa­
dyýetde prognostiki, meýilnamaly we önümçilik 
modelleri has işjeň ulanylýar. Çak etme we meýil­

nama modelleri işiň saýlanan maksatlaryna ýetmek 
üçin işläp düzülýän ykdysady görkezijileri optimal­
laşdyrmaga mümkinçilik döredýär. Modele salnan 
optimallaşdyrma talap şertine (kriteriýa) görä bu 
modeller dürli ykdysady görkezijileriň san bahasy­
ny bermeklige gönükdirlendir. Önümçilik model­
leri kärhananyň ýa-da pudagyň önümçiligini, şol 
sanda ykdysady serişdeler bilen dolandyrmak üçin 
niýetlenendir.

Ykdysady matematiki modelirlemäni ulanma­
gyň mümkinçilikleri has giňdir, onuň örüsi hoja­
lyk ýagdaýlarynyň derňew seljermelerinden başlap, 
tä ahyrky dolandyryş çözgüdiniň kabul edilmegine 
çenli ösüşini çaklamak meseleleriniň ählisini öz içi­
ne alýar. Ýöne modelirlemäniň mümkinçiliklerini 
çakdanaşa giň gerimde peýdalanmak maslahat be­
rilmeýär. Adatça, modelirlemä maslahat beriş se­
rişdesi hökmünde garaýarlar, emma ahyrky netije 
çykarylanda hem aýgytly çözgütler kabul edilende 
hünärmeniň (bilermeniň) iş tejribesine hem ukyp-
başarnygyna bil baglanylýar. Bu ýagdaýy janly dur­
muş-ykdysady gurşawyň örän çylşyrymly häsiýeti 
bilen delillendirýärler. Görkezilen aýratynlyk çakla­
many meýilnamalaşdyrmagyň nobatdaky tapgyryn­
da binýatlaýyn esas hökmünde ulanylsa, çaklaýşyň 
wajyp alamatyna eýe bolýar. 

Işgärleriň ukyp-başarnygynyň we hünär taýýar­
lygynyň gowşak bolmagy günsaýyn ösýän tehno­
logiýalaryň, öňdebaryjy innowasiýalaryň netijeli 
ornaşdyrylmagynda düýpli kynçylyklary döredýär 
we, ahyrky netijede, umumy ykdysady ösüşiň bady­
ny çynlakaý bökdeýär. Öňdebaryjy tehnologiýalary 
kadaly ösdürmek wezipeleri zähmet öndürijiliginiň 
netijeli ýola goýulmagyny, oňyn sarp edişiň üpjün 
edilmegini, maksada gönükdirilen we serişde bilen 
doly üpjün edilen hadysalaryň kadaly häsiýetini üp­
jün edýän durmuş-ykdysady ulgamlaryň takyk dü­
zülmegini we düzgünleşdirilmegini talap edýär.

	 Salgyt ulgamynda möhüm ähmiýetli hasap­
lanýan maglumat tehnologiýalarynyň hatarynda şu­
lary görkezmek bolar:

- modelirleme we hasaplaýyş tejribe-synagy;
- MTwe AMU;
- meýilnamalaşdyrmagyň we dolandyrmagyň in­

tellektual gurşawlary;
- kompýuterli wirtual guramalaşdyrýan ulgamlar;
- goýma programmalaryň integrally bukjalary 

(paketleri);
- uly tekstli multimediýa tehnologiýalary.
 Dolandyrmagyň we meýilnamalaşdyrmagyň mö­

hüm wezipelerini çözmek üçin matematiki mode­



19

lirleme we hasaplaýyş synag-tejribesi peýdalanylýar. 
Şeýle iş çemeleşmesi salgyt ulgamyndaky çylşyrym­
ly meseleleri oňyn çözmäge ýardam berýär, salgytla­
ryň öz wagtynda we doly möçberde ýygnalmagyny 
üpjün edýär, bu ugurda bar bolan mümkinçilikleri 
düýpli seljermäge, meýilnamalaşdyrmaga we prog­
rammalaşdyrmaga şert döredýär.

Häzirki wagtda milli ykdysadyýeti hemmetarap­
laýyn sanlylaşdyrmak, milli salgyt ulgamynda sanly 
ykdysadyýet tärlerini giňden ornaşdyrmak boýunça 
netijeli işler alnyp barylýar. Munuň özi milli salgyt 
ulgamynda hasaplamak, barlamak, maýalaşdyrma­
gy netijeli amala aşyrmak, salgyt hyzmatlaryny öz 
wagtynda we ýokary hilli ýerine ýetirmek işleriniň 
netijeliligini ýokarlandyrmaga, bar bolan serişde 
gorlaryny ýerlikli peýdalanmak arkaly interaktiw 
korporatiw salgyt hyzmatlarynyň gerimini artdyr­
maga, hil taýdan has ýokary derejelere çykarmaga, 
daşky gurşawyň tiz-tizden üýtgäp durýan şertlerine 
sazlaşykly uýgunlaşmaga we olara durnukly bolma­
ga oňyn şertleri döredýär.

Mysal hökmünde salgydyň orta goýumy barada­
ky meselä seredeliň.

Salgyt şkalasy üçin Т = (0,1; 9000, 0,21; 18000, 
0,3);

1)	 x=19000 bolan girdejiden salgyt ululygyny 
kesgitlemeli;

2)	 şkalanyň häsiýetini kesgitlemeli;
3)	 salgydyň orta goýumyny tapmaly we onuň 

grafigini çyzmaly;
4)	 salgydyň häsiýetini kesgitlemeli.

Çözüwi: mapleprogrammany ulanyp, taparys:

1)	 S(19000)=3090

 2)	salgydyň goýumy pugta artýar: 0,1<0,21<0,3. 
Şonuň üçun stawka kadasy progressiw häsiýete eýe 
bolýar;

3)	 salgydyň orta goýumyny tapmaly we onuň 
grafigini çyzmaly;

 

 

4)	 şeýlelikde, salgyt şkalasy progressiwdir, onda 
salgytlaryň ýygnalyşynyň grafigi güberçek şekilde 
bolýar. 

Edebiat:
1.	 Rahmanow M., Öwezow A., Hydyrowa A. Sal­

gyt möçberleriniň üýtgemesiniň edýän täsiriniň çak­
lamasynyň esaslandyrylyşy // «Altyn asyryň ykdysa­
dyýeti». - 2016. - №9. - S. 34-38. 

2.	  Rahmanow M., Öwezow A. Türkmenistanyň 
salgyt ulgamynda ýüze çykýan ykdysady meseleleri 
matematiki modelirlemek // «Berkarar döwletimiziň 
bagtyýarlyk döwründe ylym, tehnika we innowasion 
tehnologiýalar» atly Halkara ylmy maslahatyň nu­
tuklarynyň gysgaça beýany (2020-njy ýylyň 12–13-
nji iýuny). – S. 144-145.
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Gymmatly kagyzlar bazary – bu maliýe 
bazarynyň düzüm bölegi bolup, ol mali­
ýe aktiwleriniň aýlanyşygynyň emele ge­

tirýän guramaçylykly we guramaçylyksyz maliýe 
institutydyr. Bank karzy onuň başga bir bölegidir. 
Eger-de bank, ol döwlet edarasy däl-de, eýsem 
hakyky täjirçilik ýa-da paýdarlar banky bolsa, on­
da ol karz hökmünde möhletli obligasiýalary ýa-
da möhletsiz paýnamalary dolanyşyga goýberip 
hem-de olary gazna biržasynyň ýa-da öz ygtyýar­
namasy esasynda maýadarlara hödürläp biler.

Maliýe bazarynda düýp maýalaryň jemlenmesi 
iki bölege bölünýär, olar:

—	 esasy maýa;
—	 dolanyşyk maýasydyr.
Esasy maýa kompaniýany ýa-da bazary esas­

landyryjylaryň maýalarynyň jemlemesi esasynda 
toplanan serişdedir. Dolanyşyk maýasyna kompa­

niýanyň ýa-da bazaryň dolanyşygyndaky serişde­
ler we çekilen serişdeler mysal bolup biler.

Gymmaty kagyzlar bazary maýadarlaryň öňün­
de kompaniýalara karz alyp beriji hökmünde çy­
kyş edýär we maliýe hereketini emele getirýär. 
Mysal üçin, gymmatly kagyzlaryň täze çykary­
lyşyna abuna ýazylmak üçin täjirçilik banklary 
gymmatly kagyzlar bazarynyň araçyllaryna karz 
pul berýärler, olar bolsa, gymmatly kagyzlaryň 
uly toplumyny gaýtadan bölek satuwa geçirmek 
üçin banklara satýarlar. 

Beýleki bazarlaryň işi özüniň asyl many-maz­
muny boýunça gymmatly kagyzlar bazarynyňky 
ýaly islegi we teklibi kanagatlandyrýan we dürli 
bahalary sazlaýan maliýe instituty bolup durýar.

Maýalara bolan isleg ýüze çykanda, kompaniýa­
lar we döwlet kärhanalary maliýe aktiwleri, ýagny 
gymmatly kagyzlary dolanyşyga goýbermek arka­
ly goşmaça maliýe serişdelerini çekýärler. 

Kompaniýalar we döwlet kärhanalary gymmatly 
kagyzlar bazaryna karz alyjy bolup gatnaşýarlar. 
Karz beriji bolup ownuk maýadarlar we hususy 
bölek çykyş edýär. Karz alyjynyň we karz berijiniň 
ikitaraplaýyn ylalaşan bahasy boýunça öz maliýe 
serişdelerini karz alyjynyň hasabyna wagtynda ge­
çirmegini üpjün etmeklik gymmatly kagyzlar ba­
zarynyň esasy wezipesi bolup durýar. Brokerler we 
maýa goýum dellalçylary gymmatly kagyzlar baza­
rynda araçy hökmünde hereket etmese, bu amalla­
ry ýerine ýetirmek mümkin däl, sebäbi olar gym­
matly kagyzlar bazarynyň umumy ýadgaýy, söwda 
mejlisiniň wagty, gymmatly kagyzlaryň şertleri we 
haýsy gymmatly kagyzlaryň satuwa çykarylýanlygy 
barada maglumatlardan habarly bolýar. 

TÜRKMENISTANDA GYMMATLY 
KAGYZLAR BAZARYNY KÄMILLEŞDIRMEK

Gazna bazarlary

Maýagözel MU­HAM­ME­DO­WA,
Türkmen döwlet maliýe institutynyň mugallymy 

Ha­ty­ja ATAÝEWA, 
Türkmen döwlet maliýe institutynyň talyby
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Brokerler «gymmatly kagyzlar bazarynyň yg­
tyýarly gatnaşyjysy» bolmak bilen, satyjy bilen 
alyjyny duşurýar we şol hyzmatlary üçin komissi­
ýa tölegini alýar. Maýa goýum dellalçylary bolsa, 
gymmatly kagyzlary öz hasabyna satyn alýar, soň 
bahasy yokarlananda ony gaýtandan satýar. Bu 
amalyň aratapawudy onuň peýdasyny (maržasy­
ny) düzýär.

Hormatly Prezidentimiziň ýolbaşçylygynda 
Türkmenistanda gymmatly kagyzlar bazaryny ös­
dürmek boýunça birnäçe döwlet we milli mak­
satnamalar durmuşa geçirilýär, bu ugurda de­
gişli kadalaşdyryjy-hukuk namalar kabul edildi. 
Hormatly Prezidentimiziň 2011-nji ýylyň noýabr 
aýynyň 18-indäki Karary bilen «Türkmenistanda 
gymmatly kagyzlar bazaryny ösdürmegiň 2012-
2016-njy ýyllar üçin Döwlet maksatnamasy», şeý­
le-de 2014-nji ýylyň 8-nji noýabrynda «Gymmatly 
kagyzlar bazary hakynda» Türkmenistanyň Kanu­
ny kabul edildi. Bu hukuk namalary ýurdumyzda 
maliýe bazarynyň düzgünlerini we iş aýratynlyk­
laryny özünde jemleýär. 2016-njy ýylda «Aşgabat 
gazna biržasy» esaslandyryldy. Bu maliýe ulgamy 
geljekde ýurdumyzyň we daşary ýurtlaryň ownuk 
we iri maýadarlarynyň pul serişdelerini bir ýere 
çekmekde uly mümkinçilikleri döreder. 

«Gymmatly kagyzlar bazary hakynda» Türkme­
nistanyň Kanunyna laýyklykda gymmatly kagyz­
laryň şu görnüşleri tapawutlandyrylýar:

-	 paýnamalar;
-	 obligasiýalar;
-	 wekseller;
-	 bank depozit sertifikatlary;
-	 gymmatly kagyzlardan döredilýän kagyzlar 

(deriwatiwler).
Gymmatly kagyzlar bazarynyň gatnaşyjylary 

bolup fiziki we ýüridiki taraplarçykyş edýärler, 
olar:

1.	 gymmatly kagyzlaryň emitentleri;
2.	 maýa goýujylar;
3.	 gymmatly kagyzlar bazarynyň hünärli gatna­

şyjylary.
Gymmatly kagyzlar bazarynda hünärmençilik 

işi gymmatly kagyzlar bazarynyň hünärli gatnaşy­
jylary – ýuridik şahslar tarapyndan amala aşyryl­
ýar. Olar şu toparlara bölünýär:

1.	 dellalçylyk işi (maliýe araçyllygy);
2.	 dilerçilik işi;
3.	 gymmatly kagyzlary dolandyrmak boýunça iş;
4.	 özara borçnamalary kesgitlemek boýunça iş 

(kliring);
5.	 depozitar işi;
6.	 kastodial işi;
7.	 gymmatly kagyzlaryň eýeleriniň sanawynyň 

ýöredilmegi boýunça iş;
8.	 gymmatly kagyzlar bazarynda söwdalaryň 

guralmagy boýunça iş (gazna biržasynyň işi).
Gymmatly kagyzlar bazary maliýe bazarynyň 
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düzüm bölegi bolmak bilen ol maýanyň bazary bi­
len pul bazarynyň arasyndaky orny eýeleýär.

 Gymmatly kagyzlar bazarynyň şu wezipeleri 
bar:

—	 wagtlaýyn erkin maliýe serişdelerini jemle­
mek we olary anyk maýa goýum işlerine gönükdir­
mek;

—	 bazar infrastrukturasyny döretmek we ösdür­
mek;

—	 täze gymmatly kagyzlary çykarmak we ola­
ryň dolanyşygyny üpjün etmek;

—	 nyrh emele getiriş ulgamlaryny kämilleşdir­
mek;

—	 isleg bilen teklibiň deňeçerligini saklamak;
—	 maliýe bazaryny işjeňleşdirmek;
—	 hümmetsizlenmäniň derejesini peseltmek;
—	 hukuk kada esaslaryny kämilleşdirmek
—	 döwlet birža kadalaşdyrylyşy esasynda gözeg­

çiligi üpjün etmek;
—	 bukja strategiýasyny işläp düzmek;
—	 maýa goýum töwekgelçiliklerini peseltmek;
—	 marketing işlerini alyp barmak;
Maliýe bazarynyň hereketlendiriji guraly bolan 

paýnamalar paýdarlar jemgyýetleri ýa-da korpo­
rasiýalar tarapyndan çykarylýar. 

Paýnamalaryň çykarylmagy korporasiýalary 
döretmegiň usulydyr. Paýnama onuň saklaýjysyny 
korporasiýanyň emläginiň bir böleginiň eýesi ed­
ýär. Paýnamalary çykarmak bilen, kompaniýa iri 
maýa goýum taslamalaryny amala aşyrmak müm­
kinçiligini berýän maliýe kuwwatyny toplaýar. 
Paýnamanyň eýesi «diwident» diýip atlandyryl­
ýan korporatiw peýdanyň bir bölegini alýar. Di­
wident peýdanyň göwrümine, onuň toplanýan we 
sarp edilýän paýlarynyň arasyndaky gyradeňlikle­
re (proporşiýalara), korporasiýanyň maýa goýum 
syýasatyna we başga şertlere laýyklykda üýtgeýär. 
Ol düýbünden tölenmän hem bilner. Paýnamala­
ryň eýesiniň başga-da birnäçe hojalyk hukuklary, 
mysal üçin, ses hukugy hem-de korporasiýanyň 
ýolbaşçy düzümine saýlanmak hukugy bardyr.

 Obligasiýalar döwlet hem-de korporasiýalar 
tarapyndan çykarylýar. Obligasiýany çykaranlar 
takyk möhletlerde karz alnan pullary hem-de zaý­
myň çykarylmagy netijesinde alnan peýdanyň bir 
bölegini düzýän karz pullar göterimini tölemäge 
borçlanýarlar. Diwidentden tapawutlylykda, gö­
terim üýtgemän galýar ýa-da bank stawkalary­
nyň üytgemegine jogap çäre hökmünde sähelçe 
üýtgeýär. Şonuň üçin käbir halatda obligasiýalar 
«kesgitlenilen girdejili gymmatly kagyzlar» diýip 

atlandyrylýar. Göterim düzgün boýunça karzyň 
(zaýmyň) ähli möhletiniň dowamynda deň bölek­
leýin tölenýär. Käbir obligasiýalar boýunça göte­
rim resmileşdirilmeýär, bu ýagdaýda obligasiýalar 
üzülen pursatynda satyn alnan baha bilen sak­
laýjylara satylan bahalaryň aratapawudy göterim 
görnüşinde tölenýär. 

Paýnamalaryň we obligasiýalaryň maýadarla­
ry üçin deň derejede özüne çekiji bolmaýanlygy 
öz-özünden düşnüklüdir. Paýnamalara garanyň­
da, obligasiýalar köplenç süýşürintgileriň has 
ýokary tükelligini üpjün edýär, şonuň üçinem ol 
has seresap hereket etmegi endik edinen (köneçil 
usullara bil baglaýan, konserwator) adamlar üçin 
özüneçekiji bolýar. Esasan, bu döwlet obligasiýa­
laryna degişlidir, olar döwletiň ähli abraýy, onuň 
tölege ägirt uly ukyplylygy bilen üpjün edilýär. 
Ýöne paýnamalaryň saklaýjylaryna garanyňda, 
obligasiýalaryň eýeleri düýp maýalary köpeltmek 
we girdejileriniň çalt ösmeginden peýdalanmak 
mümkinçiliklerini belli bir derejede elden gider­
ýärler. Şol bir wagtda, paýnamalar ýitgilere seze­
war bolmak ähtimallygyny artdyrýar. Şonuň üçin 
paýnamalara ýokary diwidentleri almak üçin tö­
wekgelçiligi öz üstüne almaga taýýar maýadarlar­
da ýokary gyzyklanma döredýär. Paýnamalar we 
obligasiýalar iki taraplaýyn öwrülip, konwertirle­
nip bilýärler, başgaça aýdanyňda, anyk ýagdaýlar­
da paýnamalary obligasiýalara ýa-da obligasiýala­
ry paýnamalara çalşyp bolýar. 

Gymmatly kagyzlaryň başga görnüşleri hem 
bar. Olar: orderler, iki taraplaýyn gaznalaryň 
gymmatly kagyzlary, gozgalmaýan emläge degişli 
gymmatly kagyzlar, opşionlar, fýuçer şertnama­
lary. Olar tejribeli maýadarlar üçin hem, alyp-sa­
tarlar üçin hem özüneçekijidir. Olaryň käbirinde 
maýa goýum mümkinçilikleri köpugurly bolýar, 
käbirinde ýörite niýetlemeler bolýar.

Kärhana näçe netijeli işlese, onuň arassa peý­
dasy şonça-da köp bolýar. Diýmek, başga üýtge­
meýän şertlerde diwidentleriň möçberi ýokary 
bolýar. Ýöne öz kompaniýasy barada çynlakaý ala­
dalanýan paýçylar diwidentleriň peselmegine-de, 
hat-da tölenmezligine-de taýýar bolmalydyr. On­
dan başga-da, täze döredilen kompaniýalar öz gir­
dejileriniň ählisini önümçilige gönükdirip, birnä­
çe ýylyň dowamynda girdejini tölemänem bilýär. 
Paýdarlar bolsa, kompaniýanyň ýolbaşçy düzümi­
niň bu çözgütleri kärhananyň geljekki bähbitleri 
üçin kabul ädilýändigine düşünmelidir.
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TEBIGY BAÝLYKLARDAN REJELI PEÝDALANMAGYŇ 
HUKUK BINÝADY WE DURNUKLY DURMUŞ-YKDYSADY ÖSÜŞ 

Durnukly ösüş we hukuk

Gül­zar AŞY­RO­WA,
Türkmenistanyň Döwlet, hukuk we demokratiýa institutynyň aspiranty

Hormatly Prezidentimiziň parasatly ýolbaşçy­
lygynda Berkarar döwletimiziň bagtyýarlyk 
döwründe alnyp barylýan ekologiýa syýasaty 

toplumlaýyn häsiýete eýe bolup, tebigy serişdelerden 
rejeli peýdalanmak bilen, durnukly durmuş-ykdysa­
dy ösüşi üpjün etmäge gönükdirilendir. Ýurdumyzda 
ekologiýa taýdan howpsuz önümçiligi guramak, sena­
gat kärhanalarynda ylmyň we tehnologiýanyň öňdeba­
ryjy gazananlaryny, ekologik standartlara laýyk gelýän 
döwrebap enjamlary ornaşdyrmak işleri ileri tutulýan 
ugurlaryň hatarynda durýar. 

Alym Arkadagymyz Gurbanguly 
Berdimuhamedowyň «Türkmenistan Durnukly ösü­
şiň maksatlaryna ýetmegiň ýolunda» atly kitabynda 
Türkmenistanda ýer, suw serişdelerini rejeli peýdalan­
mak, saýaly we miweli baglary ösdürip ýetişdirmek, 
ösümlik we haýwanat dünýäsiniň biologiki köpdürli­
ligini gazanmak, çölleşmä garşy göreşmek ýaly ugurlar 
boýunça giň möçberli işleriň amala aşyrylýandygyny 
bellemek bilen: «Türkmenistan BMG-niň tebigaty go­
ramak konwensiýalarynyň tapgyryny, şol sanda ýer 
serişdelerini aýawly saklamaga we dikeltmäge gönük­
dirilen konwensiýany ýerine ýetirmek bilen, sebit we 
milli ähmiýeti bolan derwaýys ekologik meseleleriň 
çözülmegine işjeň gatnaşýar» diýip nygtaýar.

Ýurdumyzyň Birleşen Milletler Guramasynyň daş­
ky gurşawy goramak we ekologiýa taýdan howpsuz 
ýaşaýşy üpjün etmek boýunça konwensiýalaryna iş­
jeň gatnaşýandygyna, olardan gelip çykýan halkara 
borçnamalaryny doly ýerine ýetirýändigine Türk­
menistanyň goşulyşan halkara hukuk resminamala­
rynyň sanawy bilen tanyşanyňda hem-de durmuşa 
geçirilýän ekologik maksatly işleriň netijelerini syn­
lanyňda aýdyň göz ýetirmek bolýar. Hususan-da, ýur­
dumyz tarapyndan 1985-nji ýylyň 22-nji martynda 
kabul edilen «Ozon gatlagyny goramak hakynda» 
Wena konwensiýasynyň, 1989-njy ýylyň 22-nji mar­
tynda kabul edilen «Howply galyndylaryň serhetüsti 
daşalyşyna we olaryň ýok edilişine gözegçilik hakyn­
da» Bazel konwensiýasynyň, 1992-nji ýylyň 9-njy ma­
ýynda kabul edilen BMG-niň «Howanyň üýtgemegi 
hakynda» Çarçuwaly konwensiýasynyň, 1992-nji ýy­
lyň 5-nji iýunynda kabul edilen «Biologik köpdür­
lilik hakynda» Rio-de Žaneýro konwensiýasynyň, 
1994-nji ýylyň 17-nji iýunynda kabul edilen BMG-
niň «Howply gurakçylygy we çölleşmekligi başdan 
geçirýän döwletlerde, aýratyn-da Afrika ýurtlarynda 
çölleşmeklige garşy göreş boýunça» Pariž konwensi­
ýasynyň, 1998-nji ýylyň 25-nji iýunynda kabul edi­
len «Habara elýeterlik, kararlary kabul etmek işine 
jemgyýetçiligiň gatnaşmagy hem-de daşky gurşawa 
dahylly meseleler boýunça adyl kazyýetlige elýeter­
lik hakynda» Orhus konwensiýasy, başga-da birnäçe 
ikitaraplaýyn we köptaraplaýyn ylalaşyklaryň kadala­
ryny iş ýüzünde durmuşa geçirmekde nusga alarlyk 
tagallalary amal edýär.

2020-nji ýylyň 22-nji awgustynda «Ýabany haý­
wanlaryň göçýän görnüşlerini gorap saklamak bo­
ýunça Konwensiýa goşulmak hakynda», «Hazar 
deňziniň deňiz gurşawyny goramak boýunça Çar­
çuwaly konwensiýanyň Serhetüsti bilen baglylykda 
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daşky gurşawa edilýän täsire baha bermek boýunça 
Teswirnamasyny tassyklamak hakynda», «Ozon gat­
lagyny dargadyjy maddalar boýunça Monreal Teswir­
namasyna düzedişleri tassyklamak hakynda», «Afri­
ka – Ýewraziýanyň göçýän suw-batgalyk guşlaryny 
gorap saklamak boýunça Ylalaşyga goşulmak hakyn­
da» kararlar kabul edildi.

Agzalan Konwensiýalar bolelin tebigy we çig mal 
baýlyklary bolan ýurdumyzyň ykdysady durnukly­
lygyny, ilatyň ýaşaýşynyň ýokary derejesini kepillen­
dirýän düýbünden täze ýokary netijeli ykdysadyýeti 
döretmegiň esasy bolup çykyş edýärler. Adamyň tö­
weregindäki tebigy gurşawy aýap saklamak we mil­
li tebigy baýlyklary tygşytly, durnukly peýdalanmak 
meselelerini çözmegiň zerurlygy Türkmenistan­
da döwlet syýasatynyň derejesine göterilip, umumy 
döwlet ekologik garaýyşlar ulgamynyň möhüm dü­
züm bölekleriniň biri bolup durýar.

Türkmenistan tarapyndan 2020-nji ýyla çenli hal­
kara ekologik konwensiýalary we ylalaşyklary ýeri­
ne ýetirmek boýunça çäreleri maliýeleşdirmegiň baş 
ugry bar bolan maliýe serişdelerini ýerlikli ulanmaga 
we maliýeleşdirmegiň täze çeşmelerini gözlemäge go­
nükdirilendir. Ykdysady ösüşiň baş ugry tebigatdan 
aýawly peýdalanmagy üpjün etmek üçin: töwerekdä­
ki gurşawy hapalaýjy maddalaryň belli möçberini tö­
werekdäki tebigy gurşawa taşlamaga ýa-da başga bir 
ekologiki taýdan oňaýsyz işi geçirmäge ygtyýar edýän 
ýörite ygtyýarnamalary bermegi; jerime çäreleriniň 
ulgamlaryny; ýokary howplulygy bar bolan desga­
laryň ekologik taýdan ätiýaçlandyrylmagy; ýuridik 
şahslara, şonuň ýaly-da az galyndyly we galyndysyz 
tehnologiýalary hem-de önümçilikleri ornaşdyrany 
üçin raýatlara salgyt we beýleki ýeňillikleriň beril­
megini; esasy önümçilik tebigaty goraýyş emläkleri­
niň ulanylyş netijesinde gymmatynyň peselmeginiň 
ýokarlandyrylan kadalaryny; ekologik taýdan arassa 
önüm üçin höweslendiriş bahalaryny we goşmaça 
puluň berilmegini; olaryň tebigaty goraýjy we tebiga­
ty dikeldiji netijesini berýän işleri üçin kärhanalara, 
edaralara ýeňillikli şertlerde karzyň berilmegini göz 
öňünde tutýar. Şunlukda, tebigaty goramagyň we 
onuň baýlyklaryny aýawly peýdalanmagyň ykdysa­
dy tärleri geljekde-de ekologik taýdan howply önüm­
çilikleriň ösüşini bökdeýji we döwletiň, jemgyýetiň 
ekologik bähbitleri nukdaýnazardan ünse mynasyp 
hasaplanylýan işleriň ugurlaryny höweslendiriji wezi­
peleri ýerine ýetirmelidir.

Ýokarda agzalan halkara-hukuk kadalary ýurdu­
myzyň tebigaty goramak çygryndaky milli kanun­
çylygynyň mazmunynda öz beýanyny tapýar. Şeýle 

möhüm hukuk namalarynyň biri hem 2014-nji ýylyň 
1-nji martynda kabul edilen «Tebigaty goramak ha­
kynda» Türkmenistanyň Kanunydyr. Bu Kanun te­
bigaty goramagyň hukuk, ykdysady we guramaçylyk 
esaslaryny kesgitläp, ol ekologiýa howpsuzlygyny üp­
jün etmäge, hojalyk we beýleki işleriň tebigy ekologik 
ulgamlara zyýanly täsiriniň öňüni almaga, biologik 
köpdürlüligi gorap saklamaga we tebigy serişdeleri 
rejeli peýdalanmaga gönükdirilendir.

Kanunyň 3-nji maddasynda, tebigaty goramak ba­
batda esasy ýörelgeleriň hatarynda durnukly ösüşi 
we amatly daşky gurşawy üpjün etmek maksady bi­
len jemgyýetiň ekologik, ykdysady we durmuş bäh­
bitlerini utgaşdyrmaklygyň göz öňünde tutulmagy 
hem-de 7-nji maddasynda, Tebigaty goramak ba­
batda döwlet dolandyryşynyň ygtyýarly edarasynyň 
Türkmenistany durmuş-ykdysady taýdan ösdürme­
giň çaklamalarynyň we maksatnamalarynyň tasla­
malaryna goşmak üçin tebigaty goramak we tebigat­
dan rejeli peýdalanmak meseleleri boýunça teklipleri 
taýýarlamak we Türkmenistanyň Ministrler Kabine­
tiniň garamagyna bermek; tebigy serişdelerden peý­
dalanylandygy, daşky gurşawa hapalaýjy maddalaryň 
zyňylandygy (dökülendigi) üçin hem-de galyndyla­
ry bellenen çäklendirilen möçberleriň çäklerinde we 
bellenen çäklendirilen möçberlerden ýokary çäkler­
de ýerleşdirilendigi üçin, şeýle hem ýuridik we fiziki 
şahslar tarapyndan hojalyk we beýleki işleriň amala 
aşyrylmagy netijesinde ýa-da Türkmenistanyň tebi­
gaty goramak babatda kanunçylygynyň bozulmagy 
sebäpli olar tarapyndan daşky gurşawa ýetirilen zy­
ýan üçin temmileriň möçberlerini hasaplamak üçin 
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tölegiň esaslandyrylan ykdysady kadalaryny işläp 
taýýarlamak we tassyklamak ygtyýarlyklarynyň ber­
kidilmegi, tebigat bilen ykdysadyýetiň aýrylmaz bag­
lanyşykly bolan düşünjeler bolup durýandygyny ýene 
bir gezek tassyklaýar. 

Mundan başga-da, Kanunyň 11-nji maddasyna la­
ýyklykda, tebigaty goramak babatda ykdysady çärele­
re: tebigaty goramak babatda çäreleri meýilleşdirmek 
we maliýeleşdirmek; tebigy serişdeleri peýdalanmaga, 
daşky gurşawa hapalaýjy maddalaryň zyňylmagyna 
we dökülmegine hem-de galyndylary ýerleşdirmäge 
çäklendirilen möçberleri bellemek; tebigy serişdele­
riň peýdalanylandygy, daşky gurşawa hapalaýjy mad­
dalaryň zyňylandygy we dökülendigi, galyndylaryň 
ýerleşdirilendigi, daşky gurşawa zyýanly täsirleriň 
beýleki görnüşleri üçin tölegiň alynmagy; ykdysady 
baha berme we daşky gurşawyň hapalanmagy bilen 
ýetirilen zyýanyň öwezini dolmak; ekologik ätiýaç­
landyrmak; tebigaty goramak boýunça işi ykdysady 
taýdan höweslendirmek degişli edilýär.

Şeýle-de, häzirki wagtda ýurdumyzda Milli tokaý 
maksatnamasy üstünlikli durmuşa geçirilýär. Mäh­
riban Arkadagymyz bu giň gerimli maksatnamanyň 
durmuşa geçirilmegine ähli türkmenistanlylaryň gat­
naşmagyna möhüm ähmiýet berýär we munuň üçin 
ähli mümkinçilikleri üpjün edýär. Türkmenistanyň 
toprak we howa şertlerinde tokaýlaryň ýurdumyzyň 
ykdysady ösüşinde, esasan hem, oba hojalyk önüm­
çiliginde durnuklylygy üpjün etmekde, şeýle hem 
ekoulgamlaryň howanyň üýtgemegine uýgunlaşma­
gynda ähmiýeti örän uludyr.

Türkmenistanyň Milli tokaý maksatnamasy Howa­

nyň üýtgemegi boýunça Türkmenistanyň Milli stra­
tegiýasynyň düzüm bölegi bolup durýar. Milli strate­
giýada bellenilişi ýaly, Türkmenistanyň çäklerindäki 
tokaý hojalygy azyk önümleriniň, saglygy goraýyş we 
boýag önümçiligi, bezeg ösümlikleri, ösümlikleriň 
dürli görnüşleriniň tohumlary üçin çig malyň çes­
mesi hökmünde özboluşly gymmatlyga eýedir, şeýle 
hem tokaýlar uglerody zyňyndy gazlary esasy özüne 
siňdiriji bolup durýar. Howanyň üýtgemegi boýun­
ça Türkmenistanyň Milli strategiýasyna laýyklykda, 
ekoulgamlaryň we tokaýlaryň howanyň üýtgemegine 
durnuklylygyny ýokarlandyrmak boýunça öňüni alyş 
çärelerini amala aşyrmak üçin: ykdysady taýdan hö­
weslendirmegiň usulyny kämilleşdirmek; ykdysady 
pudagyň işine, önümçilige tebigy ekoulgamlaryň işi­
ni goldar ýaly edip, biodürlüligi dolandyrmak boýun­
ça maksatnamalary ornaşdyrmak; aýratyn goralýan 
tebigy ýerleriň ulgamyny özgertmek, olaryň umumy 
meýdanyny giňeltmek, milli seýilgähleri döretmek 
we maliýeleşdirmegiň beýleki durnukly usullaryny 
ornaşdyrmak arkaly aýratyn goralýan tebigy ýerleriň 
ykdysady mümkinçiliklerini ýokarlandyrmak; ýan­
gyç-energetika toplumy, ulaglar, gurluşyk we ykdy­
sadyýetiň beýleki daşky gurşawa ýaramaz täsir edip 
biljek pudaklarynyň önümçiligine ekoulgamlaryň 
durnuklylygyny ýokarlandyrmagyň, ýer we suw seriş­
delerini rejeli ulanmagyň ýörelgelerini ornaşdyrmak; 
tokaýlaryň meýdanlaryny giňeltmäge gönükdirilen 
hukuk, ykdysady we guramaçylyk-tehniki çäreleri ge­
çirmek wezipeleri çözmek meýilleşdirilýär.

Hormatly Prezidentimiziň parasatly başlangyjy bi­
len her ýylda ýurdumyzda millionlarça bag nahallary 
oturdylýar. Diýarymyz saýaly baglaryň, miweli agaç­
laryň, umuman, tokaý zolaklarynyň mekanyna öw­
rülýär. Bu işleriň ählisi ýurdumyzyň ekologiýa taýdan 
abadançylygyny üpjün edýär, ilatymyzyň sagdyn ýa­
şamagyny hem-de adam ömrüniň uzalmagyny şert­
lendirýär. Hormatly Prezidentimiziň Watanymyzyň 
baky Bitaraplygynyň 25 ýyllygy mynasybetli 2020-nji 
ýylda 25 million düýp bag ekmek barada kabul eden 
Karary ýurdumyzy bagy-bossanlyga öwürmek, eko­
logiýa ýagdaýyny gowulandyrmak barada edýän bi­
möçber aladalarynyň subutnamasydyr.

Döwlet Baştutanymyz: «Ýurdumyzda alnyp ba­
rylýan döwlet ekologiýa syýasatynyň esasy maksa­
dy halkymyzyň arassa daşky gurşawda ýaşamagy­
ny üpjün etmekden, tebigy baýlyklarymyzy aýawly 
peýdalanmakdan we geljekki nesillerimize has gözel 
görnüşde ýetirmekden, bu ugurda sebit we halkara 
derejede ygtybarly hyzmatdaşlygy alyp barmakdan 
ybaratdyr» diýip belleýär. Şol esasdan, Diýarymyz­
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da ekologiýa adamlaryň durmuşynda abadançylygyň 
üpjün edilmeginiň möhüm ugry hökmünde aýratyn 
üns berilýär. «Ýaşyl ösüş» maksatnamasy hormat­
ly Prezidentimiz tarapyndan öňdebaryjy tejribä, in­
nowasion tehnologiýalara hem-de köpasyrlyk milli 
däplere esaslanýan durnukly ykdysady we durmuş 
ösüşiniň gurallarynyň biri hökmünde bellenilýär. Bu 
ugurda milli Liderimiz tarapyndan anyk kesgitlenilen 
we üstünlikli çözülýän wezipeler Birleşen Milletler 
Guramasyna agza-döwletleriň kabul eden, 2030-njy 
ýyla çenli döwür üçin ählumumy Gün tertibinde be­
ýan edilen Durnukly ösüşiň maksatlary bilen berk 
baglydyr.

Tebigy baýlyklar özleşdirilende, täze kärhanalar 
gurlanda daşky gurşawy goramak, tokaý zolaklaryny 
döretmek we ösdürmek, çölleşmek meýline garşy ze­
rur çäreleri geçirmek bilen bagly hereketler Durnukly 
ösüş maksatlarynyň 15-nji «Gury ýerde ekoulgamlary 
goramak we dikeltmek hem-de olaryň rejeli peýdala­
nylmagyna ýardam etmek, tokaýlary rejeli peýdalan­
mak, çölleşmäge garşy göreşmek, ýerleriň zaýalanma 
ýagdaýyny bes etmek we ony tersine öwürmek hem-
de biologik dürlüligi ýitirmek ýagdaýyny bes etmek» 
maksadynyň gazanylmagyna hem-de 15.3-nji «2030-
njy ýyla çenli çölleşmä garşy göreş alyp barmak, çöl­
leşme, gurakçylyk we suw basma täsir eden ýerlerini 
goşmak bilen, zaýalanan ýerleri we topraklary dikelt­
mek we bütin dünýäde ýerleriň ýagdaýynyň ýaramaz­
laşmagyna ýol bermezlige çalyşmak» wezipesiniň ýe­
rine ýetirilmegine ýardam edýär.

Häzirki wagtda suw meselesi ekologiýanyň dur­
nukly ösüşiniň esasy ugurlarynyň biri bolup durýar. 
Eziz Diýarymyzda ilatyň ýaşaýyş-durmuş derejesini 
has-da ýokarlandyrmak, suw üpjünçiligini yzygiderli 
gowulandyrmak, ilaty arassa agyz suwy bilen üpjün 
etmek, daşky gurşawy we ekologiýany arassa sakla­
mak bilen baglanyşykly amala aşyrylýan işler tarypa 
mynasypdyr. Milli Liderimiz ýurdumyzyň suw hoja­
lygyny ösdürmäge hem döwlet syýasatynyň möhüm 
ugurlarynyň biri hökmünde aýratyn änmiýet berýär. 
Muňa mysal hökmünde Türkmenistanyň Araly halas 
etmegiň Halkara gaznasyna başlyklyk etmegini hem-
de suw diplomatiýasy babatdaky anyk başlangyçlary­
ny görkezmek bolar.

Hormatly Prezidentimiz Merkezi Aziýa ýurtlary­
nyň döwlet Baştutanlarynyň Gyrgyz Respublikasy­
nyň paýtagty Bişkek şäherinde bolan duşuşygynda 
serhetýaka döwletleriň suwuny peýdalanmakda onuň 
kenaryndaky ähli döwletleriň halklarynyň bähbidini 
deň derejede göz öňünde tutmak, bu babatda halkara 
hukuk ýörelgelerini ileri tutmak baradaky teklip bilen 

çykyş etdi. Gazagystanyň Almaty şäherinde geçiri­
len Araly halas etmegiň Halkara gaznasyny döredi­
ji döwletleriň Baştutanlarynyň mejlisinde eden çyky­
şynda Merkezi Aziýadaky serhetýaka derýalaryndaky 
ähli gidroenergetiki desgalaryň açyklyk we aýanlyk 
ýörelgelerinde garaşsyz halkara tehniki-ykdysady we 
ekologiýa seljermelerini hökman geçirmegiň zerurdy­
gyny aýratyn nygtady hem-de sebitiň suw-energetika 
meselelerini düýpli çözmegiň çözgüdi hökmünde hal­
kara guramalarynyň maliýe-tehniki ýardamy astynda 
sebitiň bir bitewi energiýa ulgamyny döretmegiň bi­
lelikdäki maýa goýum meýilnamasyny işläp taýýar­
lamagy hem-de kabul etmegi teklip etdi. Gahryman 
Arkadagymyzyň öňe süren bu parasatly başlangyçlary 
dünýä bileleşiginiň goldawyna eýe boldy.

Garagumyň jümmüşinde ýerleriň melioratiw ýag­
daýyny gowulandyrmak, zeý suwlaryny bir ýere ýyg­
nap gaýtadan ulanmak maksady bilen döredilen «Al­
tyn asyr» Türkmen köli diňe bir ýurdumyz üçin däl, 
eýsem, tutuş Merkezi Aziýa sebiti üçin möhüm äh­
miýete eýedir. Bu kölüň Garagum çölüniň ekologiýa 
ýagdaýynyň gowulanmagynda we ösümlik, haýwanat 
dünýäsiniň özgermeginde täsiri ýokarydyr. 
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Häzirki zaman şertlerinde esasy meselele­
riň biri zerur mukdarda we ýokary hilli 
önümleriň iň döwrebap görnüşlerini ön­

dürmekden ybarat. Önümiň hili önümleri ýerle­
megiň artmagyna itergi berýän möhüm faktorlaryň 
biridir. Bu önümleriň we kärhanalaryň bäsdeşli­
ge ukyplylygynyň esasy görkezijisi bolup durýar. 
Önümiň hili – bazar talaplaryny kanagatlandyr­
mak maksady bilen tehniki şertlerde öndürilen we 
aýratyn häsiýetleri bolan görkezijileriň jemidir.

Täze önümleriň öndürilişiniň mukdaryny teh­
niki ösüşiň derejesi häsiýetlendirýär. Elbetde, täze 
önümleri öndürmek birbada uly çykdajylary talap 
edýär. Geljekde önümleriň yzygiderli ýa-da köp­
çülikleýin önümçiligine geçilmegi bilen, önümçi­
lik kuwwaty ösenden soň çykdajylaryň möçberi 
yzygiderli peselýär we şoňa görä lomaý bahalar 
hem arzanlaýar. Munuň özi hem öndürijiler, hem 
sarp edijiler üçin peýdalydyr. 

Hil görkezijisi – bu önüm taýýarlanylanda, peý­
dalanylanda ýa-da sarp edilende belli bir şertle­
re laýyk gelýän önümiň häsiýetidir. Önümiň hi­
liniň umumylaşdyrylan, aýratyn we gytaklaýyn 
görkezijileri tapawutlandyrylýar. Hil görkezijileri 
önümiň ölçeg ululyklaryny, sarp edijilik ukybyny, 
tehnologik, bezeg aýratynlyklaryny, standartlaş­
dyrmagyň we birleşdirmegiň derejesini, ygtybar­
lylygyny we berkligini häsiýetlendirýär. Umumy 
görkezijiler, görnüşine we maksadyna garamaz­
dan, ähli öndürilen önümleriň hilini häsiýetlen­
dirýär. Mysal üçin, udel agramda:

- umumy önümçilikde täze önümleriň paýy;
- sertifikatlaşdyrylan we sertifikatlaşdyrylmadyk 

önümleriň paýy;
- halkara standartlaryna laýyk gelýän önümleriň 

paýy;
- eksport edilýän önümleriň paýy.

Önümiň hiliniň aýratyn görkezijileri onuň hä­
siýetli aýratynlyklarynyň biridir:

- peýdalylygy (süýdüň ýaglylygy, magdandaky 
demiriň düzümi, iýmit önümlerindäki belok we 
ş.m.);

- ygtybarlylyk (çydamlylyk, kynçylyksyz işlemek);
- tehnologik çözgütleriň netijeliligini görkez­

ýän tehnologik çözgütler (zähmet sarp edijiligi, 
energiýa sarp edijiligi we ş.m.);

- önümleriň estetikasy (satyn alyjylaryň önümiň 
hiline medeni taýdan garaýşydyr).

Gytaklaýyn görkezijiler pes hilli önümler üçin 
jerimeleri, zaýa önümleriň önümçilikde tutýan 
paýy, mahabatlandyrylan önümleriň paýy, zaýa 
önümlerden ýitgiler we ş.m. 

Önümiň hil seljermesini geçirmegiň netijesinde 
şu meseleler çözülýär:

-	 önümleriň tehniki derejesine baha bermek; 
-	 aýry-aýry önümler üçin bu derejäniň gyşar­

malaryny esasy we nazary taýdan deňeşdirmeler 
esasynda ýüze çykarmak;

-	 önümiň gurluşy düýp ölçegler bilen derňelýär, 
öndürilişiniň we gowşurylyşynyň hilini häsiýetlen­
dirmek; 

-	 önümleriň tehniki derejesiniň ösmegini çäk­
lendirýän faktorlary kesgitlemek; 

-	 önümleriň hilini ýokarlandyrmak mümkin­
çiligini esaslandyrmak, zaýa önümleri we ýitgileri 
azaltmak.

Önümiň hilini seljermek üçin ulanylýan maglu­
matlar seljerilýän obýektiň ähli taraplaryny diýen 
ýaly öz içine alýar (dizaýn, önümçilik ugurlary, 
ulanylan gurallar we zähmet predmetleri, önüm­
çilik we satuw netijeleri, mahabat we ş.m.).

Seljermäniň maglumat çeşmeleri hökmünde 
geçirilen synagyň netijeleri boýunça hasabatlar, 
fiziki-himiki görkezijileriň barlaghana gözegçili­

ÖNÜMIŇ HILINIŇ SELJERMESI

Pudak ykdysadyýeti

Kerim MU­HAM­ME­DOW,
Türkmen döwlet maliýe institutynyň mugallymy
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giniň maglumatlary, tehniki gözegçilik bölümle­
riniň maglumatlary we ş.m. ulanylýar. Önümleriň 
hiliniň dürli-dürli bolmagyny häsiýetlendirýän 
görkezijiler üçin, her dürli önümleriň önümçi­
ligiň umumy mukdaryndaky paýy, ortaça dereje 
gatnaşygy we deňeşdirilen şertlerde önümiň or­
taça bahasy hasaplanýar. Ilkinji görkeziji üçin 
meýilnamanyň ýerine ýetirilişine baha berlende, 
önümçiligiň umumy mukdaryndaky her görnüşiň 
hakyky paýy meýilleşdirilen bilen deňeşdirilýär 
we hiliň dinamikasyny öwrenmek üçin geçen dö­
würleriň maglumatlary ulanylýar.

Hiliň ortaça koeffisientini tapmak üçin ähli 
önümleriň bahasy ýokary hilli önümiň bahasyna 
bolan gatnaşygy bilen kesgitlenýär. 

1-nji tablisa laýyklykda meýilnama umuman 
103,24% ýerine ýetirildi, ýokary hilli önümleriň 
öndürilişi 113,56%, birinji hilli – 90,82% boldy. 
Şeýle-de bolsa, bu entek hil boýunça meýilnama­
nyň ýerine ýetirilendigini häsiýetlendirmeýär. Ba­
hanyň meýilleşdirilen we hakyky gatnaşyklaryny, 
şeýle hem önümçiligiň bir birligi üçin ortaça sa­
tuw bahasyny kesgitlemek zerur.

Tablisa №1. 
Önümiň hilini seljermek («A» önümi üçin)
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Ýokary 
hilli 160 590 670 113,56 54,63 60,09 94 400 107 200

Birinji 
sortly 125 490 445 90,82 45,37 39,91 61 250 61 250

Jemi - 1080 1115 103,24 100,0 100,0 155 650 168 450
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1.	 Önümleriň hil görkezijileriniň ortaça koef­
fisienti:

meýilnama boýunça		    = 0,901

hasabat boýunça 		    = 0,944

2.	 Önüm birliginiň ortaça ýerleşdirilen bahasy:

 meýilnama boýunça 		     = 144,12 man.

hasabat boýunça 		  = 151,07 man.

 Hiliň ýokarlanmagynyň hasabyna önümiň bir 
birliginiň bahasy 6,95 manat (151,07-144,12) ýo­
karlandy. 

Önüm öndürmekligiň göwrümine hiliň täsi­
ri (151,07-144,12)*1115=+7749,25 manat bol­

Tablisa №2.
Önümleriň üýtgeýän düzüminiň önümiň goýberilişine täsiri

(«A» önümiň bahalary boýunça)

Önümiň hili
Bir birlik üçin 
lomaý baha, 

man.

Önümiň düzümi
Düzümiň 
hasabyna 

ortaça bahanyň 
üýtgemegi, 

man.meýilnama hakyky tapawut (+,-)

Ýokary hilli 160 54,63 60,09 +5,46

Birinji sortly 125 45,37 39,91 -5,46

Jemi - 100,0 100,0 - +6,95

168450
1115*160

155650
1080

168450
1115

dy. Önümleriň üýtgeýän düzüminiň önümçiligiň 
göwrümine täsirini bahalandyrmak üçin, önüm­
çiligiň gurluşyny seljermekde ulanylýan usullar 
hem peýdalanylyp bilner.

Şuňa meňzeş hasaplamalar görnüşleri döredi­
len önümleriň ählisi üçin amala aşyrylýar, neti­
jeler umumylaşdyrylýar. Önümleriň hilini ýo­
karlandyrmak üçin möhüm şert ýarymtaýýar 
önümlerde we taýýar önümlerde kemçilikleriň, 
zaýa önümleriň öňüni almakdyr. Zaýa önümler­
den ýitgiler, adatça, önümiň özüne düşýän gym­
matyny seljermek işinde öwrenilýär. Şikaýatlar 
belli bir derejede üpjün edilýän önümleriň hili­
ne laýyk gelmeýändigi baradaky talaplary häsi­
ýetlendirýär. Şikaýatlar önümiň kemçiliklerini 
ýok etmek, önümleriň tehnologiýasyny we bezeg 
aýratynlyklaryny has-da gowulandyrmak, ýokary 
hilli materiallary ulanmak we ş.m. gyssagly çäre­
leri görmek üçin ulanylýar.

155650
1080*160
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Berkarar döwletimiziň bagtyýarlyk döwründe «Türkme­
nistan — parahatçylygyň we ynanyşmagyň Watany» 
ýylynda ýurdumyz ähli ugurlar boýunça uly üstünlikle­

re ýetýär. Her bir ulgamyň ösüşinde bolsa, aýal-gyzlaryň tutýan 
paýy uludyr. Parahat ýurdumyzda aýal-gyzlaryň halal zähmet 
çekmekleri üçin ähli mümkinçilikler bar. Türkmen halkynyň 
gadymdan gelýän däp-dessurlaryna eýerip, häzirki günde-de 
her bir ojakda bagtyýar geljegini kepillendirýän ýaş nesille­
ri ösdürip ýetişdirmekde-de belent başly enelerimiziň gu­
jur-gaýratyna uly hormat goýulýar. Türkmen zenanlary ahlak 
päkligi, dogry sözlüligi, wepalylygy, gujurlylygy, gaýratlylygy, 
zähmetsöýerligi bilen görelde mekdebi bolup, türkmeniň ab­
raýyny has hem belende göterýärler. Ykdysady ulgamlarda-da 
olar ýurdumyzyň dünýäniň ösen ýurtlarynyň hataryna goşul­
magynda hem öz mynasyp ornuny eýeleýärler.

Türkmenistan Garaşsyzlygyň ilkinji ýyllaryndan başlap, 
hususan-da, Berkarar döwletimiziň bagtyýarlyk döwründe 
zenanlaryň jemgyýetçilik-syýasy durmuşyň ähli ugurlaryna 
deňhukukly gatnaşmak taglymyny pugtalandyrmaga gönük­
dirilen işjeň gender syýasatyny ýöredýär. Türkmen aýallarynyň 
ýokary jemgyýetçilik işjeňligi türkmen jemgyýetinde taryhy jä­
hetden emele gelen demokratik esaslar bilen baglanyşyklydyr.

Häzirki döwürde türkmen zenanlary uly mümkinçiliklere 
eýedir. Watanymyzyň, ata-babalarymyzyň, tutuş jemgyýetiň 
sagdyn ösüşini esaslandyrýan maşgala ojagynda ene mäh­
remligine, ýurdumyzyň bagtyýar geljegini kepillendirýän nesli 
ösdürip ýetişdirmekde belent başly enelerimiziň gujur-gaýra­
tyna uly hormat goýulýar. Hormatly Prezidentimiz mähriban 
halkymyzyň durmuş goraglylygyny güýçlendirmek baradaky 
aladasynyň subutnamasyna öwrülen «Türkmenistanyň ilaty 
durmuş taýdan goramak hakynda» Kodeksini kabul etme­
gi adam mertebesiniň ýurtda belentde tutulýandygyna güwä 
geçýär. Bu kanunçylyk namalary çaganyň we enäniň hukuk­
larynyň we kanuny bähbitleriniň goralmagynda uly ähmiýete 
eýedir. Olar çagalaryň zähmet hukugynyň goralmagyny, maş­

Gözel MÄTIÝEWA, 
Türkmen döwlet maliýe institutynyň mugallymy 

Nu­ra­na HO­JA­ÝE­WA,
Türkmen döwlet maliýe institutynyň talyby 

TÜRKMENISTANDA ZENANLARYŇ 
ZÄHMET BAZARYNDAKY IŞJEŇLIGI

Durmuş syýasaty

galanyň abadançylygy üçin çagaly zenanlaryň döwlet tarapyn­
dan zerur şertleri, durmuş ýeňillikleri we kepillikleri bilen üp­
jün edilmegini kadalaşdyrýar. Çagany dünýä inderen enelere 
kömek pullarynyň bellenilmegi, onuň möçberiniň yzygiderli 
ýokarlandyrylyp durulmagy, çaga doglanda kömek pullarynyň 
berilmegi, çaganyň saglygy bilen baglanyşykly hyzmatlaryň 
mugt ýerine ýetirilmegi, eneleriň iş ýeriniň saklanyp galynma­
gy ýurtda çaga we ene hakynda edilýän aladanyň derejesiniň 
ýokarydygyna şaýatlyk edýär.

 Türkmen zenanlarymyz diňe bir türkmen ojaklarynyň 
söýesi hasaplanylman, eýsem olar ýurdumyzyň ykdysadyýetin­
de Türkmenistan döwletimiziň abraýyny has hem belende gö­
terip, ýokary hilli türkmen önümleriniň, harytlarynyň dünýä 
bazarlaryna boldan çykarylmagynda, diýarymyzyň dünýä­
niň ösen ýurtlarynyň hataryna goşulmagynda hem saldamly 
goşant goşýarlar. 

Türkmen zenanlarynyň zähmetsöýerligi ykdysady işe iş­
jeň gatnaşmaklaryna güýçli itergi berýär. Zähmet meşgullugy 
aýal-gyzlara maliýe taýdan garaşsyzlygy berýär, olaryň maşgala 
jemgyýetçilik we syýasy derejesini pugtalandyrýar. Zenanlaryň 
zähmet bilen meşgullanmaklygy diňe bir maşgalanyň ýokary 
girdeji almaklygyna goşant goşman, eýsem olar ykdysady öz­
başdaklygy hem gazanýarlar. Ykdysady garaşsyzlyk, aýratyn 
hem, aýal-gyzlaryň jemgyýetçilik – öndürijilikli zähmet dur­
muşynyň köp meselelerinde aýallaryň we erkekleriň hakyky 
deňligini gazanmaklygyň maddy esasy bolup durýar.

Her bir adamyň mynasyp durmuş derejesine eýe bolmaga 
hukugy bar. Bu maksada ýetmeklik bolsa, islendik demokratik 
döwletiň esasy wezipeleriniň biridir.

Türkmenistanda aýallaryň ýagdaýy aýallar babatda ýöredil­
ýän döwlet syýasatynyň umumy strategiýasy we ileri tutulýan 
ugurlary bilen kesgitlenilýär. Türkmenistanyň Konstitusiýasy­
na we halkara hukugynyň kadalaryna laýyklykda, deň hukuk­
lar we azatlyklar ýörelgesini durmuşa geçirmek, erkekler we 
aýallar üçin deň mümkinçilikleri döretmek onuň maksadydyr. 
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Zenanlaryň kanuny bähbitlerini we hukuklaryny goramak we 
döwlet tarapyndan üpjün etmek jemgyýeti durnukly ösdürme­
giň möhüm şertleriniň biridir. Ýurdumyzda eneligi goldamaga, 
zenanlaryň döwletimizdäki we jemgyýetimizdäki derejesini 
hem-de ornuny ýokarlandyrmaga, milli kanunçylyga we hal­
kara hukugynyň umumy ykrar edilen kadalaryna laýyklykda, 
gender deňligini üpjün etmäge aýratyn üns berilýär. Hormatly 
Prezidentimiziň bu ugurdaky çuňňur pähim-parasata ýugru­
lan syýasaty zenanlaryň ýokary durmuş, ykdysady we zähmet 
işjeňligini şertlendirýär.

Ykdysadyýetiň bazar gatnaşyklaryna geçirilýän häzirki şert­
lerinde aýallaryň iş bilen meşgullygyna, esasan, faktorlaryň iki 
topary täsir edýär:

1.	 Ykdysadyýetiň aýal işçi güýjüne bolan islegini kesgitle­
ýär;

2.	 Adamlaryň özünde işe bolan, jemgyýetçilik önümçi­
liginde zähmete bolan gatnaşyklara we käbir saýlamaga islegi 
kesgitleýär.

Bu faktorlaryň sazlaşykly utgaşmagy ykdysadyýetiň ähli 
pudaklaryny zerur işçi güýji bilen üpjün edýär, aýallara iş ýe­
rini tapmaklyga kömek berýär. Başgaça aýdanyňda, zähmete 
ukyply ýaşdaky aýal-gyzlaryň iş bilen meşgullygynyň ol ýa-da 
beýleki derejesinde aýal işçi güýjine bolan islegiň we teklibiň 
arasyndaky deňagramlylyk gazanylýar.

Zenanlaryň iş bilen meşgullygynyň ösüşiniň seljermesi, aý­
ratyn hem soňky ýyllaryň barlaglary aýal-gyzlaryň zähmete 
hyjuwlylygynyň üýtgemeginde önümçilik hadysanyň kesgit­
leýji orny tutýandygyny görkezýär. Ykdysadyýetiň pudakla­
rynyň aýal işçi güýjüne bolan islegi ykdysadyýetiň ösüş dep­
ginleriniň we onuň pudaklaýyn düzüminiň täsiri netijesinde 
kemala gelýär. 

Önümçilik faktorynyň düýp mazmuny ykdysadyýetiň käbir 
pudaklarynda diňe aýal-gyzlaryň zähmetine islegiň ýüze çyk­
ýandygyndan ybaratdyr. Önümçiligiň giňelmegi bilen birlik­
de, ýurduň halk hojalygynyň pudaklaýyn düzümi hil taýdan 
üýtgemeýär. Önümçiligiň netijeliliginiň, adamlaryň ýaşaýyş-
durmuş derejesiniň ýokarlanmagy iş bilen meşgullyga bolan 
kepillendirmeleriň belli bir derejede kemelmegine getirýär. 
Şeýlelikde, netijeli zähmet bazaryny düzümleýin üýtgedip gu­
ramaklygyň netijesiniň belli bir bölegi işçileriň paýyna düşýär.

Ykdysady ösüşiniň häzirki şertlerinde jemgyýetde nygmat­
laryň paýlanyşy, esasan, sarp edilen zähmetiň mukdaryna we 
hiline laýyklykda amala aşyrylýar. Şoňa görä-de, aýal-gyzlaryň 
zähmet işjeňliginde durmuş-ykdysady faktoryň kesgitleýjilik 
orny hem ýokarlanýar. Maşgalada önümçilik we önümçilik 
bolmadyk hyzmata bolan islegiň artmagy has ýokary dereje­
däki girdeji almaklyga ýykgyn etmekligi ýüze çykarýar. He­
mişe-de aýal-gyzlaryň iş bilen meşgullanmaklyga bolan islegi 
ýokarlanýar. Aýal-gyzlar iş bilen meşgullanmak bilen diňe bir 
maşgalanyň ýokary girdeji almaklygyna goşant goşman, eý­
sem, ykdysady özbaşdaklygy iş arkaly gazanýarlar. Ykdysady 
garaşsyzlyk, aýratyn hem aýallaryň jemgyýetçilik–öndüriji­
likli zähmet durmuşynyň köp meselelerinde aýallaryň we er­

kekleriň hakyky deňligi gazanmaklygynyň maddy binýadyny 
düzýär.

Erkek adamlaryň zähmetiniň hökmanylygyny olaryň jem­
gyýetdäki we maşgaladaky eýeleýän orny bilen baglanyşykly 
hasap etsek, onda şol jähtden alanymyzda aýal-gyzlara zähmet 
bilen meşgullanmaklyk hökman hem däl diýen netijäni 
çykarmaga belli bir derejede itergi berýär. Muňa garamazdan 
häzirki wagtda zähmete ukyply aýal-gyzlaryň köpüsi (iş ýerleri 
bilen üpjün bolanlary) işleýärler, olaryň hemmesi diýen ýaly iş­
lerini goýmak barada pikir hem etmeýärler.

Ýokary umumy bilim, hünär taýýarlygy aýallarda ýokary 
netijeli zähmet bilen meşgullanmaga giň mümkinçilik açýar. 
Zähmete ukyply aýal-gyzlaryň hemme toparlarynyň arasynda 
zähmete hyjuwlylyk ýokary bilimi bolanlarda has aýdyň gö­
rünýär. Iş bilen meşgul bolmaýan aýal-gyzlaryň ýagdaýy öwre­
nilende, ýokardaky ýaly baglanyşyk görünýär, ýagny bilimi ýo­
kary bolan aýal-gyzlar işlemeklige has ýokary isleg bildirýärler.

Häzirki wagtda Türkmenistanda zähmete ukyply ýaşyň aşak 
çägi aýal we erkek adamlar üçin 18 ýaşdyr. Zähmete ukyply ýa­
şyň ýokary derejesi aýal-gyzlara -57 ýaş, erkek adamlar üçin 
– 62 ýaş derejesinde kesgitlenen. Zähmet gorlarynyň jynslar 
boýunça gatnaşygyna 50,2% - aýal adamlar, 49,8% - erkek 
adamlar degişli.

Aýallaryň we erkekleriň deňhukuklylygy adam hukukla­
rynyň global ulgamynyň aýrylmaz bölegidir, durmuş adalat­
lylygyny üpjün etmegiň şertleriniň biridir. Jynslaryň hem­
metaraplaýyn deňligini gazanmak demokratik hadysalaryň 
dolulygynyň bir şertidir. Aýallaryň durmuş taýdan goralmagyň 
obýekti bolmaklaryndan işjeň hereket edýän şahsyýete 
öwrülmegine ýardam edýän şertler diňe ösen demokratiýa we 
raýat jemgyýetiniň kemala gelýän ýagdaýynda ýüze çykýar.

Türkmenistanda şahsyýetiň hukuklaryny we kanuny bäh­
bitlerini hemmetaraplaýyn goramagyň maksatlarynyň ýerine 
ýetirilmegine, netijeli milli hukuk binýady, kazyýet we hukuk 
goraýjy edaralaryň ulgamy, degişli jemgyýetçilik birleşikleri­
niň, köpçülikleýin habar beriş serişdeleriniň işjeňligi ýardam 
edýär. Häzirki wagtda Türkmenistanda BMG-niň agentlikleri 
we beýleki halkara guramalary bilen hyzmatdaşlyk etmekde 
bar bolan hukuk binýadyny kämilleşdirmek işleri yzygiderli 
durmuşa geçirilýär. Türkmenistan öz üstüne alan halkara borç­
namalaryna berk eýermek bilen, adam hukuklaryny gorama­
gyň milli ulgamyny kämilleşdirmegi dowam etdirýär.

Häzirki döwürde Türkmenistany durmuş-ykdysady taýdan 
has-da ösdürmegiň, döwletiň durmuş syýasatynyň esasy mak­
sady bolan raýatlarymyzyň durmuş taýdan goraglylygyny 
ygtybarly üpjün etmekligiň milli nusgasyny kämilleşdirmek 
işleri dowam etdirilýär.

Edebiýat:
1.	 «Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 2019-2025-

nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan ösdürmegiň Maksatna­
masy». –Aşgabat: Türkmen dowlet neşirýat gullugy, 2019.
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Gow­şut NUR­MU­HAM­ME­DOW,
Türkmen döwlet ykdysadyýet we dolandyryş institutynyň magistranty

GLOBALLAŞMA ŞERTLERINDE TÜRKMENISTANYŇ 
DURNUKLY YKDYSADY ÖSÜŞI

Durnukly ösüş

Hormatly Prezidentimiziň döredijilikli we öňden­
görüjilikli baştutanlygynda milli ykdysadyýetimiz 
diwersifikasiýa ýoly bilen ösdürilýär, bazar ykdysady­
ýeti gatnaşyklary barha kämilleşdirilýär. Ýurduň yk­
dysady ösüşini häsiýetlendirýän esasy makroykdysa­
dy görkezijiler durnukly derejede saklanýar.

Dünýä ykdysadyýetiniň barha globallaşmagy halka­
ra ykdysady, söwda, medeni we syýasy gatnaşyklaryň 
täze ulgamyny döretmäge kuwwatly itergi bermek bi­
len, dünýä ykdysadyýetinde kesgitleýji orny eýeleýär. 
Häzirki globallaşmagyň esasy güýçleri hem-de oňa 
gatnaşýan esasy taraplar hökmünde çykyş edýän tä­
ze birlikleriň – transmilli korporasiýalaryň we dünýä 
maliýe merkezleriniň döremegi we çalt depginler bilen 
ösmegi globallaşmanyň esasy netijeleriniň biri boldy.

Häzirki şertlerde globallaşma hadysasy ähli ýurt­
laryň ykdysadyýetine öz täsirini ýetirýär. Zähmetiň 
dünýä möçberinde bölünmegi, maýanyň, işçi güýjü­
niň, önümçilik serişdeleriniň dünýä möçberindäki 
jemlenmegi, kanunlaryň, ykdysady we tehnologik iş­
leriň standartlaşdyrylmagy, dürli halklaryň medeni­

ýetleriniň ýakynlaşmagy we birleşmegi globallaşma­
gyň esasy netijesi bolup durýar. Bu umumy ýagdaý 
bolup, ol yzygiderli häsiýete eýedir, ýagny jemgyýetiň 
ähli ugurlaryny gurşap alýar.

 Soňky ýyllaryň dowamynda globallaşmagyň tiz 
depginde artmagy bilen baglylykda transmilli korpo­
rasiýalaryň Halkara pul gaznasy, Ýewropanyň täze­
leniş we ösüş banky, Bütindünýä banky, Bütindünýä 
söwda guramasy ýaly halkara maliýe we ykdysady gu­
ramalaryň ähmiýeti has hem artdy.

 Şeýlelik bilen, dünýä ykdysadyýetiniň globallaş­
magy halkara ykdysady guramalaryň işleriniň daşky 
gurşawyny emele getirýär, olaryň özara milli döwlet­
ler we maliýe taýdan kadalaşdyryjy guramalar bilen 
gatnaşyklarynyň ähli ugurlaryna öz täsirini ýetirýär.

 Türkmenistan dünýä ykdysadyýetiniň globallaş­
ýan häzirki şertlerinde halkara bazarlara çykmagyň 
esasy mümkinçilikleriniň, zähmetiň dünýä derejesin­
de bölünmeginde ýurduň daşary ykdysady işiniň esa­
sy wezipeleriniň biri bolup durýandygyny bellemek 
gerek. Gahryman Arkadagymyzyň alyp barýan «Açyk 
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gapylar» syýasaty ýurduň daşary ykdysady gatnaşyk­
laryny giňeltmek, dünýäniň öňdebaryjy, şol sanda 
goňşy döwletler bilen alnyp barylýan hyzmatdaşlygy 
has-da pugtalandyrmak, dünýä ykdysady giňişligine 
tapgyrlaýyn goşulmak üçin amatly mümkinçilikleri 
döretdi. Ýola goýlan netijeli gatnaşyklar maýa goýum 
serişdeleriniň uly möçberlerini çekmäge, giň gerim­
li düzümleýin taslamalary amala aşyrmaga ýardam 
berýär. Bularyň ählisi milli girdejiniň durnukly ösüşi­
ni üpjün etmek üçin oňaýly şertleri döredýär. Häzirki 
wagtda dünýä ykdysadyýetinde emele gelen ýaramaz 
meýillere garamazdan, ýurdumyzyň halk hojalyk 
toplumynyň pudaklarynda durnukly ösüş depginleri 
saklanyp galýar.

Bu barada Türkmenistanyň Ministrler Kabineti­
niň 2020-nji ýylyň 5-nji noýabrynda geçirilen giňiş­
leýin mejlisiniň maglumatlary hem şaýatlyk edýär. 
Hususan-da, maglumata laýyklykda, 2020-nji ýylyň 
ýanwar - oktýabr aýlarynda jemi içerki önüm 5,8 gö­
terim artdy, 2019-njy ýylyň degişli döwri bilen deňeş­
dirilende, jemi öndürilen önüm 4,1 göterim köpeldi. 
Degişli döwürde bölek satuw haryt dolanyşygy 2019-
njy ýylyň degişli döwrüne garanyňda, 18,9 göterim 
ýokarlandy. 2020-nji ýylyň ýanwar -oktýabr aýlary­
nyň jemleri boýunça Döwlet býujetiniň girdeji böle­
gi 109,2 göterim, çykdajy bölegi bolsa 87,4 göterim 
ýerine ýetirildi. 2020-nji ýylyň on aýynyň netijeleri 
boýunça ýurdumyzyň iri we orta kärhanalarynda or­
taça aýlyk zähmet haky geçen ýylyň degişli döwrüne 
garanyňda, 10,3 göterim köpeldi. Maliýeleşdirmegiň 
ähli çeşmeleriniň hasabyna özleşdirilen düýpli maýa 
goýumlarynyň mukdary 25 milliard manada deň bol­
dy.

Milli Liderimiziň «Türkmenistanyň daşary ykdysa­
dy işini ösdürmegiň 2020-2025-nji ýyllar üçin Mak­
satnamasynda» maýa goýumlaryny çekmek, eksport 
ugurly hem-de daşary ýurtlardan getirilýän harytla­

ryň ornuny tutýan önümleri öndürýän önümçilikleri 
höweslendirmek, oňaýly işewür ýagdaýy döretmek, 
Türkmenistanyň özygtyýarly halkara karz derejesini 
kesgitlemek boýunça toplumlaýyn çäreler bellenildi.

Maýa goýum syýasatynyň durmuşa geçirilmeginde 
we milli ykdysadyýetimize daşary ýurt maliýe seriş­
deleriniň çekilmeginde hem döwletimiz tarapyndan 
netijeli işler alnyp barylýar. Çekilen maýa goýum se­
rişdeleri, esasan, ýurdumyzyň nebitgaz toplumynyň 
gaýtadan işleýän pudagyna, himiýa senagatyna, elekt­
roenergetika, demir we awtomobil toplumynyň ösdü­
rilmegine gönükdirilýär.

Watanymyzy diwersifikasiýalaşdyryp ösdürmegiň, 
durnukly ykdysady ösüşi üpjün etmek maksady bilen 
döwlet maýa goýum maksatnamasyny durmuşa ge­
çirmek işleriniň çäginde serişdeleriň halkara bazarla­
rynda Türkmenistan döwletimiziň wekili hökmünde 
Türkmenistanyň Döwlet daşary ykdysady iş banky 
hereket edýär. 2020-nji ýylyň 1-nji ýanwary ýagdaýy­
na Türkmenistanyň Döwlet daşary ykdysady iş ban­
kynyň karz bukjasynyň düzüminiň pudaklar boýun­
ça bölünişi barada aýdylanda, nebitgaz senagaty 62 
göterim, himiýa senagaty 24 göterim, oba hojalygy 
11 göterim, ulag we aragatnaşyk ulgamy 2.5 göterim 
derejededir. Ykdysadyýetiň beýleki ugurlary umumy­
lykda galan 0.5 göterimini eýeleýär.

Türkmenistanda wajyp taslamalaryň amala aşyryl­
magyna gönükdirilýän daşary ýurt maýa serişdeleri­
niň umumy möçberinde Ýaponiýa 56,3 göterim de­
gişlidir. Koreýa Respublikasy 28,3 göterim bilen ikinji 
orunda durýar. Mundan başga-da, bu sanawda Ger­
maniýa, Hytaý we ABŞ ýaly ýurtlar bar. 

Ýurdumyzyň «Awaza» milli syýahatçylyk zolagyn­
da 2019-njy ýylda 11-12-nji awgustynda üstünlikli 
geçirilen birinji Hazar ykdysady forumynyň dowa­
mynda Döwlet daşary ykdysady iş banky tarapyndan 
daşary ýurtlaryň maliýe guramalary bilen umumy 
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bahasy ABŞ-nyň 575 million dollaryna golaý bolan 
karz ylalaşyklarynyň bäşisine gol çekildi. Bu seriş­
deler elektroenergetika we oba hojalygy pudakla­
ryndaky taslamalaryň, şeýle hem ýurdumyzyň milli 
ykdysadyýetiniň kiçi we orta kärhanalarynyň, husu­
sy telekeçileriň taslamalarynyň maliýeleşdirilmegine 
gönükdiriler.

Türkmenistan abraýly halkara guramalary, şol san­
da Halkara pul gaznasy, Aziýa ösüş banky, Yslam 
ösüş banky, Ýewropanyň Täzeleniş we ösüş banky, 
Bütindünýä banky bilen işjeň gatnaşyklary yzygiderli 
pugtalandyrmak bilen, özara bähbitli hyzmatdaşlygy 
ösdürmäge, sebit we halkara ähmiýetli ykdysady me­
seleleriň oňaýly çözgüdini işläp düzmäge öz mynasyp 
goşandyny goşýar. Mysal hökmünde Ýewropanyň Tä­
zeleniş we ösüş banky ýurdumyzyň kiçi we orta tele­
keçiligini goldamak boýunça maýa goýum taslama­
larynyň maliýeleşdirilmegine işjeň gatnaşýar. Yslam 
Ösüş banky, OPEK gaznasy, Saud Ösüş gaznasy bilen 
işjeň hyzmatdaşlygyň netijesinde durmuş taýdan mö­
hüm taslamalaryň birnäçesi maliýeleşdirildi. 

Şeýle hem soňky ýyllaryň dowamynda Ýaponiýa­
nyň, Germaniýanyň, Fransiýanyň, Koreýanyň, Hy­
taýyň, Italiýanyň, Awstriýanyň we Şweýsariýanyň 
maliýe institutlar birleşmeleri bilen hyzmatdaşlykda 
birnäçe wajyp taslamalar üstünlikli amala aşyrylýar.

Söwda-ykdysady we maýa goýum ulgamlaryndaky 

özara bähbitli halkara hyzmatdaşlygynyň ösdürilmegi 
hormatly Prezidentimiziň durmuşa geçirýän döwlet 
syýasatynyň möhüm ugry bolup durýar. Munuň özi 
Türkmenistanyň köpugurly ykdysady mümkinçilik­
leriniň amala aşyrylmagyny, milli ykdysadyýetimiziň 
sazlaşykly hem-de toplumlaýyn ösüşini üpjün edýär.

Hormatly Prezidentimiziň taýsyz tagallalary neti­
jesinde beýleki ykdysady pudaklar bilen bir hatarda, 
ýurdumyzyň bank ulgamyna innowasion tehnologi­
ýalary giňden ornaşdyrmak, raýatlarymyza bank hyz­
matlarynyň elýeterliligini üpjün etmek, ilata edilýän 
nagt däl hasaplaşyk hyzmatlarynyň gerimini giňelt­
mek, sanly ulgamda «Internet-bank», «Mobil-bank», 
«Elektron Söwda» hyzmatlaryny ýerine ýetirmek işle­
ri depginli alnyp barylýar. 

2020-nji ýylyň 1-nji oktýabry ýagdaýyna ýurdumy­
zyň bank kart ulgamynda hasaba alnan bank kartla­
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gynda Türkmenistan sebit we dünýä möçberindäki 
wehimleriň öäüni almaga, olaryň ýaramaz täsirini 
gowşatmaga we aradan aýyrmaga gönükdirilen mak­
satnamalary amala aşyrmak maksady bilen ýurt we 
tutuş sebit, adamzat ähmiýetli, abraýly halkara maliýe 
guramalary bilen köpugurly hyzmatdaşlygy giňelt­
mäge işjeň gatnaşýar.

Edebiýat:
«Türkmenistanyň Prezidentiniň ýurdumyzy 2019-

2025-nji ýyllarda durmuş-ykdysady taýdan ösdürme­
giň Maksatnamasy». – Aşgabat, 2019.

2. Türkmenistanyň daşary ykdysady işini ösdürme­
giň 2020-2025-nji ýyllar üçin Maksatnamasy». – Aş­
gabat, 2019.

3.	 Türkmenistanyň Ministrler Kabinetiniň mejlisi 
// «Türkmenistan». - 06.11.2020.

4.	 Национальный манат – гарантия устойчи­
вого экономического развития // «Нейтральный 
Туркменистан». - 31.10.2020

5.	 «Türkmenistanyň Döwlet daşary ykdysady iş 
bankynyň 28 ýylyň dowamynda gazanan netijeleri», 
https://tfeb.gov.tm/

rynyň sany 4 382,6 müňe ýetdi; töleg terminallarynyň 
sany 37,8 müňden geçip, 2019-njy ýylyň degişli döw­
rüne görä deňeşdirilende bank kartlary 18 göterim, 
töleg terminallarynyň sany 7 göterim artdy. Töleg 
terminallaryndan 15 müň sanysy ýa-da 40 göterimi 
döwlete dahylly edaralarda we 22,8 müň sanysy ýa-da 
60 göterimi döwlete dahylly bolmadyk edaralarda or­
naşdyryldy. 

Ykdysadyýetiň aýrylmaz düzüm bölegi bolan bank 
amallarynyň döwrebaplaşdyrylmagy, görnüşleriniň 
köpeldilmegi, hiliniň has-da ýokarlandyrylmagy ila­
tyň ýaşaýyş-durmuş şertlerine oňaýly täsir etmek 
bilen bir hatarda, edara-kärhanalaryň düşewüntli 
dolandyrylmagyna, ýurdumyzyň dünýä ykdysady­
ýetinde tutýan ornunyň has-da pugtalanmagyna ýar­
dam berýär.

Sanly ykdysadyýetiň bank ulgamyna giňden ornaş­
dyrylmagy bank amallarynyň işjeňligini ýokarlan­
dyrmaga, banklaryň ýurdumyzyň pul dolanyşygyna 
gözegçiligi has-da pugtalandyrmaga, puluň kadaly 
hereketini ýola goýmaga, karzyň maksadalaýyk ula­
nylyşyna gözegçiligi ýola goýmaga, karz töwekgel­
çiligini peseltmäge, bank karzlaryna isleg bildirýän 
raýatlaryň ýüztutmalaryny we beýleki resminamala­
ryny on-laýn görnüşde kabul etmek arkaly banklarda 
nobatlary azaltmaga, karz bermek işiniň dessinligini 
üpjün etmäge, bank hünärmenleriniň we müşderile­
riň wagtyny tygşytlamaga, şeýle hem banklaryň maýa 
goýum işjeňligini ýokarlandyrmaga, halkara maliýe 
guramalary, dünýäniň öňdebaryjy banklary bilen kö­
pugurly işjeň gatnaşyklary ýola goýmaga we yzygi­
derli ösdürmäge zerur bolan amatlyklary döredýär.

Hormatly Prezidentimiziň parasatly baştutanly­
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Gahryman Arkadagymyzyň taýsyz tagallalary bi­
len Berkarar döwletimiziň bagtyýarlyk döwrüniň ähli 
ýyllarynda ýurdumyzyň milli ykdysadyýetini döwre­
bap ösdürmek babatynda bimäçe halkara ähmiýetli 
iri taslamalar amala aşyryldy. Geçilen şöhratly ýolda 
ýurdumyzyň ýangyç-energetika, himiýa, agrosena­
gat toplumlarynda, ulag-kommunikasiýa ulgamynda, 
ýeňil senagatynda hem-de syýahatçylykda tehnologi­
ki taýdan döwrebap enjamlaşdyrylan kärhanalaryň, 
desgalaryň ýüzlerçesi gurlup ulanmaga berildi. Bu 
üstünlikler, ilkinji nobatda, milli Liderimiziň baş­
langyçlary bilen ýurdumyzyň milli ykdysadyýetinde 
innowasion esasda ýokary derejeli senagatlaşan ösüş 
ýagdaýynyň alnyp barylýandygynyň aýdyň subutna­
masydyr. 

Hormatly Prezidentimiz Türkmenistanyň Ministr­
ler Kabinetiniň giňişleýin mejlislerinde ýurdumyzyň 
halk hojalygynyň ähli toplumlaryny, pudaklaryny 
hem-de düzümlerini maksatnamalaýyn, sanly ykdy­
sadyýete daýanýan innowasiýalar esasynda dumuk­
ly ösdürmäge, ykdysadyýetimiziň ýokary bäsleşige 
ukyplylygyny gazanmaga gönükdirmelidigini yzygi­
derli nygtaýar. «Türkmenistanyň Prezidentiniň ýur­
dumyzy 2019-2025-nji ýyllarda durmuş-ykdysady 
taýdan ösdürmegiň Maksatnamasyny» we «Türkme­
nistanda 2019-2025-nji ýyllarda sanly ykdysadyýe­
ti ösdürmegiň» Konsepsiýasyny ýokary hilli amala 

ÜNS BERIŇ, BÄSLEŞIK!
«Ýylyň ykdysatçysy» atly bäsleşik yglan edildi

aşyrmak maksady bilen, Türkmenistanyň Kärdeşler 
arkalaşyklarynyň Milli merkezi hem-de Türkmenis­
tanyň Maliýe we ykdysadyýet ministrligi bilelikde 
ýurdumyzyň maliýe we ykdysadyýet toplumynda, 
bank ulgamynda we olaryň düzüm birliklerinde zäh­
met çekýän işgärleriniň arasynda «Ýylyň ykdysatçy­
sy» atly bäsleşigi yglan edýär. Bäsleşige ykdysadyýetiň 
beýleki toplumlarynda we pudaklarynda zähmet çek­
ýän ykdysatçylar we degişli hünärmenler hem gatna­
şyp bilerler.

Bäsleşige 2021-nji ýylyň 1-nji ýanwaryndan 31-nji 
oktýabry aralygynda Türkmenistnayň Maliýe we yk­
dysadyýet ministrliginiň «Maliýe we ykdysadyýet» 
ylmy-amaly žurnalynda «Ýylyň ykdysatçysy» bäsle­
şigine» diýen şygar astynda çapdan çykan ykdysady 
ugurly ylmy häsiýetli makalalar kabul edilýär. 

Bäsleşige gatnaşyjylar çapdan çykan makalasynyň 
nusgasyny, onuň ýany bilen 9x12 ölçegli 2 sany surat­
ly, telefon belgisi görkezilen şahsy maglumatyny go­
şup, Türkmenistanyň Döwlet edaralarynyň işgärleri­
niň kärdeşler arkalaşygynyň Geňeşine ýa-da şu salga: 
Aşgabat şäheri, 744000, Arçabil şaýolunyň 156-njy 
jaýy, Türkmenistanyň Ykdysadyýet toplumy, «Maliýe 
we ykdysadyýet» ylmy-amaly žurnalynyň redaksiýa­
syna ýollap bilerler.

Bäsleşik metbugatda çap edilen gününden başlap, 
2021-nji ýylyň 31-nji oktýabryna çenli dowam edýär. 
Bäsleşigiň jemi emin agzalary tarapyndan gözden ge­
çirilen işleriň ykdysady bähbidi, hili we derejesi bo­
ýunça 2021-nji ýylyň noýabrynda Türkmenistanyň 
hemişelik Bitaraplyk baýramynyň öňüsyrasynda jem­
lener. Eminler toparynyň çykaran netijeleri boýunça 
1 sany baş baýraga, 1 sany 1-nji orna, 1 sany 2-nji orna, 
1 sany 3-nji orna we 1 sany höweslendiriji baýraga 
mynasyp bolan işgärlere Türkmenistanyň Kärdeşler 
arkalaşyklarynyň Milli merkeziniň we Türkmenista­
nyň Maliýe we ykdysadyýet ministrliginiň Hormat 
hatlary hem-de sowgatlary dabaraly ýagdaýda gow­
şurylar.	

Türkmenistanyň Maliýe we 
ykdysadyýet ministrligi

Türkmenistanyň Kärdeşler 
arkalaşyklarynyň Milli merkezi.
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SUBSTANTIAL PRECONDITION FOR ECONOMY DIVERSIFICATION

Public-Private Partnership

Muhammetgeldy ATAYEV
Doctor of Economics, Professor

Ministry of Finance and Economy of Turkmenistan

Development of modern diversified economic 
structure on the basis of the advanced 
technologies and novelties is one of the basic 

principles of stable development of the country. The 
priority factor of realization of the policy on speeding 
up of diversification of the economy structure is 
formation of the national economy model of long-
term stable dynamic growth to provide successive 
improvement of the well-being, efficient reproduction 
and modernization of the productive facilities, 
strengthening of competitiveness and security of the 
country.  

The basic cause of the national economy structural 
policy is to create equal conditions of competition for 
all participants of the foreign and domestic markets, 
where full development of all forms of the non-state 
sector is the important factor for diversification. 
Just the non-state sector brings basic changes to 
the GDP structure; the private capital is aimed at 
promoting innovative development and development 
of new breakthrough area of the real sector, as well as 
development of competitive service sector.

The Constitution of Turkmenistan defines that the 
national economy is based on the market relations 
principles; the government encourages and supports 
entrepreneurship, assists in development of the 
small and medium business. In this connection, 
special attention is paid to development in the 
country of private ownership and entrepreneurship. 
As a result, the group of owners bringing weighty 
contribution to development of productive forces 
is formed within the structure of the population of 
the country. In the Programs under implementation 

big attention is paid to development of the non-
state sector of the economy, i.e. the public-private 
partnership occurs, and it promotes formation of 
the group of entrepreneurs «Program of President of 
Turkmenistan on Socioeconomic Development of the 
Country in 2019-2025». 

Due to the enterprises quantity, the structure 
of Turkmen economy by forms of ownership as 
of 01.01.2020 is as follows: 18.7% of enterprises 
are the state-owned ones; the other 81.3% are the 
enterprises of the non-state sector, where 72% are the 
private enterprises, 2.8% - public associations, 1.6% 
- cooperative enterprises, 2.5% - the enterprises of 
mixed property (without foreign participation), 1.5% 
- property of other states and 0.9% - joint ventures. 

In the non-state sector of the national economy 
the private enterprises outstand specifically: 
microenterprises (92.2%); small enterprises (5.4%), 
medium enterprises (2.1%) and large private 
enterprises – 0.3% only. In the economic policy 
of Honorable President of Turkmenistan the 
governmental support to the small and medium 
business is mentioned as one of the priorities.

The strategy of the small and medium entrepreneurial 
business development in Turkmenistan is based on 
the following principles:

-  priority of the SME development;
- complexity, openness of the governmental support 

to the SME;
- accessibility of the governmental support for the 

SME entities;
- guarantee of freedom to the entrepreneurial 

business, as well as guarantee of ownership right 
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protection for the SME entities.
The Union of Industrialists and Entrepreneurs 

of Turkmenistan was established for realization 
of these strategic tasks. Support to the small and 
medium entrepreneurial business is provided in legal, 
information, financial, property, organizational and 
other forms at the levels of Government, velayats and 
Ashgabat city. The public administration authorities, 
the self-government bodies interact for the purposes 
of conduction of uniform state policy of assistance to 
the SME, to development of the private sector of the 
economy.  

The small and medium business of the country has 
been progressing on a target-oriented program basis, 
the specially worked up program for governmental 
support to the small and medium entrepreneurial 
business. The national comprehensive programs 
for regions development and for separate industries 
contain the private sector growth targets.  

It was very important in the private sector 
development that the measures were taken for tender-
based participation of the private enterprises in 
fulfillment of the state orders on construction of social 
objects within the programs, participation in special 
programs for SME financing; the assistance was 
provided to the small and medium entrepreneurship 
entities in training, advanced training of the workers, 
employees; for development of foreign economic 
relations, inter-region cooperation, increase of export 
potential, creation of import substitution production.

In Turkmenistan, the system of support to the small 
and medium entrepreneurial business is in force, 
and within framework of this system the executive 
authorities perform mainly the strategic tasks of 
development of small form of economy, while the 
local self-government bodies define main directions 
in their work, as far as the entrepreneurial business 
within the country is explicitly territorially specific, 
it is of local character, attached to certain territories.

Today, the private entrepreneurial business, by 
number of the registered legal entities, is the mostly 
developed business in the wholesale and retail trade, 
in care business, in agriculture, forestry and fishery, 
as well as in construction, processing enterprises, 
transportation and storage of cargo, in professional, 
scientific and technological activities. 

Development of private entrepreneurship in 
general, of the small and medium business in 
particular had the whole set of aims and objectives, 
including the development of import substitution 
production of food products and consumer goods, 

full satisfaction of the domestic markets with food 
products, with building materials produced locally. 
Sometimes, the small and medium enterprises were 
established just to export the national products to 
the neighbor countries. In Turkmenistan, creation 
of new private enterprises helped increase notably 
the employment, especially the employment of 
young people, of women. For instance, at the private 
enterprise «Eşretli Bagtyýar Zaman» in Mary velayat 
the job places for 150 people were created, at the 
enterprise ‘Üç nesile dowamat» 163 workers were 
employed. Hundreds of similar examples can be 
named. Thus, the employment grows within the 
country. 

Establishment of enterprises issuing innovative 
products is rather important area in the private sector 
development. For instance, the business company 
«Aýdyň gijeler» was established recently to issue 
products of the electronic industry, relatively new 
branch of the Turkmen economy.

Currently, large-scale work is carried out to enlarge 
the production of both fresh and conserved meat and 
meat products, milk and milk products, vegetables, 
fruits; the production of certain assortment of 
building materials, various day-to-day goods. The list 
of the kinds of produced goods grows permanently. 

In the market economy conditions it is not enough 
only to produce goods, it is important to sell these 
products adequately. In this connection, the demand 
for the produced goods at domestic and foreign 
markets must be thoroughly studied. In the world 
practice, the related information technologies are 
introduced widely in this direction. In this context, 
rapid transition to digital economy is the strategic goal 
of the national policy. One of the priority tasks here 
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is strict control over the timely taking of measures 
outlined in the Conception for Digital Economy 
Development in Turkmenistan in 2019-2025.

Establishment of joint ventures and foreign 
enterprises is the perspective direction of 
development of the non-state sector of the economy 
of Turkmenistan. At present, the number of the 
registered joint ventures and foreign enterprises in the 
country is 635 units, of which 47% are the enterprises 
of wholesale and retail trade; repair of cars and 
motorcycles; 14% are the processing enterprises; 12% 
are the construction; 2% are the agriculture, forestry 
and fishery and 25% are other kinds of economic 
activity.  

As at 01.01.2020, around one thousand branches 
and representative offices of foreign enterprises 
were operating within the country, of which 37% of 
these offices were functioning in the construction 
sector, 20% in the wholesale and retail trade, repair of 
motor vehicles, motor cycles; 39% - in other areas of 
economic activity, 3% in the processing industry and 
less than 1% - in the agriculture, forestry, fishery.

The most perspective areas of formation of new 
partnership relations between the state and business 
include the following:

- establishment of production of high quality 
wholefood on the basis of development of the national 
agriculture and agro-industrial complex, reduction 
of share of import and supply of the national goods 
to cover an essential part of the domestic demand, 
as well as expansion of export of innovative food 
products; 

- further development of the textile industry and 
support to import substitution, increase of volumes 
in sale of fabric, garment and knitted wear, of which 

innovative goods can account for at least 30%;
- further development of the construction sector 

of the country by creating joint ventures, private 
enterprises engaged in construction and in production 
of building materials;

- consideration of possibilities of further 
development of the electronic industry in the country.

Certainly, we cannot say that all possible directions 
of the public-private partnership development 
have been invoked. Private sector entities choose 
themselves their assignment in business in view of 
economic benefits, in consideration of the available 
funds, of the demand for relevant products, services.

 The public-private partnership can be based 
further on a broad range of the mechanisms such as: 

- privatization of the state property objects on 
tender basis by the representatives of the national and 
foreign private sector; 

- renting by the entrepreneurs of the state property 
objects with the aim of further development of these 
objects on the basis of the advanced technologies;

- attraction of the entrepreneurs to construction 
and exploitation of new objects in industrial sector, 
agro-industrial sector, tourist sphere and other 
spheres on the basis of concessionary agreements;

- transfer of the state-owned enterprises to the 
representatives of private sector of our state and 
foreign countries for trust management;

- further development of corporatization with 
the aim of attraction of funds of the private sector, 
including the wide groups of the population of 
Turkmenistan to technological modernization of the 
main branches of the economy and the social sphere. 
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INTERNATIONAL COMPETITIVENESS 
OF THE ECONOMY OF TURKMENISTAN 

Macroeconomic policy
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In the epoch of prosperous state and happiness, 
the strategy of comprehensive economic reforms 
initiated by Honorable President of Turkmenistan 

provides much broader horizons of possibilities for 
efficient and harmonious integration of our country 
in the global space, for strengthening of own positions 
in the world economy. The objectives outlined for 
the current stage of development on provision of 
competitiveness of the country in the conditions 
of the world economy globalization, in perspective 
of realization of its investment potential, provision 
of innovative development underlines visibly the 
actuality of further augmentation of the foreign 
trade turnover of Turkmenistan. The positions of the 
country in the world economy depend largely on the 
national economy efficiency.

When evaluating efficiency of the national 

economy, it is important to determine the extent of its 
real competitiveness. The level of the competitiveness 
comes from efficiency of presence of the various 
branches, enterprises and companies at the foreign 
markets, from strength of their positions and ability 
to withstand within the high completion conditions. 
Achievement and consecutive strengthening of 
competitiveness of the national economy is one of the 
top priority objectives of practically all the business, 
scientific and political groups of the society. The 
studies of the national competitiveness are mainly 
aimed at identifying the country’s advantages and areas 
requiring further development. The primary step of 
establishing an internationally competitive economy 
begins with fostering the national competitiveness. 
National competitiveness is conditioned in many 
instances by the country’s economic policy. 
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The basic vector of the national leader’s economic 
policy is to raise the quality of the economic 
development, provide for competitiveness and 
effectiveness of all the sectors of the economy, 
establish the digital economy of the future, improve 
continuously the living conditions of the people, 
foster further development of the human capital. 

Provision of competitiveness of the national 
economy presumes purposeful diversification, 
increase of efficiency and regular accretion of the 
export potential of the national economy by full 
and rational use of all the available resources. Thus, 
the process of reform of sectoral structure of the 
national economy creates solid foundation for visible 
economic progress.   

The basic vectors of the strategy of the 
sectoral structure reform involve orientation on 
industrialization; on increase of labor productivity, 
efficiency of production and competitiveness of the 
national economy; modernization of the material and 
technological base, preservation of macroeconomic 
and financial stability and of high investment 
activeness; on successive increase of export potential, 
increase of labor productivity, increase of import 
substitution products volumes, provision of effective, 
harmonious integration of our country in the world 
economy, strengthening of the social security sphere, 
development of human capital, enhancement of the 
public-private partnership and efficient governmental 
support to the small and medium entrepreneurship. 

Within framework of effective realization of the 
economic doctrine initiated by Honorable President 
of Turkmenistan, which is mainly targeted on 
provision of step-by-step transition of the national 

economy to market economy relations, expansion of 
sphere of private entrepreneurship, the complex work 
is performed to denationalize and privatize the state 
property. The measures taken in this regard promote 
rise of competitiveness of the national economy, 
rise of efficiency and profitability of the industrial 
production, further strengthening of the national 
entrepreneurial business positions.

The share of oil and gas sector in the Turkmenistan’s 
industry still remains high. The oil and gas products 
occupy the leading places in the export of the country. 
Development of this sector is continuing. The 
efficient industrial facilities are regularly launched 
into operation. The importance is given to thorough 
processing of the hydrocarbons within the country, 
installation of the state of the arts technologies and 
machinery, production of high quality, competitive 
finished products. 

In the recent years, the construction sector has 
become one of the rapidly developing sectors in our 
country. Primary tasks of the construction complex 
include the increase of production and use of local 
construction materials within the country, the 
increase of the labor productivity and the quality 
and competitiveness of construction materials, the 
provision of safety of the construction work and 
services of the sector. Fast pace of development of the 
construction promotes intensive development of the 
building materials production industry. Upgrading of 
the industry remains an integral part of the country’s 
industrial and innovative development strategy. 

Above all, the electronic industry of the country 
is developed simultaneously. Big job is done to 
create and develop further on innovative basis the 
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electronic sector, establish the energy saving, eco-
friendly electronic industry equipped with the state 
of the arts technologies, manufacture electronic 
products for the domestic and foreign markets, 
establish manufacturing sectors for production of 
end products, increase the export and decrease the 
import of these products to the country. 

Intensive work is done to expand the segment of 
the domestic and foreign markets for products of 
the light industry which is highly competitive and 
possesses all possibilities to expand and renew the 
mix of the import substitution production. 

The state policy with regards to the transportation 
and communication sphere anticipates the 
establishment of a highly efficient transport and 
communication system providing appropriate 
services in the cargo, passenger transportation 
and in the communications system, the increase of 
quality and security of these services, as well as the 
consolidation of competitiveness of this sector in 
the domestic and foreign markets. Currently, some 
large-scale transport projects are implemented in the 
country, the transportation facilities are renovated 
and new facilities are built. Besides, the cargo and 
passenger transport infrastructure are modernized 
and the international transportation routes are 
formed. 

The principal objectives of the state regulation in 
sphere of agriculture include raising competitiveness 
of the agro-industrial complex, maintaining steady 
development of the village, improving employment 
of the village residents, establishing new economic 
relations in villages, creating competitive environment 
and favorable investment climate for various 
economic entities. 

Nowadays, Turkmenistan continues purposefully 
the process of the comprehensive reforms to lay down 
a solid foundation for long-term, stable development. 
The national model for the country’s economic 
development is perfected and the social system-
related spheres are strengthened. The economic 
strategy of Honorable President of Turkmenistan 
contemplates universal development of our country, 
its efficient integration in the world community, 
stable development of modern, competitive national 
economy responding to the current time standards 
and providing permanent growth of the standard of 
living. 
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Financial reporting, accounting is prepared in 
accordance with the «accrual basis» principle, due 
to the Conception of Preparation and Presentation 

of Financial Reporting (accrual method). The financial 
reporting data come from the final results of accounting. 
It means that «accrual principle» is applied in the 
accounting.

According to the «accrual basis», the accounting 
operations are recognized at the time of their inception, 
and not at the time of receipt or payment of money, 
accounted in the same reporting period when they 
happen and are reflected in the financial statements of 
the reporting periods when they took place.  

Before transition to the International Financial 
Reporting Standards (IFRS), this principle of accounting 
was traditionally considered as general method for the 
state-owned self-financing institutions and for the private 
entities. In the public budget-financed institutions, 

the «cash method» was applied. With introduction of 
the International Public Sector Accounting Standards 
(IPSAS) the budget-financed institutions began to 
apply the «accrual method». In this method, the payroll 
expenses are subject to recognition as expenses within 
the respective reporting month. In whole, the budgetary 
funds allocated for the budget-financed institutions will 
be used to finance the everyday activity, while in the 
public treasury they will be recognized as income as at 
moment of opening of the funds. 

In case the State Budget funds are allocated for 
financing of the current activity, in the budget-financed 
institutions these funds are recognized as of the moment 
of opening as the income from financing. 

If the funds for financing of the budget-funded 
payroll are allocated not in the reporting month, but in 
the beginning of the next month (not included to the 
interim financial report) and, as usual, the book entries 
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recognizing the incomes are performed at the moment of 
the funds arrival, then as a rule the loss will be recorded 
in the interim financial report. As a result, in accordance 
with Article 65 of the above Conception the principle 
of «correspondence» based on reconciliation of incomes 
and expenses is violated. By this reason, due to payroll 
expenses, it is important to analyze book entries meeting 
the both principles requirements. 

The self-financing and private enterprises, institutions 
divide in their accounting the payroll expenses to 
groups by functions, if necessary. Goods production 
costs, administration costs and commercial costs 
are reflected separately. In typical budget-financed 
enterprises, institutions, organizations (not dealing 
with self-financing activity) there is no such necessity, 
but they are divided by items in accordance with the 
«Functional Classification of Expenditures of the Budget 
of Turkmenistan» List approved by Order of Minister of 
Finance and Economy of Turkmenistan №382-Ö of 25 
September 2018. The budgetary institutions, enterprises, 
organizations apply also the «Instructions for Chart of 
Accounts Preparing» approved by Order of Minister of 
Finance and Economy of Turkmenistan of 30 October 
2018 under № 433-Ö. Accounting of payroll expenses 
in the budget-financed organizations is performed as 
follows:

-	 Payroll accounting:
Dt2111XX «Expenses on salary» – respective account 
Ct631953 «Short-term payables for employees»; 

-	 Deductions from wages, salaries:
Dt631953 «Short-term payables for employees» 
Ct631951 «Payments to the Budget due» 

Ct631952 «Payable charges to funds and to special 
accounts of the ministries and agencies»

Ct621255 «Money at settlement accounts in national 
currency»; 

-	 Calculation of fees, contributions, deductions:
Dt212101 «Compulsory old-age insurance»
Ct631951 «Payments to the Budget due» 

In case the State Budget funds are allocated to finance 
the wages, the following book entry is done within the 
relevant reporting month:

Dt621255 «Money at settlement accounts in national 
currency» 

Ct146141 «Income from financing of current activity» 
If the State Budget funds to finance payment of wages 

and salaries in the reporting month are allocated within 
the next month and are paid out up to the moment 
of preparation of financial reporting, anticipatory 
recognition of incomes will prevent violation of 
«principle of accrual» and «principle of matching». In 
this case, when opening the special analytical account 
with other short-term receivables it is possible in the 
relevant reporting month the following book entries 
may be performed:

Dt621857XX «Other short-term receivables» – 
respective account

Ct146141 «Income from financing of current activity»  

Closing of other short-term arrears in the month 
following the reporting one:

Dt621255 «Money at settlement accounts in national 
currency»

Ct621857XX «Other short-term receivables» – 
respective account

 
Usually, the concepts «profit» or «loss» are 

characteristic for private self-financing institutions and 
enterprises engaged in commercial activity. In the non-
commercial budgetary institutions, the formation of 
profits or losses depends on special conditions defined 
clearly in the notes to a financial report. 
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In the epoch of powerful state and happiness, under 
leadership of Honorable President Gurbanguly 
Berdimuhamedov, all the national economy branches 

perform successfully the inclusive reforms to strengthen 
further the grounds of long-term sustainable development 
of the country. Today, the socioeconomic development of the 
country, intensification of entrepreneurial activity in various 
directions of the national economy, increase of the mix and 
volumes of output of the small and medium business, further 
improvement of international competitiveness of this output 
remain among the main objectives. Successful solution of 
these objectives is to a certain extent connected closely with 
efficient management of economic and financial activities of 
the enterprises. 

Analysis of financial and economic activity of an 
enterprise, organization, institution is the deep, science-
based investigation of the financial relations and of financial 
resources dynamics in general production and sale process. 
It is necessary to mark out the concept «financial analysis» 
and the «analysis of financial position of an enterprise» 
concept. 

Financial analysis is much broader concept, as it includes 
in addition to analysis of financial position the analysis of 
formation and distribution of profit, prime cost of product, 
sale of product, etc.

Analysis of financial position is a part of financial 
analysis. Financial position of an enterprise is determined 
by the financial resources availability so needed for full value 
production and commercial activity of an enterprise. Ability 
of an enterprise to pay in time means its positive financial 
position. 

Main aim of evaluation of the financial position of 
an enterprise is to get the most meaningful indicators 
representing most precise information of financial position 
of an enterprise, its income and losses, changes in assets and 
liabilities, payables and receivables. It is important that for 
the users of information it will be first of all interesting to 
know not only the current position of financial resources 

of an enterprise but also the trend of development of an 
enterprise for near and long-term perspective. 

Analysis remaining meaningful and not exposed to time 
and to overvaluation is one of the general functions of an 
economic entity management. 

Financial analysis is the element of management, 
instrument of evaluation of potential partner’s soundness. 
It is necessary to combine formalized and non-formalized 
procedures in process of taking of managerial decisions that 
will influence the algorithm of preparing of documents and 
the sequence of process of analysis of financial position of 
an enterprise. In market economy such understanding of 
the financial analysis logic corresponds mostly to logic of an 
enterprise functioning.

Financial position is analyzed mainly by the following 
points:

—	 The timely, objective evaluation of financial position 
of an enterprise, identification of its «weak points» and 
reasons of occurrence of these weak points;

—	 Studying of the result factors;
—	 Preparing and proving of the decisions taken in area 

of finances.
The following tasks are defined for the information 

sources in order to evaluate financial position of an 
enterprise, institution:

—	 Identify which documents are the main sources for 
financial analysis;

—	 Describe these documents;
—	 Underline basic requirements to the sources of the 

financial analysis information. 
Main point of the analysis is to study comprehensively 

financial position of an enterprise, organization, institution 
with a possibility of planning of return on capital, 
clarification of possible increase of its activity efficiency. 
If an enterprise can develop successfully and maintain its 
balance sheet in the volatile market economy, its solvency 
and stability, then it is possible to conclude that its financial 
position is sound.
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 Main aims of the analysis of financial position of an 
enterprise:

—	 Seeking of reasons impacting the efficiency of use of 
financial resources;

—	 Tracing of changes in indicators of financial 
development of an enterprise;

—	 Evaluation of quantitative and qualitative changes in 
financial position;

—	 Analysis of financial position as of certain moment 
of time;

—	 Identifying of various changes of financial positions 
of an enterprise.

Methodology of analysis and evaluation of financial-
economic position of an enterprise is intended for provision 
of management of the financial position of an enterprise 
and for evaluation of financial stability of the business 
partners in the market economy conditions. Basic methods 
of the analysis of financial position, financial results of an 
enterprise activity are presented at Figure 1:

—  horizontal analysis methodology;
—	 vertical analysis methodology;
—	 analysis of comparative figures and coefficients;
—	 trend analysis;

—	 spatial analysis, dimensional analysis;
—	 factor analysis of financial stability of an enterprise, 

institution.
In practice, almost all the managers, founders and 

representatives of investment companies, using balance 
sheets of an enterprise, apply the methods of analysis of 
financial position of an enterprise when making decisions 
on planning and optimization of their interest.

Analysis of financial position of an enterprise based on 
data of the public accounting reports is alike the external 
analysis. This analysis is performed by the outside partners 
of the organization who are interested in this information. 
While analyzing the public reporting of an enterprise the 
limited volume of information is used and therefore all 
aspects of activity cannot be evaluated in full measure.  

The internal financial analysis is based on the public 
accounting reports and on data of synthetic accounting. The 
core of the analysis can contain the data important for the 
management of an enterprise (inventories, analysis of the 
payables and receivables dynamics, long-term and short-
term financial contributions, etc.). 

The logic of tasks of the analysis of financial position of an 
enterprise is directly connected with the form and structure 

Methods of horizontal analysis: data of accounting are compared with 
the previous periods, in this case the analysis is divided to absolute and 

comparative.

Analysis of relative indicators and coefficients involves evaluation of 
indicator of liquidity, solvency, financial stability and business activity, 

profitability.

Spatial analysis is the comparison of indicators of financial soundness of an 
economic entity in comparison with average indicators of a branch.

Methods of vertical analysis: accounting 
data are structured by elements.

Trend analysis is based on drawing uo of trend of behavior of certain 
indicator (indicators) in certain time dynamics.

Factor analysis is evaluation of financial position and financial results of 
activity of an enterprise concerning influence of certain factors 

(internal and external factors).
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Figure1.
 Basic methods of analysis of financial position and of the results of an enterprise activity
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of the balance sheet. The balance sheet reflects economic 
resources of an enterprise in value terms as of certain date, 
which are grouped by their composition and sources, and 
in this regard it represents the systemic model reflecting 
the turnover of the resources of an enterprise and financial 
relations of an enterprise.

 The external analysis of an enterprise is the financial 
analysis performed outside the enterprise by its potential 
partners, owners or state bodies on the basis of the 
accounting data only. This financial analysis performed on 
the basis of accounting data only, which is just a small part 
of information on activity of an enterprise does not provide 
all the information concerning either good position of an 
enterprise or not good position. However, this information 
may be quite enough for the external users of the reports to 
evaluate quite objectively financial position of an enterprise, 
its business activity and profitability, without using the 
information being a commercial secret. Just such report can 
attract potential investors.

In market economy, financial position of an enterprise 
reflects the end results of its activity interesting not only for 
the employees of this enterprise, but also for its economic 
partners, the state financial, tax authorities. In practice, 
all the users of financial reports of an enterprise use the 
methods of analysis of financial position of an enterprise for 
taking decisions on optimization of their interests. 

Thus, it can be concluded that financial analysis and in 
particular the analysis of financial position of an enterprise 
is the basis of effective financial planning and forecasting. In 
the meantime, the perspective financial analysis of activity 
of an enterprise is not less important, as the calculated data 
should be applied appropriately for development of an 
enterprise. This is not so easy, as if retrospective financial 
analysis has rather extensive information base (financial 
reports by years), then for retrospective financial analysis 
other sources should be used, for example market trends, 
exchange rate forecasts, etc.). 

Analysis of reports of an enterprise is also arranged in 
several steps (Figure 2).

The current and retrospective analysis is based on 
evaluation of a report for certain time term (month, quarter, 
year).

Operative analysis is based of evaluation of the balance 
sheet data as of certain date (this kind of analysis allows 
make a conclusion on real state of affairs at an enterprise).

Perspective analysis stipulates defining of estimates in 
future balance sheet.

To evaluate financial position the financial coefficients 
are calculated, and these coefficients are bunched in four 
groups:

•     coefficients of financial soundness;
•     coefficients of liquidity and solvency;
•     breakeven coefficients;
• coefficients of business activity (coefficient of 

turnaround).
Applying of the mentioned methods in total allows 

evaluate in details the financial position, liquidity, financial 
stability and provide entirety of the evaluation, including by 
means of comparison with average indicators by branches, 
as well as on the basis of analysis of the influence of various 
factors. 

The financial analysis is immensely important in taking 
of managerial decisions to resolve main aim of evaluation of 
current position of an enterprise and to trace the dynamics 
of structural changes in financial position of an enterprise. 
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Kinds of analysis of financial position and financial results of 
activity of an enterprise

Routine analysis Retrospective analysis

Operational analysis

Figure2. 
Kinds of analysis of financial position and financial results of an enterprise activity
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In development of the national economy 
under wise leadership of Honorable President 
of Turkmenistan, the human resources 

management is without doubt very important 
as the effective instrument of the state policy. 
At the current stage of transition of the national 
economy to the market economy relations, for 
the purposes of provision of stable development 
of the bank system of the country with the aim 
of achievement of competitive, innovative and 
diversified socioeconomic growth the human 
resources management is certainly important. 

In the epoch of prosperous state and happiness, 
the current reforms are realized on the program 
basis. These are the «National Program of 
Socioeconomic Development of Turkmenistan 
for 2011-2030», the «Program of President of 
Turkmenistan for Socioeconomic Development 
of Turkmenistan in 2019-2025», the «State 
Program for the bank system of Turkmenistan 
development in 2011-2030» and the «Program 
for development of economic, financial and 
bank systems of Turkmenistan in 2019-2025». 
The reforms are aimed at providing sustainable 
economic development of the country, improving 
further the standard of living of the people, 
achieving efficient integration in the world 
economy. 

For the purpose of further diversification 
of the national economy, organization and 

development of national electronic industry, 
the country has been implementing since 2019 
the program approved by Honorable President 
of Turkmenistan Gurbanguly Berdimuhamedov 
and named «Conception of digital economy 
development in Turkmenistan for 2019-
2025». This program document is important in 
providing dynamic development of the national 
bank system. 

At present, much attention is paid to the 
issues of preparing of specialists in the sphere 
of information technologies. Introduction of 
the relevant advanced technologies ensures 
notable positive effect for digitalization of the 
national economy – from strengthening of its 
competitiveness up to increase of the standard of 
living.    

The priority tasks of the market economy 
involve such task as the maximum appropriate 
use of the human resources, and successful 
implementation of this task requires a precisely 
worked-up personnel policy determining the 
philosophy and principles of management with 
respect to the human resources. The human 
capital is the foundation of the new economy. 

Human resources are the active element of an 
entity and its driving force.

Human resources are the main factor of 
production, the first productive force of the 
society. They create and mobilize productive 
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resources, perfect these productive resources 
permanently. The efficiency of production 
depends largely on qualification of workers, 
their professional skills, and business qualities. 
The result of activity of an enterprise depends 
on its advantages in social and economic 
spheres, as well as on role of this enterprise in 
labor market, on professionalism, effective use 
and placement of the employees, workers. The 
permanent perfection of professional education 
and culture qualities in accordance with the 
current needs of the people and the government 
and the requirements in innovative economy 
development provides their quicker adaptation to 
the changing labor conditions. Fast development 
of science and technique requires the same 
level of knowledge and education. A worker, an 
employee must think quickly and take decisions 
in unusual situation, be creative in any work, feel 
responsibility for taken decision and be persistent 
in reaching the defined goal. 

Foreign practice shows that advanced trainings 
improve notably the abilities of the workers to 
compete for employment: the well-educated 
workers are more active in their economic 
activities, their risk of unemployment is low, and 
depending on their work their salary and career 
advantages are high. These workers are always 
ready to further professional development. They 
are ready to fast transformation of the economy 
and the life; they quickly master knowledge and 
skills, are interested in the latest developments of 
scientific-technological progress. The growing 
importance of human capital implies fast 
education in economic development, radical 
changes of relations between subjective and 
objective conditions of production development.

At present time it is important to prepare 
highly qualified personnel – managers for the job 
in the public sector, at big state enterprises, as 
well as it is important to educate go-ahead people 
who should take strategic decisions in different 
sectors of the economy. 

The personnel policy is the aggregation of 
rules and norms, aims and objectives stipulating 
preservation of the staff, arrangement of capacity 
building in order to have specialists able to 
respond at due time to the permanently changing 
market requirements in consideration of the 

enterprise development strategy. Personnel 
policy is formed by the administration of an 
enterprise and realized by the HR department. 

The purpose of the personnel policy is to 
formulate timely the aims and objectives in 
harmony with the strategy of an enterprise, to set 
up problems and challenges, find the ways and 
organize achievement of the goals. Personnel 
policy is aimed at preservation and advanced 
training of the personnel, at formation of 
effectively working team, creation of good working 
conditions, elaboration of main directions of the 
personnel department functioning, including the 
principles and requirements obligatory for the 
employees.   

Major areas of the personnel policy involve 
the human resources management; marketing 
activity in the sphere of human resources; 
planning of needs of an enterprise in workforce; 
forecasting of new job places creation in 
view of implementation of new technologies; 
arrangement of attraction, selection, evaluation 
and certification of personnel; formation and 
training of the staff reserve for recommendation 
to managerial positions; professional orientation 
and labor adaptation; selection and disposition 
of personnel; motivation and stimulation of 
personnel; remuneration; capacity building; 
safety and health at work, etc. 

Potential of the personnel is the main wealth 
of an enterprise, and formation of this potential 
should occupy a key place in management of 
an enterprise. Capacity building is one of the 
crucial tasks of a good manager. Competitiveness 
and economic effect directly depend on success 
of this process. In realization of this task the 
managerial staff has to define and evaluate the 
labor facilities of the enterprise, choose optimal 
way of the labor potential management, be able to 
excite the personnel’s curiosity to improvement 
of their knowledge.

Development of personnel potential at an 
enterprise is based on the system of continuous 
education, training and retraining of personnel, 
improvement of management style and 
organizational structure. The better the personnel 
potential of an enterprise, the more complicated 
tasks will be solved adequately at this enterprise. 

In the conditions of transition to market 
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economy relations, big job on effective use and 
advanced education of the personnel potential is 
done in the banks of the country. The specialists 
are interviewed to be promoted for higher 
managerial positions. To raise the knowledge, 
qualification of the specialists the managers of 
enterprises, organizations arrange the advanced 
training and retraining courses, send them to the 
local and international seminars, cooperate with 
the international financial organizations and the 
central banks, big commercial banks of other 
countries. Efforts are taken to improve the norms 
of certification and evaluation of the personnel, 
to strengthen the work discipline, to arrange 
advanced training. 

Adequate choice of a candidate to the vacancy 
is the key factor of proper fulfillment of job. 
Currently, it is quite actual to use the advanced 
methods in staff recruitment. In advanced 
training of the employees the enterprises begin 
to prefer more often the new method - coaching. 
Main aim of the coaching is to teach a person to 
look at problem in whole, to understand situation 
in whole, analyze the situation comprehensively. 
Coaching is the method of consulting, training, 
search of solution together with a client.

In accordance with the strategy of bank 
development, annually the novelties in bank 
activities are taken into account and specialties 
for new areas are identified. The list of required 
specialists is regularly reviewed.

At the meeting of Cabinet of Ministers of 
Turkmenistan on 24 January 2020, Honorable 
President of Turkmenistan underlined the 
necessity of new level education in area of 
digital economy, necessity of studying of world 
experience in the regard. In this context, there 
was also marked the necessity of actuation 
of work of the Civil Service Academy under 
President of Turkmenistan, further improvement 
of teaching to management skills in this Academy. 
«The modern industrial enterprises need high 
qualification specialists who master the digital 
technologies», the head of the state underlined. 
Successful completion of the large-scale national 
projects and the national programs implies 
participation of the professionals, including 
among the managerial staff, and the Civil Service 
Academy under President of Turkmenistan 

should arrange educational courses for the digital 
economy fundamentals to promote capacity 
building in all the national economy branches.  

External and internal factors influence the 
formation and further development of the 
personnel policy. The external factors include 
the situation at labor market, trends of economic 
development, scientific-technological progress 
and legal framework. The actual internal factors 
involve the organization aims, the management 
style, financial resources, personnel reserve of an 
institution, the management method. 

The personnel policy is aimed at forming the 
system of work with the employees that will 
be oriented on receipt of economic and social 
effect, with observance of the prevailing law. 
The personnel policy content is not limited 
to recruitment of workers; it also concerns the 
question of advanced training of the personnel 
and provision of interaction of an employee and 
an enterprise. The personnel policy is the core 
of the staff management system, as far as the 
aims and objectives of the staff management 
are realized under the personnel policy of an 
enterprise. 

Owing to the efforts of Honorable President of 
Turkmenistan the formation of professional staff 
of high intellect in all the spheres, branches and 
segments of the national economy, consecutive 
perfection of quality of the personnel training, 
education of skillful specialists, experts ready 
to study and introduce the high technologies, to 
work at key positions in context of duly solution 
of the tasks on increase of the standard of living,  
provision of efficient integration of Turkmenistan 
in the world economy. 
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The most common forecasting methods 
include: extrapolation, normative 
calculations, including interpolation, 

expert estimates, analogy, and mathematical 
modeling.

Extrapolation is the method when forecasting 
is calculated as extension of the time series 
for future due to the identified pattern of 
development. In fact, extrapolation is the 
transfer of patterns and trends of the past to the 
future based on the relationship of indicators 
of one time series. Extrapolation is effective 
for short-term forecasts if the data in the time 
series are clearly and consistently expressed. 
If past and present development trends are 
supposed to be preserved for the future, then 
we talk about formal extrapolation. If the 
actual development is linked to hypotheses 
about the dynamics of the development 
process, taking into account the physical and 
logical essence, then we talk about forecasting 
extrapolation. Forecasting extrapolation can be 
in a form of trend, envelopes, correlation and 
regression dependencies; it can be based on 
factor analysis, etc. Extrapolation of complex 
order can develop to simulation. Such type of 
extrapolation as a trend is characterized by 
finding a smooth line reflecting the patterns of 
development over time. Trend is usually used as 
the main component of a projected time series, 
which is overlaid with other components, such 
as seasonal fluctuations.

The trend-based extrapolation includes:
- collection of information on the empirical 

series of the indicator for past periods;
- selection of optimal type of function 

describing the specified series in view of its 
smoothing and equalization;

- calculation of parameters of the selected 
extrapolation function;

- calculation of forecast by the selected 
function.

The normative method of forecasting 
determines the ways and terms of achievement 
of possible situations that may be accepted as 
the goal. It is about predicting the achievement 
of desired situations based on pre-set norms, 
ideals, incentives and goals. The normative 
method is more often used for program or 
target forecasts. It is used as quantitative 
expression of the standard and as a certain scale 
of capabilities of the evaluation function. The 
normative method of forecasting helps develop 
recommendations to improve the level of 
objectivity and, consequently, the effectiveness 
of decisions.

The expert assessment method is mainly used 
in long-term forecasts. Forecasting is based 
on the expert's (group of experts') judgment 
regarding the task at hand. The expert is a 
specialist for a particular problem who can 
make a reliable conclusion about the object of 
forecasting. The expert assessment method is 
more often used in cases where it is difficult to 
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quantify the forecast background, and experts 
do  it based on their understanding of the 
problem. In essence, the expert's opinion is the 
result of a mental analysis and generalization 
of the processes of the past, present and future, 
based on his/her own experience, knowledge 
and intuition.

The method of analogy assumes transfer of 
information about one object (phenomenon) 
to another. This transfer is true with a certain 
degree of probability, since the similarity 
between phenomena is rarely complete. There 
is historical analogy and mathematical analogy. 
The method of historical analogy is based 
on establishing and using the analogy of the 
forecast object with objects of the same nature 
that are ahead of the forecasted ones in their 
development. The method of mathematical 
analogy is based on establishment of analogia 
of mathematical descriptions of the processes 
of development of different objects, with 
further use of a more known and more 
accurate mathematical description of one of 
them to develop forecasts of the other. This 
method is used in economic and mathematical 
modeling and in the experimental approach 
to the study of economics, when knowledge of 
characteristics of one subject arises on the basis 
of its similarity to other subjects. Modeling 
and experiment use the method of analogy. 
Mathematical modeling means describing 
of economic phenomenon by mathematical 
formula, equations, and inequalities. In a broad 
sense, models are the substituents of an object 
of study. In the narrow sense of the model, it 
is considered as an object of forecasting; its 
investigation allows obtain information about 
possible condition of the object in future and 
about ways to achieve these conditions.

The most spread tools of justification of the 
socioeconomic forecasts by using the methods 
of mathematical modeling are as follows:

- economic and statistical (econometric) 
methods and models;

- mathematical methods expert information 
processing;

- forecasting methods based on descriptive 
models (static and dynamic).

In economic forecasting there are two types 
of models: macro-modeling, i.e. integrated 
modeling of indicators of the country's 
economy as a whole, and micro-modeling, i.e. 
building models for a single object (firm).

Out of the existing set of models, the 
following ones are actively used in the economy: 
prognostic, planning, and production models. 
Prognostic and planning models allow 
optimize the developed economic indicators to 
achieve the outlined targets. These models are 
designed to provide a quantitative assessment 
of various variants of an economic indicator in 
accordance with the optimality criterion laid 
down in the model. Production models are 
designed to manage the production process of 
a firm or or of a whole industry, including by 
economic tools.

The possibilities of use of economic and 
mathematical modeling are very wide - from 
analysis to taking of administrative decisions, 
including the forecasting of development 
of economic processes. However, the value 
of modeling cannot be overvalued. Usually, 
modeling is recommended as a "consulting 
tool", but the final decision should always be 
taken by the specialists. This is dictated by 
extreme complexity of the living socioeconomic 
environment. This peculiarity is important in 
forecasting when the forecast is used as the 
basis for further planning.

The most progressive information 
technologies cannot develop and even function 
in underdeveloped and inflexible, inefficient 
economy, poor skills and insufficient 
professionalism of employees. For normal 
development of such technologies, it is necessary 
to understand clearly the socioeconomic 
systems that lead to efficient production and 
business, rational consumption, purposeful 
and resource-rich processes in society.

In the tax systems, most often, such new 
information technologies are applied as:

- modeling and computational experiment;
- DB and AIS;
- intellectual environment of planning and 

management;
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- computer virtual organizational systems;
- integral packages of applications;
- multimedia hypertext technologies.
Mathematical modeling and computational 

experiment are used to solve actual 
management and planning problems. This is 
due to the fact that a complex task in the tax 
systems is to analyze and program the rates of 
taxes collection.

Virtual tax systems are currently developed. 
This is the highest form of interactive 
corporate tax cooperation based on intellectual 
resources that allow the tax systems to perform 
accounting, control, investment, render tax 
services, flexibly respond to changes in the 
environment and be resilient to them.

As an example, let’s consider the problem of 
the average tax rate.

For the tax scale T=(0,1; 9000, 0,21; 18000, 
0,3):

1) Determine the amount of income tax 
x=19000;

2) Determine the nature of the scale;
3) Find the average tax rate and draw its 

graph;
4) Find out the nature of the tax.
 Using the Maple program, we find:

1)	 S(19000)=3090

2) tax rates strictly increase: 0.1<0.21<0.3, so 
the scale is progressive

3) determine the average tax rate and plot it:

 

4)	 since the tax scale is progressive, the tax 
graph is convex.
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The securities market is the structural 
component of financial market. It functions as 
organized or non-organized financial institute 
of formation of financial assets. 

The bank credit is the other important element 
of financial market. If a bank is not the state-
owned institution, but the commercial joint-
stock structure, it can within framework of its 
crediting activity issue term bonds or undated 
shares and then sell them to investors through 
the stock exchanges or on the basis of internal 
instructions. 

The capital of financial market is formed by:
- contributions to equity; and
- contributions to working capital.
Equity is the funds accumulated on account 

of investments of the company founders or the 
market.

Working capital concerns the funds used by 

the company or the market in 
their operations.

The securities market is the 
intermediary in issuing the 
credits to the companies and 
forming the financial flows. 
For instance, the commercial 
banks provide the securities 
market dealers with special 
credits for the purposes of 
subscription to the newly 
issued securities. In turn, they 
sell a good number of stocks 
to the banks to arrange their 

retail selling. 
Similarly to the situation with other markets, 

the securities market has the aim to satisfy the 
demand and supply, and due to its characteristic 
peculiarities it is a financial institution of price 
swing levelling. 

When the investments are needed the 
companies and the state-owned enterprises form 
assets, i.e. securities, with the help of which the 
additional funds are attracted.

The companies and the state-owned 
enterprises participate at the securities market as 
the credit recipients (debtors). Small investors, 
private sector entities are the creditors in this 
case. In this situation the important task of 
the securities market is to ensure temporary 
transfer of funds to the debtor’s account at price 
agreed between the debtor and the creditor. The 
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brokers, dealers provide intermediary support 
here. They are professionals and therefore are 
aware much better of the whole situation at the 
securities market, of the time of trade sessions, 
of all kinds of the securities handled at the 
market.

Broker is an authorized participant of the 
securities market assisting to meeting of a 
seller and buyer of securities and receiving for 
his services the brokerage fees. The investment 
dealers first of all acquire the securities, then 
place them for selling at the secondary market 
at the moment of their highest price and earn 
margin – difference of prices of the primary and 
secondary market. 

Under leadership of Honorable President of 
Turkmenistan, there have been worked up and 
are implemented the national programs on 
the securities market development. These are 
the «National Program of Securities Market 
Development in Turkmenistan in 2012-2016» 
(issued according to the Decree of President of 
Turkmenistan № 11906 of 18 November 2011), 
the law of Turkmenistan «On the Securities 
Market». The basic norms laid down in these 
documents, form the system of the securities 

market regulation. In 2016, the Ashgabat Stock 
Exchange was formed to promote active and 
effective attraction of the national and foreign 
small and large investors to implementation of 
the initiated projects.  

The law of Turkmenistan «On the securities 
market» names the following papers recognized 
as securities in territory of Turkmenistan:

- shares;
- bonds, obligations;
- bills of exchange;
- bank deposit certificates;
- derivative papers.
The law names the following individuals and 

legal entities that can be participants of the 
securities market:

- securities issuers;
- investors;
- professional participants of the securities 

market.
Professional participants of the securities 

market – legal entities - operate at the securities 
market at the following areas:

- brokerage activity (financial intermediaries);
- dealing activity;
- the securities management;
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- determination of mutual obligation (clearing);
- depositary activity;
- custodial activity;
- keeping register of the securities owners;
- organization of auctions at the securities 

market (stock exchange operation). 
The securities market as a structural unit of 

the financial market is a peculiar kind of buffer 
between the capital market and money market. 

The securities market functions are as follows:
- accumulation of temporarily free money and 

formation of targeted investment flows;
- formation and development of market 

infrastructure; 
- issuance of new securities and provision of 

their efficient turnover;
- perfection of pricing systems;
- maintenance of optimal balance of the 

demand and supply;
- activation of financial market;
- decrease of inflation level;
- further development of the legal framework; 
- development of equity participation strategy;
- decrease of investment risks;
- marketing activity. 
Issue of shares is one of the ways of formation 

of corporations. Share provides the right to its 
holder to own a certain part of corporation. 
While issuing shares the corporation augments 
own financial potential promoting successful 
implementation of large-scale investment 
projects. The shareholder obtains the certain 
part of corporate profit of the corporation. The 
dividends size depends directly on the profit 
volume, proportional ratio of its accumulative 
and consumer parts, on investment strategy of 
the corporation and other factors. It is possible 
not to pay out dividends. The shares owner can 
possess also other rights, e.g. voting right and 
the right to be elected to administration of the 
corporation. 

Bonds, obligations are issued by the 
government or by corporations. The bonds 
issuers promise to pay out within the certain 
period of time the interest under obtained credits 
and profits from the issued debt. In contrast to 
dividends the interest rate remains the same, 

or is subject to slight changes under influence 
of the bank reference rate. In this regard, the 
bonds are often called as securities with fixed 
income. In accordance with the interest rate 
regime the incomes on the bond are paid out 
in part, within all its period. For some certain 
bonds the interest is not registered officially /
due to the lack of separate law for bonds/ and 
in case of break of a bond the holders receive 
difference of purchase and sale prices. 

It is clear that attractiveness of the shares 
and of the bonds is inequivalent. Compared 
to the shares, the bonds provide higher 
level of inventory of incomes and therefore 
more conservative investors are interested in 
these bonds. It concerns first of all the state 
obligations backed with huge authority and 
solvency of the state. However, against the 
shareholders, the bond owners lose considerably 
in possibilities of quick increase of capital and 
yield. Simultaneously, the shares are considered 
as the instruments of higher risk of financial 
market and therefore are interesting for those 
who are ready to take risk to get profit. Shares 
in certain situations can be exchanged for bonds 
and vice versa.

There are other kinds of securities. These are 
warrants, securities of two-way funds, mortgage 
securities, options, futures. These financial 
instruments are attractive for expert investors 
and for speculative elements of market. The 
certain part of these instruments has a broad 
investment range; others are more targeted.

If an enterprise is successful in its activity, 
its net profit is high and as a consequence the 
dividends are high. Nevertheless, the responsible, 
expert investors must be ready to situations 
with lower incomes, or with full loss of incomes. 
Also, the newly created companies can for some 
years operate without paying dividends to their 
own shares holders with motivation of necessity 
of reinvestment of profits for the purposes of 
expansion and modernization of production 
funds. The responsible shareholders should 
understand and accept the fact of correctness 
of decisions taken by the company’s managerial 
staff.
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In the epoch of powerful state and happiness, 
under wise guidance of Honorable President of 
Turkmenistan, our state puts into practice the 

environmental strategy aimed at maintaining optimal 
parity in matters of provision of stable economic 
growth of the country and rational, cautious use of 
the natural resources. The top priorities of the strategy 
include creation in the country of environmentally safe 
industrial enterprises, introduction and efficient use 
of the latest advanced technologies at the enterprises 
and organizations. 

Honorable President of Turkmenistan Gurbanguly 
Berdimuhamedov in his book «Turkmenistan: 
towards achieving the Sustainable Development 
Goals» remarks in particular that Turkmenistan 
performs big job for careful use of the land and 
water resources, for landscaping the territories and 
creating green belts by planting the fruit and other 
trees, as well as for preservation and improvement 
of diversity of the flora and fauna and for combating 
desertification and degradation of the territories, and 
underlines «Supporting and executing the clauses 
of the whole set of the UN Conventions, including 
those aimed at careful use and restoration of lands, 

Turkmenistan participates actively in solution of the 
important environmental problems of the region and 
national level». 

The list of the UN Conventions concerning 
the protection of environment and provision of 
ecologically safe habitats, as well as the decisive steps of 
our country on permanent observance and fulfillment 
of the obligations undertaken in accordance with 
the mentioned international legal acts prove in a 
good manner the adherence of Turkmenistan to the 
aims outlined in this aspect. These are the Vienna 
Convention for the Protection of the Ozone Layer 
(ratified by Turkmenistan on 22 March 1985), the 
Basel Convention on the Control of Transboundary 
Movement of Hazardous Wastes and Their Disposal 
(22 March 1989), the UN Framework Convention on 
Climate Change (9 May1992), the UN Convention 
of Biological Diversity (5 June 1992, Rio de Janeiro), 
the UN Convention to Combat Desertification in 
Those Countries Experiencing Serious Drought 
and/or Desertification, Particularly in Africa (17 
June 1994, Paris), the UNECE Convention (Aarhus 
Convention) on Access to Information, Public 
Participation in Decision-Making and Access to 
Justice in Environmental Matters (25 June 1998), as 
well as the other bilateral and multilateral agreements 
being implemented successively by our country.

On 22 August 2020, the Mejlis of Turkmenistan 
approved a number of the Decrees, such as "On 
ratification of Convention on Conservation of 
Migratory Species of Wild Animals», «On approval 
of Protocol of evaluation of transboundary impact 
on environment within Framework Convention 
on Protection of the Caspian Sea offshore water», 
«On approval of amendments to Montreal Protocol 
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on Substances that Deplete the Ozone Layer», «On 
Acceding to Agreement on Conservation of African-
Eurasian Migratory Birds and their Habitats». 

Ratification and observance of the mentioned 
Conventions forms a sound platform for creation in 
our country of new national economic model aimed at 
achieving economic stability and high level well-being 
of the population. Strategic importance of issues of the 
environment protection and rational use of the national 
natural resources in Turkmenistan acquires the status 
of national priorities constituting important part of the 
national environmental conception.  

The complex measures being taken in Turkmenistan to 
implement the international environmental Conventions 
and Resolutions are aimed inter alia at identifying new 
sources of financing and ensuring their rational use at the 
most appropriate areas. Necessity of provision of rational 
use of nature as one of priorities of economic growth 
requires performance of the whole set of objectives 
including licensed quoting of harmful substances 
emissions to environment; system of sanctions; 
environmental insurance of highly dangerous objects; 
tax privileges and other preferences to legal entities and 
individuals for introduction of low-waste technological 
processes, establishment of non-waste productions; 
adoption of higher amortization quotas due to results of 
exploitation of nature protection property. 

The respective legal acts stipulate establishment 
of incentive prices and additional payments for the 
ecologically pure products; granting of soft credits 
to enterprises, organizations and institutions for the 
nature conservation and recreational activity. Thus, 
the economic tools, facilities concerning protection 
of environment, use of natural resources should in 
future perform the function of factor of slowdown 
of development of environmentally dangerous 
productions, as well as the function of factor of 
stimulation of activities useful from ecological point 
of view. 

The abovementioned international legal norms are 
reflected in the national legislation referred to the 
environment protection. One of such legal acts as 
the law of Turkmenistan «On nature conservation» 
(1 March 2014) defines the legal, economic and 
organizational aims and objectives of nature 
conservancy, is aimed at provision of environmental 
safety, prevention of negative impact of economic and 
other kinds of activity on ecosystems, protection of 
biodiversity and provision of rational use of natural 
resources. 

According to Article 3 of the Law, the underlying 
principles in area of nature protection include the 
coordination of ecological, economic and social 
interests of the society with the aim of provision 
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of stable development and favorable environment; 
Article 7 respectively defines the procedure of working 
up by the authorized environmental executive office 
of proposals concerning environment protection 
and submission of these proposals to the Cabinet 
of Ministers of Turkmenistan for preparation of 
relevant projections. The Law specifies authorities 
on development and approval of economically 
justified norms to calculation of penalty sizes for 
discharge, outflow of contaminants to environment in 
permitted volumes and over the permitted volumes, 
for damage brought to the environment by legal 
entities, individuals in connection with the economic 
activities. The abovementioned legal norms are the 
evidence of close connection of the categories of 
nature and economy.   

Article 11 of the law names such economic 
measures concerning conservancy of nature as 
planning and financing of the nature conservancy 
actions; establishment of quotas in use of natural 
resources, in discharge of wastes, disposal of 
wastes, emission of contaminants; assessment and 
compensation of damage brought to environment; 
environmental insurance; economic incentives to the 
nature protection activity. 

The National Forestry Program is in force in 
Turkmenistan. Successful implementation of 

this large-scale program will play the key role in 
achievement of optimal parity of economic and 
ecological development in the climate conditions of 
Turkmenistan, in strengthening of role of the forest 
areas for economic growth, as well as in support to 
stable development of the agro-industrial complex 
and in flexible adaptation of ecosystem to the 
changing climate. 

The National Forestry Code of Turkmenistan is 
a part of the National Strategy of Turkmenistan on 
Climate Change.  The strategy defines in particular 
that the forest sector in territory of Turkmenistan keeps 
a unique raw material stock for production of food 
products, for medical production and dye production, 
for landscape gardening, decorative plants growing, 
as well as for seeds fund keeping and for serving to 
be the main natural adsorbent of the carbon bearing 
gas emissions. According to the National Strategy of 
Turkmenistan on Climate Change, the prevention 
measures to strengthen ecosystems and forests 
in the climate change conditions include further 
development of the economic stimulation principles; 
introduction of biodiversity management programs 
to the economic activity; increase of economic 
potential of the specially protected territories by 
expanding their areas, creating national parks, 
introducing other forms of financing; introduction 
to the energy sector, transport, construction and 
other potentially environmentally harmful economic 
segments of the mechanisms promoting sustainability 
of the ecosystems, rational use of the land and water 
resources, expansion of the forest belts. 

Under wise guidance of Honorable President of 
Turkmenistan, every year millions of nursery plants 
of broad-leaved trees and fruit trees are planted in 
our country. Turkmenistan is turning to the green, 
blossoming land. Landscaping, creating of green 
belts at big areas becomes the important factor of 
provision of ecological well-being, health care of 
the people of the country. The special Decree of 
President of Turkmenistan for planting of 25 million 
young seedlings within the year of 25th anniversary 
of Neutrality of Turkmenistan was the other good 
evidence of concern of the government for protection 
of environment and ecological balance. 

Honorable President of Turkmenistan states: «Main 
goal of the environmental policy of our country is to 
ensure to our people the ecologically clean ambience 
of living, the rational use of the natural resources and 
their conservation for the future generations; to keep 
up the sound regional and international partnership in 
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this direction». This thesis defines the priority vector 
of ecological development in respect of achievement of 
social well-being of the people. The Program «Green 
Economy» based on the best experience, progressive 
innovations and the centuries-old national traditions 
has become the effective mechanism of realization 
of this thesis in context of provision of stable 
socioeconomic development. The strategic objectives 
defined in this regard are fully related to the UN SDG 
Agenda 2030 approved by all the world community.   

Confident actions of Turkmenistan with respect 
to protection of environment when using the 
natural resources, creating new enterprises; creation 
and development of forest belts and green areas, 
prevention of desertification and degradation of soil 
correspond fully to the UN Sustainable Development 
Goal 15. «Protect, restore and promote sustainable use 
of terrestrial ecosystems, sustainably manage forests, 
combat desertification, and halt and reverse land 
degradation and halt biodiversity loss» and the related 
tasks, e.g. 15.3 «By 2030, combat desertification, 
restore degraded land and soil, including land affected 
by desertification, drought and floods, and strive to 
achieve a land degradation-neutral world». 

At present, the water management problems become 
a priority direction of the sustainable ecological 
development. Turkmenistan takes comprehensive, 
purposeful measures for steady rise of well-being of 
the population, successive improvement of supply 
of proper water to the population, protection of 
environment and of the natural ecological balance. 
The most important objectives outlined by the 
leader of the nation in context of realization of the 
governmental strategy of growth include the measures 
to be taken for water management intensification.  
For example, Turkmenistan chairs the International 
Aral Sea Fund; our country put forward the initiatives 
concerning the water diplomacy.  

Honorable President of Turkmenistan, during the 
summit of the Central Asia States leaders held in 
Bishkek, Kyrgyzstan, put forward the initiatives for 
equal respect of interests of the peoples of all the trans-
border countries concerning the water management 
matters, with emphasis on steady observance of the 
international law. At the International Aral Sea Fund 
session held in Kazakhstan, the leader of Turkmenistan 
underlined the necessity of performance of 
independent international economic and ecological 
monitoring of the principles of open mapping and 
transparency of all the hydraulic power facilities at 
the transboundary waters of the Central Asia region. 

He proposed to work up with assistance of the 
international organizations the joint investment plan 
of creation of a uniform regional power engineering 
system as the constructive solution of the regional 
water and energy problems.

Creation in center of the Gara-Gum desert of a 
unique hydraulic structure – artificial Turkmen lake 
«Altyn Asyr» for improvement of state of the lands, 
accumulation and secondary use of drainage water is 
important for ecological rehabilitation of the territory 
of whole Central Asia region. This lake will help 
restore the desert eco-system, improve the flora and 
the fauna and climatic conditions of the region. 

Turkmen people acknowledged at all times the 
principles of optimal symbiosis with the nature. 
The epoch of powerful state and happiness is the 
qualitatively new milestone of further development of 
this principle. Let the success and function accompany 
all the generous initiatives aimed at preservation of 
the nature, increase of the water resources potential, 
turning of Motherland to prosperous, blessing 
country.
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In the present time conditions of economic 
development the provision of required volumes 
of products, their appropriate assortment and 

high quality become the main criterion of efficient 
growth of the production sphere. Product quality 
is one of basic conditions and consequently it 
is the main indicator of competitiveness of the 
product and of the enterprise itself.

Product quality is the cumulative indicator 
reflecting some special signs and features 
produced in established technological conditions 
for the purposes of market demand satisfaction. 

The volumes of new product production 
are determined by the level of technological 
development. It is quite natural that at the starting 
point the production of renewed assortment 
of products incurs considerable expenses. 
In perspective, replication of new examples 
of product will not require big expenses and 
therefore the wholesale prices will be lower. This 
is certainly attractive for producers and buyers. 

Quality indicator is the characteristics of 
product according to the established criteria 
of production, consumption. The quality 
indicators are divided to unified, special and 
indirect ones. Quality indicators reflect basic 
parameters of product, its consumer properties, 
technological and designing peculiarities, level of 
standardization and unification, characteristics of 
reliability of product. 

General indicators characterize the quality of 
all produced products, irrespective of their forms 
and assignments. For example, the percentage 
reflects: 

- share of new product;
- share of certified and noncertified product;
- share of products of international standard;

- share of export-oriented product in whole 
industrial output.

Special indicators of product quality underline 
its uniqueness:

- usefulness, utility value (fat content in milk, 
percentage of ferrum in ore mineral composition, 
content of protein in food product, etc.);

- reliability (durability, social ease);
- technological solutions reflecting the extent of 

effectiveness of technological elaborations (labor 
intensity, energy intensity, etc.);

- aesthetic properties of products (correspondence 
to cultural preferences of consumers).

Indirect indicators include the penalties for 
defective products, the share of produced products 
rejection, the share of advertised product, the 
rejects costs, etc.

In accordance with the results of the product 
quality analysis the following important 
production functions are undertaken: 

-  evaluation of technical condition of product;
- identification on basis of general and theoretical 

comparative analysis of deformation of main 
features by separate kinds of product;

- examination of correspondence of product 
features according to the designed parameters, the 
qualitative characteristics of production and supply;

 - determination of factors constraining further 
growth of technical status of product; 

- grounding of possibilities of further improvement 
of quality of the product, decrease of volumes of 
rejects and respective production costs. 

The data for the product quality expertize 
include practically all aspects and bounds of a 
product under consideration (design, production 
processes, applied tools and subjects of labor, the 
production and sale effect, the advertising, etc.).
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Table№1.  
Analysis of product quality (for product "A")
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High 
quality 160 590 670 113,56 54,63 60,09 94 400 107 200

First 
quality 125 490 445 90,82 45,37 39,91 61 250 61 250

Total - 1080 1115 103,24 100,0 100,0 155 650 168 450

The information for expertize comes from the 
test reports, the reports on performed laboratory 
control of physical and chemical indicators, from 
data of the technical control divisions, etc.

The indicators characterizing various quality 
features of product include the share of each 
kind of product in overall output, the averaged 
ratio and average price of products in comparable 
conditions. When evaluating fulfillment of plan 
for the first of the mentioned indicators the 
factual share of each kind of product is considered 
in overall output with using of data of the past 
periods with the aim of identification of the 

quality dynamics. 
To calculate average factor of quality the 

method of relation of the price of all products to 
the price established for high quality products is 
applied. 	  

According to Table №1, the plan in all was 
performed at level of 103.24%, where the high 
quality product equaled 113.56%; first quality – 
90.82 accordingly. For all that, the above mentioned 
indicators do not characterize the fulfilment of 
quality. It is necessary to settle the planned and 
actual ratio of the price and also to determine 
average selling price for unit of production. 
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Table№2.
Influence of changes in products mix on the products release

(according to the products «A» prices)

Product 
quality

Wholesale price 
per unit of 
product, 
in Manat

Products mix
Dynamics of 
average price 
for account 

of the mix, in 
ManatPlanned In fact Difference        

(+,-)

High quality 160 54,63 60,09 +5,46

First quality 125 45,37 39,91 -5,46

Total - 100,0 100,0 - +6,95

168450
1115*160

155650
1080

168450
1115

155650
1080*160

1. Average coefficient of quality indicators of a 
product: 

planned: 	  		   = 0.901

   
reported:    		  = 0.944

2. Average selling price of unit of product:

planned:    		  = 144.12 Manat

reported:     		  = 151.07 Manat

With the product quality growth the price of a 
unit of product increased by 6.95 (151.07-144.12) 
Manat.  

Influence of the product quality on the production 
volumes makes (151.07-144.12)*1115=+7749.25 
Manat. 

To evaluate the influence of the changing mix 
of products on production volumes the methods 
used in expertize of production structure may be 
applied.

Such kinds of calculations are made for all the 
products mix, and then the results are generalized 
and unified. Prevention of rejected products in 
the produced semi-finished and finished goods 
is the important condition to increase quality 
of the produced goods. The rejection costs are 
used often in calculation of a prime cost of a 
product. Presence of complaints proves certain 
incompliance of real quality of a product with 
the set-up parameters. Complaints and proposals 
are taken into account in order to prevent rejects 
and production defects, to improve consecutively 
the technologies and product designs, apply 
qualitative inputs and equipment, as well as to 
take other operational measures on optimization 
of production process.



64

Gozel MYATIYEVA
Lecturer

Turkmen State Institute of Finance
Nurana HODJAYEVA

Student 
Turkmen State Institute of Finance

WOMEN AT THE LABOR 
MARKET OF TURKMENISTAN

Social policy

Today, in the epoch of powerful state and happiness 
our country continues to master confidently the 
new heights of comprehensive development. The 

women of Turkmenistan contribute rather notably to these 
achievements. All conditions have been created in our 
country for productive work of the women of the country. 
Due to the centuries-old traditions of our people, the 
Turkmen woman is recognized rightfully as the keeper of 
hearth and home; everybody loves her sincerely and takes 
care of her as of the most important person in duly bringing 
up of the new generations. The indisputable authority of 
Turkmen woman, her unquestioning adherence to basic 
principles of moral, perfection, unblinking devotion to 
home place, as well as her patience, endurance and courage 
are the high example of decency and honor. The women of 
the country are diligent and creative in working for the good 
and prosperity of their Motherland. 

Since the first days of Independence of the country, 
especially during the period of the epoch of powerful state 
and happiness, Turkmenistan strengthens consequently 
the grounds on provision of gender equality, creation of 
all conditions for intensification of the public and political 
activity of women. High social status of the Turkmen woman 
come without doubt from the mental nature of our people, 
solid grounds of the traditional democratic essence of the 
national society. 

By the present time, good opportunities have been created 
in our country for social activities of our women. Turkmen 
woman is invested with aureole of kindness and sainthood as 
the cradle of life, source of light and kind fundamentals; she 
provides the succession of generations of future of the native 
land. The Code of Turkmenistan «On social safety net for 
the population» adopted under the guidance of Honorable 
President of Turkmenistan Gurbanguly Berdimuhamedov 

is the direct evidence of great concern of the leader of the 
nation for well-being of the people of the country.  

This legal act occupies one of the key positions 
concerning protection of legal interests of a mother and 
a child. The legal norms of this law regulate in details the 
matters of protection of rights and interests of a mother 
and a child; the measures taken by Government on 
support and strengthening of fundamentals of a family, 
on social privileges and guarantees. Provision of social 
allowances to young mothers in connection with birth of 
child and child home care; consecutive increase of sizes 
of these allowances; free of charge medical services to 
children; preservation of job places for young mothers are 
the evidence of high level of concern for a mother and a 
child.  

Today, the Turkmen woman is not only the keeper of 
hearth and home. She brings adequate contribution to 
strengthening of economic power of the Motherland, to 
the increase of potential of the national goods producers, 
successful advance of the national goods and services to 
the foreign markets, and finally to further strengthening 
of the positions of our state among the developed states 
of the world. 

The inborn delicacy, creativity and industry of Turkmen 
women are the powerful support to develop their economic 
activity. The work provides financial independence of girls 
and women; strengthens their social status. The work of a 
woman is favorable for income of her family, strengthens 
their self-consciousness, self-identification as a full person 
and equitable member of the society. Just the economic 
independence forms physical basis of gender equality, 
provides their equal rights at many directions of public, 
production and labor activity. 

The right of every person to adequate, happy life is 
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uncontestable. This is the top priority of each democratic 
state.

Social status of a woman in Turkmenistan is interrelated 
with the priority vectors of the government strategy. 
According to the basic norms of the Constitution of 
Turkmenistan and the international law, the goal of the state 
strategy of our country remains permanent realization of 
the principle of equal rights and freedoms, creation of equal 
opportunities for men and women. Turkmenistan pays 
close attention to the matters of mother and child welfare, 
further improvement of social status of woman, provision of 
gender equality in full accord with the norms of the national 
and international law. Just this creative and essentially 
humanistic policy of Honorable President of Turkmenistan 
stipulates the high social, economic and working activity of 
our women. 

In the conditions of gradual development of the market 
economy relations the employment of women is under 
influence of two main groups of factors, in other words the 
employment is determined in many instances by:

1. Demand of the economy for female labor;
2. Personal attitude of people to labor, public production, 

as well as by some other aspects of personal choice.
Harmonious combination of the abovementioned factors 

should in most full measure provide all the branches and 
segments of the national economy with required volumes 
and quality of the workforce, promote employment of the 
women. In other words, employment of the working age 
women is determined more or less by the extent of needs in 
women’s labor, by observance of optimal parity between the 
demand and supply in this sphere. 

Analysis of the women employment dynamics in the 
society, especially the latest studies in this area, identifies the 
key role of operating events in stimulation of labor activity 
of the citizens. The level of need in women’s activity in the 
sectors and segments of the national economy is formed in 
line with the economic growth dynamics and the sectoral 
structure peculiarities. 

Base point of production factor is in peculiarities of 
specialization of separate economic branches where 
mainly women work. At the same time, when production 
is expanded the deep structuring of national economy 
happens. On the other part, the growth of production 
efficiency and well-being of people lead to decline of sound 
guarantees in sphere of employment. 

Nowadays, the economic process of distribution of the 
social safety net is performed mainly due to the volumes and 
quality of expended labor. In this context, the determining 
role of socioeconomic factor in the labor activities of 
women increases essentially. Increase of family needs for 
the production and non- production services gives rise 

consecutively to interest in increase of earnings. Interest of 
women to labor remains to be high. Labor strengthens the 
financial status of the family, and also for a woman it is the way 
of personal self-identification and creative self-realization. 
Labor provides economic independence of a woman, forms 
material platform of gender equality in the country. The 
desire to be economically self-sufficient is the first and main 
incentive in the matter of employment of women. 

From the point of view of the fully formed social and 
family status of a man as the main wage earner, family 
provider and supporter, it can be assumed that there is no 
viewable necessity for a woman to work. In the meantime, 
the practice shows that majority of the working women do 
not think even to leave the job place. 

The general education, as well as vocational school 
and higher education are the positive factor for successful 
employment of women. Among all the groups of the 
working age women the high qualification specialists are 
especially interested in employment. In the meantime, the 
women not having higher education are not interested 
strongly in finding a job.

At present, 18 years old is the minimal threshold of working 
age of the citizens in Turkmenistan. The cap working age of 
the citizens is 57 years old for women, 62 years old for men. 
The ratio of sexes in structure of the labor potential of the 
population is 50.2% for women and 49.8% for men. 

The equality of women is recognized as the integral part 
of the global system of observance of the human rights and 
principles of social justice. Provision of comprehensive 
observance of gender equality is the sign of full-scale 
movement of democratic processes. This is the condition 
favoring transformation of a woman from the social security 
object to a person with active life position. 

In Turkmenistan, the formation and consistent perfection 
of modern legal base, efficient functioning of the law 
enforcement and judiciary bodies, high social activity 
of large public associations and unions, and mass media 
serve to be effective factors of strict observance of the legal 
rights and freedom of the individual. Today, our country 
cooperates fruitfully with the key agencies and structural 
subdivisions of the United Nations Organization, other 
large international structures in area of observance of the 
human rights. Remaining to be adhered to the entered 
into the basic international undertakings, Turkmenistan 
improves permanently the national system of the human 
rights ensuring.

The current resolute steps of our state in this direction 
promote the formation and further development of the 
national sphere in area of human rights observance within 
the modern realities as the priority vector of the government 
social strategy.
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STABLE DEVELOPMENT OF TURKMENISTAN 
IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

Stability in development

Under wise, constructive leadership of 
Honorable President of Turkmenistan, the 
national economy of Turkmenistan steadily 

follows the course of diversified development. The 
market economy tools are in permanent progress. 
The major macroeconomic indicators characterizing 
economic development of the country demonstrate 
today the stable rates of growth. 

The processes of globalization gaining rapid 
turnover and comprehensive character form the 
principally new model of the international economic, 
trade, cultural and political interaction, determine 
the system of priorities in the global economy. The 
occurrence and quick growth of the transnational 
corporations and global financial poles being the main 
structural units, the motivating force and main players 
of the modern globalization processes simultaneously 
personalize logic result of the globalization processes. 

Nowadays, the processes of globalization directly 
influence the whole position of the national economy. 
Among the major final results of globalization it is 

necessary to note the further deepening of global 
processes of division of labor, concentration of 
labor force and production resources, unification 
of legal framework, standardization of economic 
and technological activity, cultural assimilation of 
different nations. These processes are universal and 
consecutive, in other words they comprise all groups 
and segments of the society. 

In the recent years, the rates of globalization have 
been increasing visibly and the role of the transnational 
corporations has been strengthening, in line with 
the role of such authoritative international financial 
institutions as the International Monetary Fund, the 
European Bank for Reconstruction and Development, 
the World Bank, the World Trade Organization 
and other global structures. Globalization forms 
the external sphere of activity of the international 
economic organizations, influencing appreciably the 
character and content of interaction of the states and 
the financial structures.

It is necessary to note the immediate interconnection 
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of base possibilities of Turkmenistan in the matters 
of entrance to the world market in the conditions of 
globalization of the world economy with characteristic 
peculiarities of the labor division, provision of own 
positions mentioned among the strategic priorities 
in the foreign economic relations of our country. The 
policy of «open doors» pursued under the leadership 
of Honorable President of Turkmenistan creates 
favorable preconditions for consecutive expansion 
of the range of foreign economic interaction of our 
country, stable strengthening of partnership relations 
with the leading states, including the neighbor 
states, gradual integration of Turkmenistan to the 
world economy. The efficient establishment of 
contacts promotes active attraction of large foreign 
investments, successful implementation of big 
infrastructure projects.        

 All these measures are aimed at helping on stable 
growth of the national income volumes and despite 
the current negative trends in the world economy 
allow provide for stable development of the national 
economy sectors.

The data declared at the large meeting of Cabinet of 
Ministers of Turkmenistan of 5 November 2020 give 
evidence of these measures effectiveness. According 
to these data, in particular, within the period from 
January to October 2020 the GDP growth rates 
reached 5.8%, i.e. compared to the same period of 
2019 the gross output rose by 4.1%. Over the period 
under review, the retail goods turnover increased by 
18.9 %. Due to the results of the January-October, 
2020 period, the revenue of the State Budget was 
performed at level of 109.2%, the expenditures – 
accordingly 87.4%. Over the first ten months of 2020, 
the average size of wages at the national small and 
medium enterprises rose by 10.3% compared to the 
similar period of the previous year. The volume of the 

used investments made 25 billion Manat.
The tasks on attraction of capital investments 

were defined to realize in full measure the «Program 
of President of Turkmenistan on Socioeconomic 
Development of the Country in 2019-2025» to 
promote development of the import substitution 
production and export-oriented production in 
the country, to form optimal environment for 
development of private entrepreneurship initiative 
and establish sovereign international credit rating of 
Turkmenistan.

The Government takes resolute efforts for realization 
of the adopted investment strategy, active attraction 
and maximum efficient use of foreign investments to 
the branches and segments of the national economy. 
The main priorities involve the processing branches of 
the national oil and gas complex, chemical industry, 
power engineering, development of infrastructure of 
the motor and railway transport.

The State Bank for Foreign Economic Affairs 
of Turkmenistan has the authority of official 
representative of Turkmenistan within the space of 
the international investment markets in context of 
realization of the tasks on diversified development, 
provision of stable growth of our country. As of 1 
January 2020, the shares of the branches in structure 
of the credit portfolio of the State Bank for Foreign 
Economic Affairs of Turkmenistan accounted for 62% 
(the oil and gas industry), 24% (chemical industry), 11% 
(agriculture), 2.5% (transport and communication) 
and 0.5% (other branches of the national economy).                                                                                                          
In overall volume of the foreign investments to the 
strategic projects of Turkmenistan, the share of Japan 
is 56.3%. South Korea is at the second place (28.3%). 
Germany, China and the USA are also among big 
investors.

At the First Caspian Economic Forum held on 
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11-12 August 2019 in the National Tourist Zone 
«Avaza», the loan agreements for US$ 575 million in 
total were signed with the participation of the State 
Bank for Foreign Economic Affairs of Turkmenistan. 
These were the loans for financing of large projects in 
area of the power engineering and the agro-industrial 
complex, as well as the projects of the small and 
medium entrepreneurial business.  

While maintaining the fruitful relations with 
the leading global structures, including the IMF, 
the World Bank, the Asian Development Bank, the 
Islamic Development Bank, the European Bank for 
Reconstruction and Development, Turkmenistan 
follows the course of further strengthening of the 
mutually beneficial cooperation and contributes 
notably to constructive resolution of the crucial 
economic objectives of regional and international 
importance. This is for example the active 
participation of the EBRD in financing of investment 
projects to support the national SME. A number of 
the meaningful social projects have been financed 
with the assistance of the Islamic Development Bank, 
the OPEC Fund and the Saudi Fund of Development. 
Today, some number of important projects are 
implemented in good cooperation with the financial 
institutions of Japan, Germany, France, Korea, China, 
Italy, Austria and Switzerland.

Further development of the mutually beneficial 
international cooperation in the trade and economic 

and investment spheres continues to remain a priority 
vector of the state policy of Honorable President of 
Turkmenistan. This is a reliable ground for successful 
realization of potential of the economic diversification 
aimed at providing the harmonious growth of the 
national economy. Under the guidance of Honorable 
President of Turkmenistan, the national bank sphere 
is modernized. In line with the other branches of the 
economy it is actively equipped with the advanced 
technologies, novelties to provide overall accessibility 
of the bank services, expand the mix of the services 
in area of non-cash settlements, apply actively 
the «Internet Banking», «Mobile Banking» and 
«E-Commerce» systems.  

As of 1 October 2020, the number of the registered 
within the country bankcards equaled 4,382.6 
thousand; payment terminals - over 37.8 thousand. 
Compared to the relevant period of 2019, the number 
of bankcards increased by 18%; payment terminals 
- by 7%. Fifteen thousand (40%) of total number of 
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the payment terminals have been established at the 
state-owned enterprises the other 22.8 thousand of 
60% - at the non-state enterprises. Modernization 
of the sphere of bank operations as an integral part 
of the national economy, expansion of the mix and 
improvement of the quality of the bank services will 
promote efficient management of the enterprises, 
further consolidation of positions of the country in 
the system of global economic indicators. 

Expansive digitalization of the national bank 
sphere should actuate substantially the bank services 
systems, strengthen control over the cash circulation 
in the country, form more efficiently the cash flows 
and control strictly the purposeful use of the credits. 
It will help reduce the credit risks level, expand the 
volume of the distance bank services for the population 
provided virtually by widening the acceptance of 
credit applications and other documents, having 
reduced notably the queues at the banks. Digitization 
will promote the operational efficiency of extension of 
bank credits thus minimizing the time of the bankers 
and the clients, intensify the investment activity of the 
banks and create favorable preconditions for further 
expansion and consecutive strengthening of fruitful 
interaction with the key global financial institutions. 

Under wise leadership of Honorable President of 
Turkmenistan our country follows confidently the 
strategy of the international and regional cooperation, 
maintenance and strengthening of full-fledged 
partnership with the authoritative global structures 

within framework of implementation of the programs 
aimed at promoting the search of constructive solution 
of the present time important problems, withstanding 
worthily the regional and global challenges. 
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5.	 «Türkmenistanyň Döwlet daşary ykdysady iş 
bankynyň 28 ýylyň dowamynda gazanan netijeleri», 
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WE ANNOUNCE THE COMPETITION!

We invite you to take part in the competition 
«Economist of Year»

In the epoch of powerful state and happiness, 
under direct guidance of Honorable President 
of Turkmenistan, a variety of international 

projects on full modernization and development 
of the national economy of Turkmenistan has been 
completed and is implemented successfully. The 
glorious way passed by our state is marked also by 
the construction and commissioning of the hundreds 
of hi-tech enterprises, facilities in such strategic 
branches of the national economy as the oil and gas 
complex, the chemical and textile industries, the 
agro-industrial complex, the sphere of transport 
and communication, the light industry and tourism 
industry, other important segments. All this success 
proves above all the triumph of the initiated by the 
leader of the nation course for industrialization and 
innovative development of the national economy. 

Honorable President of Turkmenistan Gurbanguly 
Berdimuhamedov underlines permanently at the 
meetings of Cabinet of Ministers of Turkmenistan 
the necessity of realization of the complex strategies 
and digital conceptions on systemic, innovative 
development of all branches and segments of the 
national economy; makes a note of importance of 
branch-based structuring of the economy in view of 
consecutive strengthening of its competitiveness. 

To follow the aims and objectives of the «Program 
of President of Turkmenistan on Socioeconomic 
Development of the Country in 2019-2025» and the 
«Conception for Digital Economy Development in 

Turkmenistan in 2019-2025», the National Centre 
of Trade Unions of Turkmenistan jointly with the 
Ministry of Finance and Economy of Turkmenistan 
announce the «Economist of Year» competition for 
the specialists of the national financial-economic 
sector agencies. The economists and the respective 
professionals, experts working in other branches and 
segments of the national economy can take part in 
this competition as well. Only the scientific articles of 
economics and respective lines will be admitted to the 
competition provided they have been published with 
«The «Economist of Year» competition» note in the 
magazine «Finance and Economy» of the Ministry of 
Finance and Economy of Turkmenistan within the 
period from January 1, 2021 to October 31, 2021.

The competitors shall submit the article itself, two 
personal photos of «9 х 12» size, personal information, 
phone number. All the papers shall be submitted 
to the Council of Government Institutions Trade 
Unions, either to the building of Economic Office of 
Turkmenistan, editorial office of the «Finance and 
Economy» magazine, at address 156, Archabil av., 
Ashgabat 744000.  

The competition starts since the moment of 
publication of this announcement and continues until 
October 31, 2021. When considering the articles, the 
judges of the contest will pay special attention to 
economic actuality, quality and scientific value. The 
competition will be finalized in November of 2021, 
on the eve of the Day of Neutrality of Turkmenistan. 
The winners will be announced for each of the 1st, 
2nd and 3rd places. In addition, there will be one 
encouragement prize. The certificates of honor and 
the special gifts will be presented at solemn ceremony 
on behalf of the National Center of Trade Unions of 
Turkmenistan and Ministry of Finance and Economy 
of Turkmenistan.   

Ministry of Finance and 
Economy of Turkmenistan

National Center of Trade 
Unions of Turkmenistan
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ВАЖНОЕ УСЛОВИЕ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

Государственно-частное партнерство

Мухамметгельды АТАЕВ,
Министерство финансов и экономики Туркменистана, 

доктор экономических наук, 
профессор 

Одним из базовых направлений стра­
тегии широкомасштабного устойчи­
вого развития страны является соз­

дание современной диверсифицированной 
экономической структуры, развивающейся 
на основе новейших технологий и инноваций. 
Приоритетным фактором реализации поли­
тики по ускорению диверсификации струк­
туры экономики является формирование мо­
дели национальной экономики, обладающей 
долгосрочным потенциалом динамичного 
устойчивого роста, способной обеспечивать 
последовательное повышение благосостояния 
населения, эффективное воспроизводство и 
модернизацию производственного аппарата, 
укрепление конкурентоспособности и без­
опасности страны. 

Основным мотивом структурной политики 
национальной экономики является создание 
равных условий конкуренции для всех участ­
ников внешнего и внутреннего рынка, при 
этом важным фактором диверсификации вы­
ступает полноформатное развитие всех форм 
и проявлений негосударственного сектора. 
Именно негосударственный сектор вносит ве­
сомый вклад в структурные изменения ВВП 
страны. Частный капитал призван способ­
ствовать инновационному развитию, разви­
тию новых прорывных направлений реально­
го сектора и высоко конкурентного сервиса.

В Основном Законе страны – Конституции 
Туркменистана отмечается, что экономика 
Туркменистана основывается на принципах 

рыночных отношений, государство поощряет 
и поддерживает предпринимательство, содей­
ствует развитию малого и среднего бизнеса. 
Исходя из этого, уделяется особое внимание 
развитию в стране частной собственности и 
предпринимательства. В результате в струк­
туре населения страны формируется и разви­
вается слой собственников, вносящих весо­
мый вклад в развитие производительных сил 
страны. В реализуемых программах большая 
роль отводится развитию негосударственно­
го сектора экономики, в полном смысле этого 
слова осуществляется государственно-част­
ное сотрудничество, что способствует форми­
рованию развитого общественной прослой­
ки предпринимателей и промышленников. 
Это направление также составляет основной 
принцип реализации «Программы Президента 
Туркменистана по социально-экономическому 
развитию страны на период 2019-2025 годы».

По количеству предприятий структура эко­
номики Туркменистана по формам собствен­
ности на 01.01.2020 года выглядит следующим 
образом: 18,7% предприятий базируют свою 
деятельность на государственную собствен­
ность, остальные 81,3% являются предприяти­
ями негосударственного сектора: 72,0% – это 
предприятия частной собственности, 2,8% – 
собственности общественных объединений, 
1,6% – собственности кооперативных объеди­
нений, 2,5% – смешанной собственности (без 
иностранного участия), 1,5% – собственности 
других государств и 0,9% – совместные пред­
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приятия с туркменским и иностранным уча­
стием. 

В негосударственном секторе экономики 
страны особо выделяются предприятия с част­
ной формой собственности на имущество. 
Основными типами частных предприятий яв­
ляются микропредприятия (92,2%). 5,4% пред­
приятия являются малыми, 2,1% – средними и 
всего 0,3% – крупными и особо крупными. В со­
ответствии с этим, в экономической политике 
уважаемого Президента Туркменистана особое 
внимание уделяется мерам государственной 
поддержки малого и среднего бизнеса.

Стратегия развития малого и среднего пред­
принимательства в Туркменистане базируется 
на следующих принципах:

- приоритетность развития малого и средне­
го предпринимательства;

- комплексность, открытость государствен­
ной поддержки малого и среднего предприни­
мательства;

- доступность государственной поддержки 
для субъектов малого и среднего предприни­
мательства;

- предоставление гарантий свободы пред­
принимательской деятельности, а также га­
рантий защиты права собственности субъек­
тов малого и среднего предпринимательства.

Для реализации этих стратегических задач 
был создан Союз промышленников и пред­
принимателей Туркменистана. Поддержка 
малого и среднего предпринимательства осу­
ществляется по правовой, организационной, 

имущественной, финансовой, информацион­
ной и иных формам  государственном уровне 
и на уровне велаятов и города Ашхабада. Ор­
ганы государственной власти и управления, 
местного самоуправления осуществляют вза­
имодействие в целях проведения единой госу­
дарственной политики по поддержке малого 
и среднего предпринимательства, развитию 
частного сектора экономики.

Развитие малого и среднего бизнеса в стра­
не осуществляется на программно-целевой 
основе. Разработана и реализуется специаль­
ная программа по государственной поддержке 
малого и среднего предпринимательства. Ряд 
национальных и комплексно-целевых, отрас­
левых и региональных программ содержат в 
себе индикаторы роста показателей в частном 
секторе экономики. 

Очень важным в развитии частного сектора 
признаются меры по их участию на конкурс­
ной основе в выполнении государственных 
заказов по строительству социально-бытовых 
объектов, в реализуемых программах, специ­
альных программах финансирования субъек­
тов малого и среднего предпринимательства; 
оказанию субъектам малого и среднего пред­
принимательства содействия в подготовке, 
переподготовке и повышении квалификации 
кадров; в развитии внешнеэкономической 
деятельности, межрегионального сотрудни­
чества, а также наращивание экспортного 
потенциала, создании импортозамещающих 
производств.
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В Туркменистане выстроена система под­
держки малого предпринимательства: госу­
дарственные органы исполнительной власти 
решают, главным образом, стратегические за­
дачи развития малых форм хозяйствования, 
а органы местного самоуправления опреде­
ляют основные направления в их работе, т.к. 
предпринимательство в стране имеет ярко 
выраженную территориальную специфику, 
по своей природе носит локальный характер, 
привязано к определенным территориям.

В настоящее время частное предпринима­
тельство по количеству зарегистрированных 
юридических лиц особо развивается в сферах: 
оптовой и розничной торговли; ремонта авто­
мобилей и мотоциклов; сельского хозяйства, 
лесного хозяйства и рыболовства; строитель­
ства; обрабатывающих производств; транс­
портной деятельности и хранения грузов; про­
фессиональной, научной и технологической 
деятельности и в ряде других видов.

Развитие частного предпринимательства во­
обще, малого и среднего бизнеса в частности, 
преследует комплекс целей: это и замещение 
существующего импорта товаров широкого 
потребления, насыщение рынка продоволь­
ствия, промышленности строительных мате­
риалов. В ряде случаев малый и средний биз­
нес налаживается в целях поставки продукции 
в соседние страны. В условиях Туркменистана 
создание новых предприятий частного секто­
ра способствует повышению занятости насе­
ления, в первую очередь, молодежи и женщин. 
Например, в созданном в Марыйском велаяте 
частном предприятии «Eşretli Bagtyýar Zaman» 
создано 150 рабочих мест на а в хозяйствен­
ном обществе «Üç nesile dowamat» – на 163 
человека. Аналогичных примеров можно при­
вести множество. В результате, повсеместно 
по стране быстрыми темпами растет число за­
нятых, при этом увеличивается число высоко­
технологичных рабочих мест. 

Не менее важным направлением развития 
частного сектора является создание пред­
приятий, выпускающих инновационную про­
дукцию. В качестве примера здесь можно от­
метить созданное хозяйственное общество 
«Aýdyň gijeler», которое специализируется на 
выпуске продукции относительно новой от­
расли - электронной промышленности.

В настоящее время в стране проводятся 

широкомасштабные работы по наращиванию 
объемов производства по таким продуктовым 
позициям, как мясо и мясопродукты, молоко и 
молочные изделия, овощи, бахчевые, плоды и 
ягоды как в свежем, так и в консервированном 
виде, определённый ассортимент строитель­
ных материалов, различных изделий повсед­
невного спроса. Список их постоянно расши­
ряется. 

В условиях рыночной экономики нельзя 
ограничиваться лишь производством про­
дукции, важна также ее выгодная реализация, 
что обусловливает изучение спроса на вну­
тренних и внешних рынках производимой в 
стране продукции. В мировой практике в этом 
направлении широко внедряются современ­
ные информационные технологии, что на деле 
означает переход к цифровой экономике. В 
данном контексте, стратегической целью госу­
дарственной политики выступает ускоренный 
переход к цифровой экономике. При этом, од­
ной из первоочередных задач является стро­
гий контроль за своевременным выполнением 
мероприятий, обозначенных в «Концепции 
развития цифровой экономики в Туркмени­
стане в 2019-2025 годах».

Перспективным направлением развития не­
государственного сектора экономики Туркме­
нистана является создание совместных и ино­
странных предприятий. В настоящее время в 
стране число зарегистрированных совместных 
и иностранных предприятий составляет 635 
единиц, из которых 47% составляют предпри­
ятия оптовой и розничной торговли; ремонта 
автомобилей и мотоциклов; 14% – обрабаты­
вающие производства; 12% – строительство; 
2% – сельское хозяйство, лесное хозяйство и 
рыболовство и 25% – другие виды экономиче­
ской деятельности.  

Кроме них, на 01.01.2020 года в стране дей­
ствовало около 1 тысячи филиалов и пред­
ставительств иностранных предприятий, из 
которых 37% функционировали в строитель­
стве, 20% – в оптовой и розничной торговле; 
ремонте автомобилей и мотоциклов; 39% – в 
других видах экономической деятельности, 
лишь немногим более 3% – в обрабатывающей 
промышленности и менее 1% - в сельском хо­
зяйстве, лесном хозяйстве и рыболовстве.

Наиболее перспективными направлениями 
формирования новых партнёрских отношений 
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государства и бизнеса являются:
- обеспечение производства высококаче­

ственного, экологически чистого продоволь­
ствия на основе развития отечественного 
сельского хозяйства и агропромышленного 
комплекса, сокращения доли импорта, заме­
щение отечественными товарами основной 
части внутреннего спроса и расширение экс­
порта инновационных продовольственных то­
варов;

- дальнейшее развитие текстильной промыш­
ленности и поддержка импортозамещения, 
увеличение объема продаж тканей, швейных 
и трикотажных изделий, из которых не менее 
30% могут занять инновационные товары.

- дальнейшее развитие строительной отрас­
ли страны путем расширения создания сме­
шанных, совместных и частных предприятий 
в области строительства и производства стро­
ительных материалов.

- изучение возможностей дальнейшего раз­
вития электронной промышленности и орга­
низация их производства в стране.

Разумеется, мы не претендуем на полноту 
всех возможных направлений развития госу­
дарственно-частного партнерства, да это и не 

удел науки. Частный сектор сам выбирает свое 
предназначение в бизнесе, исходя из экономи­
ческой выгоды, имеющихся в его распоряхе­
нии средств, а также изучая спрос на предла­
гаемую продукции или услуг. 

Взаимодействие государства и частного сек­
тора может и дальше основываться на широ­
ком спектре таких важных механизмов, как: 

- приватизации объектов государственной 
собственности на конкурсной основе предста­
вителями отечественного и зарубежного част­
ного сектора; 

- аренда предпринимателями объектов го­
сударственной собственности с целью внедре­
ния на них индустриальных и инновационных 
технологий;

- привлечение на основе концессионных со­
глашений предпринимательского сектора к 
строительству и эксплуатации новых объек­
тов в промышленности, АПК, туристической 
сфере и т. д.;

- передача предприятий государственной 
собственности в доверительное управление 
представителям частного сектора Туркмени­
стана и зарубежных стран;

- дальнейшее развитие акционирования с 
целью привлечения средств частного секто­
ра, включая широкие слои населения Туркме­
нистана, в технологическую модернизацию 
основных отраслей экономики и социальной 
сферы. 
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МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ ТУРКМЕНИСТАНА 

Макроэкономическая поллитика

Сельби ДАНАТАРОВА,
магистрант Туркменского государственного института экономики и управления

Инициированная уважаемым Президентом 
Туркменистана стратегия коренных 
экономических преобразований в эпоху 

могущества и счастья существенно расширяет 
горизонты возможностей эффективного и 
гармоничного интегрирования нашей страны в 
глобальное пространство, укрепления собственных 
позиций в системе мировых координат. Намеченные 
на современном этапе задачи обеспечения 
конкурентоспособности страны в условиях 
глобализации мировой экономики, в проекции 
реализации ее инвестиционного потенциала, 
обеспечения инновационного развития, зримо 
подчёркивает актуальность вопросов дальнейшего 
наращивания внешнеторгового оборота Туркме-
нистана. Позиции страны в мировой экономике 
определяются эффективностью национальной 
экономики.

В оценке эффективности национальной эконо­
мики важная роль отводится определению степе­

ни ее реальной конкурентоспособности. Уровень 
конкурентоспособности определяется эффектив­
ностью продвижения ее отраслей, производств, 
компаний на иностранные рынки, показателем 
укрепления собственных конкурентных преиму­
ществ, умением достойно и успешно противосто­
ять условиям конкурентной среды. Обеспечение 
и последовательное повышение конкурентоспо­
собности национальной экономики входит в 
число наиболее приоритетных задач, представ­
ляющих большой интерес практически для всех 
представителей деловых, научных и обществен­
но-политических кругов. Основной целью иссле­
дования национальной конкурентоспособности 
является выявление преимуществ и направлений 
развития страны. Путь к созданию конкуренто­
способной на международном уровне экономики, 
в первую очередь, определяется наращиванием 
внутренней конкуренции. 

Базовым вектором экономической стратегии 
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Лидера нации является нацеленность на выве­
дение экономического развития страны на каче­
ственно новый уровень, обеспечение конкурен­
тоспособности и эффективности, инновационная 
модернизация и коренная цифровизация всех от­
раслей экономики, неуклонное повышение соци­
ального статуса населения, укрепление благопо­
лучия и социальной защиты людей, наращивание 
объёмов и совершенствование качества челове­
ческого капитала. 

Обеспечение конкурентоспособности наци­
ональной экономики предусматривает целе­
направленную диверсификацию, повышение 
эффективности и планомерное наращивание экс­
портного потенциала национальной экономики 
через максимально полное и рациональное ис­
пользование всех имеющихся ресурсов. Таким 
образом, процесс реформирования отраслевой 
структуры отечественной экономики заложил 
прочный фундамент для зримого экономическо­
го прогресса.

Основными векторами стратегии реформиро­
вания отраслевой структуры  экономики являет­
ся нацеленность на  индустриализацию, повыше­
ние производительности труда, эффективности 
производства, конкурентоспособности, модер­
низацию материально-технической базы, сохра­
нение макроэкономической и финансовой устой­
чивости, высокой инвестиционной активности, 
последовательное наращивание экспортного по­
тенциала, повышение производительности труда,  
увеличение объёмов импортозамещающей про­
дукции,  обеспечение эффективного и гармонич­
ного интегрирования нашей страны в мировую 

экономическую систему, укрепление социальной 
сферы, развитие человеческого капитала, расши­
рение государственно-частного партнёрства, эф­
фективная государственная поддержка малого и 
среднего предпринимательства.

В рамках эффективной реализации иниции­
рованной уважаемым Президентом Туркмени­
стана экономической доктрины, опирающейся в 
базовой своей основе на обеспечение пошагового 
перехода национальной экономики на рыночные 
отношения, расширение сферы частного пред­
принимательства, ведётся комплексная работа 
по разгосударствлению и приватизации госу­
дарственной собственности. Осуществляемые в 
данном направлении меры способствуют повы­
шению конкурентоспособности национальной 
экономики, росту эффективности и рентабель­
ности промышленного производства, дальней­
шему укреплению позиций национального част­
нопредпринимательского сектора.  

По-прежнему высокой остаётся доля нефте­
газового комплекса в структуре национальной 
промышленности Туркменистана. Продукция 
отрасли сохраняет за собой ведущие позиции в 
экспортном ассортименте страны. Отрасль про­
должает активно развиваться. Осуществляется 
ввод в эксплуатацию важных производственных 
объектов, при этом основное внимание уделяет­
ся вопросам более глубокой переработки угле­
водородного сырья, эффективного внедрения 
наиболее прогрессивных инноваций и производ­
ственных технологий, повышения объёмов про­
изводства готовой конечной продукции высоко­
го качества.  
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Строительная отрасль является одной из наи­
более быстро развивающихся в последние годы 
отраслей национальной экономики. В числе ос­
новных задач, намеченных перед строительным 
комплексом, следует указать повышение объёмов 
отечественных строительных материалов и уров­
ня производительности труда, дальнейшее укре­
пление конкурентоспособности и качества стро­
ительных материалов, обеспечение безопасности 
строительных работ и услуг. Ускоренные темпы 
развития строительной отрасли оказывают по­
ложительный мультипликативный эффект на ин­
тенсификацию промышленности строительных 
материалов. Укрепление данной отрасли являет­
ся неотъемлемой частью стратегии индустриаль­
но-инновационного развития страны.

Продолжается развитие отечественной элек­
тронной промышленности. Ведется активная ра­
бота по созданию и инновационному развитию 
электронной отрасли, созданию конкурентоспо­
собной, высокотехнологичной, с применением 
наиболее передовых ресурсо- и энергосберегаю­
щих технологий, экологически чистой продукции 
электронной и электротехнической промышлен­
ности, производству электронной и электро­
технической продукции, ориентированной на 
внутренний и внешние рынки, налаживанию 
производственных сегментов и систем обеспече­
ния по переработке и созданию конечной рыноч­
ной продукции, а также наращиванию экспорт­
ного потенциала страны и сокращению объёмов 
импорта.  

Активизирована работа по расширению сег­
мента внутреннего и внешнего рынков готовой 
продукции легкой промышленности, обладаю­
щей высокой конкурентоспособностью, в том 
числе, расширению и обновлению ассортимента 
импортозамещающей продукции.

Государственная политика в сфере транспорта 
и связи направлена на формирование высокоэф­
фективной транспортно-коммуникационной си­
стемы, наиболее полное удовлетворение спроса 
на грузовые и пассажирские перевозки и услуги 
коммуникации, повышение их качества и без­
опасности, укрепление конкурентоспособности 
на внутреннем и внешнем рынках. В настоящее 
время в нашей стране претворяется в жизнь не­
сколько крупных транспортных проектов, ве­
дётся масштабная реконструкции действующих 
и строительство новых транспортных объектов, 
модернизация инфраструктуры грузового и пас­

сажирского транспорта, формируются междуна­
родные транспортные коридоры.

В числе основных задач государственного ре­
гулирования в области развития сельского хо­
зяйства следует указать повышение конкурен­
тоспособности агропромышленного комплекса, 
обеспечение устойчивого развития села, наибо­
лее полной трудовой занятости населения, фор­
мирование новых экономических отношений на 
селе, создание конкурентной среды и благопри­
ятного инвестиционного климата для различных 
субъектов хозяйственной деятельности.

На современном этапе развития наша 
страна целенаправленно продолжает  процесс 
всестороннего реформирования, закладывающий 
прочную основу для долгосрочного, 
устойчивого развития. Совершенствуется 
национальная модель экономического 
развития, последовательно укрепляются сферы 
общественной жизни. Экономическая стратегия 
уважаемого Президента Туркменистана 
направлена на обеспечение всестороннего 
развития страны, ее эффективную интеграцию 
в мировое сообщество, а также устойчивое 
развитие современной и конкурентоспособной 
национальной экономики, соответствующей 
высоким современным стандартам, 
обеспечивающей неуклонное повышение уровня 
благосостояния населения. 
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ОСОБЕННОСТИ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ 
В БЮДЖЕТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ

Международные стандарты финансовой отчетности 

Алламырат КЕЙМИРОВ,
главный бухгалтер Министерствa финансов и экономики Туркменистана

На конкурс «Экономист года»

Составление финансовой отчетности осу­
ществляется в соответствии с «принци­
пом начисления» на основе «Концепции 

составления и представления финансовой от­
четности» (иначе — «методам начисления»). По­
казатели финансовой отчетности образуются по 
результатам окончательных данных бухгалтер­
ского учета. Следовательно, «принцип начисле­
ния» применим и к бухгалтерскому учету. 

Согласно «принципу начисления» операции 
бухгалтерского учета признаются при их насту­
плении, а не при получении или выплате денеж­
ных средств, учитываются в том же отчетном пе­
риоде, в котором они происходят, и отражаются 
в финансовой отчетности тех отчетных перио­
дов, в которых они произошли. 

До перехода на Международные стандарты 
финансовой отчетности (МСФО) этот принцип 
бухгалтерского учета традиционно считался 
общепринятым для государственных хозрасчет­
ных учреждений и частных предприятий. В бюд­
жетных учреждениях применялся «кассовый» 
метод. С принятием «Национальных стандартов 
финансовой отчетности для государственных 
бюджетных учреждений» в бюджетных учреж­
дениях при составлении финансовой отчетно­
сти стал применяться также «метод начисле­
ния». При данном методе расходы заработной 
платы подлежат признанию в качестве расходов 
в соответствующем отчетном месяце. Вообще 
бюджетные средства, выделяемые для бюджет­
ных учреждений, предназначаются для финан­
сирования повседневной деятельности, а  госу­
дарственной казной они признаются доходами 
на момент открытия фондов. 

В случае, если средства государственного бюд­
жета выделяются для финансирования текущей 
деятельности, в бюджетных учреждениях на мо­
мент открытия средств они признаются как до­
ходы от финансирования.  

Если средства для финансирования заработ­
ной платы из государственного бюджета выда­
ются не в том отчетном месяце, а в начале следу­
ющего месяца (не входящий на промежуточный 
финансовый отчет) и, как обычно, бухгалтерские 
записи, признающие доходы, проводятся в мо­
мент поступления денежных средств, тогда, как 
правило, в промежуточном финансовом отчете 
появится убыток. В результате, в соответствии 
со статьей 65 вышеуказанной Концепции нару­
шается «принцип соответствия», основанный 
на сопоставлении доходов и расходов. По этой 
причине по затратам заработной платы важно 
анализировать бухгалтерские записи, которые 
соответствуют требованиям обоих принципов.

B бухгалтерском учете хозрасчетных и част­
ных учреждений расходы по заработной плате 
по необходимости делятся на группы по харак­
терам и функциям. Расходы определяются от­
дельно: как относящиеся к части  себестоимости 
товаров; к управленческим расходам; к коммер­
ческим расходам. В общих типовых характерных 
бюджетных учреждениях (частично не ведущих 
хозрасчетной деятельности) такой необходимо­
сти не возникает, однако они разделяется по ста­
тьям согласно перечню «Функциональной клас­
сификации расходов бюджета Туркменистана»,  
утвержденнному Приказом Министра финан­
сов и экономики Туркменистана от 25 сентября 
2018 года №382-Ö. При проведении бухгалтер­
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ских записей, наряду с другими учреждениями, 
в бюджетных учреждениях также применяется 
«Инструкция по составлению рабочего плана 
счетов по бухгалтерскому учету», утвержден­
ная Приказом Министра финансов и экономики 
Туркменистана от 30 октября 2018 года № 433-
Ö. Бухгалтерский учет расходов по заработной 
плате в бюджетных учреждениях осуществляет­
ся  в следующем порядке:

начисление заработной платы:
Дт2111XX «Расходы по заработной плате» - 

соответствующий счет 
Кт631953 «Краткосрочная кредиторская за­

долженность работникам»; 

удержание от заработной платы:
Дт631953 «Краткосрочная кредиторская за­

долженность работникам» 
Кт631951 «Платежи в бюджет к оплате» 
Кт631952 «Отчисления в фонды и на спец. сче­

та министерств и ведомств к оплате»
Кт621255 «Денежные средства на расчетных 

счетах в национальной валюте»; 

начисление взносов и отчислений:
Дт212101 «Пенсионные взносы на обязательное 

пенсионное страхование» 
Кт631951 «Платежи в бюджет к оплате». 

В случае выделения средств из государствен­
ного бюджета на финансирование заработной 
платы в течение соответствующего отчетного ме­
сяца осуществляется следующая бухгалтерская 
запись:

Дт621255 «Денежные средства на расчетных 
счетах в национальной валюте» 

Кт146141 «Доходы от финансирования теку­
щей деятельности». 

 
Если средства из государственного бюджета 

на финансирование заработной платы отчет­
ного месяца выделяются в следующем месяце 
и выплачиваются до момента составления и 
сдачи финансовой отчетности, предваритель­
ное признание доходов предотвратит нару­
шение «принципа начисления» и «принципа 
соответствия». В этом случае, при открытии 
специального аналитического счета в прочих 
краткосрочных дебиторских задолженностях 

в соответствующем отчетном месяце можно 
провести следующие бухгалтерские записи:

Дт621857XX «Прочая краткосрочная дебитор­
ская задолженность» - соответствующий счет

Кт146141 «Доходы от финансирования теку­
щей деятельности»  

Закрытие прочей краткосрочной задолжен­
ности в следующем после отчётного месяце:

Дт621255 «Денежные средства на расчетных 
счетах в национальной валюте»

Кт621857XX «Прочая краткосрочная дебитор­
ская задолженность» - соответствующий счет.

В обычных условиях понятия «прибыль» или 
«убыток» характерны для хозрасчетных учреж­
дений и предприятий частного собственности, 
осуществляющих коммерческую деятельность. В 
некоммерческих бюджетных учреждениях обра­
зование прибылей или убытков зависит от особо 
обоснованных условий, которые чётко прописы­
ваются в примечаниях финансового отчета.

Литература:
1.	 «Концепция составления и представления 

финансовой отчетности». Утверждена Прика­
зом №12-Ö Министра финансов Туркменистана 
от 8 февраля 2012 года и зарегистрирована Ми­
нистерством юстиции Туркменистана за №633  
от 6 марта 2012 года. 

2.	 «Национальные стандарты финансовой 
отчетности для государственных бюджетных 
учреждений». Утверждены Приказом №93-Ö Ми­
нистра финансов Туркменистана от 10 августа 
2012 года и зарегистрированы Министерством 
юстиции Туркменистана за №665 от 7 сентября 
2012 года. 

3.	 «Инструкция по составлению рабочего 
плана счетов бухгалтерского учета» и «Типовой 
план счетов бухгалтерского учета». Утверждены 
Приказом №433 Министра финансов и экономики 
Туркменистана от 30 октября 2018 года и заре­
гистрированы Министерством юстиции Туркме­
нистана за №1175 от 26 ноября 2018 года 

4.	 «Инструкция о составлении и представле­
нии примерной финансовой отчетности». Ут­
верждена Приказом №439-Ö Министра финансов 
и экономики Туркменистана от 9 декабря 2019 
года и зарегистрирована Министерством юсти­
ции Туркменистана за №1288 от 27 декабря 2019 
года.
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РОЛЬ ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА В ОЦЕНКЕ
ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Микроэкономика

Юсуп МЫРАДОВ,
преподаватель-стажер института Инженерно-технических и 

транспортных коммуникаций Туркменистана

В эпоху могущества и счастья под руковод­
ством уважаемого Президента Гурбангулы 
Бердымухамедова во всех отраслях наци­

ональной экономики Туркменистана успешно 
внедряются в жизнь всесторонние преобразова­
ния создающие прочную основу долгосрочного 
устойчивого развития. В настоящее время со­
циально-экономическое развитие страны, повы­
шение предпринимательской активности в раз­
личных направлениях национальной экономики, 
увеличение ассортимента и объема продукции 
малых и средних предприятий, повышение ее 
конкурентоспособности на зарубежных рынках 
является одним из основных задач. Успешная ре­
ализация данных задач в определенной степени 
тесно связана с эффективным управлением фи­
нансово-хозяйственной деятельностью предпри­
ятий.  

Анализ финансового состояния (финансово-
экономической деятельности) предприятия - это 
глубокое, научно-обоснованное исследование 
финансовых отношений и динамики финансовых 
ресурсов в общем производственно-торговом 
процессе. Необходимо различать понятия «фи­
нансовый анализ» и «анализ финансового состо­
яния предприятия».

Финансовый анализ - более широкое понятие, 
так как он включает в себе кроме анализа финан­
сового состояния также анализ формирования и 
распределения прибыли, себестоимости продук­
ции, реализации и т.д.

 Анализ финансового состояния – это часть 
финансового анализа. Финансовое состояние 
предприятия обусловливается обеспеченностью 
финансовыми ресурсами, необходимыми для 

полноценной производственной и коммерческой 
деятельности организации. Возможность органи­
зации своевременных платежей говорит о его по­
ложительном финансовом состоянии.

Главной задачей оценки финансового состо­
яния учреждение является получение малого 
числа значимых, то есть наиболее содержатель­
ных показателей, представляющих достоверную 
и точную информацию финансовом состоянии 
организации, ее прибылях и убытках, изменений 
активов и пассивов в расчетах с дебиторскими и 
кредиторскими компаниями. Важно, что пользо­
вателя информации скорее интересует не только 
текущее положение финансовых ресурсов фир­
мы, но и тенденция развития предприятия на 
ближнюю и более отдаленную перспективу.

Одной из общих функций управления эко­
номическими субъектами является анализ, ко­
торый не потеряет своей значимости и не будет 
подвержен влиянию времени и вряд ли может 
быть переоценен.

Финансовый анализ – это элемент управления, 
инструмент оценки надежности потенциального 
партнера. Необходимо сочетать формализован­
ные и неформализованные процедуры в процессе 
принятия управленческих решений, которые ока­
зывают влияние как на алгоритм подготовки до­
кументов, так и на последовательность процесса 
анализа финансового состояния организации. В 
условиях рыночной экономики такое понимание 
сути финансового анализа является наиболее со­
ответствующим логике функционирования орга­
низации. Основными вопросами анализа финан­
сового положения являются:

—	 своевременная и объективная оценка фи­
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нансового состояния организации, определение 
ее «слабых мест» и выявление причин их появле­
ния;

—	 изучение факторов достигнутого результа­
та;

—	 подготовка и обоснование принятых реше­
ний в области финансов.

Для проведения оценки финансового состоя­
ния организации перед источниками информа­
ции ставятся следующие задачи:

—	 выявить, какая документация представляет 
собой главный источник для проведения финан­
сового анализа;

—	 дать характеристику данной документации;
—	 выделить базовые требования к источни­

кам информации финансового анализа.
Основой анализа является комплексное изу-

чение финансового состояния организации и 
обстоятельств, оказывающих на него влияние, с 
возможностью планировать доходность капита­
ла, выяснения возможного повышения уровня 

эффективности ее деятельности. Если организа­
ция способна успешно развиваться и умело ба­
лансировать свои активы и пассивы в изменчив 
ых условиях рыночной экономики, поддерживать 
свою платежеспособность и стабильность, то на 
основе этого можно сделать вывод, что она на­
ходится в устойчивом финансовом положении, и 
наоборот.

Основные цели анализа финансового состоя­
ния организации:

—	 поиск причин, оказывающих влияние на 
эффективное использование финансовых ресур­
сов;

—	 отслеживание изменений в показателях ди­
намики финансового развития организации;

—	 оценка количественных и качественных из­
менений финансового положения;

—	 анализ финансового положения на опреде­
ленный момент времени;

—	 определения различных вариантов измене­
ний финансового положения организации.
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Методы горизонтального анализа: данные бухгалтерской отчетности 
сопоставляются с предыдущими периодами, при этом, анализ 

распределяется на абсолютный и относительный.

Рисунок №1. 
Основные методы анализа финансового состояния и результатов деятельности предприятия

Методы вертикального анализа: данные бухгалтерской отчетности 
структурируются по элементам.

Анализ относительных показателей и коэффициентов включает в себя 
оценку показателей ликвидности, платежеспособности, финансовой 

устойчивости и деловой активности, рентабельности.

Трендовый анализ базируется на составлении тренда поведения 
определенного показателя (показателей) 

в определенной временной динамике.

Пространственный анализ характеризуется сравнением показателей 
финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта в сравнении со 

среднеотраслевыми значениями.

Факторный анализ характеризуется оценкой финансового состояния и 
финансовых результатов деятельности предприятия относительно влияния 

определенных факторов (как факторов внешнего характера, так и внутренних).
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Методология анализа и оценки финансово–эко­
номического состояния предприятия предназна­
чена для обеспечения управления финансовым 
состоянием предприятия и оценки финансовой 
устойчивости его деловых партнеров в условиях 
рыночной экономики. Основные методы анализа 
финансового состояния, финансовых результа­
тов деятельности предприятия сформированы на 
рисунке 1:

—	 методы горизонтального анализа;
—	 методология вертикального анализа;
—	 анализ относительных показателей и коэф­

фициентов;
—	 трендовый анализ;
—	 пространственный анализ;
—	 факторный анализ финансовой устойчиво­

сти организации.
На практике почти все руководители, учреди­

тели и представители инвестиционных компа­
ний, используя финансовые отчеты организации, 
применяют методы анализа финансового состоя­
ния организации для принятия решений по пла­
нированию и оптимизации своих интересов.

Анализ финансового состояния организации, 
основывающийся на данных публичной бухгал­
терской отчетности, становится схожим со внеш­
ним анализом. Это связано с тем, что анализ про­
водится сторонними партнерами организации, 
которые заинтересованы в данной информации. 
Анализируя публичную отчетность хозяйствую­
щего субъекта, используют ограниченный объем 
информации, что не дает возможность полноцен­
но оценить все аспекты его деятельности.

Во внутреннем финансовом анализе в каче­
стве источника информации помимо публичной 
бухгалтерской отчетности используются данные 
и синтетического бухгалтерского учета. Базовое 
содержание анализа может содержать данные, 
имеющим принципиальное значение для руко­
водства организации (состояния запасов, анализ 
динамики дебиторской и кредиторской задол­
женности, долгосрочных и краткосрочных фи­
нансовых вложений и т. д.).

Логика и характер задач анализа финансово­
го состояния организации напрямую связаны с 
формой и структурой бухгалтерского баланса, 
составом разделов и статей его актива и пассива. 
Учитывая, что бухгалтерский баланс отражает 
хозяйственные средства организации в денежной 
оценке на определенную дату, которые сгруппи­
рованы по их составу и источникам образования, 

то он представляет собой практически использу­
емую системную модель, показывающую кругоо­
борот средств и финансовые отношения органи­
зации.

Внешний анализ организации и есть по сути 
финансовый анализ, проводимый за пределами 
организации его потенциальными партнерами, 
собственниками или государственными органа­
ми и основывающий на данных только бухгал­
терской отчетности. Такой финансовый анализ, 
составленный на основе только отчетных дан­
ных, которые содержат лишь весьма малую часть 
информации о деятельности организации, не по­
зволяет выявить всю информацию и ключевые 
моменты успеха или не очень благоприятного 
положения фирмы, однако внешним пользовате­
лям отчетности вполне может хватить такой ин­
формации для достаточно объективной оценки 
финансового состояния организации, ее деловой 
активности и рентабельности, не используя ин­
формацию, являющуюся коммерческой тайной. 
Именно такой отчет может привлечь потенци­
альных инвесторов.

В рыночной экономике финансовое состоя­
ние предприятия отражает конечные резуль­
таты его деятельности, которые интересуют не 
только работников самой организации, но и его 
партнеров по экономической деятельности, го­
сударственные, финансовые, налоговые органы. 
Практически все пользователи финансовых от­
четов организации используют методы анализа 
финансового состояния организации для при­
нятия решений по оптимизации своих интере­
сов.

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что базой успешного финансового планирования 
и прогнозирования является финансовый анализ 
и, в частности, анализ финансового состояния 
организации. Однако не стоит забывать и о том, 
что не менее важным является перспективный 
финансовый анализ деятельности организации. 
Ведь мало просто рассчитать данные, куда важнее 
применить их на деле для развития организации. 
И вот здесь уже возникает определенная слож­
ность, так как если ретроспективный финансо­
вый анализ имеет достаточно обширную инфор­
мационную базу (бухгалтерскую (финансовую) 
отчетность в срезе лет), то для ретроспективного 
финансового анализа необходимо использовать 
иные источники, например, рыночные тренды, 
прогнозы курса валют и прочее).
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Анализ отчетности предприятия также орга­
низован в нескольких видах (рисунок 2).

Текущий или ретроспективный анализ базиру­
ется на оценке отчетности за определенный про­
межуток времени (как правило, месяц, квартал, 
год).

Оперативный анализ базируется на оценке 
балансовых показателей на определенную дату 
(данный вид анализ позволяет сформулировать 
выводы относительно реального положения дел 
на предприятии).

Перспективный анализ сформирован для це­
лей определения возможных значений балансо­
вых показателей в будущем.

Для оценки финансового состояния рассчиты­
вается группа финансовых коэффициентов, из 
четырех групп показателей:

•     коэффициенты финансовой устойчивости;
•   показатели ликвидности и платежеспособ­

ности;
•     показатели рентабельности;
•     показатели деловой активности (коэффици­

ент оборачиваемости).
Использование указанных методов в совокуп­

ности дает возможность детализировать оценку 
финансового состояния, ликвидности, финансо­
вой устойчивости и обеспечить ее полноту, в том 
числе на базе сравнения со среднеотраслевыми 

значениями и показателями, а также на основе 
анализа влияния разных факторов.

 Итак, финансовый анализ играет огромную 
роль в принятие управленческих решений, обе­
спечивая при этом основную цель оценки теку­
щего состояния предприятия и отслеживая ди­
намику структурных изменений финансового 
состояния предприятия.
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деятельности предприятия

Текущий анализ Ретроспективный анализ
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Рисунок №2. 
Виды анализа финансового состояния и финансовых результатов деятельности предприятия
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ВАЖНЫЕ АСПЕКТЫ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ 

Трудовые отношения

Гулайим ШУКУРОВА,
главный специалист отдела по внедрению международного опыта и переподготовки персонала 

Департамента кадровой политики
Центрального банка Туркменистана

На конкурс «Экономист года»

Под мудрым руководством уважаемого 
Президента Туркменистана кадровой 
политике в качестве действенного 

инструмента государственной политики отводится 
важная роль в развитии национальной экономики. 
На современном этапе перехода национальной 
экономики к рыночным отношениям важно 
обеспечить устойчивое развитие банковской 
системы в целях достижения конкурентоспособного, 
инновационного и диверсифицированного 
социально-экономического роста страны.

В эпоху могущества и счастья реформы, осу­
ществляемые под руководством лидера нации, ре­
ализуютсяя на программной основе. Об этом сви­
детельствует разработка и принятие таких важных 
государственных документов, как  «Национальная 
программа социально-экономического развития 
Туркменистана на 2011-2030 годы», «Программа 
Президента Туркменистана по социально-эконо­
мическому развитию Туркменистана на 2019-2025 
годы», «Государственная программа развития бан­
ковской системы Туркменистана на 2011-2030 годы», 
«Программа развития экономической, финансовой 
и банковской системы Туркменистана на 2019-2025 
годы». Комплексные реформы направлены на обе­
спечение устойчивого экономического развития 
страны, повышение уровня жизни населения, обе­
спечение эффективного интегрирования Туркмени­
стана в мировую экономическую систему.

В целях обеспечения дальнейшего диверсифици­
рованного развития национальной экономики, на­
лаживания и развития отечественной электронной 
промышленности с 2019 года в стране реализуется 
утверждённая уважаемым Президентом Туркмени­
стана Гурбангулы Бердымухамедовым «Концепция 

развития цифровой экономики Туркменистана на 
2019-2025 годы».  Принятие этих программных до­
кументов занимает важное место в обеспечении 
динамичного развития национальной банковской 
системы. 

В настоящее время большое внимание уделяется 
вопросам подготовки специалистов в области ин­
формационных технологий. Внедрение передовых 
технологий обеспечивает ощутимый позитивный 
эффект для основательной цифровизации нацио­
нальной экономики - от укрепления её конкуренто­
способности до повышения качества жизни населе­
ния. Существенно улучшается качество банковских 
услуг, расширяется их ассортимент, обеспечивая зна­
чительную экономию времени и средств. 

В настоящее время в числе важных задач, намечен­
ных перед рыночной экономикой, следует указать 
максимально эффективное использование кадрово­
го потенциала. Её успешное решение требует нали­
чия четко разработанной кадровой политики, опре­
деляющей философию и принципы, реализуемые 
руководством в отношении человеческих ресурсов. 
Основой новой экономики является накопленный 
человеческий капитал. 

Активным элементом организации и её движущей 
силой являются кадры.

Кадры – это главный и решающий фактор произ­
водства, первая производительная сила общества. 
Они создают и мобилизуют производственные ре­
сурсы, постоянно совершенствуя их. От квалифи­
кации работников, их профессиональной подготов­
ки, деловых качеств в значительной мере зависит 
эффективность производства. Результат деятель­
ности организации зависит от её преимуществ в со­
циальной и экономической сферах, а также от роли 
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организации на рынке труда, профессионализма, 
эффективного использования и расстановки сотруд­
ников. Это связано с тем, что неуклонное повышение 
уровня профессионального образования и культуры 
в соответствии с текущими потребностями населе­
ния и государства и потребностями развития ин­
новационной экономики обеспечивает их быструю 
адаптацию к меняющимся условиям труда. Быстрое 
развитие науки и техники требует от сотрудников 
одинакового уровня осведомленности и образо­
вания. Сотрудник должен уметь быстро думать и 
делать выводы в необычных ситуациях, творчески 
подходить к любой работе, нести ответственность за 
принятое им решение и достичь поставленной цели.

Зарубежная практика показывает, что улучшение 
человеческого капитала повышает способность ра­
ботников конкурировать за трудоустройство: чем 
более образован и способен работник, тем выше 
его экономическая активность, тем ниже его риск 
безработицы, и тем дольше он будет работать, за­
работная плата и карьерные возможности высоки, 
он всегда готов к профессиональному развитию. 
Работники с более высоким образованием привык­
ли к более быстрому преобразованию экономики и 
жизни, быстро осваивают новые знания и навыки, 
интересуются последними достижениями научно-
технического прогресса и стремятся применять их в 
своей повседневной работе. Растущее значение чело­
веческого капитала обусловлено быстрыми темпами 
образования в экономическом развитии, коренным 
изменением отношений между субъективными и 
объективными условиями развития производства.

В настоящее время особенно важно обучать вы­
сококвалифицированный персонал – менеджеров 
высокого уровня для работы в государственном сек­
торе и на крупных государственных предприятиях, а 
также важно готовить энергичных людей, которые, 
как требует время, должны принимать стратегиче­
ские решения в различных секторах экономики.

Под кадровой политикой понимают совокуп­
ность правил и норм, целей и задач, направленных 
на сохранение, укрепление и развитие кадрового по­
тенциала, способного своевременно реагировать на 
постоянно меняющиеся требования рынка, с учетом 
стратегии развития предприятия. Кадровая полити­
ка формируется руководством организации, реали­
зуется кадровой службой в процессе выполнения её 
работниками своих функций. 

Назначение кадровой политики – своевременно 
формулировать цели в соответствии со стратегией 
развития организации, ставить проблемы и задачи, 

находить способы и организовывать достижение 
целей. Кадровая политика ставит перед собой такие 
цели, как сохранение и развитие кадрового потенци­
ала, формирование высокоэффективного коллекти­
ва, создание благоприятных условий труда и выра­
ботка позиций фирмы по основным направлениям 
кадровой работы. Важное назначение в разработке 
кадровой политики имеют принципы и требования, 
предъявляемые к работникам, принимаемым на ра­
боту.

Основными направлениями кадровой политики 
являются: управление персоналом; проведение мар­
кетинговой деятельности в области персонала; пла­
нирование потребности организации в персонале; 
прогнозирование создания новых рабочих мест с 
учетом внедрения новых технологий; организация 
привлечения, отбора, оценки и аттестации кадров; 
формирование и подготовка резерва для выдвиже­
ния на руководящие должности; профориентация и 
трудовая адаптация; подбор и расстановка персона­
ла; мотивация и стимулирование персонала, оплаты 
труда; развитие персонала; обеспечение безопасно­
сти и охраны здоровья персонала и многое другое.

Основу любой организации составляет кадровый 
потенциал. Кадровый потенциал составляет основ­
ное богатство организации, и его формированию 
должна уделяться ключевая роль в управлении ор­
ганизацией.  Развитие кадрового потенциала – одна 
из важнейших задач грамотного руководителя. От 
успеха этого процесса напрямую зависит конкурен­
тоспособность и экономический эффект. При реали­
зации этой задачи руководству нужно определить и 
оценить свои трудовые возможности, выбрать опти­
мальный способ управления своим трудовым потен­
циалом, суметь заинтересовать персонал в развитии 
и наращивать тем самым кадровый потенциал.

Развитие кадрового потенциала организации ос­
новано на системе постоянного образования, под­
готовке и переподготовке персонала, на совершен­
ствовании стилей управления и организационных 
структур. Чем выше кадровый потенциал органи­
зации, тем больше потенциальные возможности на­
нятых сотрудников, и тем более сложные задачи они 
могут решать.

Так, в условиях перехода на современные ры­
ночные отношения в банковской системе ведутся 
работы по эффективному использованию и со­
вершенствованию кадрового потенциала. Прово­
дятся работы по собеседованию со специалистами, 
претендующими на должность руководителя. Для 
усовершенствования квалификации специалистов 
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планируется обучение, повышение квалификации 
и переподготовка кадров, их участие в местных и 
международных учебных семинарах, а также ведётся  
сотрудничество с международными финансовыми 
организациями и центральными банками зарубеж­
ных стран и с другими крупными банками. Пред­
принимаются также усилия по совершенствованию 
норм сертификации и оценки, выявлению и разви­
тию сильных специалистов, а также укреплению тру­
довой дисциплины для сотрудников банков и пере­
подготовки кадров.

Грамотный выбор кандидата на вакансию – это 
ключевой фактор качественной трудовой деятельно­
сти. Поэтому в современных условиях актуальным 
стало использование передовых методов подбора 
персонала. На данный момент в организациях пред­
почтение отдаётся новому методу обучения персо­
нала – коучингу. Основная цель коучинга – научить 
человека смотреть на проблему с разных сторон, то 
есть понять ситуацию в целом и всесторонне про­
анализировать ситуацию. Коучинг – это метод кон­
сультирования и тренинга, направленный на поиск 
решения совместно с клиентом.

В соответствии со стратегией банковского разви­
тия, ежегодно учитываются преобразования банков­
ской деятельности и выявление специальностей по 
новым направлениям. Также проводятся меропри­
ятия по внесению изменений в перечень необходи­
мых специалистов и определению уровня специаль­
ности по надлежащим требованиям.

На заседании Кабинета Министров Туркмени­
стана от 24 января 2020 года посредством цифровой 
видеосвязи уважаемый Президент подчеркнул необ­
ходимость обеспечения нового уровня образования 
в области цифровой экономики, а также изучения 
мирового опыта в этой области. В данном контексте 
также отмечена необходимость совершенствования 
деятельности Академии государственной службы 
при Президенте Туркменистана, улучшения каче­
ства подготовки управленческих кадров на базе дан­
ного учреждения. «Современным промышленным 
предприятиям нужны высококвалифицированные 
специалисты, владеющие цифровыми технология­
ми» - подчеркнул глава государства. Успешное осу­
ществление масштабных национальных проектов и 
государственных программ подразумевает сильную 
кадровую составляющую, в том числе управленче­
скую, отметил глава государства, подчеркнув, что 
организация в Академии государственной службы 
при Президенте Туркменистана курсов для руково­
дителей по основам цифровой экономики призвана 

повысить потенциал во всех отраслях народного хо­
зяйства.

На формирование и развитие кадровой политики 
влияют внешние и внутренние факторы. К факторам 
внешней среды относятся: ситуация на рынке труда; 
тенденции экономического развития; научно-тех­
нический прогресс; нормативно-правовая среда. К 
факторам внутренней среды можно отнести: цели 
организации; стиль управления; финансовые ресур­
сы; кадровый потенциал организации; метод управ­
ления и другие актуальные аспекты.

Исходя из вышеизложенного, следует, что кадро­
вая политика направлена на формирование такой 
системы работы с кадрами, которая ориентирова­
лась бы на получение не только экономического, но и 
социального эффекта, при условии соблюдения дей­
ствующего законодательства. Содержание кадровой 
политики не ограничивается набором персонала, 
но также касается ключевых влияний предприятия 
с точки зрения развития персонала и обеспечения 
взаимодействия сотрудника и организации. Кадро­
вая политика является ядром системы управления 
персоналом, так как благодаря кадровой политике 
осуществляется реализация целей и задач управле­
ния персоналом.

Благодаря неустанным усилиям уважаемого 
Президента Туркменистана вопросы формирования 
современного, высокоинтеллектуального и 
высокопрофессионального кадрового состава во 
всех сферах, отраслях и сегментах национальной 
экономики, последовательное повышение качества 
подготовки кадров, совершенствование качества 
и эффективного её практического применения, 
воспитания умелых специалистов и экспертов, 
нацеленных на активное изучение, освоение и 
внедрение  высоких  технологий и занимают 
ключевые позиции в контексте успешного решения 
задач по повышению уровня жизни населения, 
обеспечению эффективного интегрирования 
Туркменистана в систему мировых экономических 
координат. 
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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА В НАЛОГОВЫХ СИСТЕМАХ

Цифровая экономика

Mухамметдурды РАХМАНОВ, 
преподаватель Туркменского государственного финансового института 

К наиболее распространенным методам 
прогнозирования относятся: экстрапо­
ляция, нормативные расчеты, в том чис­

ле интерполяция, экспертные оценки, аналогия, 
математическое моделирование.

Экстраполяция – это метод, при котором 
прогнозируемые показатели рассчитываются 
как продолжение динамического ряда на буду­
щее по выявленной закономерности развития. 
По сути, экстраполяция является переносом за­
кономерностей и тенденций прошлого на буду­
щее на основе взаимосвязей показателей одного 
ряда. Экстраполяция эффективна для кратко­
срочных прогнозов, если данные динамическо­
го ряда выражены ярко и устойчиво. Если пред­
полагается сохранение прошлых и настоящих 
тенденций развития на будущее, то говорят о 
формальной экстраполяции. Если же фактиче­
ское развитие увязывается с гипотезами о дина­
мике процесса развития с учетом физической и 
логической сущности, то говорят о прогнозной 
экстраполяции. 

Прогнозная экстраполяция может быть в виде 
тренда, огибающих кривых, корреляционных и 
регрессионных зависимостей, может быть ос­
нована на факторе анализе и др. Экстраполя­
ция сложного порядка может перерасти в моде­
лирование. Для такого вида экстраполяции, как 
тренд, характерно нахождение плавной линии, 
отражающей закономерности развития во вре­
мени. Тренд обычно применяется как основная 
составляющая прогнозируемого временного 
ряда, на которую накладываются другие состав­
ляющие, например, сезонные колебания.

Экстраполяция на основе тренда включает:
-сбор информации эмпирического ряда пока­

зателя за прошлые периоды;

-выбор оптимального вида функции, описы­
вающей указанный ряд, с учетом его сглажива­
ния и выравнивания;

-расчет параметров выбранной экстраполя­
ционной функций;

-расчет прогноза на будущее по выбранной 
функции.

При нормативном методе прогнозирования 
определяются пути и сроки достижения воз­
можных состояний явления, принимаемых в 
качестве цели. Речь идет о прогнозировании 
достижения желательных состояний явления на 
основе заранее заданных норм, идеалов, стиму­
лов и целей. Нормативный метод  чаще приме­
няется для програмных или целевых прогнозов. 
Используется как количественное выражение 
норматива, так и определенная шкала возмож­
ностей оценочной функции. Нормативный 
метод прогнозирования помогает выработать 
рекомендации по повышению уровня объек­
тивности, следовательно, эффективности реше­
ний.

Метод экспертных оценок используется пре­
имущественно в долгострочных прогнозах. 
Прогнозирование осуществляется на основе 
суждения эксперта (группы экспертов) отно­
сительно поставленной задачи. Экспертом вы­
ступает квалифицированный специалист по 
конкретной проблеме, который может сделать 
достоверный вывод об объекте прогнозирова­
ния. Метод экспертных оценок чаще использу­
ется в тех случаях, когда трудно количественно 
оценить прогнозный фон, и специалисты дела­
ют это на основе своего понимания вопроса. По 
существу, мнение специалиста – это результат 
мысленного анализа и обобщения процессов, 
относящихся к прошлому, настоящему и буду­
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щему, на основании собственного опыта, ква­
лификации и интуиции.

Метод аналогии предполагает перенос зданий 
об одном предмете (явлении) на другой. Такой 
перенос верен с определенной долей вероятно­
сти, так как сходство между явлениями редко 
бывает полным. Различают аналогию истори­
ческую и математическую. Метод исторической 
аналогии базируется на установлении и исполь­
зовании аналогии объекта прогнозирования с 
одинаковыми по природе объектами, которые 
опережают прогнозируемые  в своем развитии. 
Метод математической аналогии основан на 
установлении аналогии математических описа­
ний процессов развития различных по приро­
де объектов, с последующим использованием 
более изученного и более точного математиче­
ского описания  одного из них для разработки 
прогнозов другого. Этот метод используется 
в экономико-математическом моделировании 
и при эксперментальном подходе к изучению 
экономики, когда знание о признаках одного 
предмета возникает на основании его сходства 
с другими предметами. 

Моделирование и эксперимент обязательно 
используют метод аналогии. Математическое 
моделирование означает описание экономи­
ческого явления посредством математических 
формул, уравнений и неравенств. В широком 
смысле моделями называются заместители объ­
екта иследования, находящиеся с ним в таком 
сходстве, которое позволяет получить новое 
знание об объекте. В узком понимании модели 
она рассматривается как объект прогнозиро­
вания, ее иследование позволяет получить ин­
формацию о возможных состояниях объекта в 
будущем и путях достижения этих состояний.

Самыми распространенными инструментами 
обоснования социально-экономических про­
гнозов с помощью методов математического 
моделирования являются следующие:

-экономико-статистические (эконометриче­
ские) методы и модели;

- математические методы обработки эксперт­
ной информации;

-методы прогнозирования на основе дескрип­
тивных моделей (статических и динамических).

В экономическом прогнозировании различа­
ют: макромоделирование, т.е. укрупненное мо­
делирование показателей экономики страны в 
целом, и микромоделирование, т.е. построение 

моделей для отдельного объекта(фирмы).
Из существующего множества моделей в эко­

номике активно используются: прогностиче­
ские, плановые и производственные модели. 
Прогностические и плановые модели позволя­
ют оптимизировать разрабатываемые эконо­
мические показатели для достижение выбран­
ных целей деятельности. Эти модели призваны 
обеспечить количественную оценку различных 
вариантов экономического показателя в со­
ответствии с заложенным в модель критери­
ем оптимальности. Производственные модели 
предназначены для управления производством 
фирмы или отрасли, в том числе экономически­
ми средствами.

Возможности использования экономико-ма­
тематического моделирования весьма широки 
– от анализа до выработки упраленческого ре­
шения, включая вопросы прогнозирования раз­
вития хозяйственных процессов. Однако нельзя 
переоценивать значение моделирования. Обыч­
но моделирование рекомендуется использовать 
как «консультирующее средство», но оконча­
тельное решение всегда должно оставаться за 
специалистом. Это диктуется чрезвычайной 
сложностью живой социально-экономической 
среды. Указанная особенность приобретает 
важное значение в прогнозировании, когда 
прогноз используется в качестве основы для 
дальнейшего процесса планирования.

Самые прогресивные информационные тех­
нологии не могут развиваться и даже функ­
ционировать в условиях слаборазвитой и не­
гибкой, неэффективной экономики, низкой 
квалификации и недостаточного профессио­
нализма работников. Для  нормального раз­
вития таких технологий необходимо четкое 
понимание социально-экономических систем, 
ведущих к эффективному производству и биз­
несу, рациональному потреблению, целена­
правленным и ресурсно обеспеченным про­
цессам в обществе.

Чаще всего в налоговых системах актуализи­
руются такие новые информационные техноло­
гии, как:

-моделирование и вычислительный эксперимент;
-БД и АИС;
-интеллектуальные среды планирования и 

управления;
-компьютерные виртуальные организацион­

ные системы;
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-интегральные пакеты прикладных программ;
-мультимедийные гипертекстовые техноло­

гии. 
Для решения актуальных задач управления 

и планирования используется математическое 
моделирование и вычислительный экспери­
мент. Это связано с тем, что сложной задачей в 
налоговых системах является анализ и програ­
мирование темпов сбора налогов.

В настоящее время в нашей стране ведётся 
большая работа по всесторонней цифровиза­
ции национальной экономики, налаживанию 
цифровой налоговой системы. Идет разработ­
ка виртуальных налоговых коммуникаций. Это 
высшая форма интерактивного корпоративного 
налогового сотрудничества на основе интеллек­
туальных ресурсов, позволяющих в налоговых 
системах осуществлять учет, контроль, инве­
стирование, оказывать налоговые услуги, гибко 
реагировать на изменения в окружающей среде 
и быть устойчивым к ним.

Как пример рассмотрим задачу о средней 
ставке налога. 

Для налоговой шкалы Т=(0,1; 9000, 0,21; 
18000, 0,3):

1) определить величину налога с дохода 
х=19000;

2) определить характер шкалы;
3) найти среднюю ставку налога и составить 

ее график;
4) выяснить характер налога.
Решение. Используя программу Maple, нахо­

дим:
1)	 S (19000)=3090; 

2)	 ставки налога строго возрастают: 
0,1<0,21<0,3, поэтому шкала прогрессивная;

3)	 определяем среднюю ставку и строим ее 
график:

 

4) так как налоговая шкала прогрессивная, то 
налоговый график получается выпуклый.

Литература:
1.	 Rahmanow M., Öwezow A., Hydyrowa A.  

Salgyt möçberleriniň üýtgemesiniň  edýän täsiriniň  
çaklamasynyň esaslandyrylyşy // «Altyn asyryň 
ykdysadyýeti». - 2016. - №9. - S. 34-38. 

2. Rahmanow M., Öwezow A. Türkmenistanyň 
salgyt ulgamynda ýüze çykýan ykdysady meseleleri 
matematiki modelirlemek //  «Berkarar döwletimiziň 
bagtyýarlyk döwründe ylym, tehnika we innowasion 
tehnologiýalar» atly Halkara ylmy maslahatyň 
nutuklarynyň gysgaça beýany (2020-njy ýylyň 12–
13-nji iýuny). – S. 144-145.



90

НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА 
ЦЕННЫХ БУМАГ В ТУРКМЕНИСТАНЕ

Фондовые рынки

Маягозель МУХАММЕДОВА,
преподаватель Туркменского государственного финансового  института 

Хатыджа АТАЕВА,
студентка Туркменского государственного финансового  института

Рынок ценных бумаг – это структурная составля­
ющая финансового рынка, функционирующая 
в виде организованного либо неорганизован­

ного института формирования финансовых активов. 
Банковский кредит – другой важный элемент фи­

нансового рынка. Если банк является не государствен­
ным учреждением, а полноформатной коммерческой 
акционерной структурой, он имеет возможность в 
рамках кредитной деятельности эмитировать сроч­
ные облигации либо бессрочные акции, которые за­
тем реализуют инвесторам через фондовые биржи 
либо на основе внутреннего распоряжения.

Формирование капитала финансового рынка про­
исходит по двум направлениям:

- в основной капитал;
- в оборотный капитал.

Основной капитал – средства, аккумулируемые за 
счёт инвестиций учредителей компании либо рынка.

Примером оборотного капитала можно указать 
средства, находящиеся в обороте компании либо рын­
ка.

Рынок ценных бумаг выступает посредником в пре­
доставлении компаниям необходимых им кредитов и 
формирующим финансовые потоки. К примеру, ком­
мерческие банки предоставляют дилерам рынка цен­
ных бумаг специальные кредиты в целях подписки на 
вновь эмитируемые ценные бумаги. Они, в свою оче­
редь, реализуют весомый пакет акций банкам в рам­
ках организации их розничной реализации. 

Так же, как и в ситуации с другими рынками, рынок 
ценных бумаг нацелен на удовлетворение спроса и 
предложения, и по своим характерным особенностям 
является финансовым институтом нивелирования 
ценовых качелей. 

При возникновении потребности в инвестици­
онном капитале компании и государственные пред­
приятия формируют активы, то есть ценные бумаги, 
посредством которых привлекают дополнительные 
средства.

Своё участие в рынке ценных бумаг компании и го­
сударственные учреждения осуществляют в качестве 
кредитных реципиентов (дебиторов). Кредиторами 
выступают мелкие инвесторы и субъекты частного 
сектора. В данной ситуации важной задачей рын­
ка ценных бумаг становится обеспечение времен­
ного перевода средств на счёт дебитора по цене, на 
двухсторонней основе, согласованной кредитором 
и дебитором. Здесь не обойтись без посреднической 
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поддержки брокеров и дилеров. Они в силу своей 
профессиональной деятельности лучше других ин­
формированы об общем состоянии дел на рынке цен­
ных бумаг, времени проведения торговых сессий, о 
том, какие именно ценные бумаги и на каких условиях 
продвигаются на рынок ценных бумаг.

Брокер – уполномоченный участник рынка ценных 
бумаг, содействующий встрече продавца и покупателя 
ценных бумаг и получающий за свои услуги комисси­
онные. Инвестиционные дилеры же вначале приобре­
тают ценные бумаги за собственный счёт, а затем вто­
рично размещают их на рынке в момент их наиболее 
высокой стоимости, зарабатывая на разнице ценовых 
курсов (маржа).

Под руководством уважаемого Президента в Турк-
менистане разработаны и реализуются государствен­
ные и национальные программы развития рынка 
ценных бумаг, действует целый ряд нормативно-пра­
вовых актов. В их числе следует указать принятие «Го­
сударственной программы развития рынка ценных 
бумаг в Туркменистане на 2012-2016 годы»  (на основе 
Постановления Президента Туркменистана № 11906 
от 18 ноября 2011 года), а также Закона Туркменистана 
«О рынке ценных бумаг». Закреплённые в указанных 
документах базовые нормы формируют развёрнутую 
систему регулирования рынка ценных бумаг. На её ос­
нове в 2016 году была образована Ашхабадская фон­
довая биржа, призванная тесно содействовать актив­
ному и эффективному привлечению отечественных и 

зарубежных мелких и крупных инвесторов в реализа­
цию инициируемых проектов. 

Согласно Закону Туркменистана «О рынке ценных 
бумаг» на территории Туркменистана ценными бума­
гами признаются:

- акции;
- облигации;
- векселя;
- сертификаты банковских депозитов;
- производные от ценных бумаг (деривативы).
Участниками рынка ценных бумаг могут являться 

следующие физические и юридические лица:
- эмитенты ценных бумаг;
- инвесторы;
- профессиональные участники рынка ценных бумаг.
Профессиональная деятельность на рынке ценных 

бумаг осуществляется профессиональными участни­
ками рынка ценных бумаг – юридическими лицами. 
Разделяют следующие виды такой деятельности:

- брокерская деятельность (финансовые посредни­
ки);

- дилерская деятельность;
- деятельность по управлению ценными бумагами;
- деятельность по определению взаимных обяза­

тельств (клиринг);
- депозитарная деятельность;
- кастодиальная деятельность;
- деятельность по ведению реестра владельцев цен­

ных бумаг;
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- деятельность по организации торгов на рынке 
ценных бумаг (деятельность фондовой биржи). 

В качестве структурной единицы финансового 
рынка, рынок ценных бумаг выступает своеобразным 
буфером между рынков капитала и денежным рынком. 

Определяют следующие функции рынка ценных бу­
маг:

- аккумулирование временно свободных денежных 
средств и формирование адресных инвестиционных 
потоков;

- формирование и развитие рыночной инфраструк­
туры; 

-эмиссия новых ценных бумаг и обеспечение их эф­
фективного оборота;

- совершенствование ценообразующих систем;
- поддержание оптимального баланса спроса и пред­

ложения;
- активизация финансового рынка;
- понижение уровня инфляции;
- совершенствование основ нормативного права; 
- разработка пакетной стратегии;
- снижение степени инвестиционных рисков;
- осуществление маркетинговой деятельности. 
Выпуск акций – один из способов образования 

корпораций. Акция предоставляет своему держа­
телю право владения определённой частью корпо­
рации. Эмитируя акции, корпорация наращивает 
собственный финансовый потенциал, способству­
ющий успешной реализации масштабных инве­
стиционных проектов. Владелец акции получает 
установленную часть корпоративной прибыли 
корпорации. Размер дивидендов напрямую зави­
сит от объёма прибыли, пропорционального со­
отношения её накопительной и потребительской 
долей, инвестиционной стратегии корпорации и 
прочих факторов. Дивиденды могут и не выпла­
чиваться вовсе. Владелец акций может обладать и 
другими хозяйственными правами и полномочи­
ями, например, правом голоса и правом быть из­
бранным в административный состав корпорации.

Облигации эмитируются государством или кор­
порациями. Эмитенты облигаций обязуются в 
течение установленного срока выплачивать про­
центные ставки по полученным кредитам   и при­
были от эмитированных займов. В отличие от ди­
видендов процентная ставка остаётся неизменной 
либо претерпевает незначительные изменения под 
влиянием изменений банковской ставки. По этой 
причине нередко облигации называют ценными 
бумагами с фиксированным доходом. В соответ­
ствии процентному режиму доходы по займу вы­

плачиваются частично в течении всего его срока. 
По некоторым облигациям проценты официально 
не регистрируются, здесь в случае прерывания об­
лигаций держателям выплачивается разница в по­
купной и реализационной цене.

Понятно, что привлекательность акций и обли­
гаций для инвесторов неравнозначна. По сравне­
нию с акциями, облигации обеспечивают более вы­
сокий уровень инвентаризации доходов и поэтому 
притягивают внимание более консервативных по 
своему настрою инвесторов. Это касается, прежде 
всего, государственных облигаций, которые обе­
спечиваются огромным авторитетом и высокой 
платёжеспособностью стоящего за ними государ­
ства. Однако на фоне держателей акций, владель­
цы облигаций значительно проигрывают в плане 
возможностей ускоренного приумножения капи­
тала и доходности. Одновременно, акции призна­
ются более рисковым инструментом финансового 
рынка, поэтому привлекают интерес лиц, готовых 
принять на себя высокие риски ради получения 
высоких же прибылей. Акции и облигации име­
ют обоюдное хождение, могут конвертироваться, 
иными словами, в определенных ситуациях акции 
можно обменять на облигации – и наоборот.

Существуют и другие виды ценных бумаг. В их 
числе – ордера, ценные бумаги двусторонних фон­
дов, ценные бумаги в сфере недвижимости, опци­
оны, фьючерсные соглашения. Эти финансовые 
инструменты остаются привлекательными как для 
опытных инвесторов, так и для спекулятивных 
элементов рынка. Определённая часть этих ин­
струментов обладает широким инвестиционным 
диапазоном, другие – более адресны по своему на­
значению. 

Чем успешнее работает предприятие, тем выше 
объём его чистой прибыли, при прочих неизмен­
ных условиях – столь же высокими становятся его 
дивиденды. И всё же более ответственные и гра­
мотные инвесторы должны быть готовы к ситуа­
циям с понижением уровня либо полным отсут­
ствием доходов. Кроме того, вновь создаваемые 
компании могут в течении ряда лет вообще не 
выплачивать дивиденды держателям собственных 
акций, мотивируя это необходимостью реинвести­
рования прибылей в целях расширения и модер­
низации производственных фондов. Грамотным и 
ответственным держателям акций остаётся лишь 
понять и принять факт правильности решений, 
принятых директорским составом компании. 
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ПРАВОВАЯ ОСНОВА РАЦИОНАЛЬНОГО ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ 
И УСТОЙЧИВОЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ

Устойчивое развитие и право

Гульзар АШИРОВА,
аспирант Института государства, права и демократии Туркменистана 

Под мудрым руководством уважаемого 
Президента Туркменистана в эпоху могу­
щества и счастья наше государство реали­

зует комплексную стратегию в области экологии, 
нацеленную на поддержание оптимального пари­
тета в вопросах обеспечения устойчивого эконо­
мического роста страны и рационального, береж­
ного природопользования. Налаживание в стране 
экологически чистых производств, внедрение и 
эффективное освоение предприятиями и органи­
зациями наиболее прогрессивных технологий, от­
вечающих высоким экологическим стандартам, 
указываются в числе основных приоритетов. 

Уважаемый Президент Туркменистана 
Гурбангулы Бердымухамедов в своей книге 
«Туркменистан на пути достижения Целей 
устойчивого развития», в частности, отмечая, 
что в Туркменистане ведётся большая работа по 
обеспечению бережного использования земельных 
и водных ресурсов, массовому озеленению и 
благоустройству территорий за счёт высаживания 
лиственных и плодовых деревьев, сохранению 
и приумножению естественного многообразия 
флоры и фауны, борьбе с опустыниванием 
и деградацией территорий, подчёркивает: 
«Поддерживая и выполняя пункты целого пакета 
Конвенций Организации Объединённых Наций, в 
том числе нацеленных на бережное использование 
и восстановление земель, Туркменистан активно 
участвует в разрешении важных экологических 
проблем регионального и национального 
масштаба». 

Непосредственно перечень Конвенций Генас­
самблеии ООН в области охраны окружающей 
среды и обеспечения экологически безопасной 
среды обитания, а также решительные шаги на­
шей страны по неуклонному соблюдению и испол­

нению взятых на себя обязательств, вытекающих 
их указанных международных актов, наглядно 
свидетельствует о приверженности Туркмениста­
на намеченным в данном направлении целям. В их 
числе – Венская Конвенция «Об охране озонового 
слоя» (ратифицирована Туркменистаном 22 мар­
та 1985 г.), Базельская Конвенция «О контроле за 
трансграничной транспортировкой опасных отхо­
дов и их утилизацией» (22 марта 1989 г.), Рамочная 
Конвенция ООН «Об изменении климата» (9 мая 
1992 г.), Конвенция Рио-де-Жанейро «О биоразно­
образии» (5 июня 1992 г.), Парижская Конвенция 
«О борьбе с опустыниванием в государствах, ис­
пытывающих катастрофическую засуху и опусты­
нивание, в особенности в странах Африки» (17 
июня 1994 г.), Орхусская Конвенция «О доступно­
сти справедливого судопроизводства в вопросах 
доступности информации, участия обществен­
ности в деле принятия решений и проблем окру­
жающей среды» (25 июня 1998 г.), другие важные 
двусторонние и многосторонние соглашения, по­
следовательно реализуемые нашей страной.

22 августа 2020 года Меджлис Туркменистана, 
являющийся высшим государственным законода­
тельным органом, принял целый ряд Постановле­
ний: «О ратификации Конвенции об охране мигри­
рующих видов диких животных», «Об утверждении 
Протокола оценки трансграничного влияния на 
окружающую среду Рамочной Конвенции по охра­
не акватории Каспийского моря», «Об утверждении 
изменений в Монреальский Протокол по веще­
ствам, разрушающим озоновый слой», «О присо­
единении к Соглашению по охране мигрирующих 
водно-болотных птиц Африки-Евразии».

Ратификация и соблюдений пунктов указанных 
Конвенций формирует надёжную платформу для 
создания в нашем государстве, обладающем ко­
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лоссальными естественными и сырьевыми ресур­
сами, принципиально новой национальной эко­
номической модели, нацеленной на обеспечение 
экономической стабильности и высокого уровня 
социального благосостояния населения. Стратеги­
ческая значимость вопросов охраны окружающей 
среды и рационального, бережного пользования 
национальными природными ресурсами в Тур­
кменистане обретает статус государственных при­
оритетов, составляющих важную часть общегосу­
дарственной экологической концепции. 

Реализуемые Туркменистаном комплексные 
меры в рамках исполнения международных эко­
логических конвенций и решений нацелены, в 
том числе, на выявление новых источников фи­
нансирования и обеспечение их рационального 
использования по наиболее насущным профиль­
ным направлениям. Необходимость обеспечения 
бережного (рационального) природопользования 
в качестве одного из приоритетов экономического 
роста диктует необходимость разрешения цело­
го пакета задач, в числе которых: лицензионное 
квотирование выброса в окружающую природ­
ную среду экологически вредных веществ либо 
осуществление иной, экологически неблагоприят­
ной деятельности; системность санкционных мер; 
экологическое страхование объектов повышен­
ной опасности; предоставление налоговых льгот и 
иных преференций юридических лицам и гражда­
нам за внедрение малоотходных технологий и на­
лаживание безотходных производств; разработка 
и принятие повышенных амортизационнных квот 
по результатам эксплуатации природоохранного 
имущества. 

Предусматривает установление стимулирую­
щих цен и дополнительных выплат на экологиче­
ски чистую продукцию; предоставление льготных 
кредитов предприятиям, организациям и учреж­
дениям за природоохранную и естественно-ре­
креационную деятельность. Таким образом, эко­
номические рычаги и механизмы в деле охраны 
природы и рационального природопользования 
призваны в перспективе выполнять функцию фак­
тора торможения развития экологически опасных 
производств, а также стимулирования направле­
ний деятельности, достойных внимания с пози­
ций экологических интересов общества.

Указанные выше международные правовые 
нормы находят отражение в содержании нацио­
нального природоохранного законодательства. 
Одним из таких важных правовых актов следует 

указать Закон Туркменистана «Об охране приро­
ды», принятый 1 марта 2014 года. Закон определя­
ет правовые, экономические и организационные 
основы охраны природы, нацелен на обеспечение 
экологической безопасности, профилактику нега­
тивного влияния хозяйственной и иных видов де­
ятельности на естественные экосистемы, защиты 
биоразнообразия и обеспечение рационального, 
бережного природопользования.

Согласно статье 3-й Закона: в числе основопо­
лагающих принципов в области охраны природы 
указываются координация интересов экологи­
ческих, экономических и социальных интересов 
общества в целях обеспечения устойчивого раз­
вития и благоприятной среды;  статье 7-й, соот­
ветственно: определение процедуры разработки 
уполномоченным природоохранным органом го­
сударственного управления предложений в обла­
сти охраны окружающей среды и рационального 
природопользования, с последующим предостав­
лением на рассмотрение Кабинета Министров 
Туркменистана для составления прогнозов и 
включения в проекты социально-экономического 
развития Туркменистана;   закрепление полномо­
чий по разработке и утверждению экономически 
обоснованных норм выплат для расчёта размеров 
штрафных санкций за использование природных 
ресурсов, выброс (слив) загрязняющих средств в 
окружающую среду в установленных объёмах и 
сверх установленных норм, а также за вред, нане­
сённый окружающей среде юридическими и физи­
ческими лицами по результатам хозяйственной и 
иной деятельности, либо в связи с нарушениями 
природоохранного законодательства Туркмени­
стана. Законодательное закрепление приведённых 
выше правовых норм свидетельствует о тесной 
взаимосвязи категорий природы и экономики. 

Кроме того, согласно статье 11-й Закона в чис­
ле экономических мер в области охраны природы 
указываются: планирование и финансирование 
природоохранных мер; установление квот на при­
родопользование, на выброс и слив в окружаю­
щую среду загрязняющих веществ, утилизацию 
отходов; установление и взимание платы за ис­
пользование природных ресурсов, выброс (слив) 
в окружающую природу загрязняющих веществ, 
утилизацию отходов, другой вред, нанесённый 
окружающей среде; экономическая оценка и воз­
мещение ущерба, нанесённого по результатам 
загрязнения окружающей среды; экологическое 
страхование; меры экономического стимулирова­
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ния природоохранной деятельности. 
Также, в настоящее время в нашей стране при­

нята и действует Национальная лесная програм­
ма. Она реализуется под неослабным вниманием 
уважаемого Президента Туркменистана и при ак­
тивном участии всех туркменистанцев. Успешная 
реализация данной масштабной программы игра­
ет ключевую роль в обеспечении оптимального 
паритета экономического и экологического раз­
вития в климатических условиях Туркменистана, 
укреплении места лесных площадей в экономиче­
ском росте, поддержании устойчивого развития 
аграрного хозяйства, а также в гибкой адаптации 
экосистемы к изменяющемуся климату. 

Национальный лесной кодекс Туркменистана 
является составной частью Национальной стра­
тегии Туркменистана по изменению климата. В 
стратегии отмечается, в частности, что лесное хо­
зяйство на территории Туркменистана обладает 
уникальной сырьевой ценностью для производ­
ства пищевых продуктов, медицинского и кра­
сильного производства, декоративного растение­
водства и семенного фонда различных растений, 
а также леса служат основным природным адсор­
бентом углеродосодержащих газовых выбросов. 
Согласно Национальной стратегии Туркменистана 
по изменению климата, в числе профилактических 
мер в рамках повышения устойчивости экосистем 
и лесов к меняющимся климатическим условиям 
указываются: совершенствование способов эконо­
мического стимулирования; в целях поддержания 
бесперебойного функционирования экосистем 
внедрение в деятельность экономической отрас­
ли программ по управлению биоразнообразием; 
повышение экономического потенциала особо 
охраняемых зон через целевое преобразование 
особо охраняемых природных зон, расширение 
их площадей, создание национальных парков и 
внедрение иных  устойчивых форм финансиро­
вания; внедрение в производственную среду то­
пливно-энергетической отрасли, сфер транспорта, 
строительства и иных, потенциально экологиче­
ски неблагополучных экономических сегментов, 
механизмов повышения устойчивости экосистем, 
рационального использования земельных и во­
дных ресурсов; осуществление правовых, эконо­
мических и организационно-технических мер по 
расширению лесополос. 

Под мудрым руководством уважаемого 
Президента Туркменистана в нашей стране 
ежегодно высаживаются миллионы молодых 

саженцев лиственных и плодовых деревьев. 
Туркменистан на глазах превращается в зелёный, 
цветущий край.   Благоустройство и озеленение 
площадей становится важным фактором 
обеспечения экологического благополучия, 
охраны и защиты здоровья населения, здоровья 
и долголетия людей. Подписанное уважаемым 
Президентом Туркменистана специального 
Постановление о высадке 25 миллионов 
молодых саженцев в ознаменование славной 
25-й годовщины постоянного Нейтралитета 
Туркменистана является очередным наглядным 
свидетельством неустанной заботы государства 
в вопросах охраны окружающей среды и 
естественного экологического баланса. 

Уважаемый Президент Туркменистана отмеча­
ет: «Основная цель реализуемой в нашей стране 
экологической политики заключается в обеспече­
нии нашему народу экологически чистой среды 
проживания, бережного использования природ­
ных богатств и их сохранения в наилучшем виде 
для будущих поколений, поддержании надёжного 
регионального и международного партнёрства в 
данном направлении». Данный тезис определяет 
приоритетный вектор экологического развития в 
деле обеспечения социального благополучия лю­
дей. Действенным механизмом его реализации в 
контексте обеспечения устойчивого социального 
и экономического развития является иницииро­
ванная лидером нации программа «Зелёная эко­
номика», в основу которой заложены передовой 
опыт, прогрессивные инновации и многовековые 
национальные традиции. Намеченные в данном 
направлении стратегические задачи полностью 
имплементируются Целям устойчивого развития, 
отражённым в Повестке дня Организации Объ­
единённых Наций на период до 2030 года, приня­
тых к исполнению всеми государствами-членами 
мирового сообщества. 

Предпринимаемые Туркменистаном решитель­
ные шаги по защите окружающей среды при ос­
воении естественных ресурсов, создании новых 
предприятий, по созданию и развитию лесополос 
и зелёных зон, профилактике опустынивания и 
деградации земель полностью соответствуют Це­
лям устойчивого развития ООН – 15. «Защита, 
восстановление экосистем суши и содействие их 
рациональному использованию, рациональное 
управление лесами, борьба с опустыниванием, 
прекращение и обращение вспять процесса дегра­
дации земель и прекращение процесса  утраты био­
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логического разнообразия», а также вытекающих 
из данной цели задач – 15.3 «Борьба против опу­
стынивания, восстановление деградировавших 
земель и почв, включая площади, подверженные 
опустыниванию, засухам и наводнениям и наце­
ленность на профилактику процессам деградации 
земель во всём мире на период до 2030 года». 

В настоящее время вопросы водопользования 
становятся приоритетным направлением устой­
чивого экологического развития. Туркменистан 
осуществляет комплексные, целенаправленные 
меры по неуклонному повышению благососто­
яния населения, последовательному улучшению 
водного обеспечения, предоставлению населению 
качественной питьевой воды, охране окружающей 
среды и защите естественного экологического ба­
ланса. В числе важных направлений, намеченных 
лидером нации в контексте реализации государ­
ственной стратегии роста, указываются меры по 
интенсификации водного хозяйства. В качестве 
примера следует указать председательство Туркме­
нистана в Международном фонде спасения Арала, 
а также выдвигаемые нашей страной инициативы 
в области водной дипломатии. 

Уважаемый Президент Туркменистана в 
ходе встречи глав государств Центрально-
Азиатских стран, состоявшейся в столице 
Киргизской Республики городе Бишкеке, 
сформулировал инициативы по равному 
учёту интересов народов всех трансграничных 
стран в вопросах водопользования, с 
акцентом на неуклонное соблюдение норм 
международного права. На заседании глав 
государств-учредителей Международного 
фонда спасения Арала, состоявшемся в городе 
Алматы (Республика Казахстан), лидер нации 
особо подчеркнул необходимость проведения 
независимого международного технико-
экономического и экологического мониторинга 
принципов открытости и прозрачности 
всех гидроэнергетических сооружений на 
трансграничных реках Центрально-Азиатского 
региона, предложив в качестве конструктивного 
разрешения региональных водно-энергетических 
проблем разработку и принятие при финансово-
техническом содействии международных 
организаций совместного инвестиционного плана 
создания единой региональной энергетической 
системы. Данная инициатива уважаемого 
Президента Туркменистана нашла широкую 
поддержку всего международного сообщества.  

Создание в самом центре пустыни Каракумы 
уникального гидротехнического сооружения - ис­
кусственного Туркменского озера «Алтын асыр» в 
целях улучшения мелиоративного состояния зе­
мель, аккумулирования в одном месте и вторич­
ного использования дренажных вод, имеет важ­
ное значение для экологического оздоровления 
территории не только нашей страны, но и всего 
Центрально-Азиатского региона. Искусственное 
озеро призвано способствовать оздоровлению пу­
стынной экосистемы, преобразованию её флоры и 
фауны, а также улучшению климатических усло­
вий региона. 

Туркменский народ во все времена исповедовал 
принципы оптимального симбиоза с естественной 
средой. Эпоха могущества и счастья знаменует со­
бой качественно новую ступень совершенствова­
ния данного принципа. Пусть сопутствует успех 
и тожество во всех благородных начинаниях, на­
правленных на охрану родной природы, увеличе­
ние потенциала водных ресурсов, превращение 
нашей Отчизны в цветущий, благодатный край.
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КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ

Отраслевая экономика

Керим МУХАММЕДОВ,
преподаватель Туркменского государственного финансового института

В современных условиях экономического 
развития обеспечение требуемых объёмов, 
должного ассортимента и высокого каче­

ства продукции выступает важным критерием эф­
фективного развития производственной сферы. 
Качество продукции – одно из базовых условий 
её успешной реализации и, как следствие, главный 
индикатор рыночной конкурентоспособности как 
непосредственно продукции, так и производя­
щего её предприятия. Качество продукции – со­
вокупный индикатор, отражающий сумму осо­
бых характеристик и признаков, произведённых 
в установленных технических условиях в целях 
удовлетворения рыночной конъюнктуры. 

Объёмы производства новой продукции опре­
деляются уровнем технического развития. Вполне 
естественно, что на исходной стадии производ­
ство обновленного ассортимента продукции со­
пряжено со значительными расходами. В перспек­
тиве тиражирование новых образцов продукции 
в промышленных масштабах ведёт к снижению 
расходов и издержек производства, обеспечивая 
соответствующее понижение оптовых цен на про­
дукцию. Это, безусловно, является чрезвычайно 
привлекательным как для производителей, так и 
потребителей продукции. 

Показатель качества – характеристика продук­
ции, соответствующая установленным критериям 
изготовления, использования либо потребления. 
Разделяют унифицированные, особые и косвен­
ные показатели качества. Показатели качества 
отражают базовые параметры продукции, её по­
требительские способности, технологические и 
дизайнерские особенности, уровень стандарти­
зации и унификации, характеристики её надёж­
ности и прочности. Общие показатели присущи и 
характеризуют качество всей произведённой про­

дукции, вне зависимости от её формы и предна­
значения. К примеру, удельный вес отражает: 

- долю новой продукции;
- долю сертифицированной и несертифициро­

ванной продукции;
- долю продукции, соответствующей нормам 

международных стандартов;
- долю экспортируемой продукции в общем 

объёме производства.
Особые показатели качества продукции подчёр­

кивают характерную степень её уникальности:
- полезность (жирность молока, процентное со­

держание железа в составе руды, содержание белка 
в пищевом продукте и т.д.);

- надёжность (износостойкость, простота в ис­
пользовании);

- технологические решения, отражающие сте­
пень эффективности технологических разработок 
(трудоёмкость, энергоёмкость и т.д.);

- эстетические свойства продукции (соответ­
ствие продукции культурным предпочтениям по­
требителей).

Косвенные показатели включают в себя штраф­
ные санкции за некачественную продукцию, долю 
выбраковки произведённой продукции, долю раз­
рекламированной продукции, издержки по брако­
ванным изделиям и т.д.

По результатам анализа качества продукции 
осуществляются следующие важные производ­
ственные функции: 

- оценка технического состояния продукции;
- выявление на основе общего и теоретического 

сравнительного анализа деформации базовых ха­
рактеристик по отдельным видам продукции;

- ревизия соответствия характеристик продукта 
исходно заданным параметрам, качественная ха­
рактеристика процессов производства и доставки;
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- определение факторов, ограничивающих даль­
нейший рост технического уровня продукции; 

- обоснование возможностей дальнейшего по­
вышения качества продукции, снижения объёмов 
бракованной продукции и соответствующих из­
держек производства. 

Данные, используемые для экспертизы качества 
продукции, включают практически все аспекты и 
грани анализируемой продукции (дизайн, произ­
водственные процессы, используемые инструмен­
ты и предметы труда, производственный и реа­
лизационный эффект, рекламу и т.д.). В качестве 
информационного источника экспертизы исполь­

зуются отчёты по проведённым испытаниям, дан­
ные лабораторного контроля физико-химических 
показателей, данные отделов технического кон­
троля и т.д. К показателям, характеризующим раз­
личные качественные характеристики продукции, 
относят долю каждого вида продукции в совокуп­
ном объёме производства, усреднённое соотноше­
ние и среднюю цену продукции в сравнительных 
условиях. При оценке выполнения плана для пер­
вого из указанных показателей производится срав­
нение фактической доли каждого вида продукции 
в общем объёме производства, с использованием 
данных за истекшие периоды в целях выявления 

Таблица №1.  
Анализ качества продукции ( для продукта «A»)
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Высшее 
качество 160 590 670 113,56 54,63 60,09 94 400 107 200

Первый 
сорт 125 490 445 90,82 45,37 39,91 61 250 61 250

всего - 1080 1115 103,24 100,0 100,0 155 650 168 450
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динамики качества.  Для исчисления усреднённого 
коэффициента качества применяют метод соотно­
шения цены всей продукции к цене, установлен­
ной за высококачественную продукцию. 	 

Согласно данным Таблицы №1, в общей слож­
ности план выполнен на уровне 103,24%, при этом 
доля продукции высшего качества составляет 
113,56%; первого сорта – соответственно 90,82. 
Несмотря на это, приведённые показатели вовсе 
не характеризуют выполнения плана по качеству. 
Необходимо установить плановое и фактическое 
соотношение цены, а также определить среднюю 
реализационную цену для единицы производства.       

1.	 Средний коэффициент качественных пока­
зателей продукции: 

согласно плану: 		    	 = 0,901

согласно отчёту:   	  	  = 0,944

2.	 Средняя реализационная цена единицы про­
дукции:

согласно плану:    		  = 144,12 ман.

согласно отчёту:     		  = 151,07 ман.

За счёт повышения показателей качества цена 
одной единицы продукции возросла на 6,95 

Таблица №2.
Влияние меняющегося ассортимента на выпуск продукции

(по ценам на продукцию «A»)

Качество 
продукции

Опотовая цена 
за единицу 
продукции, 

ман.

Ассортимент продукции Динамика 
усреднённой 
цены за счёт 

ассортимента, 
ман.план фактически разница (+,-)

Высшее 
качество 160 54,63 60,09 +5,46

Первый сорт 125 45,37 39,91 -5,46

Всего - 100,0 100,0 - +6,95

(151,07-144,12) манат.  Влияние качества продук­
ции на объёмы производства составляют   (151,07-
144,12)*1115=+7749,25 манат. Для оценки меня­
ющегося ассортимента продукции на объёмы 
производства могут быть применены методы, ис­
пользуемые в экспертизе структуры производства. 

Подобные вычисления осуществляются относи­
тельно всего ассортимента продукции, затем ре­
зультаты обощаются и унифицируются. 

Профилактика брака в производимых образцах 
полуфабрикатов и готовых изделий является важ­
ным условием повышения качества производимой 
продукции. Объёмы издержек по выбраковке про­
изводимых изделий используют, чаще всего, для 
исчисления себестоимости продукции. Наличие 
жалоб свидетельствует об определённом несоот­
ветствии фактичекого качества продукции ис­
ходно заданным параметрам. Содержание жалоб 
и предложений принимается во внимание в целях 
профилактики брака и производственных недочё­
тов, последовательного улучшения технологии и 
дизайна продукции, применения более качествен­
ных материалов и оборудования, а также приня­
тия других опреативных мер по оптимизации про­
изводственного процесса.

168450
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Гозель МЯТИЕВА,
преподаватель Туркменского государственного финансового института

Нурана ХОДЖАЕВА,
студентка Туркменского государственного финансового института

АКТИВНОСТЬ ЖЕНЩИН 
НА РЫНКЕ ТРУДА ТУРКМЕНИСТАНА

Социальная политика

В год «Туркменистан – Родина мира и вза­
имного доверия» прогрессивной эпохи 
могущества и счастья наша страна уве­

ренно осваивает новые высоты всестороннего 
поступательного развития. Женщины Туркме­
нистана вносят весомый вклад в эти достиже­
ния. В нашей стране созданы все условия для 
мирного, созидательного и продуктивного тру­
да женщин. Следуя многовековым ментальным 
традициям нашего народа,  туркменская жен­
щина по праву признаётся хранительницей се­
мейного очага, она окружена искренней любо­
вью, вниманием в качестве источника жизни, 
первого и самого важного звена в достойном 
воспитании поколений. Непререкаемый авто­
ритет туркменской женщины, её безусловная 
приверженность основополагающим принци­
пам  нравственности, безупречность и безза­
ветная преданность родному очагу, терпение, 
выносливость и мужество служат высоким 
образцом порядочности и чести. Своим трудо­
любием и творческим вдохновением она вно­
сит весомую лепту в дело процветания родного 
Отечества.

С первых дней обретения Туркменистаном 
государственной независимости, в особенно­
сти в прогрессивную эпоху могущества и сча­
стья наша страна последовательно укрепляет 
основы по обеспечению гендерного равнопра­
вия, созданию всех условий для наращивания 
общественно-политической активности жен­

щин. Высокий  социальный статус туркменской 
женщины, вне всякого сомнения, проистекают 
их исконно-ментальной природы нашего наро­
да, незыблемый основ традиционной демокра­
тической сути национального общественного 
обустройства.

В настоящее время в нашем обществе созданы 
широкие возможности для общественной 
активности женщин. Туркменская женщина 
облачена ореолом доброты и святости как 
колыбель жизни, исток светлых и добрых начал, 
своим высоким примером обеспечивающий 
преемственность поколений, устремлённых 
в светлое будущее родной земли. Принятие 
под руководством уважаемого Президента 
Туркменистана Гурбангулы Бердымухамедова 
Кодекса Туркменистана «О социальной 
защите населения» является неопровержимым 
доказательством  безграничной заботы лидера 
нации о дальнейшем укреплении основ 
социального благополучия родного народа 
и женщин как неотъемлемой части нашего 
общества, повышении уровня благосостояния 
населения. 

Данный законодательный акт занимает одну 
из ключевых позиций в вопросах обеспечения 
защиты законных интересов матери и ребёнка. 
Закреплённые в них правовые нормы детально 
регулируют вопросы защиты прав и интересов 
матери и ребёнка, государственных мер по под­
держке и укреплению основ семьи, социальных 
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льгот и гарантий. Предоставление социальных 
пособий молодым матерям по рождению и ухо­
ду за ребёнком, а также детских пособий,  по­
следовательная индексация размера указанных 
государственных выплат, бесплатное медицин­
ское обслуживание детей, закрепление и со­
хранение за молодыми матерями их рабочего 
места свидетельствуют о неизменно высоком 
уровне заботы и внимания об обеспечении 
благополучия матери и ребёнка. 

Современная туркменская женщина не огра­
ничивается статусом хранительницы родного 
очага и семейного уюта. Она вносит посильный 
вклад в укрепление экономической мощи род­
ного Отечества, наращивание потенциала на­
циональных товаропроизводителей, успешно­
го продвижения производимых в нашей стране 
товаров, изделий и услуг на мировые потреби­
тельские рынки и, в конечном итоге, дальней­
шему упрочению позиций нашего государства 
в числе наиболее развитых мировых держав. 
Природный такт, творческое, созидательное 
начало и трудолюбие туркменских женщин 
служат мощным подспорьем для развития их 
экономической активности. Работа обеспечи­
вает финансовую независимость женщин и де­
вушек, укрепляет их социальный и обществен­
ный статус. Трудовая занятость женщины не 
только благоприятствует увеличению доходов 
семьи, но и укрепляет их самосознание и само­
идентификацию в качестве полноценной лич­
ности и равноправного члена общества. Имен­
но экономическая независимость формирует 
физическую основу гендерного равенства по­
лов, обеспечения их равных прав по многим 
направлениям общественной, производствен­
ной и трудовой деятельности. 

Право каждого человека на достойную, 
благополучную жизнь неоспоримо. Эта цель 
является главным приоритетом каждого 
демократического государства. Социальный 
и общественный статус женщины в 
Туркменистане определяется базовыми 
нормами и приоритетными векторами 
государственной стратегии. Согласно 
основополагающих норм Конституции 
Туркменистана целью государственной 
стратегии нашей страны было и остаётся 
неуклонное претворение в жизнь принципа 

равных прав и свобод, а также создания 
равных возможностей для женщин и мужчин. 
Туркменистан уделяет пристальное внимание 
вопросам поддержки материнства и детства, 
дальнейшего повышения социального и 
общественного статуса женщины, обеспечения 
гендерного равенства полов в полном 
соответствии нормам национального и 
международного права. Именно эта, глубоко 
созидательная и гуманистическая по своей сути, 
глубоко прозорливая политика уважаемого 
Президента Туркменистана обусловливает 
высокую социальную, экономическую и 
трудовую активность наших женщин.

В условиях поэтапного перехода националь­
ной экономики к рыночным отношениям тру­
довая занятость женщин испытывает влияние 
двух основных групп факторов, иными словами, 
трудовая занятость во многом определяется:

1.	 Потребностью экономики в женском труде;
2.	  Личностным отношением людей к труду, 

общественному производству, а также некото­
рыми другими аспектами личного выбора.

Гармоничное сочетание указанных факторов 
призвано наиболее полно обеспечить все отрас­
ли и сегменты национальной экономики необ­
ходимым объёмом и качеством рабочей силы, 
а также способствовать успешному трудоу­
стройству женщин. Иными словами, трудовая 
занятость женщин трудоспособного возраста 
в той или иной степени определяется степень 
востребованности женского труда, соблюде­
нием оптимального паритета между спросом 
и предложением в данной сфере. Анализ дина­
мики трудовой занятости женской половины 
общества, особенно новейшие исследования 
в данной области выявляют ключевую роль 
производственных явлений в стимулировании 
трудовой активности граждан. Уровень востре­
бованности женского труда в отраслях и сег­
ментах национальной экономики формируется 
под влиянием динамики экономического роста 
и особенностей её отраслевой структуризации. 

Базовая суть производственного фактора  
заключается в особенностях специализации 
отдельных экономических отраслей, опираю­
щихся на использование исключительно жен­
ского труда. Одновременно с расширением 
производства регистрируется глубокая отрас­
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левая структуризация народного хозяйства. В 
то же самое время, рост эффективности про­
изводства и уровня благосостояния населения 
ведёт к снижению надёжных гарантий в сфере 
трудовой занятости.  

В современных условиях экономического 
развития процесс разделения социальных благ 
осуществляется под влиянием, в основном, 
объёмов и качества затраченного труда. В дан­
ном контексте существенно возрастает опре­
деляющая роль социально-экономического 
фактора в трудовой активности женщин. Рост 
запросов семьи на услуги производственного 
и непроизводственного характера обусловли­
вает последовательную заинтересованность в 
увеличении объёмов прибыли. Интерес жен­
ской половины населения к трудовой занято­
сти остаётся неизменно высоким. Трудовая 
занятость не только укрепляет финансовый 
статус семьи, для женщины она является 
средством личностной самоидентификации 
и творческой самореализации. Трудовая за­
нятость обеспечивает экономическую неза­
висимость женщины, формирует материаль­
ную платформу гендерного равенства полов в 
стране. Именно стремление к экономической 
самостоятельности служит одним из первых и 
основных стимулов в вопросах трудоустрой­
ства женщин. 

C точки зрения исторически сложившего­
ся социального и семейного статуса мужчины 
как основного добытчика, кормильца и опо­
ры может сложиться мнение об отсутствии 
зримой необходимости трудоустройства жен­
щины. И всё же современная практика пока­
зывает:  большинство трудоспособных жен­
щин (успешно трудоустроенных) занимаются 
общественно полезным  трудом и даже не за­
думываются  об увольнении. Наличие обще­
го, среднеспециального либо высшего обра­
зования становится позитивным фактором 
успешного трудоустройства женщин. На фоне 
всех групп трудоспособных женщин  особую 
заинтересованность в трудоустройстве вы­
казывают именно высококвалифицирован­
ные специалисты. Подобная (только полярно 
противоположная) взаимосвязь выявляется 
по результатам анализа в среде не трудоустро­
енных  женщин, иными словами женщины, не 

получившие высшего образования, не выка­
зывают особого интереса к возможности тру­
доустроиться. 

В настоящее время в Туркменистане установ­
лен минимальный порог трудоспособного воз­
раста граждан на уровне 18 лет. Высший порог 
трудоспособности граждан: для женщин – 57 
лет, мужчин – соответственно – 62 года. Соот­
ношение полов в структуре трудового потен­
циала населения составляет: женщины – 50,2%, 
мужчин – 49,8%. 

Гендерное равноправие полов признаётся 
неотъемлемой частью глобальной системы 
соблюдения прав человека и принципов со­
циальной справедливости. Обеспечение все­
объемлющего соблюдения равноправия полов 
является признаков полноформатности демо­
кратических процессов, условием, благоприят­
ствующим трансформации женщины из объек­
та социальной защиты в личность с активной  
жизненной позицией. 

В Туркменистане действенными фактора­
ми неукоснительного соблюдения законных 
прав и свобод личности выступают форми­
рование и последовательное совершенство­
вание современной правовой базы, эффек­
тивное функционирование органов охраны 
правопорядка и судопроизводства, высокая 
социальная активность крупных обществен­
ных объединений и союзов, а также средств 
мас-медиа. В настоящее время наша страна 
поддерживает плодотворные контакты с клю­
чевыми агентствами и структурными под­
разделениями Организации Объединённых 
Наций, других крупнейших международных 
структур в области соблюдения прав чело­
века. Оставаясь неизменно приверженным 
принятым на себя базовым международным 
обязательствам, Туркменистан продолжа­
ет совершенствовать национальную систему 
обеспечения прав человека.

Осуществляемые на современном этапе на­
шим государством решительные шаги в дан­
ном направлении способствуют формиро­
ванию и совершенствованию национальной 
сферы в области соблюдения прав человека в 
русле современных реалий в качестве приори­
тетного вектора государственной социальной 
стратегии. 
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Говшут НУРМУХАММЕДОВ,
магистрант Туркменского государственного института экономики и управления

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ТУРКМЕНИСТАНА 
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ

Устойчивое развитие

Под мудрым, созидательным руководством 
уважаемого Президента Туркменистана 
национальная экономика Туркмениста­

на уверенно следует курсом диверсифицирован­
ного развития. Совершенствуются рыночные 
инструменты хозяйствования. Основные макро­
экономические индикаторы, характеризующие 
экономическое развитие страны, демонстрируют 
стабильные темпы роста. 

Процессы глобализации, набирающие ускорен­
ный оборот и всеохватный характер, формируют 
принципиально новую модель международного 
экономического, торгового, культурного и по­
литического взаимодействия, определяя систему 
приоритетов в плоскости глобальной экономики. 
Возникновение и стремительный рост трансна­
циональных корпораций и глобальных финансо­
вых полюсов, являющихся основными структур­
ными единицами, движущей силой и основными 
игроками процессов современной глобализации, 
одновременно олицетворяют собой логический 
результат глобализационных процессов.

В современных условиях процессы глобализа­
ции напрямую влияют на состояние практически 
всех национальных экономик. В числе основных 
конечных результатов глобализации следует ука­
зать дальнейшее углубление глобальных про­
цессов разделения труда, концентрации рабочей 
силы и производственных ресурсов, унификации 
законодательной базы, стандартизации экономи­
ческой и технологической деятельности, духов­
но-культурной ассимиляции различных народов. 
Указанные процессы носят универсальный и по­
следовательный характер, иными словами, вовле­
кают в свою орбиту все слои и сегменты обще­
ственного обустройства. 

В последние годы отмечается зримое нараста­
ние темпов глобализации, существенно укрепляя 
роль транснациональных корпораций, а также 
таких ключевых мировых финансовых и эконо­
мических институтов как Международный ва­
лютный фонд, Европейский банк реконструкции 
и развития, Всемирный банк, Всемирная торго­
вая организация, и других ведущих глобальных 
структур. Таким образом, глобализация форми­
рует внешнюю сферу деятельности международ­
ных экономических организаций, ощутимо вли­
яя на характер и содержание их взаимодействия 
национальными государствами и финансово-ре­
гулирующими структурами.

Следует отметить непосредственную взаимос­
вязь базовых возможностей Туркменистана в во­
просах выхода на мировые рынки в современных 
условиях глобализации мировой экономики с 
характерными особенностями мирового разде­
ления труда, обеспечение собственных позиций  
которое указывается в числе стратегических при­
оритетов внешнеэкономического партнёрства на­
шей страны. Осуществляемая под руководством 
уважаемого Президента Туркменистан политика 
«открытых дверей» создаёт благоприятные пред­
посылки для последовательного расширения 
диапазона внешнеэкономического взаимодей­
ствия нашей страны, уверенного укрепления 
партнёрский отношений в ведущими, в том чис­
ле соседними государствами, поэтапного инте­
грирования Туркменистана в систему мировых 
экономических координат. Эффективно нала­
живаемые контакты способствуют активному 
привлечению крупных зарубежных инвестиций, 
успешной реализации крупных инфраструктур­
ных проектов. Все эти меры призваны содейство­



104

вать устойчивому росту объёмов национального 
дохода и, не смотря на сложившиеся в мировой 
экономике известные негативные тенденции, по­
зволяют обеспечить стабильное развитие отрас­
лей народнохозяйственного комплекса.

Об этом свидетельствуют данные, озвученные 
в ходе расширенного заседания Кабинета Мини­
стров Туркменистана, состоявшегося 5 ноября 
2020 года. Согласно им, в частности, в период с 
января по октябрь 2020 года темпы роста объёма 
валового внутреннего продукта составили 5,8 
процента, то есть по сравнению с соответству­
ющим периодом 2019 года валовый произведён­
ный продукт увеличился на 4,1 процента. В рас­
сматриваемый период розничный товарооборот 
по сравнению с соответствующим периодом 2019 
года вырос на 18,9 процента. По итогам разви­
тия за январь-октябрь 2020 года доходная часть 
Государственного бюджета выполнена на уров­
не 109,2 процента, расходная – соответственно 
87,4 процента. По итогам первых десяти месяцев 
2020 года средний размер заработной платы на 
отечественных малых и средних предприятиях 
по сравнению с соответствующим периодом пре­
дыдущего года возрос на 10,3 процента.  Объём 
освоенных капитальных вложений за счёт всех 
запланированных источников финансирования 
составил 25 миллиардов манат.

Намечены комплексные задачи по привлече­
нию капитальных инвестиций для наиболее пол­
ной реализации инициированной лидером нации 
«Программы развития внешнеэкономической де­
ятельности Туркменистана на 2020-2025 годы», 
стимулированию налаживания импортозамеща­
ющих и экспорториентированных производств, 
формированию оптимальной среды для развития 
частнопредпринимательской инициативы, уста­
новлению суверенного международного кредит­
ного рейтинга Туркменистана. Государство пред­
принимает решительные шаги по реализации 
намеченной инвестиционной стратегии, актив­
ному привлечению и максимально эффективно­
му освоению зарубежных инвестиций в отрасли 
и сегменты национальной экономики. В числе 
основных приоритетов – перерабатывающие от­
расли отечественного нефтегазового комплекса, 
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стии Государственного банка внешнеэкономиче­
ской деятельности Туркменистана подписано в 
общей сложности кредитных соглашений на сум­
му около 575 миллионов долларов США. Данные 
средства будут направлены на финансирование 
проектов в области электроэнергетики и сель­
скохозяйственной отрасли, а также проектов, 
осуществляемых малыми и средними предпри­
ятиями национальной экономики и субъектами 
частного предпринимательства.  

Поддерживая плодотворные партнёрские отно­
шения с ведущими глобальными структурами, в 
том числе с Международным валютным фондом, 
Азиатским банком развития, Исламским банком 
развития, Европейским банком реконструкции 
и развития, Всемирным банком, Туркменистан 
остаётся приверженным курсу дальнейшего на­
ращивания объёмов взаимовыгодного сотрудни­
чества и вносит весомый вклад в конструктивное 
разрешение важных экономических задач реги­
онального и международного значения. В каче­
стве наглядного примера следует указать актив­
ное участие Европейского банка реконструкции 

химической индустрии, электроэнергетика, раз­
витие инфраструктуры железнодорожного и ав­
томобильного сообщения. 

Государственный банк внешнеэкономической 
деятельности Туркменистана функционирует в 
качестве официального представителя Туркме­
нистана на пространстве международных ин­
вестиционных рынков в контексте реализации 
задач по диверсифицированного развития, обе­
спечения устойчивого роста нашей страны. По 
состоянию на 1 января 2020 года доля отраслей 
в структуре кредитного портфеля Государствен­
ного банка внешнеэкономической деятельности 
Туркменистана составила: нефтегазовая отрасль 
– 62 процента; химическая промышленность – 
24 процента; сельское хозяйство – 11 процентов; 
сфера транспорта и связи – 2,5 процента; прочие 
отрасли национальной экономики – 0,5 процента. 
В общем объёме зарубежных инвестиций, наце­
ливаемых на успешную реализацию стратегиче­
ских проектов на территории Туркменистана, на 
долю Японии приходится 56,3 процента. Второе 
место занимает Корейская Республика (28,3 про­
цента). Кроме того, в данном списке указываются 
Германия, Китай и США.

В ходе Первого Каспийского экономического 
форума, состоявшегося 11-12 августа в нацио­
нальной туристической зоне «Аваза», при уча­
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и развития в финансировании инвестиционных 
проектов в рамках поддержки отечественного 
малого и среднего предпринимательства. Целый 
ряд важнейших социальных проектов профинан­
сирован в тесном содействии Исламского бан­
ка развития, фонда ОПЕК, Саудовского фонда 
развития. Также, в последние годы реализуются 
несколько важных проектов при плодотворном 
сотрудничестве с объединениями финансовых 
институтов Японии, Германии, Франции, Кореи, 
Китая, Италии, Австрии и Швейцарии. 

Целенаправленное развитие и углубление 
взаимополезного международного 
сотрудничества в торгово-экономической 
и инвестиционной сферах было и остаётся 
приоритетным вектором государственной 
политики уважаемого Президента Туркменистана. 
Оно обеспечивает успешную реализацию 
потенциала экономической диверсификации, 
нацеленной на обеспечение гармоничного и 
комплексного роста национальной экономики. 
Неустанными усилиями уважаемого Президента 
Туркменистана развивается и модернизируется 
отечественная банковская сфера. Наряду с другими 
экономическими отраслями и сегментами, в 
банковском сегменте ведётся большая работа 
по широкому внедрению инновационных 
технологий, обеспечению всеобщей доступности 
банковских услуг, расширению ассортимента 
услуг в области безналичного взаиморасчёта, 
более активному применению систем «Интернет-
банкинг», «Мобильный банк» и «Электронная 
торговля».

По состоянию на 1 октября 2020 года количе­
ство зарегистрированных в стране банковских 
карт составило 4 382, 6 тысяч; платёжных терми­
налов - более 37,8 тысяч. По сравнению с соответ­
ствующим периодом 2019 года число банковских 
карт возросло на 18 процентов, платёжных тер­
миналов – на 7 процентов. 15 тысяч или 40 про­
центов от общего числа платёжных терминалов 
установлены на государственных предприятиях, 
ещё 22,8 тысяч или 60 процентов – на предприя­
тиях негосударственного сектора. Модернизация 
сферы банковских операций в качестве неотъем­
лемой составляющей национальной экономики, 
расширение ассортимента и совершенствование 
качества  банковских услуг, наряду с позитив­
ным влиянием на состояние социально-бытовой 
сферы, призвано способствовать эффективному 
управлению предприятиями, дальнейшему упро­

чению позиций страны в системе глобальных 
экономических показателей. 

Обширная цифровизация отечественной бан­
ковской сферы призвана существенно активи­
зировать системы банковского обслуживания; 
усилить банковский контроль за состоянием 
денежного оборота в стране; более эффективно 
формировать денежные потоки; осуществлять 
строгий контроль целевого использования кре­
дитных средств; снизить уровень кредитных 
рисков; расширить объём дистанционного бан­
ковского обслуживания населения в формате 
«онлайн» через более широкий охват кредитных 
обращений и виртуальный приём иной докумен­
тации, существенно сократив объёмы «живой 
очереди» в банковских учреждениях; повысить 
оперативность предоставления банковских кре­
дитов, ощутимо время как непосредственно кли­
ентов, так и банковского персонала; нарастить 
инвестиционную активность банков, а также соз­
дать благоприятные предпосылки для дальней­
шего расширения и последовательного укрепле­
ния плодотворного взаимодействия с ключевыми 
глобальными финансовыми институтами.

Под мудрым руководством уважаемого 
Президента Туркменистана наша страна уверенно 
следует курсом международного и регионального 
сотрудничества, поддержания и укрепления 
стратегического, полноформатного  партнёрства с 
авторитетными международными и глобальными 
структурами в рамках реализации комплексных 
программ, призванных способствовать поиску 
конструктивных решений важных проблем 
современности, достойно противостоять 
региональным и глобальным вызовам. 
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Неустанными усилиями уважаемого Героя 
Аркадага в эпоху могущества и счастья успешно 
реализован и претворяется в жизнь целый 
комплекс международных проектов по коренной 
модернизации и развитию национальной 
экономики Туркменистана. Пройденный 
нашим государством славный исторический 
путь ознаменован в том числе строительством 
и вводом в строй сотен высокотехнологичных 
предприятий, объектов и сооружений в таких 
стратегических экономических отраслях, как 
отечественная топливно-энергетическая сфера, 
химическая, текстильная промышленность, 
агропромышленный комплекс, сфера транспорта 
и коммуникаций. Лёгкая и туристическая 
индустрия, в других важных сегментах. Все 
эти успехи свидетельствуют, прежде всего, об 
уверенном торжестве инициированного лидером 
нации курса на индустриализацию и обеспечение 
инновационного развития национальной 
экономики.

Уважаемый Президент Туркменистана 
Гурбангулы Бердымухамедов в ходе заседаний 
Кабинета Министров Туркменистана неизменно 
подчёркивает необходимость реализации 
комплексных стратегий и цифровых концепций 
по системному, инновационному развитию всех 
отраслей и сегментов народного хозяйства нашей 
страны, отмечает важное значение отраслевой 
структуризации экономики, нацеленные, в 
конечном итоге, на последовательное укрепление 
её рыночной конкурентоспособности. В целях 
целенаправленной реализации «Программы 
Президента Туркменистана по социально-
экономическому развитию страны на 2019-
2025 годы» и «Концепции развития цифровой 
экономики в Туркменистане на 2019-2025 
годы», Национальный Центр Профес-
сиональных Союзов Туркменистана совместно 
Министерством финансов и экономики 
Туркменистана объявляют конкурс между 
работниками структурных подразделений 
отечественного финансово-экономического 
блока на звание «Экономист года». В конкурсе 

ВНИМАНИЕ, КОНКУРС!

Объявляется конкурс «ЭКОНОМИСТ ГОДА»

могут принять участие также экономисты и 
соответствующие специалисты и эксперты, 
работающие в других отраслях и сегментах 
национальной экономики. 

На конкурс будут допущены научные статьи 
экономической тематики, опубликованные в 
период с 1 января по 31 октября 2021 года на 
страницах научно-практического журнала 
«Финансы и экономика» Министерства финансов 
и экономики Туркменистана, с пометкой – «На 
конкурс «Экономист года». 

Участники конкурса предоставляют 
собственную публикацию, с приложением к ней 
2 фотокарточек формата «9 х 12», а также личных 
данных, с указанием номера телефона. Документы 
предоставляются в Совет профессиональных 
союзов работников государственных учреждений 
либо по адресу: город Ашхабад, 744000, проспект 
Арчабиль, 156, административное здание 
Экономического блока Туркменистана, редакция 
научно-практического журнала «Финансы и 
экономика». 

Конкурс стартует с момента публикации в печати 
данного объявления до 31 октября 2021 года. При 
рассмотрении членами жюри предоставленных на 
конкурс работ особое внимание будет уделяться 
степени их экономической актуальности, качеству 
и научно-прикладной ценности. Итоги конкурса 
будут подведены в ноябре 2021 года – в преддверии 
празднования статуса постоянного Нейтралитета 
Туркменистана. Согласно решению жюри по 
итогам конкурса будут объявлены номинанты на: 
одну главную премию, по одному – соответственно 
на первое, второе и третье места, а также один 
поощрительный приз. Победителям конкурса от 
имени Национального центра Профессиональных 
Союзов и Министерства финансов и экономики 
Туркменистана в торжественной обстановке 
будут вручены Почётные грамоты и специальные 
подарки.

Министерство финансов 
и экономики Туркменистана 

Национальный Центр Профессиональных 
Союзов Туркменистана
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